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Abstract 

This study aimed to explore the conceptual framework of strategic planning in educational institutions and to 

identify the theoretical foundations for human resource development in light of contemporary managerial thought. It 

also sought to uncover the methods of achieving the strategic planning requirements for human resource development 

within the educational administrations of the Saudi Arabian Ministry of Education, in alignment with Saudi Vision 

2030. The research employed a descriptive methodology due to its suitability for the study's nature, culminating in a 

series of recommendations and actionable proposals. The first recommendation is for the senior management to 

support the requirements of strategic planning, with actionable proposals suggesting that senior management clearly 

define their future vision for the institution to avoid ambiguous aspirations or dreams that are unattainable. All efforts 

made in preparing the plan should aim to realize this vision, alongside showcasing support for the planning team in 

front of employees, especially officials and department managers, to strengthen their position and facilitate their tasks. 

The second recommendation is to provide training programs to meet the requirements of strategic planning, with 

actionable proposals for the general departments at the ministry to establish a series of agreements and partnerships 

with stakeholders in the educational process and to encourage their members to experiment in finding the best ways to 

implement the strategic plan. The third recommendation involves securing financial appropriations and databases and 

simplifying administrative communication processes to meet strategic planning requirements, with actionable 

proposals requiring an increase in financial appropriations to support strategic planning, technical requirements, and 

work processes according to modern methods, the development of advanced and precise databases at the ministry to 

support the strategic planning process, and providing an appropriate insurance umbrella for those involved in strategic 

planning. 
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 انًغخخهص.

ٛلكذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ اُٞهٞف ػ٢ِ الإٛبه أُلب٢ٔ٤ٛ ُِزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝ 

اُجْو٣خ ك٢ ٙٞء اُلٌو الإكاه١ أُؼبٕو، ٝاٌُْق ػٖ ٛوم  رؼوف الأٌٍ اُ٘ظو٣خ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك

رؾو٤ن ٓزطِجبد اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ ثبلإكاهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٞىاهح اُزؼ٤ِْ ثبٌُِٔٔخ 

، اٍزقلّ اُجؾش أُٜ٘ظ إُٞل٢ ُٔلاءٓزٚ ُطج٤ؼخ 0202اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ػ٠ِ ٙٞء هإ٣خ أٌُِٔخ 

ؾش ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُز٤ٕٞبد ٝأُوزوؽبد الإعوائ٤خ: اُز٤ٕٞخ الأ٠ُٝ: كػْ الإكاهح اُجؾش ٝرَٕٞ اُج

اُؼ٤ِب ُٔزطِجبد اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢، أُوزوؽبد الإعوائ٤خ:  إ رؾلك الإكاهح اُؼ٤ِب هإ٣زٜب أَُزوج٤ِخ 

ٜٞك اُز٢ ُِٔئٍَخ ثٞٙٞػ، كلا رٌٕٞ ٛٔٞؽبرٜب ٓجٜٔخ أٝ ٓج٤٘خ ػ٠ِ أؽلاّ ؿ٤و هبثِخ ُِزؾون، كٌَ اُغ

ٍزجنٍ لاؽوب ك٢ اػلاك اُقطخ ٤ٌٍٕٞ ٛلكٜب رؾو٤ن ٛنٙ اُوإ٣خ، ٝاظٜبه اُلػْ ُلو٣ن اُزقط٤ٜ أٓبّ 

أُٞظل٤ٖ فبٕخ أَُئ٤ُٖٞ ٝٓلهاء الإكاهاد ُزؼي٣ي ٓٞهلْٜ ٝر٤ََٜ أكاء ٜٓبْٜٓ، اُز٤ٕٞخ اُضب٤ٗخ: رٞك٤و 

بد الإعوائ٤خ:  إٔ رؼول الإكاهاد اُؼبٓخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ُزؾو٤ن ٓزطِجبد اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢، أُوزوؽ

ثبُٞىاهح ٍَِِخ ارلبه٤بد ّٝواًبد ٓغ الأٛواف أُؼ٤٘خ ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ه٤بّ الإكاهاد اُؼبٓخ ثبُٞىاهح 

ثزؾل٤ي أػٚبئٜب ػ٠ِ اُزغو٣ت ك٢ ٍجَ اُجؾش ػٖ أكَٚ اُطوم ُز٘ل٤ن اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ، اُز٤ٕٞخ 

ُٔب٤ُخ ٝهٞاػل اُج٤بٗبد ٝرج٤َٜ ػ٤ِٔبد الارٖبٍ الإكاه١ ُزؾو٤ن ٓزطِجبد اُضبُضخ: رٞك٤و الاػزٔبكاد ا

اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢، أُوزوؽبد الإعوائ٤خ ٣غت: ى٣بكح الاػزٔبكاد أُب٤ُخ ٖٓ أعَ رٞك٤و كػْ ُِزقط٤ٜ 

ً ُلأٍب٤ُت اُؾل٣ضخ، ا٣غبك هٞاػل ث٤بٗبد ؽل٣ ضخ الاٍزوار٤غ٢، ٝأَُزِيٓبد اُزو٤٘خ ٝر٤٤َو اُؼَٔ ٝكوب

ٝٓزطٞهح كه٤وخ ثبُٞىاهح ٖٓ أعَ كػْ ػ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢، ٓغ رٞك٤و ٓظِخ رؤ٤٘٤ٓخ ٓ٘بٍجخ 

 ُِوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢.

 اكاهاد اُزؼ٤ِْ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. -ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ -اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢: انذانتانكهًبث 
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 انًمذيت:

اُؼٖو اُؾب٢ُ صٞهح ر٣ٞٔ٘خ ٓؼوك٤خ ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ ٝٓؼِٞٓبر٤خ ك٢ ٓقزِق اُؼِّٞ ٣ْٜل اُؼبُْ ك٢ 

ّٝز٠ أُغبلاد ٗز٤غخ ٓب أؽلصزٚ اُضٞهح اُٖ٘بػ٤خ اُواثؼخ ٝاُقبَٓخ ٖٓ ٓزـ٤واد ٓزَبهػخ ك٢ ٓقزِق 

ه ك٢ ا٤ُٔبك٣ٖ ٓٔب عؼَ الاٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ ٝاٍزضٔبه اُجْو ٝر٤ٔ٘زْٜ ٖٓ أكَٚ أٗٞاع الاٍزضٔب

 أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝؿ٤وٛب.

٣ٝورجٜ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ ثٌَْ هئ٤ٌ ثؼ٤ِٔخ رقط٤ٜ أُٞاهك اُجْو٣خ ٝاُز٢ رٜزْ ثزطج٤ن 

اُقطخ اُوئ٤َخ لاؽز٤بعبد أُئٍَخ ٖٓ أُٞاهك اُجْو٣خ؛ ك٢ٌِ رٌٕٞ ٓئصوح ٝكؼبُخ كبٕ ػ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ 

فلاُٚ رزْ رؾو٤ن أٛلاف ػ٤ِٔبد أُئٍَخ؛ ٝٗز٤غخ ُنُي  ُِٔٞاهك اُجْو٣خ  رزْ ػ٠ِ أُلٟ اُجؼ٤ل اُن١ ٖٓ

كبٕ ٗغبػ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ُِٔٞاهك اُجْو٣خ ٣ؼزٔل ثٖلخ أٍب٤ٍخ ػ٠ِ ٤ًل٤خ ه٤بّ اكاهح أُٞاهك 

اُجْو٣خ ثبُزوو٣ت ثلبػ٤ِخ ث٤ٖ فطخ ًلبءح الأكواك ٓغ ػ٤ِٔبد اُزقط٤ٜ لأػٔبٍ أُئٍَخ، ٝاُزقط٤ٜ 

٣ٜلف ا٠ُ رؾل٣ل اُؼٞآَ أُقزِلخ الأٍب٤ٍخ ُ٘غبػ أُئٍَخ، ًٔب ٣وًي أ٣ٚبً  الاٍزوار٤غ٢ اُلؼبٍ اُن١

 .ّ(0202ػ٠ِ ٤ًل٤خ رؾ٤َٖ ٝٙغ أُئٍَخ ٖٓ ٗبؽ٤خ ٓوًيٛب اُز٘بك٢َ )اُِجل١، 

ٝرؼل ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ ٖٓ أْٛ أُٞٙٞػبد اُز٢ رْـَ ثبٍ الإكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٤ُّٞ ك٢ 

ٓؼ٢؛ ٝمُي ثَجت اُوؿجخ ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أكَٚ ٓب ُلٟ الأكواك ٓقزِق ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ هجَ اُغب

ُزؾو٤ن الأٛلاف أُؾلكح، ُٝز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ صلاصخ ٓلافَ، رزٔضَ ك٢: أُلفَ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝأُلفَ 

 .ّ(0202اُغٔبػ٢، ٝأُلفَ اُلوك١ )أُـوث٢، 

أٌٍ ػ٤ِٔخ ٤ٍِٔخ  ٝػ٠ِ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ إٔ رزج٠٘ هإ٣خ َٓزوج٤ِخ ٝاٙؾخ ٓج٤٘خ ػ٠ِ

ٝٓ٘ٚجطخ رَزْوف أَُزوجَ ٝرؼيى ٖٓ هلهارٜب ٝٓيا٣بٛب اُز٘بك٤َخ، ٝرؼ٢ إٔ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ 

إٔجؼ ٙوٝهح ٤ٌُٝ هكب٤ٛخ ٝإٔ ػ٤ِٜب الاٍزضٔبه اُغ٤ل ُٔٞاهكٛب أُبك٣خ ٝاُجْو٣خ ثٔب ٣َْٜ ك٢ رؾو٤ن 

 اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

ُِٔئٍَخ ٣ٝورجٜ ثٚ  ط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ اُْبَٓ ٣ٝؼل رقط٤ٜ أُٞاهك اُجْو٣خ عيء ٖٓ اُزق

ً ٝص٤وبً، كبُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ اُْبَٓ ُِٔئٍَخ  ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ رؾل٣ل الأٛلاف اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٍٝجَ  اهرجبٛب

اُلاىٓخ ُزؾو٤ن الأٛلاف ٖٓ أُٞاهك أُبك٣خ ٝاُجْو٣خ )اُٜ٘لا١ٝ،  ػلاعٜب، ٣ٝزٖٚٔ رؾ٤َِ الإٌٓبٗبد 

وار٤غ٢ ًؤؽل أُلافَ الإكاه٣خ اُؾل٣ضخ ٣ؼل أكاح كؼبُخ ُزؾو٤ن أٛلاف (، ٝاُزقط٤ٜ الاٍز62ّ، 0202ٓ

٣ِٞٛخ أُلٟ؛ ٌُٞٗٚ ٣ٌٖٔ أُئٍَبد ٖٓ رؾل٣ل هلهارٜب اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ ثٔب ٣ٖٚٔ ُٜب اُ٘غبػ ك٢ 

ػٖو ٣زَْ ثبُزـ٤واد اَُو٣ؼخ، ٝٓب أكوىٙ ٛنا اُؼٖو ٖٓ رؾل٣بد ٓؾ٤ِخ ٝػب٤ُٔخ أٜٛٔب اُزولّ أُؼوك٢، 

طٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢، ٝصٞهح أُؼِٞٓبد، ٝاُزٌزلاد الاهزٖبك٣خ، ٝرـ٤و ث٤٘خ ٍٞم اُؼَٔ ٝٓزطِجبرٚ، ٝاُز

 (.9ّ، 0200ٓٝالاٛزٔبّ ثزغ٣ٞل اُزؼ٤ِْ )ؽ٤َٖ، 

ٝرؤ٤ًلاً ػ٠ِ اُلٝه الاٍزوار٤غ٢ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ، عبء اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك 

ٝاُن١ ٣َؼ٠ ا٠ُ رط٣ٞو اُو٤بكاد  -ي أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ِٓ –اُجْو٣خ ُجوٗبٓظ أُِي ٍِٔبٕ 

ً ُِزله٣ت ٝاُزط٣ٞو اُٞظ٤ل٢ ُِٔٞظل٤ٖ،  ً كوٕب اُٞظ٤ل٤خ، ٝاػلاك ٝث٘بء اُوبكح، ٣ٝزٖٚٔ اُجوٗبٓظ أ٣ٚب

ٝاكاهح الأكاء ٝاُزط٣ٞو، ٝاُزله٣ت ٝاُزٞع٤ٚ، ٝاُلػْ اُ٘ل٢َ ٝاُٞعلا٢ٗ، ٝرقط٤ٜ اُوٟٞ اُؼبِٓخ، ٝرط٣ٞو 

(، ٝرزٚؼ أ٤ٔٛخ ،https://www.mcs.gov.sa/HR/NewPerformanceLisxٝىاهح اُقلٓخ أُل٤ٗخ، اد)اُو٤بك

اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ رله٣ت ه٤بكاد ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ٖٝٓ ث٤ْٜ٘ ه٤بكاد الإكاهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٖٓ أعَ إٔ 

ِْٜ لإٔ  ِّٛ َّْ ٣ٌٕٞ ُل٣ْٜ اُولهح  رٌٕٞ ُل٣ْٜ هإ٣خ ٣ئ َٓزوج٤َِّخ ثؼ٤لح، ٣ٝؼُزٔلٕٝ ُٔغبٍ أٍٛٞ ٝأٍٝغ، ٖٝٓ ص

 ّ(. 0202اُزقط٤ٜ أُ٘بٍت )ا٤ُُٞل،  ػ٠ِ اُؾوًخ ثؾو٣َّخ ُزؤ٤ٖٓ 

https://www.mcs.gov.sa/HR/NewPerformanceLisx
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ً ُِزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ُلاٍزضٔبه ك٢  0202ٛنا اٙبكخ ا٠ُ إٔ هإ٣خ أٌُِٔخ  رج٘ذ ثوٗبٓغب

ً ُ٘غبػ اُؼٖ٘و اُجْو١، ؽ٤ش ٖٗذ  اُوإ٣خ ػ٠ِ" ٗظواً ٌُٕٞ اُؼٖ٘و اُجْو١ ػبٓلاً أٍب٤ٍب

أُْوٝػبد، ٍ٘ؼَٔ ػ٠ِ رؤ٤ٌٍ ثوٗبٓظ ٓزقٖٔ ُلػْ ٝرلؼ٤َ ٛنا اُؼٖ٘و أُْٜ، ٤ٍٝؼ٠ُ٘ اُجوٗبٓظ 

ثو٤بً ًلبءح هأً أُبٍ اُجْو١ ك٢ اُوطبع اُؼبّ ٝرو٣ٜٞٔب ٝرؾ٤ِِٜب، ٝأَُبٗلح ك٢ رٞك٤و اٌُٞاكه 

د ٝاُْواًبد الاٍزوار٤غ٤خ أُزؼِوخ ثوأً أُبٍ اُجْو١، ٝأَُبػلح ك٢ الافز٤به ٝاُلهاٍبد ٝالاٍزْبها

، 0202هإ٣خ أٌُِٔخ ٝاُزطج٤ن ُزؾو٤ن الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ" )

https://vision2030.gov.sa/ar/node/125.) 

هاٍبد ا٠ُ أ٤ٔٛخ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ، ٝهل أّبهد ٗزبئظ اُؼل٣ل ٖٓ اُل

ّ(0202ٜٓ٘ب كهاٍخ ؽٔيح )
 

ً ك٢ اُز٤ٔ٘خ  ً ٝأٍب٤ٍب ٝاُز٢ أّبهد ا٠ُ إٔ أُٞاهك اُجْو٣خ رؼل ػبٓلاً ٜٓٔب

 الاهزٖبك٣خ، الا إٔ ػ٤ِٔخ اػلاكٛب رزطِت رقط٤طبً رؼ٤ٔ٤ِبً ٝر٤٘٣ٌٞبً كؼبلاً ٖٓ أعَ اُلفٍٞ ا٠ُ ٍٞم اُؼَٔ

ّ(0206ٝأَُبٛٔخ ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُضوٝح، ًٔب أّبهد ٗزبئظ كهاٍخ أؽٔل)
 

ا٠ُ إٔ اُلُٝخ اُز٢ لا 

رقطٜ ُلاٍزضٔبه ك٢ ٓٞاهكٛب اُجْو٣خ لا ٣ٌٜٔ٘ب إٔ رؾون ؿب٣زٜب ٝأٛلاكٜب أُقطٜ ُٜب، ًٔب رِٕٞذ ٗزبئظ 

٢ ك٢ أُٞاهك اُجْو٣خ ّ( ا٠ُ إٔ ٛ٘بى ٝعٞك كٝه كبػَ ُِزقط٤ٜ ٝالاٍزضٔبه اُزله٣ج0206كهاٍخ ٍؼ٤ل١)

ػ٠ِ رؾ٤َٖ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٖٓ فلاٍ ًَ ٖٓ عٞكح ث٤ئخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ، ٝاُزغ٤ٜياد الإكاه٣خ ماد اُوإ٣خ 

 الاٍزوار٤غ٤خ اُز٢ رؼٌٌ عٞكح الأكاء ، ٖٝٓبكه أُؼِٞٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

اهك اُجْو٣خ، ٖٝٓ فلاٍ ٗزبئظ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٣زٚؼ أ٤ٔٛخ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ُز٤ٔ٘خ أُٞ

ً ك٤ٚ؛ ٝٛٞ ٓب ٣ٞٙؼ أ٤ٔٛخ ٛنٙ اُلهاٍخ اُز٢ رَؼ٠ ُِزؼوف ػ٠ِ  ٝاُن١ ٣ئك١ اُزؼ٤ِْ كٝهاً أٍب٤ٍب

ٓزطِجبد اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ًٔلفلاً ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ ثبلإكاهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٞىاهح اُزؼ٤ِْ 

 .0202ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ػ٠ِ ٙٞء هإ٣خ أٌُِٔخ 

 انذساعت وأعئهخهبيشكهت 

أُئٍَخ ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ،  ٣ؼل اُؼٖ٘و اُجْو١ ٖٓ أْٛ اُؼ٘بٕو ك٢ ٗغبػ أػٔبٍ 

ٝػ٤ِٚ كٜٞ اُؼٖ٘و اُٞؽ٤ل ك٢  كول ًبٕ ٝٓب ٣ياٍ اُؼبَٓ الأٍبً ك٢ اُزقط٤ٜ ٝاُز٘ظ٤ْ ٝاُؼَٔ ٝالإٗزبط، 

ٌبه رٌ٘ـــُٞٞع٢؛ لأٗٚ ٣جوـ٠ مٝ ٌٓبٗخ اكاه٣خ لا ٓؾِٚ اثز اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ اُن١ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣َزجلٍ أٝ ٣ؾَ 

ٝٛنٙ  ػٜ٘ب، ٣ٝطِن كائٔبً ػ٤ِٚ الإٍٔٞ اُجْو٣خ، ًٔب ٣٘بك٣ٜب اُجؼ٘ ثبُٔٞاهك اُجْو٣خ،  ٣ٌٖٔ الاٍزؼبٙخ 

ٝالاٍزلبكح اٌُبِٓخ ٖٓ ٛبهبرٜب  أُٞاهك رؾزبط ا٠ُ ٓ٘ظٞٓخ اكاه٣خ ٓزٌبٓــِخ ُِؼَٔ ػ٠ِ اكاهرٜب ٝرْـ٤ِٜب 

  (.02ّ، 0202ٓٔب ٣ؾون أٛلاف أُئٍَخ )الأّٜت، ٝفجوارٜب ك٤

ٝهل اٖٗت اٛزٔبّ ػِٔبء الإكاهح ٝكاهٍٞٛب ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ، ٝرؾل٤يٛب ٝاٍزوواهٛب 

كهعخ ٌٓٔ٘خ، ٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن اُغٞكح ٝاُز٤ٔي، ٝروًي ر٤ٔ٘خ أُٞاهك  ثٔب ٣َبػلٛب ػ٠ِ الاٍزلبكح ا٠ُ أه٠ٖ 

ُٔؼوكخ ٝأُٜبهاد ٝاُولهاد ُِوٟٞ اُؼبِٓخ اُوبكهح ػ٠ِ اُؼَٔ ك٢ ع٤ٔغ اُجْو٣خ ػ٠ِ ى٣بكح ػ٤ِٔبد ا

أُغبلاد، ٝمُي ٖٓ فلاٍ اًَبة أُٞاهك اُجْو٣خ ٜٓبهاد عل٣لح، ك٢ ٙٞء اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ 

ُِٔئٍَخ، ثؾ٤ش ٣ؼبُظ ٓٞاٖٛ ٙؼق الأكاء، ٝرلػ٤ْ ٝرو٣ٞخ عٞاٗت اُوٞح ك٢ اَُؼ٢ ٗؾٞ رط٣ٞو أكاء ٛنٙ 

ٜ٘ب ٓٔب ٛٞ ٓطِٞة ٜٓ٘ب ٖٓ ٜٓبّ ك٢ اُٞهذ اُؾبٙو ٝكن اُوإ٣خ ٝاُوٍبُخ ٝالأٛلاف أُئٍَخ ٝرٌٔ

 (.02ّ، 0202ٓ)اَُبُْ، 

ٝلأ٤ٔٛخ اًزَبة ٜٓبهاد اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ثبَُ٘جخ ُِو٤بكاد اُزوث٣ٞخ ثٞعٚ ػبّ، ٝه٤بكاد 

ُزؼ٤ِْ ُِزقط٤ٜ ٝاُزط٣ٞو ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ثٞعٚ فبٓ، كبٕ اكاهاد اُزله٣ت أُؼ٤٘خ اُزبثؼخ ًُٞبُخ ٝىاهح ا

لائؾخ رٚغ فطخ ٣ٍٞ٘خ ُزله٣ت اُو٤بكاد، ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ك٢ ٓغبٍ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ )

( ، ٝهل أّبهد اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ا٠ُ أ٤ٔٛخ ٛـ0202اُزله٣ت ثٞىاهح اُزؼ٤ِْ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، 
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جْو٣خ، ٜٝٓ٘ب كهاٍخ اُغواكاداُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُ
 

ٝاُز٢ أّبهد ا٠ُ إٔ اُزقط٤ٜ 

الاٍزوار٤غ٢ ُِٔٞاهك اُجْو٣خ ٣َْٜ ك٢ رؾل٣ل الاؽز٤بعبد ٌُِٞاكه اُجْو٣خ أُلهثخ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ 

أُؾبكظخ ُزِي أُٞاهك اُجْو٣خ ٝرله٣جٜب ٝارجبع اُطوم اُؼ٤ِٔخ ٝأُٞٙٞػ٤خ لاٍزوطبثٜب، ٝاػلاك أ٣ُٞٝبد 

ً ُٔؼب٤٣و ٝٙٞاثٜ رؾٌْ ٗغبػ اُزقط٤ٜ اُزط٣ٞو ٝاُزؾَ ٤ٖ ٌَُ ٝؽلاد اُؼَٔ أُئ٢ٍَ ٝه٤بٍٜب ٝكوب

ا٠ُ ٙؼق أُزبثؼخ 0202ّ( ، ًٔب أّبهد ٗزبئظ كهاٍخ )محمد اُٖبُؼ ، 0209الاٍزوار٤غ٢ )اُغواكاد، 

إٔ ( ا٠ُ 0206ٝاُوهبثخ ػ٠ِ اُقطٜ، ٝٓزبثؼخ ر٣ِٜٞٔب ًٝنُي ر٘ل٤نٛب ؛ ًٔب أّبهد كهاٍخ )ى٣بك اُلالا  

ٛ٘بى ٓؼٞهبد رٞاعٚ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ هَْ اُزوث٤خ اُقبٕخ ٝاُلػٞح ٝاُضوبكخ الإٍلا٤ٓخ ثغبٓؼخ 

 اُو٤ْٖ ثلهعخ ًج٤وح ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ .

ً ُِزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ُلاٍزضٔبه ك٢ اُؼٖ٘و  0202ٛنا اٙبكخ ا٠ُ إٔ هإ٣خ أٌُِٔخ      رج٘ذ ثوٗبٓغب

ذ اُوإ٣خ ػ٠ِ" ٗظواً ٌُٕٞ اُؼٖ٘و اُجْو١ ػبٓلاً أٍب٤ٍبً ُ٘غبػ أُْوٝػبد، ٝث٘بء اُجْو١، ؽ٤ش ٖٗ

ػ٠ِ ٓب أًلرٚ الأكث٤بد اُؾل٣ضخ ٖٓ أ٤ٔٛخ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ، ٝٓب ٗٔ ػ٤ِٚ 

ٌِٔٔخ ثوٗبٓظ أُِي ٍِٔبٕ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ، ٝٓب أًلرٚ ٗزبئظ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝهإ٣خ اُ

(، كبٗٚ ًبٕ ٖٓ اُٚوٝه١ اعواء ٛنٙ اُلاهٍخ ُزؾو٤ن 0202)هإ٣خ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، 0202

ٓزطِجبد اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ ثٞىاهح اُزؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ك٢ 

 .0202ٙٞء هإ٣خ أٌُِٔخ 

 زب٤ُخ:ٝك٢ ٙٞء ٓب ٍجن رطوػ اُلهاٍخ الأٍئِخ اُ    

 ٓب الإٛبه أُلب٢ٔ٤ٛ ُِزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ؟-0

 ٓب الأٌٍ اُ٘ظو٣خ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ ٙٞء اُلٌو الإكاه١ أُؼبٕو؟ -0

 ٓب ٓزطِجبد اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ ثبلإكاهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٞىاهح اُزؼ٤ِْ اَُؼٞك٣خ؟-0

رؾو٤ن ٓزطِجبد اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ ثبلإكاهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٞىاهح  ٤ًق ٣ٌٖٔ-2

 ؟0202اُزؼ٤ِْ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ػ٠ِ ٙٞء هإ٣خ أٌُِٔخ 

ٓب اُز٤ٕٞبد ٝ أُوزوؽبد الإعوائ٤خ ُزؾو٤ن ٓزطِجبد اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ -2

 ؟٤ٔ0202خ ثٞىاهح اُزؼ٤ِْ اَُؼٞك٣خ ػ٠ِ ٙٞء هإ٣خ أٌُِٔخ ثبلإكاهاد اُزؼ٤ِ

 انبغذأهذاف 

 يب َهٍ: انبغذهذف َ

 رؼوف الإٛبه أُلب٢ٔ٤ٛ ُِزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. .0

 رؼوف الأٌٍ اُ٘ظو٣خ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ ٙٞء اُلٌو الإكاه١ أُؼبٕو. .0

الاٍزوار٤غ٢ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ ثبلإكاهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٞىاهح اُزؼ٤ِْ ٝهٞف ػ٠ِ ٓزطِجبد اُزقط٤ٜ  .0

 اَُؼٞك٣خ.

ًْق ػٖ ٛوم رؾو٤ن ٓزطِجبد اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ ثبلإكاهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ  .2

 .0202ثٞىاهح اُزؼ٤ِْ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ػ٠ِ ٙٞء هإ٣خ أٌُِٔخ 

الإعوائ٤خ ُزؾو٤ن ٓزطِجبد اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ُز٤ٔ٘خ  ٝأُوزوؽبدبد ٝٙغ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُز٤ٕٞ .2

 .0202أُٞاهك اُجْو٣خ ثبلإكاهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٞىاهح اُزؼ٤ِْ اَُؼٞك٣خ ك٢ ٙٞء هإ٣خ أٌُِٔخ 
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 انبغذأهًُت 

 ر٘جغ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ك٤ٔب ٢ِ٣:

ٍَخ ٓزٞاكوخً ٓغ اٛزٔبّ أٌُِٔخ اُؼوث٤َّخ  .0 ها ٍََّبد اُزؼ٤ِْ ٝفبٕخ الإكاهاد رؤر٢ ٛنٙ اُلِّ اَُؼٞك٣َّخ ثٔئ

(، ٝثوٗبٓظ أُِي ٍِٔبٕ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ ُزؤ٤َٛ 0202اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٓغ ٓزطَِّجبد هإ٣خ أٌُِٔخ )

 اُوبكح اُزوث٤٣ٖٞ ٝالاهروبء ٝاُزط٣ٞو ثبُٔئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤َِّخ.

ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ ثبلإكاهاد هل رَبػل اُلهاٍخ ػ٠ِ اُوبء اُٚٞء ػ٠ِ ٛج٤ؼخ اُٞاهغ اُؾب٢ُ  .0

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٞىاهح اُزؼ٤ِْ اَُؼٞك٣خ.

هل رل٤ل اُلاهٍخ ٓل٣و١ الإكاهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٞىاهح اُزؼ٤ِْ اَُؼٞك٣خ ك٢ رؾو٤ن ٓزطِجبد اُزقط٤ٜ  .0

 الاٍزوار٤غ٢ ُز٤ٔ٘زْٜ ٝرؾ٤َٖ أكائْٜ ثٌَْ ػبّ.

٠ِ َٓزٟٞ اُو٤بكاد اُؼ٤ِب ك٢ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ أٝ ٣ئَُٓ إٔ رولّ ٗزبئظ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ اُلػْ ٝأَُبػلح ػ .2

ه٤بكاد الإكاهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُلاهً ٖٓ فلاٍ رؼو٣لْٜ ثؤ٤ٔٛخ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك 

 اُجْو٣خ.

ٖٓ أُؤٍٓٞ إٔ ٣َزل٤ل ٓل٣و١ الإكاهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٞىاهح اُزؼ٤ِْ اَُؼٞك٣خ ٖٓ فلاٍ اُزؼوف ػ٠ِ  .2

 .0202زوار٤غ٢ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ ٙٞء هإ٣خ أٌُِٔخ ٓزطِجبد اُزقط٤ٜ الاٍ

 انبغذيُهش 

اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُن١ ٣وّٞ ثٕٞق اُظبٛوح ًٔب ٢ٛ ك٢ اُٞاهغ، ٝرؾل٣ل 

الأ٤ّبء اُز٢ رزؼِن ثبُؾبُخ اُواٛ٘خ ُِٔٞٙٞع ه٤ل اُلهاٍخ ٝاصجبد إٔٝبكٜب، ٝمُي لإٔ ٛنٙ اُلهاٍخ 

لأٜٗب روّٞ ػ٠ِ كهاٍبد ك٢ اُزوث٤خ ٝرجؾش ٌِْٓخ روث٣ٞخ ٣زْ ك٤ٜب عٔغ اُج٤بٗبد إُٞل٤خ ٕٝل٤خ ثطج٤ؼزٜب 

(، ًٔب إٔ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ٣ؼ٢٘ ثبُجؾٞس اُز٢ رٜزْ ثغٔغ 002ّ، 0999ٝه٤بً ٓب ٛٞ ٓٞعٞك )عبثو، 

ٕٝٝق ٝرؾ٤َِ ٝرل٤َو اُؾوبئن ثطج٤ؼخ أٌُِْخ أٝ اُو٤ٚخ ٓؾَ اُلهاٍخ ُزَزقوط اُجبؽضخ ٜٓ٘ب 

 (.020ّ، 0990ٍٓز٘زبعبد ماد اُؼلاهخ ٝأُـيٟ )كاٝك، الا

 انبغذ:يصطهغبث 

 رزؾلك ٖٓطِؾبد اُلهاٍخ ك٤ٔب ٢ِ٣:

  : (Requirements)يصطهظ يخطهببث  -1

الاؽز٤بعبد اُلاىٓخ لإٗغبى ػَٔ ٓب ٝاُو٤بّ ثٚ ٝكن ٓؼب٤٣و ٓؾلكح َٓجوبً. اصطلاعبً بأَه انًخطهببث حعشف 

 (.20ّ ، ٓ 0922ى٠ً ثلٟٝ : ٓؼغْ ٖٓطِؾبد اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ، ث٤وٝد ، ٌٓزجخ ُج٘بٕ ،  )أؽٔل

٤ْ٣و ا٠ُ ّوٛ أٝ ٕلخ ٣زطِت رٞاكوٛب ك٢ أُ٘زظ أٝ اُقلٓخ أٝ ٖٓطِؼ  انًخطهببث اصشائُبً بأَهبعشف ح

ه٢ٍٔ ػ٠ِ  اُ٘برظ اُٜ٘بئ٢ ٢ٌُ رزؾون رِج٤خ ػول ٓؼ٤ٖ أٝ رِج٤خ ٓٞإلبد أفوٟ هل رٌٕٞ ٓلوٝٙخ ثٌَْ

 رِي أُقوعبد ٝاُ٘زبئظ.

  :Strategic Planning)) .انخخطُظ الإعخشاحُضٍ-0

ً بأَه ف انخخطُظ الإعخشاحُضٍ اصطلاعب : " ػ٤ِٔخ ّبِٓخ روّٞ ػ٠ِ اٍزْواف أَُزوجَ ٝاكهاى َعُشَّ

أُزـ٤واد أُورجطخ ثبُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ُِٔئٍَخ، رٜلف ا٠ُ الاٗزوبٍ ٖٓ اُٞٙغ اُؾب٢ُ ا٠ُ 

 (.26ّ، 0202ٓ" )أثٞ ٕبُؼ، ٝاُز٤ٔياُٞٙغ أُؤٍٓٞ اُن١ ٣ل٢ ثٔزطِجبد اُغٞكح 

 ً ِٞة ٓ٘ظْ رزجؼٚ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ك٢ ٝٙغ اُوإ٣خ ٝاُوٍبُخ ثؤٗٚ أٍ َعُشف انخخطُظ الاعخشاحُضٍ ئصشائُب

ٝالأٛلاف ٕٝ٘غ اُوواهاد أُزؼِوخ ثبُٔئٍَخ، ٝر٘ظ٤ْ اُغٜٞك أُزِٖخ ثز٘ل٤ن ٛنٙ اُوواهاد، ٝٓزبثؼخ 
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ر٘ل٤نٛب ك٢ ٙٞء الاٍزقلاّ الأٓضَ ُلإٌٓبٗبد أُزبؽخ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ ٖٓ فلاٍ رطج٤ن ٓزطِجبد 

 أُب٤ُخ(.-أُبك٣خ -اُزٌُ٘ٞٞع٤خ -اُز٘ظ٤ٔ٤خ -٤غ٢ )اُجْو٣خاُزقط٤ٜ الاٍزوار

 :Human Resources)).انًىاسد انبششَت 0

ثؤٜٗب " ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ اُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ أُ٘ظٔخ هإٍبء  حعشف انًىاسد انبششَت اصطلاعبً:    

ُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رٞٙؼ ك٤ٜب؛ لأكاء ًبكخ ٝظبئلٜب رؾذ ٓظِخ ٢ٛ صوبكزٜب ا ٝٓوإ٤ٍٖٝ، ٝاُن٣ٖ عوٟ رٞظ٤لْٜ 

اُز٢ ر٘ظْ  ٝرٞؽل أٗٔبْٜٛ ا٤ًَُِٞخ، ٝٓغٔٞػخ ٖٓ اُقطٜ ٝالأٗظٔخ ٝا٤َُبٍبد ٝالإعواءاد  ٝرٚجٜ 

اٍزوار٤غ٤زٜب أَُزوج٤ِخ )ػو٢ِ٤،  أكاء ٜٓبْٜٓ ٝر٘ل٤نٛب ُٞظبئق أُ٘ظٔخ ك٢ ٍج٤َ رؾو٤ن هٍبُزٜب ٝأٛلاف 

0202ٓ ،ّ00.)   

ٓل٣و١ الإكاهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ  ثؤٜٗب ع٤ٔغ حعشفهب انببعزت ئصشائُبً:

  ٝفجواد ػ٤ِٔخ ٝػ٤ِٔخ. ك٢ ٓؾبكظبد )أُل٣٘خ أُ٘ٞهح ٝعلح ٝؽبئَ( ثٌَ ٓب ٣ٌِٕٔٞ ٖٓ ٛبهبد 

  (:Human Resource Development) انبششَت.حًُُت انًىاسد 0

رؼوف ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ هلهح أُل٣و٣ٖ ػ٠ِ اٍزقلاّ أٍب٤ُت ا٣غبك ٝر٤ٔ٘خ اُلاكؼ٤خ  اصطلاعبً:

ٝرؾل٤ي أُٞظل٤ٖ ٝمُي ٖٓ فلاٍ ٓغٔٞػخ ٓزٌبِٓخ ٓزلافِخ ٝٓز٤ٔيح ٖٓ اُٞظبئق )٣ٍٞق، 

0202ٓ ،ّ00.) 

 ً اهح اُزؼ٤ِْ اَُؼٞك٣خ : ثؤٜٗب ًَ عٜل ػ٢ِٔ ٓ٘ظْ ٣جنُٚ ٓل٣و١ الإكاهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٞىحعشفهب انببعزت ئصشائُب

ٖٓ أعَ رؼظ٤ْ الاٍزلبكح ٖٓ أُٞاهك اُجْو٣خ، ٝثٔب ٣ٖٚٔ الاهروبء ثبَُٔزٟٞ أُٜبه١ ٝأُؼوك٢ ُِؼٖ٘و 

 اُجْو١ ٖٓ اُٞٙغ اُؾب٢ُ ا٠ُ اُٞٙغ أَُزٜلف ٝثٖٞهح َٓزٔوح.

 انذساعبث انغببمت وانخعهُك عهُهب

ؽِٖذ اُجبؽضخ ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُؼوث٤خ ٝالأع٘ج٤خ، ٝرْ رو٤َْ اُلهاٍبد اَُبثوخ 

الأٍٝ اُلهاٍبد أُؾ٤ِخ،  ماد اُؼلاهخ ثٔٞٙٞع اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ صلاصخ ٓؾبٝه، ر٘بُٝذ ك٢ أُؾٞه

ٝكن  ٜبخ، ٝرْ ػوٙٝر٘بُٝذ ك٢ أُؾٞه اُضب٢ٗ اُلهاٍبد اُؼوث٤خ ٝأُؾٞه اُضبُش اُلهاٍبد الأع٘ج٤

رَََِ ى٢٘ٓ ٖٓ الأهلّ ا٠ُ الأؽلس، ٖٓ ؽ٤ش أٛلاكٜب ٝأُٜ٘ظ أُزجغ ٝالأكاح أَُزقلٓخ ٝأْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ 

 رِٕٞذ ا٤ُٜب اُلهاٍخ.

 :أولاً: انذساعبث انًغهُت

 ٝرؼوٜٙب اُلهاٍخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

ّ(0206.كهاٍخ ػجلاُقبُن محمد اُوو٢ٗ.)0
 

نًخطهببث انخخطُظ الاعخشاحُضٍ فٍ حصىس يمخشط . ثؼ٘ٞإ " 

 ".يذاسط انخعهُى انعبو بًغبفظت انطبئف

ٛلكذ اُلهاٍخ ٝٙغ رٖٞه ٓوزوػ ُٔزطِجبد اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔؾبكظخ     

اُطبئق ًٔب ٣واٛب ٓل٣وٝ رِي أُلاهً، ًٔب ٛلكذ اٌُْق ػٔب اما ًبٗذ ٛ٘بى كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ 

ٓزٍٞطبد اٍزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ رؼيٟ ُٔزـ٤و)أُئَٛ الأًبك٢ٔ٣، ٝاُقجوح(، اٍزقلٓذ اُلهاٍخ  ث٤ٖ

 ( هبئل ٓلهٍخ.22أُٜ٘ظ إُٞل٢، ٝاػزٔلد ػ٠ِ الاٍزجبٗخ ًؤكاح ُِلهاٍخ ٛجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب )

ُٔل٣و١ أُلاهً  رِٕٞذ اُلهاٍخ ُؼلك ٖٓ اُ٘زبئظ رٔضَ أٜٛٔب ك٢ إٔ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُلهعخ اُزؤ٤٣ل    

ؽٍٞ ٓزطِجبد اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ُٔلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔؾبكظخ اُطبئق ًبٗذ ثلهعخ رؤ٤٣ل ػب٤ُخ، 

 أ٣ٚبً رِٕٞذ ا٠ُ ػلّ ٝعٞك كوٝم كاُخ اؽٖبئ٤بً رؼيٟ ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ ٝأُئَٛ الأًبك٢ٔ٣ ٝاُقجوح.

ّ(0206ػٕٞ. ).كهاٍخ ٝكبء 0
 

عبذ شاحُضٍ بضبيعت الأيُشة َىسة بُج والع انخخطُظ الاعخ. ثؼ٘ٞإ " 

 ".0202وعلالخه بخغمُك أهذاف سؤَت انًًهكت  انشعًٍ

ٛلكذ اُلهاٍخ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ عبٓؼخ الأ٤ٓوح ٗٞهح ث٘ذ ػجلاُوؽٖٔ،     
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ف ثبفزلا(، ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أكواك اُؼ٤٘خ 0202ٝػلاهزٚ ثؤٛلاف هإ٣خ )

أُٖ٘ت الإكاه١، ٍٝ٘ٞاد اُقجوح، ٝػلك اُلٝهاد اُزله٣ج٤خ ك٢ ٓغبٍ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢(، )

( 00اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢، ٝاػزٔلد ػ٠ِ الاٍزجبٗخ ًؤكاح ُِلهاٍخ ٛجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب )

 هبئل.

ْٗطخ اُغبٓؼخ ثؼل اُزقوط، ٝهل رِٕٞذ اُلهاٍخ ُؼلك ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب هِخ ْٓبهًخ اُقو٣غبد ك٢ أ     

ٝٙؼق كوٓ اُزٞظ٤ق ُِطلاة ثؼل اُزقوط، ٝإٔ اُغبٓؼخ رؾزبط ا٠ُ رلػ٤ْ اُلٕ٘ٞ ٝاُضوبكخ ٝأُواكن 

أٌُِٔخ اُزوك٤ٜ٤خ، ًٔب إٔ رج٤ٖ إٔ أٛلاف اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ُِغبٓؼخ رزٞاكن ٓغ أٛلاف هإ٣خ 

(، الا إٔ اُقو٣طخ أَُزوج٤ِخ ُغبٓؼخ 0202) (، ٝهإ٣خ اُغبٓؼخ ٝهٍبُزٜب َٓزوبح ٖٓ هإ٣خ أٌُِٔخ0202)

 ك٢ ٙٞء اُزؾٍٞ ا٢ُ٘ٛٞ ؿ٤و ٝاٙؾخ. ػجل اُوؽٖٔالأ٤ٓوح ٗٞهح ث٘ذ 

يخطهببث حطبُك انخخطُظ الاعخشاحُضٍ ويعُمبحه نذي ّ(. ثؼ٘ٞإ " 0206اُؾب٣ي. ).كهاٍخ أه٣ظ 0

 ". يذَشٌ انًذاسط الأعبعُت انخبصت فٍ يغبفظت انعبصًت عًبٌ

ُلهاٍخ رؼوف كهعخ رٞاكو ٓزطِجبد اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ٝٓؼ٤وبد رطج٤وٚ ُلٟ ٓل٣و١ ٛلكذ ا      

أُلاهً الأٍب٤ٍخ اُقبٕخ ك٢ ٓؾبكظخ اُؼبٕٔخ ػٔبٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ، اٍزقلٓذ اُلهاٍخ 

 ( ٓؼِٔبً ٝٓؼِٔخ.026أُٜ٘ظ إُٞل٢، ٝاػزٔلد ػ٠ِ الاٍزجبٗخ ًؤكاح ُِلهاٍخ، رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )

ٝهل رِٕٞذ اُلهاٍخ ُؼلك ٖٓ اُ٘زبئظ رٔضِذ أٜٛٔب ك٢ إٔ كهعخ رٞاكو ٓزطِجبد رطج٤ن اُزقط٤ٜ       

الاٍزوار٤غ٢ ًبٗذ ٓورلؼخ ًٌَ ُٝٔغبٍ أُزطِجبد أُبك٣خ ٝٓزٍٞطخ ُِٔغبٍ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝأُبك١، ٝإٔ 

عٞك كوٝم ماد ٓؼ٤وبد رطج٤ن اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ًبٗذ ٓورلؼخ ٌَُ أُغبلاد، ًٔب رِٕٞذ ُؼلّ ٝ

كلاُخ اؽٖبئ٤خ ك٢ كهعخ رٞاكو ٓزطِجبد اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ رؼيٟ ُٔزـ٤واد اُغٌ٘ ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ 

ً ك٢ كهعخ ٓؼ٤وبد رطج٤ن اُزقط٤ٜ  ٝاُقجوح، ًٔب رِٕٞذ ا٠ُ أٗٚ لا رٞعل كوٝم كاُخ اؽٖبئ٤ب

 الاٍزوار٤غ٢ رؼيٟ ُٔزـ٤واد اُغٌ٘ ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ ٝاُقجوح.

أرش انخخطُظ الاعخشاحُضٍ نهًىاسد انبششَت فٍ أداء يإعغبث ّ(. ثؼ٘ٞإ " 0206محمد. ) .كهاٍخ ٓقزبه2

 ".انخعهُى الأههٍ والأصُبٍ فٍ انغىداٌ

ٛلكذ اُلهاٍخ رول٣ْ كهاٍخ ػ٤ٔوخ ٝرل٤ِ٤ٖخ لإثواى أ٤ٔٛخ ٝكٝه أُٞهك اُجْو١ ثبػزجبهٙ اُؼٖ٘و        

الأٍبً ُ٘غبػ اُؼ٤ِٔخ الإكاه٣خ ٖٝٓ صْ ٗغبػ أُئٍَبد ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب، أ٣ٚبً ٛلكذ اُلهاٍخ رؼوف 

٢ ٝالأع٘ج٢ ك٢ اَُٞكإ، أصو اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ُِٔٞاهك اُجْو٣خ ك٢ أكاء ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ الأِٛ

( 6اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢، ٝاػزٔلد ػ٠ِ الاٍزجبٗخ ًؤكاح ُِلهاٍخ ٛجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب)

 ػبَٓ.

ٝهل رِٕٞذ اُلهاٍخ ُؼلك ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب إٔ أكواك اُلهاٍخ ٣ٞاكوٕٞ ػ٠ِ إٔ ُِغبٓؼخ هإ٣خ ٓؾلكح        

اُلٝه اٌُج٤و ك٢ ًلبءح الأكاء ثغبٓؼخ الأؽلبك ُِج٘بد، ًٔب ث٤٘ذ ثلهخ ٝٝاٙؾخ ٝٓؼِٞٓخ ُِغ٤ٔغ ٓٔب ًبٕ ُٚ 

اُلهاٍخ إٔ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ُِٔٞاهك اُجْو٣خ ثغبٓؼخ الأؽلبك ُِج٘بد ٣ؼٌٌ هٍبُخ اُغبٓؼخ، ًٔب 

ث٤٘ذ اُلهاٍخ إٔ أكواك اُلهاٍخ ٓٞاكوٕٞ ػ٠ِ إٔ اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ُِٔٞاهك اُجْو٣خ ٢ٛ فطخ ٣ِٞٛخ 

ك الأٛلاف اُز٢ رَؼ٠ اُغبٓؼخ ا٠ُ رؾو٤وٜب ثٞاٍطخ ًٞاكهٛب اُجْو٣خ ٓٔب ًبٕ ُٚ كٝه ًج٤و ك٢ الأٓل رؾل

 ر٤ٔي أكاء اُؼب٤ِٖٓ ثغبٓؼخ الأؽلبك.

و(. بعُىاٌ " يخطهببث انخخطُظ الإعخشاحُضٍ نهخعهُى فٍ 0200بذَىٌ. ).دساعت سصق يُصىس محمد 5

 ضىء يب َىاصهه يٍ حغذَبث " دساعت حغهُهُت "".

اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٓزطِجبد اُزقط٤ٜ الإٍزوار٤غ٢ ُِزؼ٤ِْ ٖٓ فلاٍ ٓؼوكخ أُلّٜٞ ٝاْٛ  ٛلكذ

ٓلآؾٚ ٝٓزطِجبد رطج٤وٚ ػبٓخ ٝك٠ اُزؼ٤ِْ فبٕخ صْ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ُِزؼ٤ِْ ك٠ 
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زقط٤ٜ ٓب٤ٛخ اُ ػ٠ِ:ٝاّزِٔذ  إُٞل٢،اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ  ٓزطِجبرٚ. ٖٓو ٝأْٛ

الإٍزوار٤غ٢ ، ٝاُزؼوف ػ٠ِ أْٛ ٓلآؾٚ ، ٝٓزطِجبد رطج٤وٚ ، ٓغ هٕل ٓواؽَ رجِٞه ٓلّٜٞ اُزقط٤ٜ 

الإٍزوار٤غ٢ ُِزؼ٤ِْ ٝاْٛ ٓلآؾٚ ،  صْ ٝاهغ اُزقط٤ٜ الإٍزوار٤غ٢ ُِزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢ ك٢ ٖٓو ، ٖٝٓ 

 رؾل٣بد. صْ ٓزطِجبد رطج٤ن اُزقط٤ٜ الإٍزوار٤غ٢ ُِزؼ٤ِْ ك٢ ٙٞء ٓب ٣ٞاعٜٚ ٖٓ

و(. بعُىاٌ" ًَىرس يمخشط نعًهُت انخخطُظ الاعخشاحُضٍ 0200انششلبوٌ. ).دساعت أيُشة يغًىد 6

 نخغمُك انًُضة انخُبفغُت نهخعهُى انضبيعٍ".

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ رول٣ْ ٗٔٞمط ٓوزوػ ُؼ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢؛ ٤ٌُٕٞ ثٔضبثخ ك٤َُ ػَٔ فطٞح 

طٞاد رطج٤ن ػ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ٖٓ أعَ رؾو٤ن ا٤ُٔيح ٣ٞٙؼ اعوائ٤بً ٓواؽَ ٝف ثقطٞح،

اُز٘بك٤َخ ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢، ك٢ ٙٞء كهاٍخ ٝرؾ٤َِ أثوى اُ٘ٔبمط اُؼب٤ُٔخ. ٣ٝطِن ػ٠ِ اُ٘ٔٞمط 

 أُوزوػ؛أُوزوػ اٍْ" كٝهح اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ٝا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ". ٝر٘بُٝذ اُٞههخ اُؾب٤ُخ اُ٘ٔٞمط 

ٝأٛلاكٚ, ٝأ٤ٔٛزٚ، ٌٝٓٞٗبرٚ؛ ٖٓ ؽ٤ش رؼو٣لٚ ٝالأٌٍ اُز٢ ٣َز٘ل  ث٘بئٚ،ثزؾل٣ل ٓ٘طِوبرٚ، ٝفطٞاد  ثلءًا

ا٤ُٜب، ٝٓواؽِٚ ٝفطٞارٚ, ٝاٗزٜبءًا ثزول٣ْ فطخ ػَٔ ى٤٘ٓخ ٓوزوؽخ ُزطج٤وٚ. ٝرئًل اُٞههخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ إٔ 

زلبكح ٓ٘ٚ ٝرطج٤وٚ ك٢ ٓئٍَبد اُ٘ٔٞمط أُوزوػ ٣ؼل ثٔضبثخ ٗٔٞمط اعوائ٢ ُزطج٤ن اُؼ٤ِٔخ، ٣ٌٖٔ الاٍ

رؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ٝرجٞأ ٌٓبٗخ  اُز٘بك٤َخ ٗؾٞاُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ أُٖو١، ثٔب ٣ؼيى ٖٓ رلػ٤ْ هلهارٜب 

 ر٘بك٤َخ ػب٤ُخ ك٢ اُزوبه٣و اُل٤ُٝخ  ٝاُز٤ٖ٘لبد اُؼب٤ُٔخ ُِغبٓؼبد.

 :انًغىس انزبٍَ: انذساعبث الأصُبُت

 اُزب٢ُ:ٝرؼوٜٙب اُلهاٍخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ 

اعخخذاو فشق انعًم نهغكى انضبيعٍ وانخخطُظ . ثؼ٘ٞإ "(Sterk, 2011 ).كهاٍخ ٍز٤وى.0

 ". الاعخشاحُضٍ

ٛلكذ اُلهاٍخ رؼوف كهعخ اٍزقلاّ هٟٞ اُؼَٔ ك٢ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٓغ 

اُؾب٤ًٔخ ٝاُو٤بكح، ٝرٌٞٗذ  الأفن ك٢ الاػزجبه ُٔب ٍٞف ٣وُٞٚ أػٚبء هٟٞ اُؼَٔ ٝؿ٤وْٛ ٖٓ الأكواك ػٖ

ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ أػٚبء هٟٞ اُؼَٔ ًٝنُي الإكاه٤٣ٖ ا٥فو٣ٖ اُن٣ٖ اّزوًٞا ك٢ ٤ٕبؿخ ٝر٘ل٤ن ػ٤ِٔخ 

اُزقط٤ٜ ك٢ ٝاؽلح ٖٓ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝهل اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أٍِٞة كهاٍخ اُؾبُخ ُزؾو٤ن اُلْٜ 

( ػٚٞ، ٝأعو٣ذ 22ذ اُلهاٍخ اٍزجبٗخ اٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ )الأػٔن لأٍئِخ اُجؾش ٝاُقجواد ُِؼ٤٘بد، ٝٛجو

 <( َٓزغ٤ج2ٖ٤ٓوبثلاد ٓغ )

ٝهل أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ أُْبه٤ًٖ ًبٗٞا ػ٠ِ هٙب ػٖ أُْبهًبد، ًٔب أظٜود 

اُلهاٍخ إٔ ٛ٘بى ػلاهخ اهرجب٤ٛخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ اُْلبك٤خ َٝٓز٣ٞبد اُوٙب، ٝؽووذ ّوٝٛ اُؾب٤ًٔخ ٢ٛٝ 

ٖٓ اُضوخ، ٝرجبكٍ أُؼِٞٓبد ٝأُْبهًخ اُلؼبُخ، ٝارقبم اُوواهاد اُغٔبػ٤خ ٝؽٔب٣خ ٝعٜبد ر٤ٜئخ ٓ٘بؿ 

 اُ٘ظو ٝرؾل٣ل الأكٝاه.

انعلالت انىطُذة بٍُ . ثؼ٘ٞإ " (Arasa& K'Obonyo, 2012 ).كهاٍخ أهاٍب ًٝٞث٤ٗٞٞ.0

 ".انخخطُظ الاعخشاحُضٍ والأداء

ار٤غ٢ ٝفطٞارٚ ٝػلاهزٚ ثبلأكاء، اٍزقلٓذ ٛلكذ اُلهاٍخ اٌُْق ػٖ ػلاهخ اُزقط٤ٜ الاٍزو

 ( ٓلهٍخ.00اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢، ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ الاٍزجبٗخ ٝأُوبثِخ، ٛجوذ ػ٠ِ )

ٝهل رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ه٣ٞخ ث٤ٖ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ٝفطٞارٚ ٝالأكاء أُئ٢ٍَ 

زقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ثبُٔلاهً ا٤٘٤ٌُخ، فبٕخ اُزٞعٜبد ك٢ أُلاهً ا٤٘٤ٌُخ، ٝرج٤ٖ ٝعٞك اٛزٔبّ ثبُؾ ثبُ

 ٝاُقطٜ.

(. ثؼ٘ٞإ" رؾل٣بد اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ Onuorah, C.H, 2020.كهاٍخ أٝٗواُ )0
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 أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓ٘طوخ أٝرّٞب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٞلا٣خ أٗبٓجوا".

ٍزوار٤غ٤خ ك٢ أُلاهً ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ رؼوف ػ٠ِ اُزؾل٣بد اُز٢ رئصو ػ٠ِ ر٘ل٤ن اُقطٜ الا

اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓ٘طوخ أٝرّٞب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٞلا٣خ أٗبٓجوا، اػزٔلد اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢، ٝاػزٔلد ػ٠ِ 

( ٓؼِٔبً، ٝهل رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ ٓل٣و١ 262( ٓل٣واً، ٝ)02الاٍزجبٗخ اُز٢ ٛجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػلكٛب )

ؼ٤ٔ٤ِخ ا٠ُ ؽل ٓ٘قل٘، ًٔب ًْلذ ػٖ ػلّ رٞكو أُلاهً ر٘لن فطٜ اٍزوار٤غ٤خ ك٢ ٓ٘طوخ أٝرّٞب اُز

 اُز٣َٞٔ ٝٙؼق اُو٤بكح أُئ٤ٍَخ.

 انخعهُك عهً انذساعبث انغببمت

ّ(، 0209-0226ّػوٙذ اُجبؽضخ اُلهاٍبد اَُبثوخ أُزؼِوخ ثٔٞٙٞع اُلهاٍخ، فلاٍ اُلزوح اُي٤٘ٓخ)

ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ٗٞٙؼ ثؼ٘ ٝهل ر٘بُٝذ ٛنٙ اُلهاٍبد اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ٖٓ ٝعٜبد ٗظو ٓزؼلكح، 

عٞاٗت أٝعٚ اُزْبثٚ ٝالافزلاف ث٤ٖ ٛنٙ اُلهاٍبد، ا٠ُ عبٗت الاٍزلبكح ٖٓ ٛنٙ اُلهاٍبد ك٢ ػلح 

 أٓٞه، ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

رزْبثٚ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٖٓ ؽ٤ش ثؼ٘  أولاً: أوصه انخشببه بٍُ انذساعت انغبنُت وانذساعبث انغببمت:

ّ( ٝاُز٢ ٛلكذ رؼوف ٝاهغ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢، 0202َ ٖٓ اُْضو١)الأٛلاف اُلوػ٤خ ٓغ كهاٍخ ً

ّ( ٝاُز٢ ٛلكذ رؼوف رؾ٤َِ أصو اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢،  ٝكهاٍخ 0202ًٔب رزْبثٚ ٝكهاٍخ اُٖبُؼ)

ّ( ٝاُز٢ 0202ّ( ٝاُز٢ ٛلكذ رؼوف كبػ٤ِخ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢،  ٝكهاٍخ الأًِج٢ )0202ؿٞاٗٔخ)

ّ( ٝاُز٢ ٛلكذ رؼوف ٓزطِجبد 0206ط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢،  ٝكهاٍخ اُوو٢ٗ)ٛلكذ رلؼ٤َ ٓلفَ اُزق

ّ( ٝاُز٢ ٛلكذ رؼوف ٝاهغ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢،  0206اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢،  ٝكهاٍخ ٝكبء ػٕٞ)

ّ( ٝاُز٢ ٛلكذ اُٞهٞف ػ٠ِ ٝاهغ ٓٔبهٍخ اُزل٤ٌو الاٍزوار٤غ٢،  ٝكهاٍخ 0206ٝكهاٍخ ٠٘ٓ اُلَٚ )

ّ( ٝاُز٢ 0206ز٢ ٛلكذ رؼوف ٓؼٞهبد اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢،  ٝكهاٍخ آٍ َِٜٓ)ّ( ٝا0206ُاُلالا)

ّ( ٝاُز٢ ٛلكذ رؼوف أصو 0206ٛلكذ اُٞهٞف ػ٠ِ ٝاهغ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢،   ٝكهاٍخ أُجبهى)

ّ( ٝاُز٢ ٛلكذ اُٞهٞف ػ٠ِ ٝاهغ ٓٔبهٍخ اُزقط٤ٜ 0206اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢،  ٝكهاٍخ ػجلاُِط٤ق)

ّ( ٝاُز٢ ٛلكذ رؼوف ٓزطِجبد رطج٤ن اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢،  0206ٝكهاٍخ اُؾب٣ي)  الاٍزوار٤غ٢،

ّ( ٝاُز٢ ٛلكذ اُٞهٞف ػ٠ِ ٝاهغ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢،  ٝكهاٍخ 0206ٝكهاٍخ ػوهب١ٝ)

ّ( ٝاُز٢ ٛلكذ رؼوف أصو اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ُِٔٞاهك اُجْو٣خ ػ٠ِ أكاء أُئٍَبد،  0206ٓقزبه)

ّ( ٝاُز٢ ٛلكذ رؼوف أصو اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ُِٔٞاهك اُجْو٣خ ػ٠ِ كػْ 0209ٝكهاٍخ اُغؼلو١)

ّ( ٝاُز٢ ٛلكذ رؼوف كٝه اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ 0209الإكاهح اُؼ٤ِب،  ٝكهاٍخ اُغواكاد )

ّ( ٝاُز٢ ٛلكذ اُزؼوف ػ٠ِ ٓؼٞهبد رطج٤ن 0209أُٞاهك اُجْو٣خ،  ٝكهاٍخ ا٣ٔبٕ ػجلاُوؽٖٔ )

ّ( ٝاُز٢ ٛلكذ اُزؼوف ػ٠ِ ٓجبكة اُزقط٤ٜ 0209ٍزوار٤غ٢،  ٝكهاٍخ هله٣خ اُجْو١)اُزقط٤ٜ الا

 الاٍزوار٤غ٢.

رزْبثٚ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ٓؼظْ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ اٍزقلآٜب الاٍزجبٗخ ًؤكاح ُِلاهٍخ، كززلن 

اٍخ ّ(، ٝكه0202ّ(، ٝكهاٍخ ؿٞاٗٔخ)0202ّ(، ٝكهاٍخ اُٖبُؼ)0202ٓغ كهاٍخ ًَ ٖٓ اُْضو١)

ّ(، ٝكهاٍخ ٠٘ٓ 0206ّ(، ٝكهاٍخ ٝكبء ػٕٞ)0206ّ(، ٝكهاٍخ اُوو٢ٗ)0202الأًِج٢)

ّ(، 0206ّ(، ٝكهاٍخ اُؾب٣ي)0206ّ(، ٝكهاٍخ أُجبهى)0206ّ(، ٝكهاٍخ آٍ َِٜٓ)0206اُلَٚ)

ّ(، ٝكهاٍخ 0209ّ(، ٝكهاٍخ اُغؼلو١)0206ّ(، ٝكهاٍخ ٓقزبه)0206ٝكهاٍخ ػوهب١ٝ)

 ّ(.0209هله٣خ اُجْو١)ّ(، ٝكهاٍخ 0209اُغواكاد)

اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ اُٜلف  رقزِق انغببمت:ربَُبً: أوصه الاخخلاف بٍُ انذساعت انغبنُت وانذساعبث 

 اُوئ٤ٌ ٝاُن١ رٔضَ ك٢ ٓزطِجبد اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ ٓغ ًَ اُلهاٍبد اَُبثوخ.
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 انغببمت:أوصه اعخفبدة انذساعت انغبنُت يٍ انذساعبث 

 ك٢ ٙٞء ػوٗ اُلهاٍبد اَُبثوخ كول اٍزلبكد اُجبؽضخ ك٢ ػلح عٞاٗت، ٜٓ٘ب:

ك٢ رؾل٣ل ٌِْٓخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ، ًٔب أٜٗب ًبٗذ ثٔضبثخ ٓ٘طِن ُزؾل٣ل أٍئِخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ  .0

 ٝأٛلاكٜب.

 اٍزلبكد اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ػ٘ل اػلاك ٝٓؼبُغخ الإٛبه اُ٘ظو١.  .0

 وس انذساعتيغب

 الاعخشاحُغٍ:انخخطُظ  الأول:انًغىس 

 انخخطُظ الاعخشاحُضٍ:يفهىو -1

٣ؼل ٓلّٜٞ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ٖٓ أُلب٤ْٛ الإكاه٣خ اُؾل٣ضخ أُؼبٕوح اُز٢ اٗزْود ثٌَْ 

ٝاٍغ ك٢ أُئٍَبد أُقزِلخ ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ ؽغٜٔب، كغ٤ٔغ أُئٍَبد روًي ػ٠ِ إٍُٞٞ ُٔب رَؼ٠ 

اُ٘ظو ػٖ اُٜلف، كبُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ٣جلأ ٖٓ اُلافَ ُِقبهط ٤ُزْ ثنُي اُزؼوف ػ٠ِ ا٤ُٚ ثـ٘ 

ّ، 0209أُئصواد ث٘ظوح ٤ُّٞٔخ فب٤ُخ ٖٓ اُِجٌ ّٝبِٓخ ُٔب ٣ؾ٤ٜ ثبُٔئٍَخ كاف٤ِبً ٝفبهع٤بً)ػجلاُؼبٍ، 

 (، ٝهل رؼلكد ٓلب٤ْٛ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢، ٣ٌٖٝٔ ر٤ٙٞؾٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:09

ّٜٞ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ٣ؼ٢٘ ػ٤ِٔخ ّبِٓخ روّٞ ػ٠ِ اٍزْواف أَُزوجَ ٝاكهاى إٔ ٓل

أُزـ٤واد أُورجطخ ثبُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ُِٔئٍَخ، رٜلف ا٠ُ الاٗزوبٍ ٖٓ اُٞٙغ اُؾب٢ُ ا٠ُ 

 (.022ّ، 0209اُجْو١، اُْبِٓخ )اُٞٙغ أُؤٍٓٞ اُن١ ٣ل٢ ثٔزطِجبد اُغٞكح 

( اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ثؤٗٚ ػ٤ِٔخ هٞآٜب اُزغل٣ل ٝاُزؾ٣َٞ اُز٘ظ٢ٔ٤ 022ّٓ، 0202اُْضو١ )٣ؼوف 

ٝٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ ّؤٜٗب رٞك٤و اٍُٞبئَ اُلاىٓخ ٝأُ٘بٍجخ ُز٤٤ٌق اُقلٓبد ٝالأْٗطخ ٓغ اُظوٝف اُج٤ئ٤خ 

خ ٝرو٤٤ْ أُزـ٤وح، ٣ٝٞكو اُزقط٤ٜ الإٍزوار٤غ٢ اٛبهاً ُزؾ٤َٖ ٝٝٙغ اُجوآظ ٝالإكاهح ٝاُؼلاهبد اُزؼب٤ٗٝ

 رولّ اُز٘ظ٤ْ.

( إٔ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ٛٞ رؾل٣ل الارغبٙ أَُزوج٢ِ ُِٔ٘ظٔخ ٝث٤بٕ ٓب  022ّ، 0202ٓكاٝك )٤ْ٣ٝو 

رَؼ٠ ا٤ُٚ ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ أُزـ٤واد اُج٤ئ٤خ أُؾ٤طخ ثٜب. ٝارقبم اُوواهاد اُقبٕخ ثزؾل٣ل ٝرق٤ٖٔ 

ُزؾو٤ن الأٛلاف ٖٓ فلاٍ اٛبه ػبّ ٣ؾٌْ ٤ٍبٍبد أُٞاهك أُطِٞثخ ُزؾو٤ن مُي ثبػزجبهٛب فطخ ّبِٓخ 

 أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔقزِق أُغبلاد.

  :الاعخشاحُضٍأهذاف انخخطُظ -0

 (:222ّ، 0209رٞعل ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛلاف ُِزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢، ٖٓ أثوىٛب ٓب ٢ِ٣)ؽَب٤ٖٗ،  

اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ُِؼ٤ِٔخ اُؼَٔ ػ٠ِ كهاٍخ ٝاهغ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ اُج٤ئخ -أ

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

أَُبػلح ػ٠ِ رٞهغ اُوٚب٣ب الاٍزوار٤غ٤خ؛ ٝ ٣ؼ٢٘ رٞهغ أ١ رـ٤٤و ٓؾزَٔ ك٢ اُج٤ئخ اُز٢ رؼَٔ -ة

 ثٜب أُئٍَخ ٝٝٙغ الاٍزوار٤غ٤بد اُلاىٓخ ُِزؼبَٓ ٓغ ٛنا اُزـ٤٤و.

 ٣َبػل ػ٠ِ رق٤ٖٔ اُلبئ٘ ٖٓ أُٞاهك.-ط 

 ْٗطخ الإكاه٣خ ٝاُز٘ل٤ن٣خ.٣ٜلف ا٠ُ رٞع٤ٚ ٝرٌبَٓ الأ-ك 

 ٣ؼَٔ ػ٠ِ اػلاك ٝث٘بء ًٞاكه ُلإكاهح اُؼ٤ِب.-ٙ

٣ٞظق أُؼِٞٓبد ثؤكَٚ ٌَّ ٌٖٓٔ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ أًجو كوٓ ٓزبؽخ  ٝاثؼبك أًجو رٜل٣لاد -ٝ

 ٓؾزِٔخ.

 ٣ي٣ل ٖٓ هلهح أُئٍَخ ػ٠ِ الارٖبٍ ثبُٔغٔٞػبد أُقزِلخ كافَ ث٤ئخ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.-ى
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 انخخطُظ الاعخشاحُضٍ:أهًُت -0

٣ٔضَ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ أؽل أْٛ ػ٘بٕو ٗغبػ أُئٍَبد، ٝرزٔضَ أ٤ٔٛخ اُزقط٤ٜ 

 (:229ّ، 0206الاٍزوار٤غ٢ ك٢ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ)أُجوٝى، 

كهاٍخ اُٞٙغ اُؾب٢ُ ُِْٔ٘ؤح ٝاُزقط٤ٜ َُِٔزوجَ ثطو٣وخ ٓ٘ظٔخ ٝػ٤ِٔخ رَبػل أُْ٘ؤح ػ٠ِ هٍْ -أ

 ب.أٛلاكٜب ٝٛوم رطج٤وٜ

ؽٔب٣خ أُْ٘ؤح ٖٓ أ١ رٜل٣لاد َٓزوج٤ِخ ٖٓ فلاٍ كهاٍخ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ُٜب، ٝرٞهغ -ة 

 ثؼ٘ اُٖؼٞثبد أَُزوج٤ِخ.

رط٣ٞو اٌُبكه اُٞظ٤ل٢ ٖٓ فلاٍ أُْبهًخ ك٢ ثوآظ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ٝالإػلاك ُٜب، ٝٝهُ -ط

 اُؼَٔ اُقبٕخ ثبُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢.

 لارٖبلاد ث٤ٖ َٓز٣ٞبد الإكاهح ٝٓؼوكخ ْٓبًَ اٌُبكه اُٞظ٤ل٢.ى٣بكح ؽوًخ ا-ك

 ث٘بء اٛبه ٝاٙؼ ُزٞعٜبد أُْ٘ؤح ٖٓ فلاٍ هٍْ ٝث٤بد أٛلاكٜب ٤ٍٝبٍبرٜب.-ٙ

أٝعٚ اُوٞح ٝاُٚؼق ك٤ٜب ٝث٘بء ٤ٍبٍبد ُٔٞاعٜخ أٝعٚ  ٝاُٞهٞف ػ٠ِرو٤٤ْ أُوؽِخ اَُبثوخ -ٝ

 اُوٖٞه ٝرؼي٣ي ٓواًي اُوٞح ك٢ أُْ٘ؤح.

٤ن اُوٙب اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُْٔ٘ؤح ٝى٣بكح ٝلائْٜ ُِْٔ٘ؤح ٖٓ فلاٍ اربؽخ كوٕخ ْٓبهًزْٜ رؾو-ى

 ك٢ ارقبم اُوواهاد.

 ٙجٜ اٍزقلاّ أُٞاهك ثطو٣وخ أكَٚ.-ػ

( ا٠ُ إٔ أ٤ٔٛخ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ رزٔضَ ٖٓ فلاُٚ رؾو٤وٚ 00ّ، 0202اُؼجبك١ )ٝهل أّبه 

 ُِلٞائل اُزب٤ُخ:

ٍزوار٤غ٢ أُ٘ظٔبد ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف ٣ِٞٛخ الأٓل، ٝمُي ٖٓ فلاٍ ٣َبػل اُزقط٤ٜ الا -

روعٔخ اُقطٜ الاٍزوار٤غ٤خ ٝالأٛلاف أُٞٙٞػخ ا٠ُ فطٜ رل٤ِ٤ٖخ ٝثوآظ ٝٓٞاىٗبد 

 .هبثِخ ُِز٘ل٤ن

ى٣بكح اُولهح اُز٘بك٤َخ لإٔ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ٣وًي ػ٠ِ كهاٍخ اُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ اٍزٔواه  -

 .ىٓخٝأفن اُزلاث٤و اُلا

 .٣َبػل أُل٣و٣ٖ ك٢ ٝٙغ اُجلائَ أُ٘بٍجخ ُِْٔبًلاد اُوئ٤َخ اُز٢ رٞاعٚ أُ٘ظٔخ -

رْغ٤غ اُوبكح ػ٠ِ ٝٙغ هإ٣خ ْٓزوًخ َُِٔزوجَ ٝػ٠ِ الاّزواى ك٢ الاٍزوار٤غ٤بد  -

 .أُؾٞه٣خ

٣َبػل اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ هكغ كهعخ اُز٘جئ ثبُزـ٤واد ك٢ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ٤ًٝل٤خ اُزؤهِْ  -

 .بٓؼٜ

  .الاٍزقلاّ الأٓضَ ُِٔٞاهك أُزبؽخ اٍزقلآب كؼبلا ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ أكَٚ اُ٘زبئظ عواء مُي -

 يإششاث انخخطُظ الاعخشاحُضٍ:-4

رزٚؼ ٓئّواد اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ فلاٍ اُؼ٘بٕو الأٍب٤ٍخ اُوئ٤َخ 

 (:220، 0209(، )ؽوُٝ، 00ّ، 0209اُٖوا٣وح، ا٥ر٤خ )

اُوإ٣خ أَُزوج٤ِخ: ٝرٔضَ ٛٔٞؽبد أُئٍَخ ٝرٖٞهارٜب ُٔب ٣غت إٔ رٌٕٞ ػ٤ِٚ ك٢ أَُزوجَ، -أ

ٝٛنٙ اُطٔٞؽبد لا رزؾون ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ؛ ٌُٖٝ ٣ئَٓ إٔ رزؾون ك٢ أَُزوجَ، ٢ٛٝ رٔضَ 

أَُزوج٤ِخ  ٝاُوٍبُخٗظوح أُئٍَخ َُِٔزوجَ اُن١ رطٔؼ ا٠ُ رؾو٤وٚ ػ٠ِ أُلٟ اُجؼ٤ل؛ كبُوإ٣خ 

رض٤وإ اُؾٔبً ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئٍَخ، ٝرؼٔن ك٤ْٜ هٝػ اُزلبإٍ ٝالأَٓ، ٝرٚغ أٓبْٜٓ 
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اُٖٞهح اُن٤٘ٛخ ٓلآؼ أُئٍَخ اُز٢ ٣٘زٕٔٞ ا٤ُٜب، ٝأَُزوجَ اُن١ ٣٘زظوْٛ، ٝرؼ٤ن اٗزٔبئْٜ 

 ُقلٓخ أُئٍَخ ثٌٔٞٗبرٜب ًبكخ، ٝرؾو٤ن ٛٔٞؽبرْٜ.

٣زٜب ُٔجوهاد ٝعٞكٛب، ُِٝو٤ْ الأٍب٤ٍخ اُوٍبُخ: ٢ٛٝ ٕٝق كه٤ن ُطج٤ؼخ أُئٍَخ ٝٛٞ - ة

اُز٢ رئٖٓ ثٜب، ٝر٤ٔيٛب ػٖ هو٣٘برٜب ٖٓ أُئٍَبد، كبُوٍبُخ رٔضَ اُوبػلح اُز٢ رَز٘جٜ ٜٓ٘ب 

 الأٛلاف أُؾلكح.

اُو٤ْ: ٢ٛٝ ٓغٔٞػخ أُٞاص٤ن الأفلاه٤خ أُٞعٜخ ُِؼَٔ ك٢ أُئٍَخ، ٝرؾٌْ ٍِٞى أُ٘ز٤ٖٔ -ط 

اكاهح أُئٍَخ ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب، ك٢ٜ ٓغٔٞػخ  اُز٢ رزقنٛباد ا٤ُٜب ٝرٞعٜبرْٜ، ٝرؾٌْ اُوواه

ٖٓ الأفلاه٤بد أُزٔضِخ ك٢ اُٞلاء ٝالاٗزٔبء ٝالإفلآ ٝاُزلب٢ٗ ك٢ اُؼَٔ ٝاُْلبك٤خ ٝاُؼلاُخ، 

 ٝرٌبكئ اُلوٓ.

الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ: ٝرؼ٢٘ ثبُ٘زبئظ اُز٢ ٣غت إٔ رؾووٜب أُئٍَخ ك٢ كزوح ى٤٘ٓخ ٓؾلكح -ك 

ٌٖ ه٤بً رِي اُ٘زبئظ ٝرط٣ٞوٛب، ٝرورجٜ ٛنٙ الأٛلاف ٓجبّوح ثؤٛلاف أُئٍَخ، ٣ٝغت ثؾ٤ش ٣ٔ

 إٔ رٌٕٞ هبثِخ ُِزطج٤ن ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 : خصبئص ويًُضاث انخخطُظ الاعخشاحُضٍ -2

إ ٗغبػ اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ ٣ورجٜ ثٔب ٣ؾز٣ٞٚ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ٖٓ فٖبئٔ ٓزغلكح          

 (:200ّ، 0206كهح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ أُزـ٤واد اُج٤ئ٤خ، ٖٝٓ ٛنٙ اُقٖبئٔ ٓب ٢ِ٣: )ػٕٞ، ٝكو٣لح هب

إٔ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ٣ز٤ٔي ثلٝهٙ ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ اُظوٝف اُج٤ئ٤خ أُؾ٤طخ، ٝكهاٍخ -أ

ٝرؾل٣ل أصوٛب ػ٠ِ اُز٘ظ٤ْ، ٣ٝوٖل ثغ٤ٔغ اُظوٝف اُج٤ئ٤خ ٛ٘ب ع٤ٔغ الأٝٙبع الاهزٖبك٣خ 

 ٝا٤َُب٤ٍخ ٝؿ٤وٛب؛ ٢ٌُ رئفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه ػ٘ل ارقبم اُوواهاد.ٝالاعزٔبػ٤خ 

إٔ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ٣زَْ ثبُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٝأُوٝٗخ؛ كج٘بء ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُٞاهكح ٖٓ اُج٤ئخ -ة 

٣زْ اػبكح اُ٘ظو ك٢ الأٛلاف ٝاُقطٜ اُز٢ رْ ٝٙؼٜب؛ ٢ٌُ ٣زؾون اُزٞاكن ٝاُز٤ٌق أَُزٔو ٓغ 

 ًَ عل٣ل ٝٛبهٟء فلاٍ رؼل٣َ الأٛلاف ٝاُقطٜ. اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ٓغ

٣وّٞ ػ٠ِ ٓجلأ اُ٘ظْ؛ أ١ أٗٚ ٣زؼبَٓ ٓغ اُز٘ظ٤ْ ً٘ظبّ كوػ٢ ٖٓ ٗظبّ أًجو ٣َْٔ ع٤ٔغ -ط 

أُ٘ظٔبد الإكاه٣خ ٝأُئٍَبد ثؤٗٞاػٜب أُقزِلخ، ًنُي ٣زٌٕٞ ٛنا اُ٘ظبّ اُلوػ٢ ٖٓ ٓغٔٞػخ 

بكُخ ٝرـن٣خ هاعؼخ ًٝنُي اُؾبٍ ٓغ اُج٤ئخ أٗظٔخ ٕـ٤وح رورجٜ ٓغ ثؼٜٚب اُجؼ٘ ثؼلاهبد ٓزج

 أُؾ٤طخ.

إٔ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ٣وّٞ ػ٠ِ ٓجلأ اُزلبػَ أَُزٔو ٝاُزـن٣خ اُواعؼخ ٖٓ اٌَُ ا٠ُ -ك 

اُغيء، صْ ا٠ُ اٌَُ ٓوح صب٤ٗخ، ٣ٝؼزٔل اُزلبػَ أَُزٔو ث٤ٖ َٓز٣ٞبد اُزقط٤ٜ ٕٝ٘بػخ اُوواهاد 

َٔز٣ٞبد رزؼِن ثَٔزٟٞ ا٤َُبٍخ الأٍب٤ٍخ أّ اُؼبٓخ أٝ َٓزٟٞ أُقزِلخ ك٢ اُز٘ظ٤ْ ٍٞاء أًبٗذ اُ

 ا٤َُبٍبد ٝاُوواهاد اُٞظ٤ل٤خ.

 انًغىس انزبٍَ: الأعظ انُظشَت نخًُُت انًىاسد انبششَت:

ثلأ الاٛزٔبّ ثبكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ٓزيآ٘بً ٓغ اُْ٘ؤح اُؾل٣ضخ ُؼِْ الإكاهح، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ ػِْ 

َ ٝربه٣ـ ه٤ٖو، كبلإكاهح ٖٓ ؽ٤ش أُٔبهٍخ هل٣ٔخ هلّ ْٗؤح اُغٔبػبد الإَٗب٤ٗخ الإكاهح ُٚ ٓبٗ ٣ٞٛ

مارٜب، أٓب الإكاهح ًؼِْ كول ثلأد ك٢ أٝائَ اُووٕ اُؼْو٣ٖ، ػ٘لٓب ثلأد رَزقلّ أُٜ٘ظ اُؼ٢ِٔ ك٢ اُجؾش 

ٝٛ٘و١ ٝاُزل٤ٌو ُزط٣ٞو أُٔبهٍبد الإكاه٣خ، ٝاُز٢ أٍْٜ ك٤ٜب ػِٔبء ثبهىٕٝ ٓضَ كوكه٣ي رب٣ِٞه، 

 (.09ّ، 0202كب٣ٍٞ)أُٜل١، 
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 يفهىو ئداسة انًىاسد انبششَت:-1

ُول ٓو ٓلّٜٞ أُٞاهك اُجْو٣خ ثؼلح ٓواؽَ اثزلاء ٖٓ اُضٞهح اُٖ٘بػ٤خ ٝؽز٠ اُٞهذ اُؾبٙو، 

 (:06-02ّ، 0200ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ا٣غبىٛب ك٢ ا٥ر٢)اٌُوف٢، 

٣خ ػبَٓ ٖٓ ػٞآَ الاٗزبط ّؤٜٗب الأٍِٞة ا٤ٌُٔب٢ٌ٤ٗ: ٝاُن١ ثٔٞعجٚ اػزجود أُٞاهك اُجْو-أ

ّؤٕ الأهٗ ٝهأً أُبٍ، ٝهل ًبٕ ٝهاء مُي الأٍِٞة ػلح كٝاكغ ٜٓ٘ب الأٍِٞة ا٤ٌُٔب٢ٌ٤ٗ، 

 ٝاُضٞهح اُٖ٘بػ٤خ، ٝٓجلأ رو٤َْ اُؼَٔ، ٝرٍٞغ الاٗزبط، ٝاٗقلبٗ ٓلاهى ٝٝػ٢ اُؼب٤ِٖٓ ثؾوٞهْٜ.

ثٞح ُِؼب٤ِٖٓ ٖٓ ؽ٤ش ّوػذ ػ٠ِ الأٍِٞة الأث١ٞ: كػب ٛنا الأٍِٞة ا٠ُ ٓ٘ؼ اُؾٔب٣خ ٝالأ-ة

 أصوٙ الإكاهاد اُٖ٘بػ٤خ ا٠ُ اؽزٞاء ٛبُت ارؾبكاد اُؼٔبٍ ٖٓ فلاٍ رِج٤خ ثؼٜٚب.

أٍِٞة اُ٘ظبّ الاعزٔبػ٢: ثؼل إٔ أكَ الأٍِٞة الأث١ٞ ك٢ الإكاهح ثلأ ثبُظٜٞه أٍِٞة آفو ٛٞ -ط 

ُزؼ٤ِْ، ٝظٜٞه ٓلهٍخ أٍِٞة اُ٘ظبّ الاعزٔبػ٢، ًٝبٕ ٖٓ كٝاػ٤ٚ اٌَُبك اٌُج٤و، ٝاٗزْبه ا

 اُؼلاهبد الإَٗب٤ٗخ ٝظٜٞه أُلاهً اُغل٣لح.

ٝهل افزِلذ ٝعٜبد ٗظو أُل٣و٣ٖ ك٢ اُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ ك٢ رؾل٣ل ٓلّٜٞ ٓٞؽل ٝٓزلن ػ٤ِٚ لإكاهح 

 (:02-00ّ، 0202أُٞاهك اُجْو٣خ، ٣ٌٖٝٔ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ ٝعٜز٢ ٗظو أٍب٤ٍز٤ٖ، ٛٔب)أؽٔل، 

٣وٟ ثؼ٘ أُل٣و٣ٖ إٔ اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ٓب ٢ٛ الا ٓغوك الأ٢ُٝ: ٝعٜخ اُ٘ظو اُزو٤ِل٣خ: 

ٝظ٤لخ ه٤ِِخ الأ٤ٔٛخ ك٢ أُْ٘ؤح ٝروزٖو ػ٠ِ اُو٤بّ ثؤػٔبٍ هٝر٤٘٤خ ر٘ل٤ن٣خ ٖٓ أٓضِزٜب ؽلع 

 أُؼِٞٓبد ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ِٓلبد ٍٝغلاد.

و ٖٓ أُل٣و٣ٖ إٔ اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ رؼزجو ٖٓ ٣وٟ اُؼ٘ ا٥فاُضب٤ٗخ: ٝعٜخ اُ٘ظو اُؾل٣ضخ: 

أْٛ اُٞظبئق الإكاه٣خ ك٢ أُْ٘ؤح ٢ٛٝ لا روَ أ٤ٔٛخ ػٖ ثبه٢ اُٞظبئق الأفوٟ؛ ٝٗظواً لأ٤ٔٛخ 

اُؼٖ٘و اُجْو١ ٝرؤص٤وٙ ػ٠ِ ًلبءح أُْ٘ؤح، ارَغ ٓلّٜٞ أُٞاهك اُجْو٣خ ٤َُْٔ أْٗطخ هئ٤َ٤خ ٖٓ 

 ٤ٜ أُٞاهك اُجْو٣خ، عنة ٝاٍزوطبة أُٞاهك اُجْو٣خ.أٜٛٔب رؾ٤َِ ٝر٤ٕٞق اُٞظبئق، رقط

ٝهل رؼلكد رؼبه٣ق أُٞاهك اُجْو٣خ، ٝعبءد ٛنٙ اُزؼبه٣ق ٓٞاًجخ ُزطٞه اُلٌو ك٤ٔب ٣زؼِن 

 ثبُ٘ٞاؽ٢ اُجْو٣خ ك٢ أُ٘ظٔبد، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػوٗ ُٜنٙ اُزؼبه٣ق:

ؼب٤ُخ أُئٍَخ ٝكؼب٤ُخ كؼوكذ ثؤٜٗب ٍَِِخ ٖٓ اُوواهاد ؽٍٞ اُؼلاهبد اُٞظ٤ل٤خ أُئصوح ك٢ ك

أُٞظل٤ٖ، ًٔب أٜٗب ػ٤ِٔخ فبٕخ ثبٍزوطبة الأكواك ٝرط٣ٞوْٛ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِْٜ ك٢ اٛبه رؾو٤ن أٛلاف 

أُئٍَخ، ٝرؾو٤ن أٛلاف اُؼب٤ِٖٓ، ٝاّواى اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ اُْبَٓ 

 (.0ّ، 0202الأّٜت، ُِٔئٍَخ )

ً ثؤٜٗب: ٓلٜٞ ّ ػ٢ِٔ ٝاٍغ ُلإكاهاد اُجْو٣خ أُقزٖخ ثبكاهح ّئٕٝ أُٞظل٤ٖ ٝػوكذ أ٣ٚب

ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝالأكواك، ٝثبكاهح الأكواك اُول٣ٔخ ٝر٤ٔ٘زٜب ٝرط٣ٞوٛب ا٠ُ كهاٍبد أًبك٤ٔ٣خ ؽل٣ضخ ك٢ اكاهح 

أُٞاهك اُجْو٣خ ُزٖجؼ اكاهح ٓٞاك ثْو٣خ ؽل٣ضخ ثبػزجبهٛب ٗظبّ ٛبّ ٝكؼبٍ ك٢ الأٗظٔخ الإكاه٣خ 

ُْٔ٘آد، ًٔب إٔ اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ اُؾل٣ضخ رَؼ٠ ا٠ُ ر٤ْٜ٘ الأٛلاف ٝأُٜبهاد ُِٔ٘ظٔبد ٝا

 (.02ّ، 0200ٓاُؾو٣و١، ٝالإَٗب٤ٗخ )الاعزٔبػ٤خ ٝالأٍو٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالإكاه٣خ 

 أهذاف ئداسة انًىاسد انبششَت: -0

٤ن اُ٘غبػ أٝ ثِٞؽ اُٜلف اُؼبّ لإكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ٣زٔضَ ك٢ اُزؤًل ٖٓ هلهح أُئٍَخ ػ٠ِ رؾو

أٛلاكٜب ٖٓ فلاٍ اُؼب٤ِٖٓ ًٔٞاهك ثْو٣خ، ٣ٝزلوع ٖٓ ٛنا اُٜلف أٛلاف كوػ٤خ رزٔضَ ك٢)أثٞ ٖٗو، 

0229 ،ّ22:) 

 رول٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقلٓبد اُز٢ رلػْ رؾو٤ن أٛلاف أُئٍَخ.-أ
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اُولهح ر٤ٌٖٔ أُئٍَخ ٖٓ عنة ٝافز٤به ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ٓب رؾزبعٚ ٖٓ ػٔبُخ ػ٠ِ َٓزٟٞ ػبٍ ٖٓ -ة 

 ٝالاُزياّ ٝاُلاكؼ٤خ.

 رؼي٣ي هلهاد اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ الأكاء اُلبػَ، ثزول٣ْ كوٓ اُزؼ٤ِْ ٝاُزط٣ٞو أَُزٔو.-ط 

 ر٤ٜئخ ٓ٘بؿ رَٞك ك٤ٚ ػلاهبد َٓ٘غٔخ ث٤ٖ الإكاهح ٝاُؼب٤ِٖٓ رؾذ ٓظِخ ٖٓ اُضوخ أُزجبكُخ.-ك 

غ٤ت ُِٔزـ٤واد اُلاف٤ِخ ر٤ٜئخ ٓ٘بؿ ْٓغغ ُز٣ٌٖٞ ٝاكاهح كوم ػَٔ كبػِخ ثؤكاء ٓوٕ ٣َز-ٙ 

 ٝاُقبهع٤خ.

 يذاخم حًُُت انًىاسد انبششَت: -0

رؼل ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ ٖٓ أْٛ أُٞٙٞػبد اُز٢ رْـَ ثبٍ الإكاهح ا٤ُّٞ ك٢ ٓقزِق 

أُئٍَبد؛ ٝمُي ثَجت اُوؿجخ ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أكَٚ ٓب ُلٟ الأكواك ُزؾو٤ن الأٛلاف أُؾلكح، 

صلاصخ ٓلافَ، رزٔضَ ك٢: أُلفَ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝأُلفَ اُلوك١، ٝأُلفَ اُغٔبػ٢، ُٝز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ 

-22ّ، ٣ٝ0202ٌٖٔ ر٤ٙٞؼ اُلوم ث٤ٖ ٓلافَ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ اُضلاصخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ)أُـوث٢، 

 (:00-00ّ، 0200(، )ثوثو، 20

 

 ( يذاخم حًُُت انًىاسد انبششَت1صذول )

 لأدواث انًغخخذيتا الأبعبد انفهغفت انًذخم

أُلفَ 

 اُز٘ظ٢ٔ٤

إ ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞو لا ثل ٝإٔ 

رزوًي ؽٍٞ ر٤ٜئخ أُ٘ظٔخ 

ثٌَْ ٣َٔؼ ثؾلٝس اُزط٣ٞو 

 أُوروت، ٝٛنا ٣َزِيّ:

اُزو٤ًي ػ٠ِ ٝظ٤لخ  -

اُز٘ظ٤ْ ػ٠ِ َٓزٟٞ 

أُئٍَخ ًٌَ، ًٝنُي 

ػ٠ِ اُٞظ٤لخ ك٢ َٓزٟٞ 

 الإكاهاد أُقزِلخ.

اُ٘ظو ا٠ُ الأكواك ػ٠ِ أْٜٗ  -

أُزـ٤و اُزبثغ كؤ١ رـ٤٤و 

ك٢ أُئٍَخ ٤ٍٖؾجٚ 

 رـ٤٤و ٓٔبصَ ك٢ أكواكٛب.

٣لزوٗ ٛنا أُلفَ إٔ  -

ث٤ئخ أُئٍَخ ٢ٛ اُز٢ 

رَٔؼ ثبلاثزٌبه ٝأُجبكأح 

ٝاُزط٣ٞو ٝثبُزب٢ُ ٣غت 

رؾل٣ل كٝه الأكواك ك٢ 

اؽلاس مُي، ٝٛنا ٛٞ 

ٕٓٚٔٞ ؽوًخ الإكاهح 

اُؼ٤ِب ٝٗظو٣خ 

 اُج٤وٝهوا٤ٛخ.

اُؼَٔ؛ ؽ٤ش ٣غت كهاٍخ اُزقٖٔ ٝرو٤َْ  -

ًبكخ الأْٗطخ ٝرغ٤ٔغ أُزؤٌٗ ٜٓ٘ب ُز٣ٌٖٞ 

أػٔبٍ رقٖٔ ُِؼب٤ِٖٓ ٝكن رقٖٖبرْٜ 

 أُقزِلخ.

ٗطبم الإّواف: ؽ٤ش ٣غت رؾل٣ل ػلك  -

أُوإ٤ٍٖٝ اُن١ ٣ٌٖٔ ُْٔوف ٝاؽل إٔ 

٣ْوف ػ٤ِْٜ ٓجبّوح ٝثٌلبءح؛ ٓٔب ٣َزِيّ 

كهاٍخ أَُز٣ٞبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝٛج٤ؼخ 

أُوإ٤ٍٖٝ ٝكهعخ لا الأْٗطخ ٝٗٞػ٤خ 

 ٓوًي٣خ أُئٍَخ.

ٝؽلح الإّواف: أ١ ٙوٝهح رٞؽ٤ل ػ٤ِٔخ  -

الإّواف ثؾ٤ش لا ٣قٚغ ٓوإًٝ ٝاؽل 

 ُِوئبٍخ أُجبّوح لأًضو ٖٓ هئ٤ٌ.

ٓجلأ ٝؽلح الارٖبلاد:ؽ٤ش ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ  -

ٛ٘بى رََِلاً ك٢ ػ٤ِٔخ إلاه الأٝآو ٖٓ 

أَُز٣ٞبد اُؼ٤ِب ا٠ُ ٓب كٜٝٗب ٖٓ َٓز٣ٞبد 

 أهَ.

ٌبكئ اَُِطخ ٝأَُئ٤ُٝخ: ٝمُي ٗظواً لإٔ ر -

اُز٘ظ٤ْ اُ٘بعؼ ٣زطِت رؼبكٍ أَُئ٤ُٝبد ثَ 

٣ٝغت إٔ ٣ٖبؽت مُي اٍزقلاّ ٓلّٜٞ 

أَُبئِخ ؽز٠ ٣ٌٖٔ م١ٝ اَُِطبد ػ٠ِ 

 اٍزقلآْٜ ُٜنا اُؾن.

كهاٍخ اُٞهذ ٝاُؾوًخ: ٣غت ٓلاؽظخ  .0

ٝرَغ٤َ ع٤ٔغ اُؾوًبد ًٝنُي ٤ًل٤خ الأكاء 

كَٚ اُطوم لإٗغبى ؽز٠ ٣ٌٖٔ اُزَٕٞ لأ

ٓضَ ٛنا اُؼَٔ، كلهاٍخ اُٞهذ رؾلك ًْ 

الاٗزبط اُن١ لا ٣غت اُ٘يٍٝ ػ٘ٚ، أٓب كهاٍخ 

 اُؾوًخ ك٢ٜ رؾلك أؽَٖ ٛوم الأكاء.

ر٤ٕٞق ٝرو٤٤ْ الأػٔبٍ: كز٤ٕٞق اُؼَٔ  .0

٣وٖل ثٚ ٕٝق ع٤ٔغ الأْٗطخ اُز٢ ٣٘ط١ٞ 

ػ٤ِٜب ٛنا اُؼَٔ، ًٝنُي ٓغٔٞع اَُِطبد 

الأػٔبٍ رؾل٣ل الأ٤ٔٛخ أُورجطخ ثٚ، ٝرو٤٤ْ 

 اَُ٘ج٤خ ٌَُ ػَٔ ثبُٔوبهٗخ ثجبه٢ الأػٔبٍ.

اُلآوًي٣خ: ؽ٤ش رئك١ اُلآوًي٣خ ا٠ُ  .0

رط٣ٞو ك٢ أُٞاهك اُجْو٣خ ٖٓ فلاٍ اٗزْبه 

 اَُِطبد ك٢ أ٣ل١ ًض٤وح ك٢ أُئٍَخ.

ٗظْ أُؼِٞٓبد: كبُ٘ظوح ا٤ٌُِخ أٝ اُْبِٓخ  .2

ا٠ُ أُئٍَخ روز٢ٚ رٞك٤و اُؼل٣ل ٖٓ 

ٝأُؼِٞٓبد ػٖ ًَ ٓب ٣زؼِن ثٜب ٖٓ  اُج٤بٗبد

 ٓلفلاد ٝأْٗطخ ٝٓقوعبد.
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اُزو٤ًي ػ٠ِ اُلوك ٤ًٍِٞخ  أُلفَ اُلوك١

ُزط٣ٞو أُئٍَخ اُز٢ ٣ؼَٔ 

 ك٤ٜب، ٝٛنا ٣َزِيّ:

اُ٘ظو ا٠ُ اُلوك ثبػزجبهٙ  -

أُزـ٤و أَُزوَ ٝأُئٍَخ 

٢ٛ أُزـ٤و اُزبثغ ك٢ 

 ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞو.

اٍزقلاّ ّز٠ أُلافَ  -

رـ٤٤و ك٢ اُلوك لإؽلاس 

 ٣ئك١ ا٠ُ اُز٤ٔ٘خ.

اٍزؾلاس ٛو٣وخ اُز٤ٔ٘خ اُنار٤خ ثؾ٤ش ٣زُٞل  -

ُلٟ اُلوك ٗلَٚ اُْؼٞه ثؤ٤ٔٛخ ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و 

 ٝثبُزب٢ُ ٣ـ٤و ٗلَٚ ث٘لَٚ.

اٍزؾلاس ٛو٣وخ اُز٤ٔ٘خ أُلوٝٙخ: أ١  -

كوٗ ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤و ػ٠ِ اُلوك ٖٓ ٛوف 

 آفو.

 اؽلاس اُزـ٤٤و ك٢ ارغبٛبد ٍِٝٞى الأكواك -

ؽ٤ش لا روزٖو اُز٤ٔ٘خ ػ٠ِ اؽلاس رـ٤٤و ك٢ 

الارغبٛبد ثَ ٣ٔزل الأٓو ا٠ُ اؽلاس رـ٤٤و 

 ك٢ اَُِٞى.

الإهّبك ٢ٛٝ ػ٤ِٔخ اُزٞع٤ٚ اُ٘ل٢َ اُز٢ هل  .0

٣ؾبعٜب اُلوك ٤ُوّّٞ ؽ٤برٚ ٍٞاء كافَ 

أُئٍَخ أٝ فبهعٜب، ٖٝٓ أثوى ثوآظ 

الإهّبك ثوآظ اُز٤ٌق ٝثوآظ اُزٞع٤ٚ 

 ا٢ُٜ٘ٔ.

٣َزقلّ الإه٘بع ًؤكاح ُزط٣ٞو الإه٘بع:  .0

اُؼٖ٘و اُجْو١ ؽ٤ش ٣ٜلف الإه٘بع ا٠ُ 

رق٢ِ الأكواك ػٖ اُؼبكاد ٝاُزٖوكبد ؿ٤و 

 اُٖؾ٤ؾخ ٝاُؼَٔ ٗؾٞ رؾو٤ن الأٛلاف.

 

أُلفَ 

 اُغٔبػ٢

ػلّ اُزو٤ًي ػ٠ِ كوك ثؼ٤٘ٚ 

ٝاٗٔب ػ٠ِ ٓغٔٞػبد ْٜٓ٘، 

ًنُي اكزواٗ إٔ ٛ٘بى هٟٞ 

ٓزٌبكئخ ث٤ٖ أٛواف اُزـ٤٤و، 

٠ مُي كبٕ أُلفَ ٝػِ

اُغٔبػ٢ ٣ز٤ٔي ثبٍُْٔٞ 

ٝرؾو٤ن ٗزبئظ أكَٚ ك٢ 

ٓؼظْ الأؽٞاٍ ؽ٤ش إٔ اُن١ 

٣وّٞ ثبُلٝه الأٍب٢ٍ ك٢ 

رؾو٣ي ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ْٛ 

 عٔبػبد اُؼَٔ.

اُزؼوف ػ٠ِ ٗوبٛ اُٚؼق ك٢ الأكاء اُلوك١  -

ٝرؾل٣لٛب ثلهخ ٝمُي ٖٓ فلاٍ اٍزوٖبء 

 آهاء ثبه٢ أكواك عٔبػخ اُؼَٔ.

ث٤ٖ اُؼ٤ٞة اُلوك٣خ ٝث٤ٖ الأكاء كافَ اُوثٜ  -

ٌٓبٕ اُؼَٔ ؽ٤ش ٣ؾون مُي أُٞٙٞػ٤خ 

 ٣ٖٝٚٔ رقل٤٘ الاػزواٙبد.

ػلّ رَِٜ ػٚٞ ك٢ اُغٔبػخ ػ٠ِ ثو٤خ  -

أػٚبئٜب ؽ٤ش ٣غت إٔ رٌٕٞ اُؼلاهخ ث٤ٖ 

 أكواك أُغٔٞػبد ماد هٟٞ ٓزٌبكئخ.

اربؽخ اُلوٕخ ًبِٓخ ُِْٔبهًخ ٖٓ عبٗت ًَ  -

 ٖو الاُزياّ.ػٚٞ ٝثبُزب٢ُ ٣زُٞل ػ٘

أُْبهًخ ك٢ الإكاهح: اّزواى أُوإ٤ٍٖٝ  .0

ٓغ هإٍبئْٜ ك٢ ارقبم اُوواهاد اُز٢ رزؼِن 

ثزقط٤ٜ اُؼَٔ ٝر٘ظ٤ْ اُغٜٞك اُلاىٓخ لأكائٚ 

ٝر٘ل٤نٙ ٝاُوهبثخ ػ٠ِ ٛنا اُز٘ل٤ن، ٝهل رٌٕٞ 

أُْبهًخ ثؾل ٓؼ٤ٖ ٝهل رؤفن ٌّلاً ه٤ٍٔبً أٝ 

 ؿ٤و ه٢ٍٔ.

لف ا٠ُ رٔض٤َ الأكٝاه: ٝٛٞ أٍِٞة ٣ٜ .0

ؽش الأكواك ػ٠ِ اُزلبػَ ك٢ ظَ ٓٞاهق ؿ٤و 

ؽو٤و٤خ، ٝثبُزب٢ُ ٛٞ أكاح لإثواى اَُِٞى 

اُجْو١، ٣ٝل٤ل ٛنا الأٍِٞة ك٢ ر٤ٔ٘خ الأكواك 

ٖٓ فلاٍ ٓلاؽظزْٜ ٝرؼِْٜٔ ٤ٌُل٤خ اُزٖوف 

 ك٢ أُٞاهق أُقزِلخ 

الإكهاى أُزجبكٍ ٣ٝوٖل ثنُي اُولهح ػ٠ِ  .0

٤ش رَزقلّ هإ٣خ الأ٤ّبء ٝرو٤٤ْ الأّقبٓ ؽ

رِي الأكاح ك٢ اؽلاس اُزـ٤٤و أُطِٞة ٖٓ 

فلاٍ اربؽخ اُلوٕخ أٓبّ اُلوك ُوإ٣خ ٝرو٤٤ْ 

 مارٚ ٝٓوبهٗخ مُي ثوإ٣خ ٝرو٤٤ْ ا٥فو٣ٖ ُٚ.

٣ٝزٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ ٣ورجٜ ثٌَْ هئ٤ٌ ثزقط٤ٜ أُٞاهك اُجْو٣خ 

ٝاُز٢ رٜزْ ثزطج٤ن اُقطخ اُوئ٤َخ لاؽز٤بعبد أُئٍَخ ٖٓ أُٞاهك اُجْو٣خ؛ ك٢ٌِ رٌٕٞ ٓئصوح ٝكؼبُخ 

٤ِٔبد أُئٍَخ؛ كبٗٚ ٣غت إٔ ٣زْ اُزقط٤ٜ ُِٔٞاهك اُجْو٣خ ػ٠ِ أُلٟ اُجؼ٤ل اُن١ ٖٓ فلاُٚ رزْ ػ

ٝٗز٤غخ ُنُي كبٕ ٗغبػ رقط٤ٜ أُٞاهك اُجْو٣خ ٣ؼزٔل ثٖلخ أٍب٤ٍخ ػ٠ِ ٤ًل٤خ ه٤بّ اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ 

ثبُزوو٣ت ثلبػ٤ِخ ث٤ٖ فطخ ًلبءح الأكواك ٓغ ػ٤ِٔبد اُزقط٤ٜ لأػٔبٍ أُئٍَخ، ٝاُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ 

٘غبػ أُئٍَخ، ًٔب ٣وًي أ٣ٚبً ػ٠ِ ٤ًل٤خ رؾ٤َٖ ُ الأٍب٤ٍخاُلؼبٍ ٣ٜلف ا٠ُ رؾل٣ل اُؼٞآَ أُقزِلخ 

 (.002ّ، 0202ٝٙغ أُئٍَخ ٖٓ ٗبؽ٤خ ٓوًيٛب اُز٘بك٢َ)اُِجل١، 

 يخطهببث انخخطُظ الاعخشاحُضٍ نخًُُت انًىاسد انبششَت: انزبنذ:انًغىس 

ٖٓ فلاٍ ٓواعؼخ الأكث٤بد أُزؼِوخ ثبُزقط٤ٜ الإٍزوار٤غ٢ ٣زٚؼ إٔ اٍزقلاّ اُزقط٤ٜ الإٍزوار٤غ٢ ك٢ 

أ١ ٓئٍَخ ثٌَْ ػبّ ٝك٢ اُ٘ظْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٌَْ فبٓ ٣غت ألا ٣ٌٕٞ ٖٓ هج٤َ اُزو٤ِل، أٝ اُلوٗ ُِز٢ْٔ 

٣٘جـ٢ رٞاكوٛب، ٖٝٓ  ٓغ ٤ٍبٍخ ٓؼ٤٘خ، لإٔ ٗغبؽٚ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزطِجبد أٝ اُْوٝٛ اُز٢

(، )اُؾَٖ، 06-02ّ، 0229ٓؽٔلإ، مُي )أثوى ٓزطِجبد اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ًٔب أّبه ا٠ُ 

0200 ،ّ2-6:٢ٛ ) 

أُزطِجبد اُجْو٣خ: رؼل أُزطِجبد اُجْو٣خ ٝاؽلح ٖٓ أْٛ أُزطِجبد اُٞاعت رٞكوٛب ُزطج٤ن  .0

اُن١ ٣ٔزِي اُقجواد، ٝرله٣ت اُوبكح اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢، ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ رٞك٤و كو٣ن اُؼَٔ 
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 ػ٠ِ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢، ٝرٞك٤و اٌُبكه اُجْو١ اُوبكه ػ٠ِ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢.

اُز٘ظ٤ٔ٤خ: ٣َزِيّ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ رٞك٤و ػلك ٖٓ أُزطِجبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ماد اُِٖخ ثبُؼل٣ل  .0

ٛلاف اُوئ٤َخ ٣ِٞٛخ الأٓل، أ٣ٚبً ٖٓ أُزـ٤واد اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٖٝٓ أٓضِخ مُي اُزؾل٣ل اُله٤ن ُلأ

ٝٙغ رٖٞه ُلأْٗطخ اُز٢ ٣غت اُو٤بّ ثٜب ُزؾو٤ن الأٛلاف أُْ٘ٞكح ٝرٞهغ اُ٘زبئظ أُوروجخ ك٢ 

ٙٞء الإٌٓبٗبد أُزبؽخ، ٝا٣غبك ػلاهخ رلبػ٤ِخ ث٤ٖ ٓقطط٢ الاٍزوار٤غ٤بد أُئ٤ٍَخ ٝاُوبئ٤ٖٔ 

الاٍزوار٤غ٢ ٖٓ اُٞاهغ اُ٘ظو١ ا٠ُ اُٞاهغ ػ٠ِ ر٘ل٤نٛب، ٝمُي ٖٓ أعَ رلؼ٤َ ػ٤ِٔخ ٗوَ اُزقط٤ٜ 

 اُؼ٢ِٔ.

أُؼوك٤خ: ٣غت إٔ رؼِْ أُئٍَخ عبٛلح ػ٠ِ رضو٤ق اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓقزِق َٓز٣ٞبرْٜ اُٞظ٤ل٤خ  .0

ٝاُؼ٤ِٔخ ثقٖٞٓ ٓلب٤ْٛ ٝأٌٍ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ٝارغبٛبرٚ أُؼبٕوح ٖٓ فلاٍ اُزؾبهْٜ 

ْٜ ٝى٣بكح ٝػ٤ْٜ ك٢ ٛنا ا٤ُٔلإ ؽز٠ ريكاك ه٘بػزْٜ ثلٝهاد أٝ ثوآظ رله٣ج٤خ ٌٓضلخ ُزط٣ٞو صوبكز

 ثٜنا اُلٌو الإكاه١ أُؼبٕو.

أُب٤ُخ: رؼل الإٌٓبٗبد أُبك٣خ اُز٢ رٔزٌِٜب أُئٍَخ ٝاؽلح ٖٓ أْٛ أُزطِجبد اُؼبٓخ ُزؾو٤ن  .2

اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢، ٝرزٔضَ ٛنٙ أُزطِجبد ثبُٔٞاهك أُبك٣خ اُٞاعت رٞكوٛب ثٔب ٣زلن ٝأ٣ُٞٝخ 

 الأْٗطخ اُز٢ ٣غت اُؼَٔ ػ٠ِ ر٘ل٤نٛب.

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ: ٣غت رٞاكو أٗظٔخ رٌُ٘ٞٞع٤خ ُغٔغ أُؼِٞٓبد ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد ػٖ اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ  .2

ٝاُقبهع٤خ ُِٔئٍَخ، ٝاػلاكٛب ٝر٘ظ٤ٜٔب ك٢ روبه٣و ػ٤ِٔخ رَبػل الإكاهح اُؼ٤ِب ك٢ أُئٍَخ 

بد ؽل٣ضخ ٝث٤بٗبد ػ٤ِٔخ كه٤وخ ٕٝبكهخ ثؾ٤ش رٌٕٞ ُٔؼوكخ هلهارٜب ٝآٌبٗبرٜب اُنار٤خ ُز٤ٜؤح ٓؼِٞٓ

 الاٍزوار٤غ٢.هبػلح أٍب٤ٍخ ٝفطٞح ر٤ٜٔل٣خ ُِجلء ك٢ اُزقط٤ٜ 

 وانًمخشعبث الإصشائُت نخفعُم انخخطُظ الاعخشاحُضٍ نخًُُت انًىاسد انبششَت: انشابع: انخىصُبثانًغىس 

 اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢. : كػْ الإكاهح اُؼ٤ِب ُٔزطِجبدانخىصُت الأونً وآنُت حُفُزهب

 : ٣غت إٔ ٣ظٜو كػْ الإكاهح اُؼ٤ِب ُٔزطِجبد اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ٖٓ فلاٍ:آنُت انخُفُز

إ رؾلك الإكاهح اُؼ٤ِب هإ٣زٜب أَُزوج٤ِخ ُِٔئٍَخ ثٞٙٞػ، كلا رٌٕٞ ٛٔٞؽبرٜب ٓجٜٔخ أٝ ٓج٤٘خ ػ٠ِ  -0

 ػلاك اُقطخ ٤ٌٍٕٞ ٛلكٜب رؾو٤ن ٛنٙ اُوإ٣خ.أؽلاّ ؿ٤و هبثِخ ُزؾون، كٌَ اُغٜٞك اُز٢ ٍزجنٍ لاؽوب ك٢ ا

اظٜبه اُلػْ ُلو٣ن اُزقط٤ٜ أٓبّ أُٞظل٤ٖ فبٕخ أَُئ٤ُٖٞ ٝٓلهاء الإكاهاد ُزؼي٣ي ٓٞهلْٜ  -0

 ٝر٤ََٜ أكاء ٜٓبْٜٓ.

 ٍوػخ رلفَ الإكاهح اُؼ٤ِب لإىاُخ أ١ ػوجبد اٝ ْٓبًَ هل رؼوهَ اػلاك اُقطخ أٝ ر٘ل٤نٛب. -0

أٝ ٓؼِٞٓبد ٛبٓخ ٝرٔ٘غ ُٕٜٝٞب ُلو٣ن اُزقط٤ٜ، ثَ ٣غت إ رََٜ ٍٕٝٞ ٛنا ألا رؾزٌو ث٤بٗبد  -2

 اُلو٣ن لأًجو هله ٌٖٓٔ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد اُز٢ رَبػلْٛ ك٢ ر٘ل٤ن ػِْٜٔ.

 .اُزياّ الإكاهح اُؼ٤ِب ثزٞك٤و أُٞاهك اُٚوٝه٣خ لإػلاك الاٍزوار٤غ٤خ ٝر٘ل٤نٛب -2

 و اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ُزؾو٤ن ٓزطِجبد اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢.: رٞك٤انخىصُت انزبَُت وآنُت حُفُزهب

 ٢ٌُ رزٞكو ثوآظ رله٣ج٤خ كؼبُخ ُزؾو٤ن ٓزطِجبد اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ٣غت: آنُت انخُفُز:

 ػول الإكاهاد اُؼبٓخ ثبُٞىاهح ٍَِِخ ارلبه٤بد ّٝواًبد ٓغ الأٛواف أُؼ٤٘خ ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. .0

ىاهح ثزؾل٤ي أػٚبئٜب ػ٠ِ اُزغو٣ت ك٢ ٍجَ اُجؾش ػٖ أكَٚ اُطوم ُز٘ل٤ن ه٤بّ الإكاهاد اُؼبٓخ ثبُٞ .0

 اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ.

رٞع٤ٚ الإكاهاد اُؼبٓخ ثبُٞىاهح ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ٗؾٞ اُز٤ٔ٘خ اُنار٤خ ٖٓ أعَ ر٤ٜئزْٜ ُِزطِؼبد  .0

 أَُزوج٤ِخ.
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٣َْٜ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ رؤ٤َٛ ٝرله٣ت اٌُٞاكه اُجْو٣خ ُز٘ل٤ن فطٞاد اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ثٔب  .2

 اُجْو٣خ.

ى٣بكح ًلبءح اُجوآظ اُزله٣ج٤خ أُٞعٜخ ُِوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢. ًٝنُي هكغ أَُزٟٞ  .2

 الإكاه١ ُِوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ٝٙغ الأ٣ُٞٝبد اُزقط٤ط٤خ.

رٖبٍ رٞك٤و الاػزٔبكاد أُب٤ُخ ٝهٞاػل اُج٤بٗبد ٝرج٤َٜ ػ٤ِٔبد الا انخىصُت انزبنزت وآنُت حُفُزهب:

 الإكاه١ ُزؾو٤ن ٓزطِجبد اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢.

: ُزٞك٤و الاػزٔبكاد أُب٤ُخ ٝهٞاػل اُج٤بٗبد ٝرج٤َٜ ػ٤ِٔبد الارٖبٍ الإكاه١ ُزؾو٤ن آنُت انخُفُز

 ٓزطِجبد اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢، ٣غت:

٤خ ٝر٤٤َو ى٣بكح الاػزٔبكاد أُب٤ُخ ٖٓ أعَ رٞك٤و كػْ ُِزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢، ٝأَُزِيٓبد اُزو٘ .0

 اُؼَٔ ٝكوبً ُلأٍب٤ُت اُؾل٣ضخ.

ا٣غبك هٞاػل ث٤بٗبد ؽل٣ضخ ٝٓزطٞهح كه٤وخ ثبُٞىاهح ٖٓ أعَ كػْ ػ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢، ٓغ  .0

 رٞك٤و ٓظِخ رؤ٤٘٤ٓخ ٓ٘بٍجخ ُِوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢.

 ٓٞاًجخ َُِٔزغلاد الإكاه٣خ.ٙوٝهح الاٛزٔبّ ثزط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ الارٖبٍ الإكاه١ اُلؼبٍ، ٓغ رؾو٤ن  .0

 اُزٞع٤ٚ ٝالاهّبك أَُزٔو ُغ٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ٗؾٞ رؾو٤ن الأٛلاف اُؼبٓخ ُِٞىاهح. .2

اٍزوطبة اٌُبكه اُجْو١ أُئَٛ ُِو٤بّ ثؤْٗطخ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢، ٓغ الاػزٔبك ػ٠ِ الأٌٍ  .2

 اُؼ٤ِٔخ ُزو٤٤ْ الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ُِؼب٤ِٖٓ.
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 لبئًت انًشاصع:

 أولًا انًشاصع انعشبُت:

َٓزٟٞ  ّ(. " اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ٝأصوٙ ك٢ ى٣بكح 0202عوط؛ اثوا٤ْٛ اُج٤ْو ػجلاُؾ٤ٔل. )

، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ ه٘بح ا٣ٌَُٞ، انًضهت انعهًُت نهذساعبث انخضبسَت وانبُئُتالأكاء". 

  .002-000(، ٓ 0)2  ٖٓو: 

ّ(. "ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ ثبُٔئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ فلاٍ اكاهح ر٘ٞػٜب: 0206أؽٔل؛ أؽٔل اثوا٤ْٛ. )

-022(، 00)2، اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ لإٍٔٞ اُزوث٤خ: انخشبىَت انًعشفت يضهتكهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ". 

026. 

للاػ، ". ٌٓزجخ اُدساعبث فٍ انخخطُظ انخشبىٌ انًذسعٍ انًعبصشّ(. "0202اُجَزبٕ؛ أؽٔل. )

 ا٣ٌُٞذ.

ّ(. " اٍز٘جبٛ ٗٔٞمط رقط٤ٜ اٍزوار٤غ٢ ٌٓب٢ٗ 0202اُغبه الله؛ أؽٔل عبه الله اُغبه الله. )

، يضهت دساعبث انخهُش وانضضَشة انعشبُتاُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ثزٞظ٤ق أٍِٞة كُل٢".  ٌُِِٔٔخ 

  .22 -09(، ٓ 022)20  اُو٣بٗ: 

اُجْو٣خ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد اُو٤بك٣خ ُلٟ اُوبكح اُز٣ٞغو١؛ أه٣ظ ث٘ذ محمد. "كٝه اكاهح أُٞاهك 

٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ . يضهت كهُت انخشبُت، الإكاه٤٣ٖ ك٢ عبٓؼخ الأ٤ٓو ٍطبّ ثٖ ػجلاُؼي٣ي"

 ػ٤ٖ ٌّٔ.

ّ(. "ٓزطِجبد رطج٤ن اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ٝٓؼ٤وبرٚ ُلٟ ٓل٣و١ 0206اُؾب٣ي؛ أه٣ظ ٖٓطل٠. )

، ٤ًِخ اُؼِّٞ سعبنت يبصغخُشاُؼبٕٔخ ػٔبٕ".  أُلاهً الأٍب٤ٍخ اُقبٕخ ك٢ ٓؾبكظخ

 اُزوث٣ٞخ، عبٓؼخ اُْوم الأٍٜٝ، الأهكٕ.

ّ(. " ٗٔٞمط ٓوزوػ ُؼ٤ِٔخ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ُزؾو٤ن ا٤ُٔيح 0200اُْوهب١ٝ؛ أ٤ٓوح ٓؾٔٞك. )

، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ اُيهبى٣ن: يضهت دساعبث حشبىَت وَفغُتاُز٘بك٤َخ ُِزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢". 

0(002 ٓ ،)00-020. 

ّ(. " أصو اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ػ٠ِ اكاهح الأىٓبد ك٢ اُج٘ٞى 0206ف٤ِلخ؛ امحمد محمد ػو٤ِخ. )

 ، ٤ًِخ الأػٔبٍ، عبٓؼخ ػٔبٕ اُؼوث٤خ، الأهكٕ.سعبنت يبصغخُشاُزغبه٣خ ك٢ ٤ُج٤ب". 

ّ(. " ٓؼٞهبد رطج٤ن اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ اُغبٓؼبد الأهك٤ٗخ 0209ػجلاُوؽٖٔ؛ ا٣ٔبٕ. )

 .260-229(، ٓ 22: ٓظ)يضهت انعهىو انخشبىَتٝاُزطِؼبد أَُزوج٤ِخ ُزغبٝىٛب "، 

" أصو اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ػ٠ِ ر٣َٞن اُقلٓبد ا٤َُبؽ٤خ ك٢ ٍِطخ  ّ(.0206اُقط٤ت؛ عجو٣َ. )

 ، ٤ًِخ الأػٔبٍ، عبٓؼخ ػٔبٕ اُؼوث٤خ.سعبنت يبصغخُشلاهزٖبك٣خ اُقبٕخ ". ٓ٘طوخ اُؼوجخ ا

ّ(. " ٓزطِجبد اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ُِزؼ٤ِْ ك٢ ٙٞء ٓب ٣ٞاعٜٚ 0200ثل١ٞ٣؛ هىم ٖٓ٘ٞه محمد. )

(، ٓ 02)0، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ اُؼو٣ِ: يضهت كهُت انخشبُتٖٓ رؾل٣بد". كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ، 

20-002. 

اُضب١ٞٗ  ّ(. " ٓؼٞهبد اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ 0202ؽَبّ اُل٣ٖ ا٤َُل. )اثوا٤ْٛ؛ 

  .  02، اُؼلك 2، اُوبٛوح، اَُ٘خ يضهـت سابطت انخشبُت انغذَزتاُؼبّ ثغٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ". 

ٍخ الاٍزوار٤غ٢" كها ّ(. " أصو اُؼٞآَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُزقط٤ٜ 0200اُؾَٖ؛ هث٠ اُؼل٤ق محمد. )

 (.0)٤ٓ02لا٤ٗخ، كهاٍبد، ٓغِخ اُؼِّٞ الإكاه٣خ، 

". ػٔبٕ: الاعخشاحُضٍ الاعخشاحُضُت وانخخطُظ ّ(. " 0229ؽٔلإ؛ فبُل محمد، ٝاكه٣ٌ، ٝائَ محمد. )

  كاه ا٤ُبىٝه١ اُؼ٤ِٔخ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ.
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ؼبد ّ(. " ٓلٟ رٞاكو ٓئّواد اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ اُغب0209ٓاُٖوا٣وح ؛ فبُل أؽٔل. )

 نضًبٌ انذونُت انًضهتالأهك٤ٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو هإٍبء الأهَبّ الأًبك٤ٔ٣خ".  

 .20-02(، 0ٓ)0: انضىدة

". كاه الاعخشاحُضٍ الاعخشاحُضُت وانخخطُظ ّ(. " 0200فبُل محمد ؽٔلإ، ٝائَ محمد أكه٣ٌ. )

 ا٤ُبىٝه١ اُؼ٤ِٔخ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ػٔبٕ.

عبٓؼخ  ". ٍٞٛبط: ٤ًِخ اُزوث٤خ أعظ ويببدئ انخخطُظ انخشبىٌ. " ّ(0229اُجؾ٤و١؛ فِق محمد. )

  ٍٞٛبط.

الاٍزوار٤غ٢". كهاٍخ  ّ(. "أصو اُؼٞآَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُزقط٤ٜ 0209هث٠ اُؾَٖ؛ محمد اُؼل٤ق. )

  .09-0(، ٓ 0)02: يضهت انعهىو الإداسَت٤ٓلا٤ٗخ، كهاٍبد، 

ظ آ٤ُخ ُزغ٤َل اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ٝرؾ٤َٖ أكاء ّ(. "رطج٤ن ا٤ُٔيا٤ٗخ ثبُجوا0209ٓهك٤وخ ؽوُٝ. )

 نهذساعبث الاصخهبد يضهتاُوطبع اُؼبّ". كهاٍخ ؽبُخ هطبع اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ اُغيائو، 

 .260-226( ٓغِخ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ، اُغيائو، ٓ 2)6: والالخصبدَت انمبَىَُت

ّ(." ٝاهغ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ٝأصوٙ ػ٠ِ افز٤به أُٞاهك 0206ػوهب١ٝ ؛ ٍبٓو محمد ؽَٖ. )

أعًبل اُجْو٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ٝالإكاه٤٣ٖ". كهاٍخ ؽبُخ عبٓؼخ فٚٞه١، 

، عبٓؼخ ع٘ٞة اُٞاك١، ٖٓو: انًإحًش انذونٍ انزبٍَ: ئداسة انًُظًبث انصُبعُت وانخذيُت

 .02-0(، ٓ 0ٓظ)

ّ(." ٓزطِجبد رلؼ٤َ ٓلفَ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ ٓئٍَبد 0202لأًِج٢ ؛ ػب٣٘ ّبك٢. )ا

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ". كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ عبٓؼخ ّوواء ك٢ اُلزوح ٖٓ 

(، 0)02: يضهت انبغىد الإداسَت، أكبدًَُت انغبداث نهعهىو الإداسَتّ، 0202ا٠ُ  0202

ٓ062-060. 

 -ّ(." أصو الاٍزضٔبه ثوأً أُبٍ اُجْو١ ػ٠ِ ٓئّو اُزوث٤خ ٝاُزؼ0202ْ٤ِيح؛ ػجبً ٢ٌٓ. )ؽٔ

: يضهت انغشٌ نهعهىو الالخصبدَت والإداسَتّ، 0220اُؼوام". كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ٓب ثؼل ػبّ 

 .022-002(، ٓ 22ع)

". كاه يخغُش عبنى الإداسة الإعخشاحُضُت: ئداسة صذَذة فٍ ّ(." 0222ثٖ عجزٞه؛ ػجل اُؼي٣ي ٕبُؼ. )

 ا٤َُٔوح ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ٝاُطجبػخ، ػٔبٕ.

الإٍزوار٤غ٢  ّ(." ٝاهغ ٝٓزطِجبد اُزقط٤ٜ 0202اُْضو١؛ ػجلاُؼي٣ي ثٖ ٗبٕو ثٖ ػجلاُؼي٣ي. )

الإٓبّ محمد ثٖ  ، عبٓؼخ يضهت انعهىو انخشبىَتثبُغبٓؼبد اَُؼٞك٣خ ُزؾ٤َٖ هلهرٜب اُز٘بك٤َخ". 

  .062-002(، ٓ 9ٍؼٞك الإٍلا٤ٓخ: ع)

ّ(." ثؼ٘ اُ٘ٔبمط اُؼب٤ُٔخ ك٢ ٓغبٍ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ 0209ؽَب٤ٖٗ؛ ػج٤و علاٍ أثٞ اُؼ٤٘٤ٖ. )

، عبٓؼخ ثٜ٘ب: يضهت كهُت انخشبُت٤ًٝل٤خ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ أُئٍَخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٖٔو". 

02(009 ٓ ،)222-262. 

اسة انًىاسد انبششَت " الاحضبهبث ئد"ّ(. 0202ػطب الله محمد ر٤َ٤و اُْوػخ؛ ؿبُت ٓؾٔٞك ٍ٘غن.)

 ، اُلاه أُٜ٘غ٤خ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، اُو٣بٗ.انغذَزت وحغذَبث الأنفُت انزبنزت

"اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢ ك٤َُ اهّبك١ ٓوزوػ ّ(. 0200.)ؽ٤َٖ؛ ػ٢ِ ػجلهثٚ

اُؼوث٢ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزوث٤خ، ، أُوًي يضهت يغخمبم انخشبُت انعشبُتُٔل٣و١ أُلاهً الاثزلائ٤خ"، 

 .20-9(، ٓ 22)09اُوبٛوح: 

الاٍزوار٤غ٢":  "ه٣بك٣خ عٞكح اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ػ٠ِ ٝكن اُزقط٤ٜ  ّ(.0202) كاٝك؛ ك٤ِٚخ ٍِٔبٕ.

الالخصبدَت  يضهت صبيعت الأَببس نهعهىو ثؾش اٍزطلاػ٢ ُؼ٤٘خ ٖٓ ٤ًِبد عبٓؼخ ثـلاك، 

  .060-020(. اُؼوام، ٓ 02)6: والإداسَت
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" كهعخ اُزياّ ٓل٣و٣بد اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ٓ٘طوخ أثٞ ظج٢  ّ(.0209) ُجْو١؛ هله٣خ محمد أؽٔل.ا

(، 22: ٓظ)يضهت انعهىو انخشبىَتثٔجبكٟء اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ثٞعٜخ ٗظو اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب"، 

ٓ022-060. 

 ". كاه أَُٜ٘ اُِج٘ب٢ٗ، ُج٘بٕ.ئداسة انًىاسد انبششَتّ(. "0200ًبَٓ ثوثو. )

"، الأًبك٤ٔ٣خ اُؾل٣ضخ ٌُِزبة اُغبٓؼ٢، ئداسة انًىاسد انبششَتّ(. "0202أُـوث٢؛ محمد اُلبرؼ. )

 ٖٓو.

أرش انخخطُظ الاعخشاحُضٍ نهًىاسد انبششَت عهً دعى الإداسة ّ(. "0209اُغؼلو١؛ محمد اُ٘بع٢. )

٢ اَُٞكإ، ". كهاٍخ ؽبُخ هطبع اُٖ٘بػبد اُلٝائ٤خ كانعهُب نخغمُك ئداسة انضىدة انشبيهت

 (.02: ع)انًضهت انعشبُت نلآداة وانذساعبث الإَغبَُت

ّ(. " رؤص٤و اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ػ٠ِ أكاء ٝاٗزبع٤خ هطبػ٢ اُزؼ٤ِْ 0202اُٖبُؼ؛ محمد ثٖ ػ٢ِ. )

، عبٓؼخ ٤ٛجخ، أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ: يضهت انخشبُتاُؼبّ ٝاُغبٓؼ٢ ثٔ٘طوخ اُغٞف ". 

(0 ٓ ،)222-202. 

ّ(. " كٝه اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ ك٢ 0209اد؛ ٓؾٔٞك فبُل محمد. )اُغواك

-220، ٓيضهت انعهىو انخشبىَت، انضبيعت الأسدَُتاُغبٓؼخ اُٜب٤ّٔخ ٝرٞهؼبرٚ أَُزوج٤ِخ ". 

226. 

 ٖٓو. ". الأًبك٤ٔ٣خ اُؾل٣ضخ ٌُِزبة اُغبٓؼ٢حًُُت انًىاسد انبششَتّ(. " 0229ٓلؽذ أثٞ ٖٗو. )

"، هاثٜ:  (0202سؤَت انًًهكت انعشبَُّت انغعىدََّت )ّ(. "0202أٌُِٔخ اُؼوث٤َّخ اَُؼٞك٣َّخ. )

https://vision2030.gov.sa:02/22/0200، ربه٣ـ الاٍزواعبع.ّ 

وار٤غ٢ ُلٟ اُوبكح الإكاه٤٣ٖ". ّ(. "ٝاهغ ٓٔبهٍخ اُزل٤ٌو الاٍز0206اُلَٚ؛ ٠٘ٓ ث٘ذ ػجلأُؾَٖ. )

كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُو٤بكاد الإكاه٣خ أُْبهًخ ك٢ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ثغبٓؼخ أُِي 

 .200-029(، ٓ 0)22، عبٓؼخ ٛ٘طب: يضهت كهُت انخشبُتػجلاُؼي٣ي، 

ّ(. "اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ُِزٌِلخ ًٔلفَ ُزؼي٣ي ا٤ُٔيح 0206أُجوٝى؛ ٗبك٣خ ٤ٓلاك محمد. )

(، ٓ 0)9، عبٓؼخ ه٘بح ا٣ٌَُٞ: انًضهت انعهًُت نهذساعبث انخضبسَت وانبُئُتاُز٘بك٤َخ". 

222-200. 

ٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ٤ٍِْ؛ ٗغٟٞ. "ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ٝأصوٛب ػ٠ِ رؾو٤ن اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ". كها

(، 2(. اُؼلك)0: أُغِل)يضهت انذساعبث الإَغبَُت والاصخًبعُتأًزٞثو ثٖٔو،  2عبٓؼخ 

 .002-022أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٓ 

". الأهكٕ: كاه كعِخ ُِْ٘و ئداسة انًىاسد انبششَت وحًُُخهب ّ(. " 0202اُِجل١؛ ٗياه ػ٢ٗٞ. )

 ٝاُزٞى٣غ.

 ". الأهكٕ: كاه أٓغل ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ.ئداسة انًىاسد انبششَت "  ّ(.0202الأّٜت؛ ٗٞاٍ ػجلاٌُو٣ْ. )

ٙٞء  ّ(. " أٗٔبٛ ه٤بكح أُل٣و٣ٖ ك٢ ٓئٍَبد الأػٔبٍ الأهك٤ٗخ ك٢ 0202ٕجو١؛ ٛبُخ ػجل اُوبكه. )

  .026-90(، ٓ 2: ع)انًضهت الأسدَُت فٍ ئداسة الأعًبله٤ْ اُْلبك٤خ". 

ُجطبهخ الإؽٖبئ٤خ. ثزبه٣ـ. ٝىاهح اُزؼ٤ِْ. اكاهح رو٤٘خ أُؼِٞٓبد، ا

(06/0/0200.)

https://edu.moe.gov.sa/Riyadh/About/pages/statistics.aspx. 

ْو٣خ، هاثٜ: ٝىاهح اُقلٓخ أُل٤ٗخ ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. ثوٗبٓظ أُِي ٍِٔبٕ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُج

https://www.mcs.gov.sa/HR/Pages/default.aspx( 0/ 02، ربه٣ـ الاٍزوعبع /

0200.) 

https://vision2030.gov.sa/
https://vision2030.gov.sa/
https://edu.moe.gov.sa/Riyadh/About/pages/statistics.aspx
https://edu.moe.gov.sa/Riyadh/About/pages/statistics.aspx
https://www.mcs.gov.sa/HR/Pages/default.aspx
https://www.mcs.gov.sa/HR/Pages/default.aspx
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ّ(. "ٝاهغ اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ثغبٓؼخ الأ٤ٓوح ٗٞهح ث٘ذ ػجلاُوؽٖٔ 0206ػٕٞ؛ ٝكبء ث٘ذ محمد. )

يضهت انبغذ انعهًٍ فٍ ". كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ، 0202لاف هإ٣خ أٌُِٔخ ٝػلاهزٚ ثزؾو٤ن أٛ

 .220-200(، ٓ 00)09، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ: انخشبُت

ّ(. " كهعخ آزلاى الإكاهح اُغبٓؼ٤خ ك٢ عبٓؼخ آٍ اُج٤ذ 0209ػجل اُؼبٍ؛ ٣بٍو ػ٢ِ ػ٤ِبٕ. )

بٓؼخ آٍ اُج٤ذ، ، ٤ًِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ، عيبصغخُش سعبنتُٜٔبهاد اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢". 

 الأهكٕ.

ئداسة وحًُُت ٛـ( "٣0202بٍو كزؾ٢ اُٜ٘لا١ٝ أُٜل١؛  هاّل ٤ٍِٔبٕ اُلٜل١؛ ؽَٖ محمد اَُؼ٤ل. )

"، ًزجخ اُللاػ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، انًىاسد انبششَت فٍ انخعهُى" أصىل َظشَت وحطبُمبث عًهُت

 اُوبٛوح.
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