
  

 

 

  

Abstract 

The aim of the research was to find out the role of the headmistresses of private general education 

schools in enhancing the job retention of female teachers in Khamis Mushatt governorate, the research used 

the survey descriptive method, and the questionnaire as a research tool applied to a sample of the 

headmistresses of private general education schools in Khamis Mushatt, which amounted to (259) members, 

and the research resulted in a number of results, including: the members of the research sample in total(the 

role of the headmistresses of private general education schools in enhancing the job retention of female 

teachers in Khamis Mushatt governorate) gave a degree of approval (large) and the responses of the research 

sample next: the approval of the research sample came on the first axis: The approval of the research sample 

came on the second axis: the technical role of the principals of the public education schools in Khamis 

Mushatt to a large degree, and the approval of the research sample came on the third axis: The role of the 

work environment for the headmistresses of public education schools in Khamis Mushatt to a (significant) 

degree, In light of the results of the research, a number of recommendations can be made, developing a 

development plan for female teachers annually to develop them professionally and in line with the 

development of the kingdom of Saudi Arabia and Vision 2030). 
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س ِذ٠شاد ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ الأٍٟ٘ فٟ رؼض٠ض الاعزجمبء اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌّؼٍّبد دٚ

 ثّحبفظخ خ١ّظ ِش١ظ

 

 أ/ عبسٖ ٔبصش آي عشاد اٌشٙشأٟ

 رخصص اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ

 عبِؼخ اٌٍّه خبٌذ -و١ٍخ اٌزشث١خ

alshhranysarh387@gmail.com   

 اٌط١ت محمد إثشا١ُ٘ ػجذ اٌٌّٛٝ  /.َ.دأ      

 عبِؼخ اٌٍّه خبٌذ -أعزبر الإداسح ٚاٌزخط١ظ اٌزشثٛٞ اٌّغبػذ

eabdelmawla@kku.edu.sa 

  

 اٌّغزخٍص:

بلاعيسحاة  بليُفٕ ٓ ٌذف بلحؿص الّ معشفد دَس مذٔشبذ مذبسط بلسعليٕ  بلعيةا بلٌليٓ فيٓ زعضٔيض 

للمعلمةذ جمؿةفظد خمٕظ مؾٕو، َبعسخذا بلحؿص بلمىٍع بلُفي ٓ، َبلاعيسحةود ديؤدبخ للحؿيص هحاير  ليّ 

(  نُبً، َأع ش بلحؿص  ه  ذد 953 ٕىّد مه مذٔشبذ مذبسط بلسعلٕ  بلعةا بلٌلٓ جخمٕظ مؾٕو جلغر )

ميذبسط بلسعليٕ  بلعيةا بلٌليٓ فيٓ زعضٔيض  مه بلىسةئع مىٍة: أ طّ أفيشبد  ٕىّيد بلحؿيص اغميةلاً)دَس ميذٔشبذ

بلاعسحاة  بلُفٕ ٓ للمعلمةذ جمؿةفظد خمٕظ مؾٕو( دسغد مُبفاد )دحٕشخ( َغة ذ بعسػةجةذ  ٕىّد بلحؿص 

 لّ بلمؿةَس  لّ بلىؿُ بلسةلٓ: غة ذ مُبفاد  ٕىد بلحؿص  ليّ بلمؿيُس بلَ : بليذَس بردبسْ لميذٔشبذ 

مؾيٕو  جذسغيد )دحٕيشخ(، َغية ذ مُبفايد  ٕىيد بلحؿيص  ليّ بلمؿيُس مذبسط بلسعلٕ  بلعةا بلٌليٓ جخميٕظ 

بلطةوٓ: بلذَس بل ىّٓ لمذٔشبذ مذبسط بلسعلٕ  بلعةا بلٌلٓ جخميٕظ مؾيٕو جذسغيد )دحٕيشخ(، َغية ذ مُبفايد 

 ٕىد بلحؿص  ليّ بلمؿيُس بلطةليص: دَس جٕايد بلعميي لميذٔشبذ ميذبسط بلسعليٕ  بلعيةا بلٌليٓ جخميٕظ مؾيٕو 

( فيٓ بعيسػةجةذ  ٕىّيد بلحؿيص بلخةفيد جيذَس 0.0.مي  َغيُد فيشَا دبليّد  ىيذ مغيسُِ ) جذسغد )دحٕيشخ(،

مذٔشبذ بلميذبسط فيٓ زعضٔيض بلاعيسحاة  بليُفٕ ٓ زحعيةً لمسغٕيش بلُفٕ يد، َغية ذ بل يشَا فيٓ بلاعيسػةجةذ 

لقييةلؽ بلمييذٔشبذ، َليي  زُغييذ فييشَا دبلييد بؾقييةئٕةً فييٓ بلاعييسػةجةذ زحعيية لمسغٕييش بلمئٌييي بلعلمييٓ َغيية ذ 

 شَا فٓ بلاعسػةجةذ لقةلؽ ؾملد بلذدسُسبي، َفٓ مُ  بلىسةئع بلسيٓ زُفيي الٍٕية بلحؿيص ٔمضيه َمي  بل

 ذد مه بلسُفٕةذ مىٍة: بلسخلٓ  ه بلمشدضٔد فٓ بلإةدخ َمؾةسدد بلمعلمةذ فى  بلايشبس، ََمي  خطيد 

 9.0.0دٔد َسإٔدزطُٔشٔد للمعلمةذ عىُٔةً لسطُٔشٌ  مٍىٕةً َزمةؽٕةً م  زطُس بلمملضد بلعشجٕد بلغعُ

 بلاعسحاة  بلُفٕ ٓ، بلسعلٕ  بلٌلٓ، خمٕظ مؾٕو0اٌىٍّبد اٌّفزبح١خ: 
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 اٌّمذِخ:

زُبغييً بلمئعغييةذ دطٕييش مييه بلسؿييذٔةذ َبلنييغُهةذ لييزلد زغييعّ الييّ َغييُد فشٔيي   مييي  ييةدس  لييّ 

ليذٍٔ ، َبلؿيشؿ زطُٔشٌة َزؿإ  أٌذبفٍة، َزعمي  لّ زُفٕش جٕاد مىةعحد لٍ  لسؿإي  بلمىيةف  بلمؾيسشدد 

  لّ بعسذبمد مُف ٍٕة لمة فٓ رلد مه زؤضٕش أػةجٓ  لّ بلمئعغد0

َٔعسحييش بلسعلييٕ  أمييشًب رب أضييش جييةل   لييّ غييُدخ مخشغييةذ بلمئعغييةذ بلسعلٕمٕييد، ٌَييزب ٌييُ بلٍييذف بلييزْ 

َجشوييةمع زىمٕييد بلاييذسبذ بلحؾييشٔد بلمؾييس  مىٍيية0 زؾييػ  بلشإٔييد صٔييةدخ دَس  .9.0َمييعسً سإٔييد بلمملضييد 

 بلسعلٕ  بلٌلٓ فٓ بلمئعغةذ بلسعلٕمٕد َزئدذ  لّ أٌمٕد زمضٕىً َزعضٔض بلسُهٕه ف0ًٕ

َمة ُٔلًٕ عمُ َلٓ بلعٍيذ )ؾ ظيً و َس يةي( ميه مسةجعيد  .9.0َفٓ في برسبدخ بلأُد لسُغٍةذ سإٔد  

ؾػي مً َفاي ةً ؾطٕطد َد   للاطة ةذ بلا سقةدٔد، َمه ٌزي بلاطة ةذ  طية  بلسعليٕ  َبلسيذسٔث بليزْ ٔاي ذسّ 

ملٕي ةس سٔي ة ، دمي ة زاي ذس اغمةلي ٓ بلسضل ي د بلحذٔلي د بلسي ٓ  00305لمة ردشزيً بلٍٕاي د بلعةمي د لثعيسطمةس جي   

ملٕيي ةس سٔيي ة ، ؾٕييص زُفييلر دسبعييد جضييش،  .0ُٔفشٌيي ة بلسعلٕيي   بلٌلييٓ  ليي ّ خضٔىيي د بلذَليي د أدطيي ش ميي ه 

مٕد جؿةغد الّ فشٔي   ميي فة يي، جمية فيٓ رليد: (0 أن بلمئعغةذ بلسعل9.02ٕ( َدسبعد بل شٔؽ، )9.03)

بلإةدخ َبلمعل  َغمٕ  بلمُف ٕه بلمغةوذٔه لعمي بلمذسعد، َبلمعل  بلمسمٕيض بليزْ ٔيئدْ دَسي  ليّ بلُغيً 

بلمطلُت َٔضُن رب فعةلٕد فٓ زؿإ  أٌذبف بلسعلٕ ، ٌَُ ٔمطي بلشدٕضخ بلٌ  فٓ  مي بلمئعغد بلسعلٕمٕيد، 

ي أمشبً ؾةعمةً خقُفة فٓ بلميذبسط بلٌلٕيد بلسيٓ زعيةوٓ ميه زغيشت ملميُط فيٓ َٔعذ بعساطةجً َبعسحاةإ

 بلمعلمٕه بلغعُدٕٔه0

أن بردبسخ بلمذسعٕد بل عةلد  ةمث سئٕغيٕةً فيٓ اؾيذبش  (9.03)بلاشوٓ، (؛ 9.99دمة أؽةسذ)دٔحةغً،     

ة  للعميي دبخيي بلمئعغيد بلسغٕٕش لسؾضٕي جٕاد زعلٕمٕد ؽيةملد، َدب ميد للمعلميٕه َوةغؿيد فيٓ زعضٔيض بلاوسمي

َلايذ أؽيةسذ جعيل بلذسبعيةذ أن ميذٔشبذ  بلسعلٕمٕد ممية ٔيئدْ بليّ زؿإي  مغيسُٔةذ أ ليّ ميه بروػيةص0

بلمذبسط بلٌلٕيد فيٓ مؿةفظيد خميٕظ مؾيٕو ٔمةسعيُن دَسٌي  فيٓ زؿإي  بلؾيعُس جيةلمه بليُفٕ ٓ ليذِ 

لطث يد ٔلٕيً بلايذسخ  ليّ بلسؿلٕيي، ضي  بلمعلمٕه جذسغد دحٕشخ، ؾٕص غة  فيٓ بلمشزحيد بلَليّ بلمشَويد، ضي  ب

  بلؿغةعٕد للمؾضثذ، َأخٕشب بلفةلد0

أن بلاعييسحاة    (Christeen, 2015؛ )(Kossivi& Kalgora, 2016َ ييذ أؽييةسذ دسبعييد)          

بلُفٕ ٓ ٔئضش جؾضي دحٕش  لّ زمٕض مخشغةذ بلسعلٕ  بلٌلٓ، دمة زئضش غذبَ  بلعمي بلمشويد فيٓ بلسيُبصن 

جٕه بلؿٕةخ بلؾخقٕد َبلمٍىٕيد ميه خيث  بعيسعذبد بلمُفيي بلإيةا جسنيؿٕةذ لعمليً  ليّ ؾغيةت مػيةلاذ 

(: أن مه أجشص .9.9ؾةٔضد َآخشَن )زُفلر دسبعد ؾ، دمة بلؿٕةخ بلخشِ ممة ٔئدْ الّ زمٕض بلعةملٕه

بلعُبمي بلسٓ زئضش  لّ بلمه لذِ بلمػسم  بلمذسعٓ ٌٓ بلطشٔاد بلسٓ ٔذٔش جٍة مذسب  بلمذبسط مذبسعٍ  

 ممة ٔؿا  بلاعساشبس لٍ   لّ بلمذِ بلاشٔث َبلحعٕذ0 

عييي ةذ ( أن  ليييّ  ٕييي ةدبذ َصبسخ بلسعلٕييي   مشبغعييي د بلغٕة021، ؿ9.03َأؽيييةسذ دسبعيييد لحضيييش )     

َبللُبئ ؽ َبلوظمد َزؾػٕ  معل مةذ بلميذبسط بلٌلٕيد  ليّ بلحاية  فيٓ َفيةئ ٍ  َرليد ميه خيث  مسةجعي د 

أدبئٍيي ه َزأُميي ً َزطُٔيي شي ميي   سمييُخ زُبفيي   سَبزيي ث معلمييةذ بلمييذبسط بلٌلٕييد َبلؿضُمٕييد لسػىييث 

 بلسغشت بلُفٕ ٓ لمعلمةذ بلمذبسط بلٌلٕد0 

ؾغةط لشمة َبلمةن بلُفٕ ٓ بليزْ ٔيذف  لمُفيي اليّ بلحاية  َبلاعيسمشبس بلاعساشبس بلُفٕ ٓ ٌُ بلا     

فٓ بلعمي لذِ بلمئعغد، ٌَزب بلاعساشبس وسع مىً بلعذٔذ ميه بلعُبميي َبلاغيشب بذ بلسيٓ زسخيزٌة بلمئعغيد 

فٓ بلاعسحاة  َبلاؾس ةف لمُف ٕه بلد ية  َبليزٔه ٌي  بلغيحث بلػيٌُشْ فيٓ زؿإي  أٌيذبف ٌيزي بلمئعغيد0 

 (1، ؿ9.03 )وةدسي،
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فاذ  ضصذ ٌزي بلػٍةذ بلمُبهه بلغعُدْ لٕلسؿ  جُفيةئي بلاطية  بلخيةؿ، ََفيشذ ليً بلغيحي بلسيٓ      

ا 9.03زذ   جاة ي َبعساشبسي، ؾٕيص بسز ي  معيذ  بلاعيساشبس بليُفٕ ٓ للغيعُدٕٔه َبلغيعُدٔةذ فيٓ  يةا 

ليييُفٕ ٓ للميييُف ٕه ا معيييذ  بلاعيييساشبس ب9.02%، فايييذ ديييةن فيييٓ بلعيييةا 9ا جىغيييحد 9.02ماةسويييد جعيييةا 

ا، َدةويير وغييحد بعييساشبس بلمُف ييةذ 9.03% فييٓ            يي ةا 6631% َبسز يي  الييّ 6030بلغييعُدٕٔه 

 (9.90%0 )بلمشفذ بلُهىٓ للعمي، 6931ا 9.03بلغعُدٔةذ فٓ  ةا 

ممة عح  ٔمضه بلاُ  ان ممةن بعسحاة  بلمُفي دبخي بلمئعغيةذ بلسعلٕمٕيد ٔغيسؿ  بلحؿيص َبلسؤميي،      

ةدِ بلمذبسط بلٌلٕد بوخ ةك بروسةغٕد غٕش بلمشغيُت فٕيً، َلضيٓ زغيساطث فشٔي   ميي مىغيػ  ممية لسس 

 ٔعضص بعسذبمد بلىمُ دبخي ٌزي بلمذبسط0

 ِؤششاد اٌّشىٍخ ِٚظب٘ش٘ب: 

جةلشغ  مه بلػٍُد بلسيٓ زحيزلٍة َصبسخ بلسعليٕ  لسطئُش خيذمةذ بلمعلميٕه جةلاطية  بلٌليٓ بلا أويً زُغيذ      

لمعُ ةذ بلسٓ زؿُ  دَن بعسحاة  بلمعلمةذ فٓ بلمذبسط بلٌلٕد َ ذا بٌسمةا جعيل ميذٔشبذ ٌىةك جعل ب

بلمييذبسط جٍييزب بلخقييُؿ لييزلد زطش يير مؾييضلد بلاعييسحاة  بلييُفٕ ٓ للمعلمييةذ جةلمييذبسط بلٌلٕييد َدَس 

 بلمذٔشبذ فٓ زعضٔض رلد0

( أن بلمعُ ةذ بردبسٔد َبل ىٕد مه أدطش بلمُس بلسٓ زُبغً  ةئذبذ بلميذبسط 9.01َزشِ بلضٌشبوٓ )     

( 9.02فٓ ممةسعد بلاعسحاة  بلُفٕ ٓ للمعلمةذ جةلمذبسط بلمسُعطد جػذخ، دمية أؽيةسذ دسبعيد للط يٓ )

بلمييذٔش، َا طيية  مييذٔش بلييّ عييحي ز عٕييي ماُمييةذ بردبسخ بلمذسعييٕد َبلسخ ٕييي مييه بل حيية  بلملاييةخ  لييّ 

بلمذسعد فثؾٕةذ زسىةعيث مي  مٍةميً، َزؾيػٕ  ميذٔشْ بلميذبسط َبلمعلميٕه بلمسمٕيضٔه ميه  حيي َصبسخ 

بلسعلٕ ، َ اذ  مي دَسبذ زذسٔحٕد ََسػ  مي لٍي ، َا طيةئٍ  مضٔيذ ميه بلقيثؾٕةذ بلسيٓ زسىةعيث مي  

 ؾػ  بلمٍةا بلملاةخ  لٍٕ 0

( أن دَس بردبسخ بلمذسعيٕد ديةن مىخ نية لعيذا َغيُد دَسبذ 9.02َ ذ أدذذ دسبعد لجيُ ديُػ )       

زذسٔحٕد َزؤٌٕلٕد لسلد بردبسبذ، َ ذا زطُٔش د ةٔةزٍ  َمٍةسبزٍ  بلإةدٔد فٓ ز عٕي بلؾشبدد جيٕه بلمذسعيد 

 َبلمػسم  للؿذ مه فةٌشخ بلسغشت بلُفٕ ٓ للمعلٕه0

ٕي  بليىمو بليذٔمُ شبهٓ فيٓ بلميذبسط ( اليّ بلسُعي  فيٓ زطح9.03فٓ ؾٕه أَفر دسبعد بلعمشْ )      

للؿذ مه فةٌشخ  ذا بلاعساشبس بلُفٕ ٓ للمعلمةذ، کمة أَفر بلذسبعد جبٔػةد فٕغد للسعة ذ م  بلمعلميٕه 

زنمه بعسمشبس بلمعل  فٓ ؾة  زمٕضي، َبلعمي  لّ صٔةدخ بلؿُبفض بلسؾػٕعٕد َسف  بلعةئيذ بلميةدْ لمعلميٓ 

 .فٓ بلمذبسط بلؿضُمٕدبلمذبسط بلٌلٕد جمة ٔاةست وظشبئٍ  

( أن ميه مؾيضثذ  يذا بلاعيساشبس بليُفٕ ٓ  يذا بلعميي  ليّ زعضٔيض 9.03َأؽةسذ دسبعد للاشوٓ )     

 .بلمه بلُفٕ ٓ لذِ بلمعلمٕه َرلد ٔظٍش فٓ زؤضٕش  لّ صٔةدخ َواـ مغسُِ برجذب  لذٍٔ 

فٓ مُ  مة عيح  ميه َغيُد مؾيضثذ زُبغيً ميذٔشبذ بلميذبسط، فيٓ بعيسحاة  بلمعلميٕه فيٓ بلميذبسط     

بلٌلٕد، َوظشبً لاٌسمةا بلحةؾطد جٍزب بلمػة  زىةَلر ٌزي بلمؾضلد جؾضي خيةؿ، فيبن مؾيضلد بلذسبعيد زسمطيي 

 مذبسط0فٓ بلسعشف  لّ َب   زعضٔض مذٔشبذ بلمذبسط فٓ مُ  بعسحاة  بلمعلمةذ فٓ زلد بل

 أعئٍخ اٌجحش:

 ٠ّىٓ ص١بغخ أعئٍخ اٌجحش فٟ اٌغؤاي اٌشئ١ظ اٌزبٌٟ:  

 دٕي ٔمضه زعضٔض دَس مذٔشبذ بلمذبسط فٓ زعضٔض بلاعسحاة  بلُفٕ ٓ للمعلمةذ جمؿةفظد خمٕظ مؾٕو؟

 َٔس ش  مه بلغئب  بلشئٕظ بلعالد بل ش ٕد:

 مٕد؟مة برهةس بلم ةٌٕمٓ لثعسحاة  بلُفٕ ٓ فٓ بلمئعغةذ بلسعلٕ 00

 مة أدَبس مذٔشبذ مذبسط بلسعلٕ  بلعةا َبلٌلٓ فٓ زؿإ  بلاعسحاة  بلُفٕ ٓ للمعلمةذ؟ 90
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مة َب   أدَبس مذٔشبذ مذبسط بلسعلٕ  بلعةا بلٌلٓ جمؿةفظد خمٕظ مؾٕو فٓ زؿإ  بلاعسحاة  بلُفٕ ٓ  00

 للمعلمةذ مه َغٍد وظش  ٕىد بلحؿص؟

عيسػةجةذ أفيشبد  ٕىيد بلحؿيص  ىيذ مغيسُِ بلذلاليد ٌي زُغذ فشَا ربذ دلالد اؾقةئٕد جٕه مسُعيطةذ ب 40

( زعضِ ؾُ  بلمسغٕشبذ بلذٔمُغشبفٕد )بلُفٕ د، بلخحشخ، بلمئٌي بلعلمٓ( لذَس مذٔشبذ مذبسط 0.5.)

 بلسعلٕ  بلعةا بلٌلٓ فٓ زعضٔض بلاعسحاة  بلُفٕ ٓ لذِ بلمعلمةذ جمؿةفظد خمٕظ مؾٕو؟

عسحاة  بلُفٕ ٓ لذِ معلمةذ بلمذبسط بلٌلٕد جمؿةفظد مة بٖلٕةذ َبلماسشؾةذ بلسٓ زغٍ  فٓ زعضٔض بلا 50

 خمٕظ مؾٕو؟

 أ٘ذاف اٌجحش:

 بلضؾي  ه َب   مذٔشبذ مذبسط بلسعلٕ  بلعةا َبلٌلٓ فٓ زؿإ  بلاعسحاة  بلُفٕ ٓ للمعلمةذ0 00

زؿذٔذ أدَبس مذٔشبذ مذبسط بلسعلٕ  بلعةا بلٌلٓ جمؿةفظد خمٕظ مؾٕو فٓ زؿإ  بلاعسحاة   90

 للمعلمةذ مه َغٍد وظش  ٕىد بلحؿص0بلُفٕ ٓ 

( 0.5.بلضؾي  ه دلالد بل شَا جٕه مسُعطةذ بعسػةجةذ أفشبد  ٕىد بلحؿص  ىذ مغسُِ بلذلالد ) 00

زعضِ ؾُ  بلمسغٕشبذ بلذٔمُغشبفٕد )بلُفٕ د، بلخحشخ، بلمئٌي بلعلمٓ( لذَس مذٔشبذ مذبسط 

 علمةذ جمؿةفظد خمٕظ مؾٕو0بلسعلٕ  بلعةا بلٌلٓ فٓ زعضٔض بلاعسحاة  بلُفٕ ٓ لذِ بلم

َم  بٖلٕةذ َبلماسشؾةذ بلسٓ زغٍ  فٓ زعضٔض بلاعسحاة  بلُفٕ ٓ لذِ معلمةذ بلمذبسط بلٌلٕد  40

 جمؿةفظد خمٕظ مؾٕو0

 أ١ّ٘خ اٌجحش:

ٔمضه أن ٔغةٌ  فٓ فٍ  بلعىةفش بلمئضشخ فٓ بعسحاة  بلمعلمةذ فٓ مذبسط بلسعلٕ  بلعةا بلٌلٓ فيٓ  -0

َُٔفش اهةسًب لسؿغيٕه عٕةعيةذ َممةسعيةذ ادبسخ بلميذبسط جٍيذف زؿإي  مؿةفظد خمٕظ مؾٕو، 

 بعساشبس َبعسمشبسٔد بلمعل 0

فٓ بلاٌسمةا جةلسعلٕ  بلٌلٓ َزعضٔض جاة  بلمعلميةذ .9.0زؤزٓ ٌزي بلذسبعد مغةوذخ لشإٔد بلمملضد  -9

 فٓ مذبسعٍ  َزؿإ  أٌذبفٍ  مه خث  ادبسخ مذسعٕد َب ٕد جمغئَلٕةزٍة0

ه وسةئع بلحؿص بلعةملُن جمػة  بردبسخ بلمذسعٕد لاعسحاة  بلعةملٕه زؿر ادبسزٍة َسف   ذ ٔغس ٕذ م -0

 مغسُِ بلدب  بلُفٕ ٓ لٍ 0

بردبسخ بلمذسعٕد لٍة دَس مٍ  فٓ زُفٕش بلمىةـ بلمثئ  للعةملٕه فٍٕة َبلسؿ ٕض  لّ جاةئٍ  فيٓ زليد  -4

 بلمئعغد0

ٕيد ز عٕيي دَس بردبسخ بلمذسعيٕد فيٓ زعضٔيض مه بلمئمي أن زغيٍ  وسيةئع ٌيزب بلحؿيص فيٓ ادسبك أٌم -5

 بلاعسحاة  بلُفٕ ٓ لذِ بلمعلمةذ0

زُغٕييً بوسحييةي بلمغييئَلٕه فييٓ بلسعلييٕ  لمشب حييد بلدب  بردبسْ فييٓ بلسعلييٕ  بلعييةا بلٌلييٓ ميي  امضةوٕييد  -6

 زطُٔشٌ  َا ذبدٌ  لٕضُوُب  ةدسٔه  لّ د   بلمعلمةذ َزؿ ٕضٌ  لثعساشبس بلُفٕ 0ٓ

 حذٚد اٌجحش:

  اٌحذ اٌّٛضٛػٟ:_ 

ب سقشذ ٌزي بلذسبعد  لّ بعسضؾيةف دَس ميذٔشبذ ميذبسط بلسعليٕ  بلعيةا بلٌليٓ فيٓ زعضٔيض بلاعيسحاة  

 بلُفٕ ٓ لذِ بلمعلمةذ جمؿةفظد خمٕظ مؾٕو مه َغٍد وظشٌ 0

  اٌحذ اٌّىبٟٔ:

بلذسبعٕٕد ب سقشذ ٌزي بلذسبعد  لّ بلمذبسط بلٌلٕد للحىةذ جمؿةفظد خمٕظ مؾٕو جػمٕ  مشبؾلٍة 

 ؾٕص أوٍة مقذس بلاؾغةط جمؾضلد بلحؿص، َلا سحةسبذ زسعل  جبمضةوٕد بلسطحٕ 0
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 اٌحذ اٌضِبٟٔ:

 ي04440هحار أدبخ بلحؿص فٓ بل قي بلذسبعٓ بلطةوٓ لعةا 

  اٌحذ اٌجششٞ:

 ب سقشذ ٌزي بلذسبعد  لّ معلمةذ َمذٔشبذ بلمذبسط بلٌلٕد للحىةذ جمؿةفظد خمٕظ مؾٕو0

 :ِٕٙظ اٌجحش

ٔسحىّ بلحؿص بلؿةلٓ بلمىٍع بلُفي ٓ َرليد لمثئمسيً لطحٕعيد بلحؿيص، ٌَيُ أؾيذ بلطيشا بلعلمٕيد لػمي       

بلحٕةوةذ، َبلزْ ٔايُا  ليّ بعيس سة  غمٕي  أفيشبد مػسمي  بلحؿيص، جٍيذف َفيي مؾيضلد بلحؿيص، ميه ؾٕيص 

َز غٕشٌة للُفيُ  ٔسُ ي بلمش  ىذ ؾذ َفي بلمؾضلد، جي ٔسعذِ رلد الّ زؿلٕي بلىسةئع  لا َغُدٌة، َ

الّ بعسىسةغةذ  لمٕد زغٍ  فٓ فٍ  مؾضلد بلحؿص، َبلعمي  لّ ؾلٍّة، أَ بلسالٕي مه أضشٌية بلغيلحٓ، جٍيذف 

زؿذٔيذ دَس ميذٔشبذ ميذبسط بلسعليٕ  بلعيةا بلٌليٓ فيٓ زعضٔيض بلاعيسحاة  بليُفٕ ٓ ليذِ بلمعلميةذ جمؿةفظيد 

شبئٕد بلسيٓ زغيٍ  فيٓ زطئُش دَس ميذٔشبذ خمٕظ مؾٕو، َمؿةَلد بلسُفي الّ مػمُ د مه بٖلٕةذ برغ

 مذبسط بلسعلٕ  بلعةا بلٌلٓ فٓ زعضٔض بلاعسحاة  بلُفٕ ٓ لذِ معلمةذ مؿةفظد خمٕظ مؾٕو0

 اٌجحٛس ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ

 اٌّحٛس الأٚي: اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ الاعزجمبء اٌٛظ١فٟ.

حايية  بلمُفييي ٌييٓ بلػييٌُش فييٓ بلاعييسحاة  زػييذس برؽييةسخ ٌىيية الييّ أن غٍ     يي ُد بلمىظمييد بلمحزَلييد ل     

بلُفٕ ٓ، فػٍُد زذ ٕ  بلشمة بلُفٕ ٓ للمُفي َزىظٕ  بلؿُبفض لً َزعضٔضي َزؾػٕعً؛ عٕضُن لٍية بلىسٕػيد 

 بلمشغ   ُخ، ٌَٓ بعسمشبس  مي بلمُف   ي جةلمىظم    د0 

ٍيية جييةلدب  بلييُفٕ ٓ بلؿييُبفض بلمةدٔييد َبلمعىُٔييد َ ث س دسبعييد  ييه  (،0202فمددذ أعددشٜ أثددٛ ػددشاس       

َزضييُن  ٕىييد  َبعييسخذمر بلذسبعييد بلمييىٍع بلُفيي ٓ بلاسزحييةهٓ،  َبعييسحاة  بلمعلمييةذ لييذِ مييذبسط بلىاييث، 

َزُفييلر بلذسبعييد الييّ مييشَسخ د يي  َزعضٔييض  ث ييةذ بلعمييي  بلذسبعييد مييه غمٕيي  معلمييةذ مييذبسط بلىاييث، 

ويد فيٓ  ملٕيد بلسىمٕيد، َصٔيةدخ بلاٌسميةا برٔػةجٕد جيٕه بلميُف ٕه َخةفيد بلعىةفيش بلسعلٕمٕيد لمية لٍية ميه مضة

 (Michael Ban, 2015  ٚأعددشٜ ِب٠ ددً ثددبْجييةلؿُبفض َبلعمييي  لييّ أػييةد أوظمييد غذٔييذخ زض ييي اوػييةص 

فٓ بلمذبسط فٓ بلغُٔذ0 َزغسمذ ٌيزي  بلُفٕ َٓأضشي  لّ بلدب   بلُفٕ ٓدسبعد ٌذفر الّ زؿذٔذ بلاعساشبس 

ٌيُ فيةٌشخ زٍيذد بلمئعغيةذ جيةلسُ ي جغيحث فايذبن  بليُفٕ ٓبلذسبعد أٌمٕسٍة ميه ؾإايد أن  يذا بلاعيساشبس 

مُف ٌُة بليزٔه أو اير بلیطٕيش ميه بلمية  فيٓ زيذسٔحٍ  َزيؤٌٕلٍ  َميىؿٍ  خحيشبذ غذٔيذخ فيٓ  ملٍي 3 َبزحعير 

( معلميةً 932أدبخ بلذسبعد جسُصٔ  بعسحةن  لّ  ٕىيد جلي  ؾػمٍية ) بلذسبعد بلمىٍع بلُف ٓ بلسؿلٕل3ٓ َزمطلر

جطشٔاييد  ؾييُبئٕد3 َ ييذ زُفييي بلحةؾييص الييّ بلعذٔييذ مييه بلسُفييٕةذ أٌمٍيية: أن  ييذا  بخسٕةسٌييةَمعلمييد زيي  

زئضش  لّ معىُٔةذ بلمعلمٕه َجةلسةلٓ زئضش عيلحةً  ليّ بلدب 3 کمية زيئضش  ملٕيد بلعملٕيةذ  بلُفٕ ٓبلاعساشبس 

للمئعغييد جؾييیي محةؽييش  لييّ بعييساشبس بلض يية بذ بلمئٌلييد فييٓ بلمئعغييد3 کميية زييئدْ بلمغييةَبخ جييٕه  بردبسٔييد

بلمعلمٕه فٓ بلؿيُبفض اليّ مضجيذ ميه بلشمية َبليُلا  للمئعغيد بلسي  ٔعمليُن فٍٕية َجةلسيةلٓ صٔيةدخ فيٓ بلدب 3 

ةدٔد َبلمعىُٔيد للؿيذ ميه َأَفر بلذسبعد الّ بلؿةغد الّ بلعمي لسُفٕش جٕاد  مي مىةعحد َأػةد بلؿُبفض بلم

بلمٕي وؿُ بلسغشت بلُفٕ   جٕه بلمعلمٕه َبلؿذ مه بلخغةئش بلمةدٔد َبلخحشخ بلىةزػيد  يه بلسغيشت بليُفٕ   

  لّ بلمذِ بلطُٔي0

 بل مة  َجاة  بلمُف ٕه فٓ أ مةلٍ  جؾضي مىةعث0

 اٌّحٛس اٌضبٟٔ: دساعبد رٕبٌٚذ الإداسح اٌّذسع١خ:

اليّ بلسعيشف  ليّ دَس ميذٔشْ بلميذبسط فيٓ زيُفٕش مسطلحيةذ بلحٕايد ( 0202٘ذفذ دساعخ اٌجش٠ىٟ        

بلمذسعٕد بلػةرجد للسعلٕ  َبلسعل  فٓ مؿةفظد ؽيمة  بلحةهىيد جغيلطىد  ميةن، َبلضؾيي  يه َغيُد فيشَا ربذ 

ةرجيد للسعليٕ  َبليسعل  دلالد اؾقةئٕد فٕمة ٔسعل  جذَس مذٔشْ بلمذبسط فٓ زُفٕش مسطلحةذ بلحٕايد بلمذسعيٕد بلػ
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زعضَ لمسغٕشبذ بلذسبعد: بلىيُ ، بلمغيمّ بليُفٕ ٓ، عيىُبذ بلخحيشخ ليذِ ميذٔشْ بلميذبسط جمؿةفظيد ؽيمة  

( مؾيشف زشجيُْ َميذٔش بلمذسعيد َمؾيشف زائُ  َمعلي  أَ ، .91بلحةهىد، َبؽسملر  ٕىّد بلذسبعد  ليّ )

فايشخ، َ يذ زُفيلر  .0سحةود مئل يد ميه َبعسخذا بلحةؾص بلمىٍع بلُف ٓ ، ؾٕص ب سمذذ بلذسبعيد  ليّ بعي

بلذسبعد الّ بلىسةئع بلسةلٕد: غة  دَس مذٔش بلمذسعد فٓ زُفٕش مسطلحةذ بلحٕاد بلمذسعٕد بلػةرجد للسعلٕ  َبلسعل  

جمؿةفظد ؽمة  بلحةهىد جذسغد  ةلٕد، م   ذا َغُد فشَا ربذ دلالد اؾقيةئٕد للمسُعيطةذ بلؿغيةجٕد ؾيُ  

مسطلحييةذ بلحٕاييد بلمذسعييٕد بلػةرجييد زعييضَ لمسغٕييش بلىييُ ، َبلمغييمّ بلييُفٕ ٓ ، مييذٔشْ بلمييذبسط فييٓ زييُفٕش 

 بلخحشخ0

دسبعد ٌذفر الّ زإٕ   ملٕد بلسُبفي جٕه مذٔشْ بلميذبسط   DOGAN, Uğurlu:(2014ٚلذ أعشٜ 

عيد َبلمعلمٕه فٓ بلمئعغةذ بلمذسعٕد َفاةً ٖسب  معلمٓ بلمذبسط بلاجسذبئٕد َبلطةؤُد، فيٓ ٌيزب بلحؿيص دذسب

وُ ٕد أغشٔر َفاة لسقمٕ  بلظُبٌش، ز  مغؽ بلدجٕةذ ربذ بلقلد مه أغي غم  بلحٕةويةذ َزي  ا يذبد  ؾيشخ 

مذسط بجسذبئٓ َضةوُْ، زمر مىة ؾد بلحٕةوةذ بلسٓ ز  غمعٍة  ه هشٔ  بعيسمةسخ بلماةجليد ميه  05أعالد  لّ 

ميه بلىسييةئع أٌمٍية: رديش معلمييُ  خيث  بلعيةلٕث بلُفي ٕد َزؿلٕييي بلمؿسيُِ، َزُفيلر بلذسبعييد اليّ بلعذٔيذ

بلمذبسط بلاجسذبئٕد َبلطةؤُد أوً فٓ بلمىظمةذ بلمذسعٕد، لا ُٔبغٍُن مؾةدي فيٓ مؾيةسدد بلمؾيضثذ جؾيضي 

 مسحةد ، َبلسُبفي بلمغسمش بلشعمٓ َغٕش بلشعم0ٓ

 ِصطٍحبد اٌجحش:

 Job Retention الاعزجمبء اٌٛظـــ١ـــفـــٟ:-2

( بلاعييسحاة  بلييُفٕ ٓ جؤوييً مؾةلييد مييه بلشبؾييد بلى غييٕد َبلسُبفيي  بلى غييٓ .9.9 ييشف  شٍٔييش، )      

َبلاغسمة ٓ للعةمي، ٌَزب مة ٔعضص مه بسزحةهً َزمةضلً م  بلمئعغد بلسٓ ٔعمي فٍٕة، َٔغعّ مه خثلً 

 (00الّ زؿإ  أٌذبفً َأٌذبف بلمئعغد معةم )ؿ0

مػمُ د ميه بلعُبميي بلسيٓ ٔػيث  ليّ  ء اٌٛظ١فٟ اعشائ١ب ػٍٝ أٔٗ:٠ٚؼشف اٌجحش اٌحبٌٟ الاعزجمب     

مييذٔشبذ بلمييذبسط بلٌلٕييد جمؿةفظييد خمييٕظ مؾييٕو بلعمييي جٍيية لسؿ ٕييض بلمعلمييةذ َجاييةئٍ  فييٓ َفييةئ ٍ  

 َزؤٌلٍٕ  و غٕة َ لمٕة0

 :School Administrationالإداسح اٌّذسع١خ  -0     

سييٓ زنييمه للضييةدس بلسعلٕمييٓ ؾاييُ ٍ  َزييىظ  أ مييةلٍ  َزعٕييىٍ  زعييشف بردبسخ بلمذسعييٕد جؤوٍيية بلػٍييد بل     

 (9.990َزؾسشك معٍ   لّ زؿإ  بلٌذبف بلسشجُٔد0 )دٔحةغد، 

مييه  غمٕيي  بلػٍييُد بلسييٓ ٔاييُا جٍيية مييذٔش بلمذسعييد٠ٚؼددشف اٌجحددش اٌحددبٌٟ الإداسح اٌذسعدد١خ إعشائ١ددب  ث ٔٙددب   

زغعّ بلّ زؿإ  بلٌذبف بلسشجُٔد مه اؽشبف ُٔمٓ َزخطٕو َزىظٕ  َزسضُن مه  ذخ وؾةهةذ مىظمد 

 خث   ذخ أدَبس َمٍةا ٔغعّ مه خثلٍة بلّ بزخةر بلاشبسبذ بلشؽٕذخ بلسٓ زخذا بلمػسم  بلمذسع0ٓ

 ِٚٓ الأدٚاس اٌجبسصح ٌلإداسح اٌّذسع١خ:  

بلسؤدذ مه  ٔعشفٍة فشٔذٔشٔد زةٔلُس: مجؤوٍة بلسؿذٔذ بلذ ٕ  لمة ٔػث  لّ بلفشبد  ملً، ض  اٌذٚس الإداسٞ:-2

 أوٍ  ٔئدَن زلد بل مة  جؤؾغه َأد ؤ بلطشام

َزعشفٍة  طمةن: جيؤن بليذَس بردبسْ ٌيُ مػمُ يد ميه بلوؾيطد َبلغيلُدٕةذ بلسيٓ ٔسُ عٍية بٖخيشَن ميه  

 (920بل شد دممةسط لٍزب بلذَس0 )ؿ 

إيةا جيً بليّ ٌُ بلذَس بلزْ ٔقي جةلمػة  بليُفٕ ٓ ميه ؾٕيص اويًّ  ميي زشجيُْ ٔاسنيٓ بل اٌذٚس اٌفّٕٟ:-0

 (62، ؿ9.05 مي زسُفش فًٕ عمةذ مٍىٕد زئٌي فةؾحٍة لممةسعد  ملً جىػةؼ0 )سؾمد، 

مػمُ ييد مييه بلعىةفييش مغييسمذخ مييه بلحٕاييد بلضلٕييد، َلضىٍّيية زسؾييضّي  ييُِ ربذ زييؤضٕش  لييّ  ث١ئددخ اٌؼّددً:-2

  (01، ؿ9.03بلمئعغد ٌَٓ مشزحطد جعىةفش دبخي بلمئعغد0 )دٍٕىد، 

 ٌٍجحش:الإطبس إٌظشٞ 
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 ٔسنمه بلحؿص بلؿةلٓ برهةس بلىظشْ للحؿص َبلزْ ٔسضُن مه محؿطٕه ٌمة: بلاعسحاة  بلُفٕ ٓ        

 َبردبسخ بلمذسعٕد0

اٌّجحددش الأٚي: الإطددبس اٌّفددب١ّٟ٘ ٌءعددزجمبء اٌددٛظ١فٟ فددٟ اٌّؤعغددبد اٌزؼ١ّ١ٍددخ ٠ٚزٕبٌٚددٗ اٌجحددش ػٍددٝ 

 إٌحٛ اٌزبٌٟ:

 ِفَٙٛ الاعزجمبء اٌٛظ١فٟ:

( جؤوً مٌُ رلد بلعةمي بلزْ ميه خثليً ٔؾيعش بلعمية  جةلشمية َبلشبؾيد فيٓ 9.03   ً دٍٕىد، )زعشف     

 زؤدٔييد أ ميييةلٍ  َزيييُلٓ مىةفيييحٍ ، َزضيييُن لييذًٍٔ  سغحيييد دحٕيييشخ فيييٓ مُبفيييلد بلعمييي، َ يييذا زشديييً،

فةلعميية  حٔؿحييُن  ملٍيي  َٔؿسشمُوييً، َرلييد وسٕػييد للظييشَف بلػٕييذخ بلمؿٕطييد جحٕاييد بلعمييي َدييزب وسٕػييد 

 (00بفض بلسٓ ٔىةلُوٍة وظٕش مة  ذمُي مه  ميم)ؿ0للؿُ

 أ١ّ٘خ الاعزجمبء اٌٛظ١فٟ:

زؿشؿ دي مئعغد  لّ بعسحاة  مُف ٍٕة، َبلعمي  لّ زعضٔضٌ  َزؾػٕعٍ ، جضُوً أعةعة فٓ زايذمٍة      

ٌة، َمه صبَٔد أخشِ زسػلّّ أٌمٕد بلاعسحاة  بلُفٕ ٓ مه خيث  وإنيً بلسغيشت بليُفٕ ٓ، فسغيشّت  ُّ َوم

عةملٕه ٔئدْ الّ خغةسخ بلمىظميد ميه سأط مةلٍية بلحؾيشْ، َجةلسيةلٓ خغيةسخ فيٓ بروسةغٕيد َميعي فيٓ بل

 بلىمُ، َٔ سؽ  لٍٕة ضغشبذ َفٕ ٕد ربذ زؤضٕش علحٓ  لٍٕة0

( أن بلالسضبا َبلُلا  لذِ أفشبد بلمئعغد ٔئدْ بلّ وػةؼ بلعمي َبعسحاة  9.03َأؽةسذ دٍٕىد )    

 (.4بلعةملٕه فٓ زلد بلمئعغد َمغسُِ بلشمة مه بلعةملٕه ٔغةٌ  فٓ صٔةدخ بل ة لٕد0 )ؿ

 أثؼبد الاعزجمبء اٌٛظ١فٟ:-

 ِٕٚٙب:رزؼذد أثؼبد الاعزجمبء اٌٛظ١فٟ ٚفك اٌذساعبد ٚاٌجحٛس اٌؼ١ٍّخ 

 الأِٓ اٌٛظ١فٟ: -2

( بلمه بلُفٕ ٓ لذِ معلمةذ بلمذبسط بلٌلٕد جؤوً مؽعُس بلمعلمد فٓ .9.9زعشّف بلضٌشبوٓ، )     

بلمذسعد بلٌلٕد جةلاعساشبس، َأوٍة لٕغر مٍذدخ جبوٍة   اذ  ملٍة دَن محشس، مة دبمر زئدْ  ملٍة  لّ 

ظمد َلُبئؽ َبمؿد َفشٔؿد َم ٍُمد لذٍٔةم )ؿ، أدمي َغً، َلا ٔؿذش اوٍة  لخذمسٍة الا جمُغث أو

0020) 

فٓ ٌزب بلسعشٔي ٔظٍش أن بلمه بلُفٕ ٓ ٔغٍ  فٓ زعضٔض َلا  َبوسمة  بلمُفي لحاةئً ً للمىظمد، لزلد 

 فبن أمه بلمُفي َ ذا خُفً؛ ٔعذ دب مةً لحاةئً َبعساشبسي جةلمئعغد0

 اٌشضب اٌٛظ١فٟ:-

لمُفي برٔػةجٓ وؿُ َفٕ سً ممة ٔىعضظ  لّ أدبئً لمٍةمً ٔعشّف بلشمة بلُفٕ ٓ جؤوًّ مؽعُس ب

 (040، ؿ9.02ََبغحةزً بلُفٕ ٕدم )مشغثوٓ، َبلمضٔىٓ، 

 ه َغُد  ث د َهٕذخ جٕه  ) 9.05Barua&Neogَزؤعٕغة  لّ رلد دؾ ر وسةئع دسبعد )

لذٍٔ  بلشغحد فٓ بلشمة بلُفٕ ٓ َبلاعسحاة  بلُفٕ ٓ؛ جؿٕص اوً دلمة بسز   سمة بلمُف ٕه دلمة واقر 

 .زشك بلعمي َمغةدسخ بلمىظمد0 َجةلسةلٓ فبن ؽعُس بلمُف ٕه برٔػةجٓ ٔعضص بلاعسحاة  بلُفٕ ٓ لٍ 

َمه خث  مة عح  وغسىحو أن ٌىةك  ث د َضٕاد جٕه بلشمة بلُفٕ ٓ َبلاعسحاة  بلُفٕ ٓ، فّضلمة زؿا  

ُٔلذ لذٍٔ  بلشغحد فٓ بلاجذب  َبلسمٕض،  بلشمة بلُفٕ ٓ  ضص رلد مه بعسحاة  بلمُف ٕه جةلمىظمد، ٌَزب

 .َٔىعضظ رلد جةرٔػةت  لّ بلمىظمد، َفٓ بلنذ فبن  ذا سمة بلمُف ٕه ٔذف  وؿُ زغشجٍ 

 :ِفَٙٛ اٌزغشة اٌٛظ١فٟ

( بلسغشت بلُفٕ ٓ جةوًم ٌُ زُ ي بل شد بلىٍةئٓ  ه  نُٔسً فٓ اؾذِ 51ا، ؿ9.03 شف )بلػةجش، 

جيً مةدًّٔة وظٕش  ملًم، دمة  شف بلسغشت مه َغٍد بلىظش بلسعلٕمٕد جةوً بلمىظمةذ بلسٓ ٔساةمّ مىٍة ماة

مزشك بلطةلث للذسبعد خث  عىُبذ زعلم3ً هحعةً ٌزب لا ٔؾمي بلُفةخ أَ اوٍة  بلذبسعد َبلسخشظ3 َزؿسغث 



مشيط خميس بمحافظة المعلمات لدى الوظيفي الاستبقاء تعزيز في الأهلي العام التعليم مدارس مديرات دور  
 

 (2023) 21العدد   3المجلد                                                                                       بحوثمجلة        
70 

وغث بلسغشت جؾضي  ةا جىة   لّ  ذد بلمغػلٕه لقي مة فٓ عىد معٕىد3 َ ذد بلطلحد بلزٔه أوٍُب زلد 

 (060ا، ؿ9.09لغىد مه دَن أن ٔسشدُب مذبسعٍ م، )مقةَسخ َؾػةصْ، ب

 اٌّجحش اٌضبٟٔ: ِذ٠شاد اٌّذسعخ:

ٔا   لّ بلمذٔش فٓ أْ مئعغد بلضطٕش مه بلمٍيةا، َمىٍية بلؿ يةف  ليّ بعيساشبس بلمُفيي َبلعميي  ليّ 

َبلؿشؿ  ليّ زطئُشي زٍٕاد بلحٕاد بلعملٕد لسضُن غةرجد َمىةعحد لً، جةرمةفد الّ د   َزُغًٕ بلمُفي 

 مٍىٕة لسسؿا  جزلد أٌذبف بلمئعغد َزضُن مئعغد  ةدسخ  لّ بلىمُ َبلاعسذبمد جمُسدٌة بلحؾش0ْ

 ِٙبَ الإداسح اٌّذسع١خ:

 ٕ٘بن ِٙبَ ػذ٠ذح ٌلإداسح اٌّذسع١خ، ِٓ أّ٘ٙب:

 زىظٕ  َادبسخ زىغٕ  بلعمي0-0

 برؽشبف  لّ جشوةمع بلىؾةه بلمذسعٓ َزؿغٕى9-0ً

 لمىٍػٕد للمذسعٕه َبلىػةؼ فٓ بلعمي0بلإةدخ ب-0

 (95، ؿ9.99َم  بلغٕةعد َبزخةر بلاشبسبذ َزى ٕزٌة0 )وحٕلد، وقٕشخ،-4

 دٚس اٌّذ٠ش فٟ رؼض٠ض الاعزجمبء اٌٛظ١فٟ:

َمه أغيي زؿإي  بلٌيذبف بردبسٔيد بلمسمٕيضخ َبلعميي  ليّ زيُفٕش جٕايد آمىيد للمعلميةذ فيٓ مذبسعيٍ ،      

َا ةمد بلعث ةذ َبلسُبفي بلػٕذّ مه  حي بردبسخ م  معلمٍٕة، ممة ٔغة ذٌ   ليّ اؾيشبص بلسايذا بلمطليُت0 

 (.0، ؿ.9.9)ؾؾةٔضد َآخشَن،

ٌةمةً فٓ زىمٕد مٍةسبزٍ  َٔػعلٍ  ٔاذمُن أفني مة ٔسمسعيُن جيً َللذَس بردبسْ لمذسب  بلمذبسط دَسبً     

مه ف ةذ ادبسٔد َ ذسبذ َمٍةسبذ اجذب ٕد، زغٍ  فيٓ غعيي بلعيةملٕه أدطيش سمًية َزؿ يضٌ  لحيز  بلمضٔيذ 

مييه بلػٍييذ َبلعمييي جض يية خ أ لييّ مميية ٔؿايي  للعييةملٕه أٌييذبفٍ  َٔغيية ذٌ  رلييد  لييّ بلحايية  فييٓ بلمئعغييد0 

 (9.02)بلغلمٓ َبلل ٓ،

(: الّ أٌمٕد بلذَس بردبسْ لمذسب  بلمذبسط بلسٓ زؿ ضٌ   لّ أدبئٍي  فيٓ بلعميي 9.99َزؾٕش هشبد )    

ميه خييث  ز يئُل بلغييلطد َبلايشبسبذ َمؾييةسدسٍة ميي  بلعييةملٕه، َبلييزْ جيذَسي ٔغييٍ  فييٓ صٔييةدخ بلاييذسبذ 

 (06.4لاوسمة 0 )ؿبرجذب ٕد لذِ بلعةملٕه، َزُفٕش بلمضٔذ مه بلاعساشبس بلُفٕ ٓ َبلسؿ ٕض َب

 صب١ٔب: ِغزّغ اٌجحش:

مذبسط بلسعلٕ  بلعةا بلٌلٓ جمؿةفظيد خميٕظ مؾيٕو ؾٕيص معلمةذ َمذٔشبذ ٔسضُن مػسم  بلحؿص مه      

( َرلد َفاية لحؾقيةئٕد بلشعيمٕد 051معلمد( َاغمةلٓ  ذد بلادبسٔةذ ) 405جل  اغمةلٓ  ذد بلمعلمةذ )

 بلُبسدخ مه َصبسخ بلسعلٕ 0

 ( ٚصف ِغزّغ اٌجحش2عذٚي         

بلىغحد بلمأُد  بلعذد بلىُ  ا

% 

%19055   405 معلمد  0  

%91045  051 ادبسٔد 9  

%..0 519 برغمةلٓ        0  

 (9.90)بلمقذس: برؾقةئٕد بلشعمٕد لُصبسخ بلسعلٕ ،       
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  صبٌضب : ػ١ٕخ اٌجحش:

بلسعلٕ  بلعةا  معلمد َمذٔشخ جمذبسط (052جلغر بلعٕىد بل علٕد للحؿص َبلسٓ ؾقلر  لٍٕة بلحةؾطد )       

 بلٌلٓ للحىةذ جمؿةفظد خمٕظ مؾٕو مه خث  بلسطحٕ  برلضسشَوٓ  حش سبجو أسعي لمػسم  بلحؿص0

 ٚف١ّب ٠ٍٟ ٚصف ٌخصبئص ػ١ٕخ اٌجحش رجؼب ٌٍّزغ١شاد اٌذ٠ّٛعشاف١خ:

 اٌجحش رجؼب ٌٍٛظ١فخ ٚصف ػ١ٕخ-2

 ( ٚصف ػ١ٕخ اٌجحش رجؼب ٌٍٛظ١فخ0عذٚي  

بلىغحد بلمأُد   ذد بلعٕىد بلىُ  ا

% 

%1500   035 معلمد  0  

%9401  64 مذٔشخ 9  

%..0 953 برغمةلٓ        0  

 ٚصف ػ١ٕخ اٌجحش رجؼب ٌؼذد عٕٛاد اٌخجشح-0

 ( ٚصف ػ١ٕخ اٌجحش رجؼب ٌؼذد عٕٛاد اٌخجشح2عذٚي  

بلىغحد بلمأُد   ذد بلعٕىد بلىُ  ا

% 

%0600 34 عىُبذ 5ب ي مه  0  

%9301 11 عىُبذ .0 – 5مه  9  

%04 22 عىُبذ .0أدطش مه  0  

%..0 953 برغمةلٓ   

 ػذد عٕٛاد اٌخجشحَُٔمؽ بلشع  بلحٕةوٓ بلسةلٓ زُصٔ   ٕىد بلحؿص ؾغث 

 

 ٚصف ػ١ٕخ اٌجحش رجؼب ٌٍّؤً٘ اٌؼٍّٟ:-2

 ػ١ٕخ اٌجحش حغت اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ( ٚصف 4عذٚي  

بلىغحد بلمأُد   ذد بلعٕىد بلىُ  ا

% 

%2.00 9.2 جضةلُسُٔط   0  

%0203 43 مةغغسٕش 9  

%2 9 ددسُسبي 0  

%..0 953 برغمةلٓ          

 ساثؼب: أداح اٌجحش:

بلعةا بلٌلٓ فٓ زضُور أدبخ بلحؿص مه بعسحةود لػم  بلحٕةوةذ بلمشزحطد ج  )دَس مذٔشبذ مذبسط بلسعلٕ  

 زعضٔض بلاعسحاة  بلُفٕ ٓ للمعلمةذ جمؿةفظد خمٕظ مؾٕو( َ ذ زضُور بلاعسحةود مه  غمٕه:

 ،  ذد عىُبذ بلخحشخ، بلمئٌي بلعلمٓ(بلُفٕ دبلاغ  بلاَ : ٔؾمي بلحٕةوةذ بلَلٕد َزسنمه: )

  حةسخ(  00بلاغ  بلطةوٓ: ٔسضُن مه ضثش مؿةَس جبغمةلٓ )  
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 ذَس بردبسْ لمذٔشبذ مذبسط بلسعلٕ  بلعةا بلٌلٓ فٓ زعضٔض بلاعسحاة  بلُفٕ ٓ للمعلمةذبلاٌّحٛس الأٚي: 

  حةسخ(000)

بلذَس )بل ىٓ( َبلسعلٕمٓ لمذٔشبذ مذبسط بلسعلٕ  بلعةا بلٌلٓ فٓ زعضٔض بلاعسحاة  بلُفٕ ٓ  اٌّحٛس اٌضبٟٔ:

  حةسبذ( .0للمعلمةذ )

مذبسط بلسعلٕ  بلعةا بلٌلٓ فٓ زعضٔض بلاعسحاة  بلُفٕ ٓ للمعلمةذ دَس جٕاد بلعمي لمذٔشبذ  :اٌّحٛس اٌضبٌش

  حةسبذ( .0)

 صذق ٚصجبد الاعزجبٔخ  اٌخصبئص اٌغ١ىٛ ِزش٠خ ٌءعزجبٔخ(

 ز  ؾغةت بلخقةئـ بلغٕضُ مسشٔد للأدبخ َفٕمة ٔلٓ  شك لىسةئع فذا َضحةذ بلاعسحةود دمة ٔلّ:

 أ: صجبد الاعزجبٔخ:  

لىسةئع بلسٓ وؿقي  لٍٕة مه بلدبخ لا زسغٕش زغٕش غٌُشْ  ىذ ب ةدخ بعسخذبا ٔعشف بلطحةذ  لّ جةن ب

 .بلادبخ مشخ بخشِ  لّ و ظ بلعٕىد فٓ و ظ بلظشَف

 دشَ وحةـ َبلسػضئد بلىق ٕد دمة ٔلٓ:-جةعسخذبا هشٔاسٓ بل ة َ ذ  ةمر بلحةؾطد جةلسؤدذ مه ضحةذ بلادبخ 

دشَ وحةـ لثعسحةود دضي ؾٕص جلغر  -مي ضحةذ بل ةز  ؾغةت ضحةذ بلاعسحةود  ه هشٔ  ؾغةت معة -0

 ( ٌَُ ٔؾٕش بلّ معةمي ضحةذ مشز   032. ٕمسً )

دشَ وحةـ لضي مؿُس مه مؿةَس بلاعسحةود دمة ٌُ مُمؽ جػذَ  -بل ة-دمة ز  ؾغةت معةمثذ ضحةذ  -

(5 ) 

 وشٚ ٔجبخ ٌىً ِحٛس ِٓ ِحبٚس الاعزجبٔخ -اٌفب-( ِؼبِءد صجبد 5عذٚي   

  

 

 

 

 

 

 

( بسز ية   يٕ  معيةمثذ ضحيةذ بل ية ديشَ وحيةـ لضيي مؿيُس ميه مؿيةَس بلاعيسحةود ؾٕيص 5ٔسنؽ مه غيذَ  )

 (0310.بلّ  036.زشبَؾر  ٕ  معةمثذ ضحةذ مؿةَس بلاعسحةود مة جٕه )

ؾٕص ز  ؾغةت معةمي بلطحةذ بلضلّ  رُ حغبة صجبد الاعزجبٔخ ا٠ضب ثبعزخذاَ طش٠مخ اٌزغضئخ إٌصف١خ -9

(  َبليزِ ٔؾيٕش بليّ 036.جشبَن ؾٕص جلغر  ٕمسً ) –جطشٔاد بلسػضئد بلىق ٕد جةعسخذبا معةدلد عحٕشمةن 

 بسز ة  معةمي ضحةذ بلاعسحةود0 

بلسػضئييد بلىقيي ٕد لضييي مؿييُس مييه مؿييةَس بلاعييسحةود دميية ُٔمييؿٍة دميية زيي  ؾغييةت معةمييي بلطحييةذ جطشٔاييد 

 بلػذَ  بلسةلٓ:

 ( ِؼبِءد اٌضجبد ثطش٠مخ اٌزغضئخ إٌصف١خ ٌىً ِحٛس ِٓ ِحبٚس الاعزجبٔخ6عذٚي  

 وشٚ ٔجبخ-ِؼبًِ صجبد اٌفب ػذد اٌؼجبساد اٌّحبٚس

 031. 00 الأٚي

 036. .0 اٌضبٟٔ

 031. .0 اٌضبٌش

 032. 00 اٌىٍٝ

ِؼبًِ اٌضجبد ثطش٠مخ اٌزغضئخ  ػذد اٌؼجبساد اٌّحبٚس

 إٌصف١خ

 035. 00 الأٚي

 036. .0 اٌضبٟٔ
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( بسز ة   ٕ  معةمثذ بلطحيةذ جطشٔايد بلسػضئيد بلىقي ٕد لضيي مؿيُس ميه مؿيةَس 6ٔسنؽ مه غذَ  )

بليّ  034.بلاعسحةود ؾٕص زشبَؾر  ٕ  معةمثذ ضحةذ مؿةَس بلاعسحةود جطشٔاد بلسػضئد بلىق ٕد مية جيٕه )

مشز عيد ممية ٔعطيّ مئؽيش لمىةعيحسٍة (0 َزؾٕش زلد بلىسةئع بلّ بن  ٕ  بلطحةذ لضةفد مؿيةَس بلاعيسحةود 036.

 لسؿإ  بٌذبف بلحؿص بلؿةلٓ َبمضةوٕد ب طة  وسةئع مغساشخ َضةجسً فٓ ؾةلد ب ةدخ زطحٕ  بلحؿص0

 ة: صذق الاعزجبٔخ:

جعذ ب ذبد بلاعسحةود ز   شمٍة  لّ مػمُ د ميه بلمؿضميٕه فيٓ بلسخقيـ ميه رَْ بلخحيشخ بليزٔه 

لسؿذٔذ مذِ مثئمد بلمؿةَس لإةط بلظةٌشخ مؿي بلحؿص، َميذِ ( مؿضمٕه َز  بخزب آسبئٍ  6جل   ذدٌ  )

مثئمد بلعحةسبذ للحعذ بلزِ زىسمّ بلًٕ َعيثمد بلقيٕةغد للعحيةسبذ َبميةفد مية ٔشَويً مىةعيحة بَ بلؿيزف، 

 %( فؤ ل0ّ .2َز  بلاخز جىغحد بز ةا )

فٕمة  ذب ب ةدخ بلقيٕةغد َجيزلد َ ذ ز  بلاخز جآسب  بلمؿضمٕه ؾٕص ل  ٔس  بعسحعةد أْ مؿُس مه بلاعسحةود، 

 (  حةسخ مُص د  لّ ضثش مؿةَس00بفحؽ بلعذد بلىٍةئٓ لعحةسبذ بلاعسحةود )

ز  ؾغةت فذا بلازغةا بلذبخلٓ لثعسحةود  ه هشٔ  ؾغةت معةمثذ بلاسزحةه جٕه دسغد دي  حةسخ وّب 

َبلذسغيد بلضلٕيد  ليّ بلاعيسحةود دمية مه  حةسبذ بلاعسحةود َبلذسغد بلضلٕد للمؿُس بلزِ زىسمّ بلًٕ بلعحيةسخ 

 (1ٌُ مُمؽ فٓ غذَ  )

 ( ٔزبئظ ل١ُ  ِؼبِءد الاسرجبط( الارغبق اٌذاخٍٟ ٌؼجبساد الاعزجبٔخ 7عذٚي  

 

 اٌؼجبسح

ِؼبًِ 

الاسرجبط 

 ثبٌّحٛس

ِؼبًِ 

الاسرجبط 

ثبٌذسعخ 

 اٌى١ٍخ

 

 

 اٌؼجبسح

ِؼبًِ 

الاسرجبط 

 ثبٌّحٛس

ِؼبًِ 

الاسرجبط 

ثبٌذسعخ 

 اٌى١ٍخ

 **0..2 **6..2 27 اٌّحٛس الأٚي

2 2..2** 2..2** 2. 2..2** 2...** 

0 2.7.** 2.74** 22 2..6** 2..2** 

2 2..6** 2..4** 02 2.22** 2..7** 

4 2..2** 2..7** 02 2.22** 2..2** 

5 2..5** 2..2** 00 2..2** 2.74** 

6 2.22** 2..7** 02 2..6** 2..4** 

 اٌّحٛس اٌضبٌش **6..2 **7..2 7

. 2..2** 2..7** 04 2...** 2..7** 

 034. .0 اٌضبٌش

 036. 00 اٌىٍٝ
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2 2..2** 2..6** 05 2..2** 2..7** 

22 2.72** 2.62** 06 2..2** 2..5** 

22 2..7** 2..6** 07 2...** 2..7** 

20 2..5** 2..4** 0. 2..5** 2..2** 

22 2..6** 2..5** 02 2.22** 2..7** 

 **7..2 **...2 22 اٌّحٛس اٌضبٟٔ 

24 2..6** 2..4** 22 2..4** 2..2** 

25 2.22** 2...** 20 2..7** 2..4** 

26 2..6** 2..5** 22 2..6** 2..2** 

 (2.22 **( = ِؼبِءد الاسرجبط داٌخ احصبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ                 

ٔسنؽ مه بلػذَ  بلغةج  بسزحةه غمٕ  بلعحةسبذ جذسغد بلمؿُس بلزِ زىسمّ بلًٕ َجةلذسغد بلضلٕد  لّ    

( َ ذ زشبَؾر  ٕ  معةمثذ 0.0.بلاعسحةود جمعةمثذ بسزحةه مُغحد َدبلد بؾقةئٕة  ىذ مغسُِ )

 دبخلٓ مشز عد0 ( ممة ٔعىّ بن غمٕ  بلعحةسبذ زسمس  جذسغد فذا بزغةا030.بلّ 063.بلاسزحةه جٕه )

دمة ز  ؾغةت معةمثذ بلاسزحةه جٕه دسغد بلمؿُس َبلذسغد بلضلٕد  لّ بلاعسحةود دمة ٌُ مُمؽ جػذَ  

(2) 

 ( ٔزبئظ ل١ُ الارغبق اٌذاخٍٟ ٌّحبٚس الاعزجبٔخ .عذٚي  

 ِؼبًِ الاسرجبط ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ  اٌّحبٚس

 .2.2 الأٚي

 2.27 اٌضبٟٔ

 2.26 اٌضبٌش

 (2.22 **( = ِؼبِءد الاسرجبط داٌخ احصبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ            

ٔسنؽ مه بلػذَ  بلغةج  بسزحةه غمٕ  بلمؿةَس جةلذسغد بلضلٕد  لّ بلاعسحةود جمعةمثذ بسزحةه مُغحد    

( ممة ٔعىّ 032.بلّ 036.( َ ذ زشبَؾر  ٕ  معةمثذ بلاسزحةه جٕه )0.0.َدبلد بؾقةئٕة  ىذ مغسُِ )

 ٕ  بلمؿةَس زسمس  جذسغد فذا بزغةا دبخلٓ مشز عد0بن غم

 عبدعب: الاعب١ٌت الاحصبئ١خ اٌّغزخذِخ فٟ اٌجحش:

  spssز  زؿلٕي بلحٕةوةذ َمعةلػسٍة جةعسخذبا بلحشوةمع برؾقةئٓ  

 ز  بعسخذبا بلاعةلٕث بلاؾقةئٕد بلسةلٕد لؿغةت فذا َضحةذ بلاعسحةود 

 Person correlation*معةمي بسزحةه جٕشعُن   

 * معةمي ضحةذ بل ة دشَ وحةـ  

 جشبَن  –* معةمي بلطحةذ جطشٔاد بلسػضئد بلىق ٕد جةعسخذبا معةدلد عحٕشمةن   

 ز  بعسخذبا بلاعةلٕث بلاؾقةئٕد بلسةلٕد لسؿلٕي جٕةوةذ بلاعسحةود   -  

 * بلمسُعطةذ بلُصوٕد َبلاوؿشبفةذ بلمعٕةسٔد َبلاَصبن بلىغحٕد       

    one way ANOVAبعلُت زؿلٕي بلسحةٔه بلؾةدْ       *  
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  Sheaffe* بخسحةس ؽٕ ًٕ بلحعذْ للماةسوةذ بلمسعذدخ ٍ      

  correlation* معةمثذ بلاسزحةه بلطىةئٕد       

  رحذ٠ذ دسعخ اٌّٛافمخ ٚالاٚصاْ إٌغج١خ:

ز  زؿذٔذ دسغد بلمُبفاد جىة   لّ  ٕمد بلمسُعو بلؿغةجٓ َفّ مُ  دسغةذ  ط  مإةط بدبخ بلحؿيص،      

َرلد جة سمةد بلمعٕةس بلسةلٓ لسايذٔش دسغيد بلممةسعيد ؾٕيص زي  زؿذٔيذ هيُ  فسيشخ مإيةط لٕضيشذ بلخمةعيٓ 

غيٕمً  ليّ  يذد فسيشبذ ( َبليزِ زي  زا4= 0 -5(، َز  ؾغةت بلمذِ )5: 0بلمغسخذمد فٓ ٌزي بلدبخ )مه 

(، ضي  بميةفد ٌيزي بلإميد بليّ ب يي  ٕميد فيٓ 02.=  4/5بلمإةط بلخمغد للؿقيُ   ليّ هيُ  بل سيشخ أْ )

( َرليد لسؿذٔيذ بلؿيذ بلا ليّ لل سيشخ بلاَليّ ٌَضيزب جةلىغيحد لحية ٓ بل سيشبذ دمية ٌيُ محيٕه 0بلمإةط ٌَّ )

 جةلػذَ  بلسةلٓ:

 خ( دسعخ اٌّٛافمخ ٚالاٚصاْ إٌغج2١عذٚي  

 دسعخ اٌّٛافمخ اٌّزٛعظ اٌٛصٟٔ اٌٛصْ إٌغجٟ ا

 ضؼ١فخ عذا (..2الً ِٓ  -( اٌٝ 2  % 2552 – 02 0

 ضؼ١فخ (0.6الً ِٓ   –( اٌٝ ..2  5252% – 26 9

 ِزٛعطخ (2.4الً ِٓ  -( اٌٝ 0.6  % 6752 – 50 0

 وج١شح (4.0الً ِٓ   –( اٌٝ 2.4  % 252. – .6 4

 وج١شح عذا (5 -اٌٝ( 4.0  % 222 – 4. 5

 

٠ٕص اٌغؤاي الاٚي ػٍٝ: ِب اٌذٚس الإداسٞ ٌّذ٠شاد ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ الأٍٟ٘ ٔزبئظ: اٌغؤاي الاٚي: 

 فٟ رؼض٠ض الاعزجمبء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼٍّبد ثّحبفظخ خ١ّظ ِش١ظ؟

لاعييسػةجةذ َلحغةجيد  ليّ ٌيزب بلغييئب  زي  ؾغيةت بلمسُعيطةذ َبلاوؿشبفييةذ بلمعٕةسٔيد َبلاَصبن بلىغيحٕد 

 ( وسةئع رلد:.0بلعٕىد  لّ بلاعسحةود لسؿذٔذ دسغد بلمُبفاد َُٔمؽ غذَ  )

( اٌّزٛعطبد اٌٛص١ٔخ ٚالاٚصاْ إٌغج١خ لاعزغبثبد ػ١ٕخ اٌجحش اٌخبصخ ثبٌذٚس الإداسٞ 22عذٚي  

 ٌّذ٠شاد ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ الأٍٟ٘ فٟ رؼض٠ض الاعزجمبء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼٍّبد ثّحبفظخ خ١ّظ ِش١ظ
 

ح 
بس

ؼج
اٌ

 

 
اٌذٚس الإداسٞ ٌّذ٠شاد ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ الأٍٟ٘  اٌؼجبساد

فٟ رؼض٠ض الاعزجمبء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼٍّبد ثّحبفظخ 

 خ١ّظ ِش١ظ

اٌّزٛ

عظ 

اٌٛصٔ

ٞ 

الأحشا

ف 

اٌّؼ١بس

ٞ 

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ 

رشر١ت 

اٌؼجبسا

 د

دسعخ 

 اٌّٛافمخ

زطحٕ  بلعةلٕث بردبسٔد بلسٓ زغٍ  فٓ  0

بلمعلمةذ مطي: )بلإةدخ بلؿ ةف  لّ 

 1406 000 0010 بلخث ٕد(0

 وج١شح 0

َم  ؽشَه بخسٕةس مذٔشبذ بلمذبسط  00

َف  بلمعةٕٔش بلسشجُٔد لسعضٔض جاة  

 1.02 0095 0054 بلمعلمةذ فٓ بلمئعغد0

 وج١شح 9
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زؾضٕي فشٔ  مه رَْ بلخحشبذ ر ةمد  9

 .1 0000 .005 دَسبذ لسطُٔش بلمعلمةذ مٍىٕة0ً

 وج١شح 0

زطحٕ  بلمٍةا بردبسٔد مه س ةجد َزأُ   .0

 63 0000 0045 جقُسخ زى ٕزٔد0

 وج١شح 4

د   بلمىةـ بلسىظٕمٓ دبخي بلمذسعد  4

 6202 0009 0044 لسؿ ٕض بلمعلمةذ  لّ بلاعسحاة  بلُفٕ 0ٓ

 وج١شح 5

مؾةسدد بلمذٔشبذ للمعلمةذ لسعضٔض بلمه  6

 6206 0004 0040 بلُفٕ ٓ جٕىٍ 0

 وج١شح 6

زؾػٕ  بردبسخ للمسمٕضٔه فٓ  ملٍ  ممة  09

 6204 0004 0049 ٔغٍ  فٓ بعساشبسٌ  جةلمئعغد0

 وج١شح 1

مذِ زُفٕش بلسػٍٕضبذ َبرمضةوةذ  00

 62 0006 .004 بلثصمد للعملٕد بلسعلٕمٕد0

 وج١شح 2

بلسىغٕ  م  مثك بلمذبسط ؾُ  َم   0

 6102 0005 0003 معةٕٔش لاعسحاة  بلمعلمةذ0

 ِزٛعطخ 3

زغعّ الّ زُفٕش جٕاد زعلٕمٕد مؿ ضخ  لّ  3

 6104 0005 0001 برجذب  َبلاجسضةس0

 ِزٛعطخ .0

َم  آلٕةذ للسطُٔش بلمٍىٓ للمعلمةذ  2

 6109 000 0006 َزؾػٕعٍ   لّ بلحاة 0

 ِزٛعطخ 00

زؾشك بلمعلمةذ فٓ فىة د بلاشبسبذ  1

 6602 0000 0004 بلمسعلاد جمٍةمٍ  بلُفٕ ٕد0

 ِزٛعطخ 09

مشب ةخ فشَف بلمعلمةذ أضىة  ا ذبد  5

 65 0040 0095 بلػذبَ  بلذسبعٕد لسخ ٕي بلعث   ىٍ 0

 ِزٛعطخ 00

 إعّبٌٟ اٌّحٛس الأٚي

0046 0004 6309 

-------

- 

 وج١شح

 ( ِب ٠ٍٟ:٠22زضح ِٓ إٌزبئظ اٌّٛضحخ ثغذٚي   

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ الأٍٟ٘ فٟ رؼض٠ض الاعزجمبء اٌذٚس الإداسٞ ٌّذ٠شاد ِذاسط أ طّ أفشبد  ٕىد بلحؿص )-

( ََصن وغحّ 0046( دسغد مُبفاد )دحٕشخ( جمسُعو َصوّ )اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼٍّبد ثّحبفظخ خ١ّظ ِش١ظ

 ( ممة ٔذ   لّ زاةست بلاعسػةجةذ َ ذا زؾسسٍة00040( جةوؿشبف معٕةسْ )6309)

 حٛس الأٚي:( أْ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌجحش حٛي ا22ٌّوّب ٠زضح ِٓ اٌغذٚي  

 عبءد أػٍٝ ػجبسر١ٓ فٟ دسعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ إٌحٛ اٌزبٌٟ: -

( َوقٍة )زطحٕ  بلعةلٕث بردبسٔد بلسٓ زغٍ  فٓ بلؿ ةف  لّ بلمعلمةذ مطي: )بلإةدخ 0بلعحةسخ  )

( جذسغد مُبفاد )دحٕشخ(، َ ذ ٔشغ  رلد الّ 0010بلخث ٕد(0 ؾٕص ؾقلر  لّ ب لّ مسُعو َصوّ )
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بلحؿص ٔشَن أٌمٕد بلإةدخ بلخث ٕد لمذٔشبذ بلمذبسط، َمؿةَلد بلعذ  مه بلمذٔشبذ جٕه  أن أفشبد  ٕىّد

بلمعلمةذ وسع مه  ٕةدخ أخث ٕد زسمس  جٍة مذٔشخ بلمذسعد  ذ ٔغٍ  رلد فٓ بلمه بلُفٕ ٓ جٕه بلمعلمةذ 

 ممة ٔغة ذٌ  فٓ جاةئٍ  فٓ مذبسعٍ 0

 ٛ اٌزبٌٟ:عبءد الً ػجبسر١ٓ فٟ دسعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ إٌح-

( َوقٍة )مشب ةخ فشَف بلمعلمةذ أضىة  ا ذبد بلػذبَ  بلذسبعٕد لسخ ٕي بلعث   ىٍ 0( 5بلعحةسخ  ) 

( جذسغد مُبفاد )مسُعطد(، َ ذ ٔشغ  رلد الّ أن أفشبد 0095ؾٕص ؾقلر  لّ ب ي مسُعو َصوّ )

سخ ٕي بلعث   ىٍ  لٕظ لً  ٕىّد بلحؿص ٔشَن أن مشب ةخ فشَف بلمعلمةذ أضىة  ا ذبد بلػذبَ  بلذسبعٕد ل

أٌمٕد دحٕشخ فٓ بوسؾةس بلاعساشبس فٓ بلمذسعد، جي ٌُ أمش ادبسْ زٍس  جً ادبسخ بلمذسعد َٔضُن لً آلٕد 

 معٕىد زػعي بلػمٕ  ٔغعّ لسطحٕاً َزؿإ  أٌذبف بلعملٕد بلسعلٕمٕد0

بلُفٕ ٕييييد(  ( َوقييييٍة )زؾييييشك بلمعلمييييةذ فييييٓ فييييىة د بلاييييشبسبذ بلمسعلاييييد جمٍييييةمٍ 1بلعحييييةسخ  )     

( جذسغيييد مُبفايييد )مسُعيييطد(، َ يييذ ٔشغييي  رليييد اليييّ أن 0004ؾٕيييص ؾقيييلر  ليييّ مسُعيييو َصويييّ )

أفيييشبد  ٕىّيييد بلحؿيييص ٔيييشَن أن مؾيييةسدد بلمعلميييةذ فيييٓ فيييى  بلايييشبس  يييذ ٔؤخيييز َ سيييةً أهيييُ  فيييٓ اوػيييةص 

بلمٍيييةا ليييزلد زغيييعّ بردبسخ فيييٓ فيييى  بلايييشبسبذ فيييٓ بلُ ييير بلمىةعيييث لسغيييٕٕش بلعملٕيييد بلسعلٕميييد َفييي  

 لٌذبف بلمىؾُدخ0ب

َزس ييي  ٌيييزي بلىسيييةئع مييي  وسيييةئع بلعذٔيييذ ميييه بلذسبعيييةذ بلسيييٓ زئديييذ أٌمٕيييد بليييذَس بردبسْ لميييذٔشبذ      

( بلسيييٓ أديييذذ  ليييّ 9.01بلميييذبسط فيييٓ زعضٔيييض بلاعيييسحاة  بليييُفٕ ٓ للمعلميييةذ َمىٍييية: دسبعيييد )مٕيييةدخ

زَلييد َمشب ييةخ فييشَف أضييش مؾييةسدد بلاييشبس فييٓ مغيية ذزً  لييّ بلحايية  فييٓ بلعمييي َزاييذٔش بلػٍييُد بلمح

بلعيييةملٕه َزيييزلٕي دةفيييد بلقيييعةت بلسيييٓ زيييُبغٍٍ  َبلمؿةفظيييد  ليييّ مغيييسُِ بلعث يييةذ جيييٕه بلميييُف ٕه 

 مه خث  زعضٔض بلسُبفي َبلاؾسشبا فٕمة جٕىٍ 0

( بلسييٓ أدييذذ  لييّ بلييذَس بردبسْ فييٓ سفيي  بلض يية خ بردبسٔييد ؾٕييص غيية  بلييذَس 9.99دسبعييد بلعمييش )

 سف  د ة خ بلسخطٕو َبلسىظٕ  َفىة د بلاشبسبذ0 بردبسْ لاةئذبذ بلمذبسط فٓ

 ٔزبئظ اٌغؤاي اٌضبٟٔ: 

٠دددٕص اٌغدددؤاي اٌضدددبٟٔ ػٍدددٝ: ِدددب اٌدددذٚس اٌفٕدّددٟ اٌزؼ١ٍّدددٟ ٌّدددذ٠شاد ِدددذاسط اٌزؼٍددد١ُ اٌؼدددبَ الأٍ٘دددٟ فدددٟ 

 رؼض٠ض الاعزجمبء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼٍّبد ثّحبفظخ خ١ّظ ِش١ظ؟

ةذ بلمعٕةسٔييييد َبلاَصبن بلىغييييحٕد َلحغةجييييد  لييييّ ٌييييزب بلغييييئب  زيييي  ؾغييييةت بلمسُعييييطةذ َبلاوؿشبفيييي

 ( وسةئع رلد00لاعسػةجةذ بلعٕىد  لّ بلاعسحةود لسؿذٔذ دسغد بلمُبفاد َُٔمؽ غذَ  )

ثبٌذٚس اٌفّٕٟ  اٌّزٛعطبد اٌٛص١ٔخ ٚالاٚصاْ إٌغج١خ لاعزغبثبد ػ١ٕخ اٌجحش اٌخبصخ (22عذٚي  

الاعزجمبء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼٍّبد ثّحبفظخ خ١ّظ ٌّذ٠شاد ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ الأٍٟ٘ فٟ رؼض٠ض اٌزؼ١ٍّٟ 

 ِش١ظ
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بس
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اٌذٚس الإداسٞ ٌّذ٠شاد ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ الأٍٟ٘  اٌؼجبساد

فٟ رؼض٠ض الاعزجمبء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼٍّبد ثّحبفظخ 

 خ١ّظ ِش١ظ
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 إٌغجٟ 

رشر١ت 
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جشبمع ََسػ زذسٔحٕد مسىُ د  زاذٔ  90

 1904 0093 0069 للمعلمةذ لسطُٔشٌ  مٍىٕة0ً

 وج١شح 0

زى ز بعلُت بلذسَط بلسطحٕإد لىاي  99

 1002 0096 0053 بلخحشبذ للمعلمةذ0

 وج١شح 9

زسى ز بلعةلٕث برؽشب ٕد بلمىةعحد لسحةد   04

 1.04 0000 0059 بلخحشبذ جٕه بلمعلمةذ0

 وج١شح 0

بلساذا بلمٍىٓ للمعلمةذ مه خث  زسةج   05

 .1 000 005 أعةلٕث زإٕ  مسىُ د0

 وج١شح 4

زىة ؼ م  بلمعلمةذ وسةئع بلضٔةسبذ  01

 6302 0006 0043 بلق ٕد0

 وج١شح 5

زاذٔش بلمذٔشبذ للػٍُد بردبسٔد بلسٓ  .9

 6202 0003 0044 زاُا جٍة بلمعلمةذ0

 وج١شح 1

 ؾشؿ بردبسخ  لّ زضٕيّ بلمعلمةذ، 02

 62 0001 .004 َبوذمةغٍ ، َبعساشبسٌ ، َفٕ ٕة0ً

 وج١شح 2

زمضه بلمعلمةذ مه ؾنُس بللاة بذ  03

َبلُسػ بلسذسٔحٕد بلسٓ زى زٌة ادبسخ 

 6106 0005 0002 بلسعلٕ 0

 ِزٛعطخ 3

ؾشؿ بردبسخ  لّ مؾةسدد بلمعلمةذ  90

جٕىٍ  فٓ بل مة  ممة ٔضٔذ مه بلسضةزي 

 6304 0000 0041 َبٖل د جٕىٍ 0 

 وج١شح .0

زطحٕ  بللُبئؽ جمة ٔسىةعث م  فشَف  06

بلمعلمةذ َمشب ةخ رلد مه بلىُبؾٓ 

 6602 0006 0004 بلمةدٔد َبلاغسمة ٕد0

 ِزٛعطخ 00

 وج١شح --- 63 0006 0045 إعّبٌٟ اٌّحٛس اٌضبٟٔ

 ( ِب ٠ٍٟ:٠22زضح ِٓ إٌزبئظ اٌّٛضحخ ثغذٚي  

اٌزؼ١ٍّٟ ٌّذ٠شاد ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ الأٍٟ٘ فٟ رؼض٠ض اٌذٚس اٌفّٕٟ أ طّ بفشبد  ٕىد بلحؿص )-

( 0045( دسغد مُبفاد )دحٕشخ( جمسُعو َصوّ )الاعزجمبء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼٍّبد ثّحبفظخ خ١ّظ ِش١ظ

 ( ممة ٔذ   لّ زاةست بلاعسػةجةذ َ ذا زؾسسٍة00060( جةوؿشبف معٕةسْ )63ََصن وغحّ )

 أفشاد ػ١ّٕخ اٌجحش عبءد فٟ اٌّحٛس اٌضبٟٔ وبٌزبٌٟ:( أْ اعزغبثبد 22ٚوّب ٠زضح فٟ اٌغذٚي  

 عبءد اػٍٝ ػجبسر١ٓ فٟ دسعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ إٌحٛ اٌزبٌٟ:-

ؾٕص ؾقلر  رمذ٠ُ ثشاِظ ٚٚسػ رذس٠ج١خ ِزٕٛػخ ٌٍّؼٍّبد ٌزط٠ٛشُ٘ ١ِٕٙب .(.( َوقٍة )90بلعحةسخ  )

أن أفشبد  ٕىّد بلحؿص ٔشَن أن ( جذسغد مُبفاد )دحٕشخ(، َٔشغ  رلد الّ 0069 لّ ب لّ مسُعو َصوّ )
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زُفٕش بلحشبمع َبلُسػ بلسذسٔحٕد زىمٓ  ذسبزٍ  َزغعّ الّ زطُٔشٌ  َؾي بلمؾضثذ بل ىٕد لذٍٔ  ممة 

 ٔغٍ  جعذ زطُٔشٌ  فٓ زؾػٕعٍ  َزؿ ٕضٌ  للحاة  فٓ مذبسعٍ 0

ؾٕص ؾقلر  لّ  رٕفز اعٍٛة اٌذسٚط اٌزطج١م١خ ٌٕمً اٌخجشاد ٌٍّؼٍّبد(.( َوقٍة )99بلعحةسخ  )

( جذسغد مُبفاد )دحٕشخ(، َٔشغ  رلد الّ أن أفشبد  ٕىّد بلحؿص ٔشَن أن زى ٕز 0053مسُعو َصوّ )

بلذسَط بلسطحٕإد جٕه بلمعلمةذ ٔغة ذ فٓ واي بلخحشبذ َبلض ة بذ فٕمة جٕىٍ  َٔغٍ  فٓ ؾي بلاقُس 

 بلمعلُمةذ َفٍمٍة جؾضي أَمؽ0بلمٍىٓ َبل ىٓ لذٍٔ  لمة زسمٕض جً بلذسَط بلسطحٕإد مه عش د واي 

 عبءد الً ػجبسر١ٓ فٟ دسعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ إٌحٛ اٌزبٌٟ:-

رطج١ك اٌٍٛائح ثّب ٠زٕبعت ِغ ظشٚف اٌّؼٍّبد ِٚشاػبح رٌه ِٓ إٌٛاحٟ ( َوقٍة )06بلعحةسخ  )

( جذسغد مُبفاد )مسُعطد(، َٔشغ  0045( ؾٕص ؾقلر  لّ ب ي مسُعو َصوّ )اٌّبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ

الّ أن أفشبد  ٕىّد بلحؿص ٔشَن جؤن زطحٕ  بللُبئؽ جمة ٔسىةعث م  فشَف بلمعلمةذ لٕظ جةلمش رلد 

بلغٍي لن بلعملٕد بلسعلٕمٕد لاجذ أن زغٕش جؾضي غٕذ َ ذ ٔئضش مشب ةخ فشَف بلمعلمةذ بلمةدٔد 

طحٕ  َبلاغسمة ٕد  لّ أٌذبف بلمذسعٕد لزلد غة ذ بلعحةسخ جذسغد مسُعطد لن بلػمٕ  مطةلث جس

 بللُبئؽ بلمذسعٕد فٓ بلُ ر بلمىةعث لٍة0

َزس   ٌزي بلىسةئع م  وسةئع بلعذٔذ مه بلذسبعةذ بلسٓ زئدذ بلحعذ بل ىٓ لمذٔشبذ بلمذبسط فٓ زؿإ       

( بلسٓ أدذذ  لّ أٌمٕد بلذَسبذ بلسذسٔحٕد بلثصمد 9.05بلاعسحاة  بلُفٕ ٓ مىٍة: دسبعد بلعةمشْ )

ذبذ َمُبغٍد بلقعُجةذ بلسٓ زؿا  بلؿُبفض للمعلمٕه مه خث  ٌزي بلذَسبذ َبٌسمةا بردبسخ جةلمغسػ

( بلسٓ زئدذ  لّ دَس بردبسخ بلمذسعٕد مه بلػةوث بل ىٓ َ ذ 9.03ََسػ بلعمي، َدسبعد )بلمقشْ 

أَفر بلذسبعد جنشَسخ  اذ مؿةمشبذ ََسػ  مي مشدضٔد لعشك زػةست بلذَ  بلمساذمد فٓ 

 مذسعٓ َزذسٔث ادبسخ بلمذسعد  لّ زؿإ  رلد0مُبغٍد  ذا بلاعساشبس بل

 ٔزبئظ اٌغؤاي اٌضبٌش: 

٠ٕص اٌغؤاي اٌضبٌش ػٍٝ: ِب دٚس ث١ئخ اٌؼًّ ٌّذ٠شاد ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ الأٍ٘دٟ فدٟ رؼض٠دض الاعدزجمبء 

 اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼٍّبد ثّحبفظخ خ١ّظ ِش١ظ؟

ٔيد َبلاَصبن بلىغيحٕد لاعييسػةجةذ َلحغةجيد  ليّ ٌيزب بلغييئب  زي  ؾغيةت بلمسُعيطةذ َبلاوؿشبفييةذ بلمعٕةس

 ( وسةئع رلد:09بلعٕىد  لّ بلاعسحةود لسؿذٔذ دسغد بلمُبفاد َُٔمؽ غذَ  )

ثدذٚس ث١ئدخ اٌؼّدً  اٌّزٛعطبد اٌٛص١ٔخ ٚالاٚصاْ إٌغدج١خ لاعدزغبثبد ػ١ٕدخ اٌجحدش اٌخبصدخ (20عذٚي  

 بد ثّحبفظخ خ١ّظ ِش١ظٌّذ٠شاد ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ الأٍٟ٘ فٟ رؼض٠ض الاعزجمبء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼٍّ
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دٚس ث١ئدددخ اٌؼّدددً ٌّدددذ٠شاد ِدددذاسط اٌزؼٍددد١ُ اٌؼدددبَ  اٌؼجبساد

الأٍ٘دددٟ فدددٟ رؼض٠دددض الاعدددزجمبء اٌدددٛظ١فٟ ٌٍّؼٍّدددبد 

 ثّحبفظخ خ١ّظ ِش١ظ

اٌّزٛ

عظ 

اٌٛصٔ

ٞ 

الأحشا

ف 

اٌّؼ١بس

ٞ 

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ 

رشر١ت 

اٌؼجبسا

 د

دسعخ 

 اٌّٛافمخ

محىٕد زعمي  لّ ا ةمد  ث ةذ هٕحد   91

 .1 0000 005  لّ بلاؾسشبا َبلؿث م  بلمعلمةذ0

 وج١شح 0

مذِ زمةعد أفشبد جٕاد بلعمي َبوعضةعً  .0

 63 0005 0045  لّ بعساشبسٌ  جةلمئعغد0

 وج١شح 9
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زؾػ  بلعمي جشَؼ بل شٔ  َبلسعةَن  95

 6202 0009 0044 جٕىٍ 0

 وج١شح 0

زُفٕش بلىقؽ َبلمغةوذخ للمعلمةذ بلزْ   93

 6204 0040 0049 ٔغعّ جذَسي رؾغةعٍ  جةلمه بلُفٕ 0ٓ

 وج١شح 4

 وج١شح 5 6209 0004 0040 زُفٕش جٕاد زعلٕمٕد غةرجد للمعلمةذ0 94

زعمي  لّ ادبسخ بلقشب ةذ بلسىظٕمٕد  96

 6606 0001 0000 دبخي بلمذسعد ج عةلٕد0  

 ِزٛعطخ 6

بلسٍذٔذ بلمغسمش جبوٍة  خذمةذ زػىثّ  92

 6604 0046 0009 بلمعلمد َزشدٍة لحٕاد بلعمي0

 ِزٛعطخ 1

زى ٕز بلمغةجاةذ َبلىؾةهةذ لسعضٔض جٕاد  00

 6502 0002 0093 بلعمي للمعلمةذ دبخي بلمذسعد0

 ِزٛعطخ 2

زغعّ لسػٍٕض أمةده مخققد  09

لاعسشبؾد بلمعلمةذ جعذ بدبئٍه 

 6504 004 0091 للؿقـ0

 ِزٛعطخ 3

زى ز أوؾطد َفعةلٕةذ زشفٍٕٕد للمعلمةذ  00

 6404 0040 0099 دبخي بلمذسعد0

 ِزٛعطخ .0

 ِزٛعطخ ----- 61093 009 0006 إعّبٌٟ اٌّحٛس اٌضبٌش

 وج١شح ----- 62 0004 .004 إعّبٌٟ الاعزجبٔخ

 ( ِب ٠ٍٟ:٠20زضح ِٓ إٌزبئظ اٌّٛضحخ ثغذٚي  

اٌؼّدً ٌّدذ٠شاد ِدذاسط اٌزؼٍد١ُ اٌؼدبَ الأٍ٘دٟ فدٟ رؼض٠دض الاعدزجمبء  دٚس ث١ئدخأ طّ بفشبد  ٕىد بلحؿيص )-

( ََصن 0006( دسغييد مُبفاييد )مسُعييطد( جمسُعييو َصوييّ )اٌددٛظ١فٟ ٌٍّؼٍّددبد ثّحبفظددخ خّدد١ظ ِشدد١ظ

 ( ممة ٔذ   لّ زاةست بلاعسػةجةذ َ ذا زؾسسٍة0090( جةوؿشبف معٕةسْ )61093وغحّ )

 فشاد ػ١ٕخ اٌجحش فٟ اٌّحٛس اٌضبٌش وبٌزبٌٟ:( أْ اعزغبثبد أ20ٚوّب ٠زضح فٟ اٌغذٚي  

 عبءد اػٍٝ ػجبسر١ٓ فٟ دسعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ إٌحٛ اٌزبٌٟ:-

0(0 ؾٕيص رؼًّ ػٍٝ إلبِخ ػءلبد ط١جخ ِج١ٕخ ػٍٝ الاحزشاَ ٚاٌحت ِدغ اٌّؼٍّدبد( َوقٍة )91بلعحةسخ  )

أفيشبد  ٕىيد بلحؿيص  ( جذسغد مُبفايد دحٕيشخ، َٔشغي  رليد اليّ أن.005ؾقلر  لّ ب لّ مسُعو َصوّ )

ٔشَن أن ا ةمد بلعث ةذ بلطٕحد بلمحىٕد  لّ بلاؾسشبا زعةلع مؾضلد  ذا بلاعساشبس بلُفٕ ٓ ليذِ بلمعلميةذ 

ٌَُ أٔنة ٔغعّ الّ َغُد بلطاد جٕه بلمعلمةذ َادبسخ بلمذسعد َرليد ٔغيٍ  جؾيضي دحٕيش فيٓ صٔيةدخ بوسمية  

 ٕحد زغعّ لخل  جٕاد  مي غةرجد للمعلمةذ0بلمعلمةذ لمذبسعٍ  َجاةئٍ  فٍٕة لن بلعث ةذ بلط

( ؾٕييص ِددذٜ رّبعدده أفددشاد ث١ئددخ اٌؼّددً ٚأؼىبعددٗ ػٍددٝ اعددزمشاسُ٘ ثبٌّؤعغددخ.( َوقييٍة ).0بلعحييةسخ  )

( جذسغد مُبفاد دحٕشخ، َٔشغ  رلد الّ أن أفشبد  ٕىيد بلحؿيص ٔيشَن .0045ؾقلر  لّ مسُعو َصوّ )

بسٌ  جةلمئعغيد َٔىيسع  ىيً أٔنية زؿإي  بلسعيةَن جيٕه أن زمةعد أفشبد جٕاد بلعمي ٔعضظ رليد  ليّ بعيساش
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بلمعلمٕه، َخل  جٕاد و غٕد َبغسمة ٕد مىةعحد لٍي  دبخيي بلمذسعيد ٔغية ذ رليد  ليّ بعيسمشبسٌ  َبلؿ يةف 

  لٍٕ  فٓ بلمئعغد0

 عبءد الً ػجبسر١ٓ فٟ دسعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ إٌحٛ اٌزبٌٟ:-

ؾٕص ؾقلر  ليّ ب يي  ١خ ٌٍّؼٍّبد داخً اٌّذسعخ.(رٕفز أٔشطخ ٚفؼب١ٌبد رشف١ٙ( َوقٍة )00بلعحةسخ  )

( جذسغد مُبفاد )مسُعطد(، َٔشغ  رليد اليّ أن أفيشبد  ٕىيد بلحؿيص ٔيشَن أن زى ٕيز 0099مسُعو َصوّ )

أوؾطد َفعةلٕةذ بلمعلمةذ لٕظ جةلمش بلمٍ  لن بسزحةهٍ  جةلمىةٌع بلذسبعٕد َزأُ  بلعملٕد بلسعلٕمٕد ٔؤخز 

 ز مٍةمٍ  َأ مةلٍ  بلمذسعٕد0َ سة دةفٕة مىٍ  لسى ٕ

( ؾٕيص رغؼٝ ٌزغ١ٙض أِبوٓ ِخصصخ لاعزشاحخ اٌّؼٍّدبد ثؼدذ ادائٙدٓ ٌٍحصدص( َوقٍة )09بلعحةسخ  )

( جذسغيد مُبفايد )مسُعيطد(، َٔشغي  رليد اليّ أن أفيشبد  ٕىيد بلحؿيص 0091ؾقلر  لّ مسُعو َصويّ )

ٍ  فيٓ بوعيضب  بلمعلميةذ  يه ٔشَن أن زػٍٕض أمةده مخققد لاعسشبؾد بلمعلميةذ جعيذ بلؿقيـ  يذ زغي

 جٕاد بلعمي بلمذسعٕد ممة  ذ ٔعُد جةلنشس  لّ بوذمةغٍ  م  بردبسخ َجٕاد بلمذسعد مػذدب0ً

َزس   بلىسةئع م  وسةئع بلعذٔذ مه بلذسبعةذ بلسٓ زئديذ دَس جٕايد بلعميي لميذٔشبذ بلميذبسط فيٓ زعضٔيض      

ٌذفر الّ زُفٕش مسطلحيةذ بلحٕايد بلمذسعيٕد بلػةرجيد ( بلسٓ 9.90بلاعسحاة  بلُفٕ ٓ مىٍة: دسبعد )بلحشٔضٓ

 للسعلٕ  َبلسعل  َٔئدذ رلد دَس ادبسخ بلمذسعد فٓ زؿإاٍة للعةملٕه لذٍٔة0

( بلسٓ زئدذ  لّ أٌمٕد دَس جٕاد  مي آمىد فٓ بلميذبسط َوؾيش بليُ ٓ .9.9َدسبعد )ؾؾةٔضد َآخشَن 

 حٕاد َبلغعٓ فٓ بعساشبس بلمُف ٕه0جٕه غمٕ  بلعةملٕه َزذسٔث بردبسخ للؿ ةف  لّ ٌزي بل

( بلسييٓ زئديذ بلييّ بلسعيشف  لييّ مسطلحيةذ بلحٕاييد بلمذسعيٕد بلػةرجييد 9.02َدسبعيد )بلؿمٕييذبوٓ َمقيط ّ 

َأَفيير بلذسبعييد جسؿغييٕه بلسعةمييي بردبسْ َبلممةسعييةذ بلسعلٕمٕييد  ييه هشٔيي  بلمشب حييد بلػٕييذخ َزضٕٕييي 

 أمةده بلعمي0

 ئ١غٟ ٌٍجحش:ٚاعّبلا ثبٌٕغجخ ٌٕزبئظ اٌغؤاي اٌش

دٚس ِذ٠شاد ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ الأٍٟ٘ فٟ رؼض٠ض الاعزجمبء اٌدٛظ١فٟ فاذ أ طّ بفشبد  ٕىد بلحؿص )     

( 62( ََصن وغييحّ )004( دسغييد مُبفاييد )دحٕييشخ( جمسُعييو َصوييّ )ٌٍّؼٍّددبد ثّحبفظددخ خّدد١ظ ِشدد١ظ

 .(0004جةوؿشبف معٕةسْ )

 ٔزبئظ اٌغؤاي اٌشاثغ: 

ٌي زُغذ فشَا ربذ دلالد اؾقةئٕد جٕه مسُعطةذ بعسػةجةذ أفشبد  ٕىد غ ػٍٝ: ٠ٕص اٌغؤاي اٌشاث     

( زعضِ لمسغٕشبذ )بلُفٕ د، بلمئٌي بلعلمٓ، بلخحشخ( فٓ دَس مذٔشبذ 0.5.بلحؿص  ىذ مغسُِ بلذلالد )

 مذبسط بلسعلٕ  بلعةا بلٌلٓ فٓ زعضٔض بلاعسحاة  بلُفٕ ٓ لذِ بلمعلمةذ جمؿةفظد خمٕظ مؾٕو؟

ٓ  شك لىسةئع بل شَا فٓ بعسػةجةذ  ٕىد بلحؿص بلخةفد جضي مسغٕش  لّ ؾذب  لّ بلىؿُ َفٕمة ٔل

 بلسةلٓ:

 اٌفشٚق فٟ الاعزغبثبد رجؼب ٌّزغ١ش اٌٛظ١فخ -أ

 لذلالد بل شَا جٕهIndependent Sample T-testذ للعٕىةذ بلمغسالد -ز  بعسخذبا بخسحةس    

 ِزٛعطبد اعزغبثبد اٌؼ١ٕخ ٚفمب ٌّزغ١ش اٌٛظ١فخ
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د ٌٍؼ١ٕبد اٌّغزمٍخ ٌذلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد اعزغبثبد اٌؼ١ٕخ ٚفمب -( ٔزبئظ اخزجبس 22عذٚي   

 ٌّزغ١ش اٌٛظ١فخ

الأحشاف  اٌّزٛعظ ْ اٌٛظ١فخ اٌّحٛس

 اٌّؼ١بسٞ

دسعخ  ل١ّخ د 

 اٌحش٠خ 

ِغزٜٛ دلاٌخ 

 د

 الاٚي

 

دب   ىذ  951 0099 040063 49030 035 معلمد

 0.0.مغسُِ 
 050949 43061 64 مذٔشخ

دب   ىذ  951 9062 000906 00040 035 معلمد اٌضبٟٔ

 0.0.مغسُِ 
 090029 01020 64 مذٔشخ

 

 اٌضبٌش

دب   ىذ  951 0096 000563 09091 035 معلمد

 0.0.مغسُِ 
 090046 .0102 64 مذٔشخ

 

 اٌىٍٝ

دب   ىذ  951 0005 050313 0.2052 035 معلمد

 0.0.مغسُِ 
 030929 .09500 64 مذٔشخ

 (:٠22زضح ِٓ إٌزبئظ اٌّؼشٚضخ فٟ عذٚي  

جةلىغيحد للمؿيُس بلاَ  جيٕه مسُعيطةذ دسغيةذ بعيسػةجةذ  ٕىيد بلحؿيص  َغُد فشَا دبلد بؾقيةئٕة - 

 ( لقةلؽ بلمسُعو بلدحش )بلمذٔشبذ( اٌذٚس الإداسٞ ٌٍحفبظ ػٍٝ اٌّؼٍّبد)

َغُد فشَا دبلد بؾقيةئٕة جيٕه مسُعيطةذ دسغيةذ بعيسػةجةذ  ٕىيد بلحؿيص جةلىغيحد للمؿيُس بلطيةوٓ  -

( لقييةلؽ بلمسُعييو بلدحييش اٌفٕدّدٟ اٌزؼ١ٍّددٟ ٌّددذ٠شاد اٌّددذاسط فددٟ رؼض٠ددض الاعددزجمبء اٌددٛظ١فٟ )بلييذَس

 )بلمذٔشبذ( 

دسغيةذ بعيسػةجةذ  ٕىيد بلحؿيص جةلىغيحد للمؿيُس بلطةليص  َغُد فشَا دبلد بؾقيةئٕة جيٕه مسُعيطةذ -

 ( لقةلؽ بلمسُعو بلدحش )بلمذٔشبذ(  ث١ئخ اٌؼًّ ٌٍّذ٠شاد فٟ رؼض٠ض الاعزجمبء اٌٛظ١فٟ )دَس

َغُد فشَا دبلد بؾقيةئٕة جيٕه مسُعيطةذ دسغيةذ بعيسػةجةذ  ٕىيد بلحؿيص جةلىغيحد للمؿيُس بلطةليص  -

لاعييسحاة  بليُفٕ ٓ( لقييةلؽ بلمسُعييو بلدحييش )بلمييذٔشبذ( فييٓ )دَس جٕايد بلعمييي للمييذٔشبذ فييٓ زعضٔييض ب

( لقييةلؽ بلمسُعييو دٚس ِددذ٠شاد اٌّددذاسط فددٟ رؼض٠ددض الاعددزجمبء اٌددٛظ١فٟ ٌٍّؼٍّددبدبلذسغييد بلضلٕييد )

 بلدحش )بلمذٔشبذ( فٓ زطُٔش َزذسٔث مذٔشبذ بلمذبسط بلٌلٕد جمؿةفظد خمٕظ مؾٕو0

اٌجحددش اٌخبصددخ ثددذٚس ِددذ٠شاد اٌّددذاسط فددٟ رؼض٠ددض ٚرشدد١ش ٘ددزٖ إٌزددبئظ اٌددٝ اْ اعددزغبثبد ػ١ٕددخ 

الاعزجمبء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼٍّبد رخزٍف ثبخزءف اٌٛظ١فخ ح١دش عدبءد اٌفدشٚق فدٟ الاعدزغبثبد ٌصدبٌح 

 اٌّذ٠شاد.

َزعضِ ٌزي بلىسٕػد الّ أن بلٍذف بلشئٕغٓ مه بخسٕةس  ٕىد ٌزب بلحؿص ٌ  مذٔشبذ بلمذبسط ٌَيزب  يذ 

ليّ أٌمٕيد دَس ميذٔشبذ بلميذبسط فيٓ زعضٔيض بلاعيساة  بليُفٕ ٓ ٔشغ  ميه َغٍيد وظيش  ٕىيد بلحؿيص ا

َأوٍيي  جؿةغييد الييّ جييز  بلمضٔييذ مييه بلػٍييُد لسؿإيي  بلدَبس بردبسٔييد َبل ىٕييد َجٕاييد بلعمييي َزؿإيي  

 بلاعساشبس للمعلمةذ0
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 اٌفشٚق فٟ الاعزغبثبد رجؼب ٌّزغ١ش ػذد عٕٛاد اٌخجشح-ة

لذلالد  one way ANOVAزؿلٕي بلسحةٔه بلؾةدْ للسؿا  مه فؿد ٌزب بل شك ز  بعسخذبا أعلُت 

 ِزٛعطبد اعزغبثبد اٌؼ١ٕخ ٚفمب ٌّزغ١ش ػذد عٕٛاد اٌخجشح بل شَا جٕه

( ٔزبئظ رح١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأحبدٞ ٌذلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد اعزغبثبد ػ١ٕخ اٌجحش ٚفمب 24عذٚي   

 ٌّزغ١ش ػذد عٕٛاد اٌخجشح:

ِغّٛع  ِصذس اٌزجب٠ٓ اٌّحبٚس

 اٌّشثؼبد 

دسعخ 

 اٌحش٠خ 

ِزٛعظ 

 اٌّشثؼبد  

ِغزٜٛ  ل١ّخ ف 

 اٌذلاٌخ 

 

 الأٚي

 

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
6..0.13 9 0..0.03 

0006 

 غٕش دب 

داخً 

 ّغّٛػبداٌ
569340226 956 90303.9 

 ----------- 952 562340365 اٌىٍٝ

 

 اٌضبٟٔ

 

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
9350.64 9 0410509 

00.3 

 غٕش دب 

داخً 

 اٌّغّٛػبد
044.00625 956 0040023 

 --------- 952 046320143 اٌىٍٝ

ث١ٓ  اٌضبٌش

 اٌّغّٛػبد
0150.15 9 210501 

.060 

 غٕش دب 

 داخً

 اٌّغّٛػبد
062650.2. 956 0440..4 

 ------------ 952 01.4.0054 اٌىٍٝ

ث١ٓ  اٌىٍٝ

 اٌّغّٛػبد
926.0509 9 040.0966 

00.9 

 غٕش دب 

داخً 

 اٌّغّٛػبد
0523460096 956 04.90004 

 ------------ 952 0602.60251 اٌىٍٝ

 ( ِب ٠ٍٝ:٠24زضح ِٓ عذٚي  

 ذا َغُد فشَا دبلد بؾقةئٕة جيٕه مسُعيطةذ دسغيةذ بعيسػةجةذ  ٕىيد بلحؿيص جةلىغيحد للمؿيُس بلَ     

َبلطةوٓ َبلطةلص   َبلذسغد بلضلٕد بلخةفد جذَس مذٔشبذ بلمذبسط فٓ زعضٔض بلاعيسحاة  بليُفٕ ٓ للمعلميةذ 

 سثف  ذد عىُبذ بلخحشخ0زعضِ لمسغٕش بلمئٌي بلعلم0ٓ ممة ٔعىّ بن بعسػةجةذ  ٕىد بلحؿص ل  زخسلي جةخ

َزعضِ ٌزي بلىسٕػد الّ َغُد بز ةا جٕه بعسػةجةذ أفشبد  ٕىد بلحؿص ؾُ  غمٕ  مؿةَس بلحؿص َ ذ ٔشغ  

رلد الّ سغحد بلػمٕ  مه أفشبد  ٕىد بلحؿص ؾُ  دَس مذٔشبذ بلمذبسط فٓ زؿإ  أجعةد )بلذَس بردبسْ، 

ا بلٌلٓ للحىةذ جمؿةفظد خمٕظ مؾٕو هحاةً لمسغٕش بلخحشخ َبلذَس بل ىٓ، َجٕاد بلعمي( جمشبؾي بلسعلٕ  بلعة
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عىُبذ فؤدطش( َرلد للمغيةٌمد فيٓ زعضٔيض بلاعيسحاة  بليُفٕ ٓ  .0عىُبذ، .0-5عىُبذ، مه  5)أ ي مه 

 للمعلمةذ َبلؿ ةف  لّ بعساشبسٌ  فٓ بلمذبسط بلٌلٕد0

 اٌفشٚق فٟ الاعزغبثبد رجؼب ٌّزغ١ش اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ-ط

ِزٛعددطبد  لذلالييد بل ييشَا جييٕه one way ANOVAأعييلُت زؿلٕييي بلسحييةٔه بلؾييةدْ زيي  بعييسخذبا    

 اعزغبثبد اٌؼ١ٕخ ٚفمب ٌّزغ١ش اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ

( ٔزبئظ رح١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأحبدٞ ٌذلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد اعزغبثبد ػ١ٕخ اٌجحش ٚفمب 25عذٚي   

 ٌّزغ١ش اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ

ِغّٛع  ِصذس اٌزجب٠ٓ اٌّحبٚس

  اٌّشثؼبد

دسعخ 

 اٌحش٠خ 

ِزٛعظ 

 اٌّشثؼبد  

ِغزٜٛ  ل١ّخ ف 

 اٌذلاٌخ 

 

 الأٚي

 

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
05940225 9 1690449 

0050 

دب   ىذ 

مغسُِ 

داخً  0.5.

 اٌّغّٛػبد
5501.0.20 956 9060923 

 -------- 952 562340365 اٌىٍٝ

 

 اٌضبٟٔ

 

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد
00010139 9 5520236 

4096 

دب   ىذ 

 مغسُِ

داخً  0.5.

 اٌّغّٛػبد
0052.0351 956 0000016 

 ----------- 952 046320143 اٌىٍٝ

ث١ٓ  اٌضبٌش

 اٌّغّٛػبد
0.15024. 9 501039. 

0020 

دب   ىذ 

مغسُِ 

داخً  0.5.

 اٌّغّٛػبد
053640005 956 04.0426 

 --------------- 952 01.4.0054 اٌىٍٝ

ث١ٓ  اٌىٍٝ

 اٌّغّٛػبد
00.520003 9 55930.53 

40.4 

دب   ىذ 

مغسُِ 

داخً  0.5.

 اٌّغّٛػبد
05.1420103 956 001.0009 

 ------------ 952 0602.60251 اٌىٍٝ

 ( ِب ٠ٍٝ:٠25زضح ِٓ عذٚي  

َغُد فشَا دبلد بؾقةئٕة جٕه مسُعطةذ دسغةذ بعسػةجةذ  ٕىد بلحؿص جةلىغحد للمؿُس بلَ  َبلطةوٓ 

َبلذسغد بلضلٕد زعضِ لمسغٕش بلمئٌي بلعلم0ٓ َلمعشفد بزػةي بل شَا ز  بعسخذبا بخسحةس ؽٕ ًٕ َبلطةلص 

 ( وسةئع رلد05للماةسوةذ بلمسعذدخ َُٔمؽ غذَ  )
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( ٔزبئظ اخزجبس ش١ف١ٗ ٌٍّمبسٔبد اٌّزؼذدح ٌزٛض١ح ارغبٖ اٌفشٚق ٚفمب ٌّزغ١ش اٌّؤً٘ 26عذٚي   

 اٌؼٍّٟ:

 دوزٛساٖ       ِبعغز١ش         ثىبٌٛس٠ٛط اٌّؤً٘       اٌّحٛس        

 

 اٌّحٛس الأٚي

    ثىبٌٛس٠ٛط

    ِبعغز١ش

   *(  دوزٛساٖ

اٌّحٛس     

 اٌضبٟٔ

   *(  ثىبٌٛس٠ٛط

    ِبعغز١ش

   *(   دوزٛساٖ

اٌّحٛس    

 اٌضبٌش

    ثىبٌٛس٠ٛط

    ِبعغز١ش

   *(  دوزٛساٖ

    ثىبٌٛس٠ٛط اٌىٍٝ    

    ِبعغز١ش

   *(  دوزٛساٖ

 2.25 *( = اٌفشٚق داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ 

 ( جةلىغحد لازػةٌةذ بل شَا بلذبلد مة ٔلّ:05ٔسنؽ مه غذَ  )

زُغذ فشَا دبلد بؾقةئٕة جٕه ؾملد مئٌي بلذدسُسبي  ثبٌٕغجخ ٌءعزغبثبد اٌخبصخ ثبٌّحٛس الأٚي -

 َؾملد مئٌي بلمةغغسٕش لقةلؽ ؾملد مئٌي بلذدسُسبي

زُغييذ فييشَا دبلييد بؾقييةئٕة جييٕه ؾملييد مئٌييي  ٌءعددزغبثبد اٌخبصددخ ثددبٌّحٛس اٌضددبٟٔثبٌٕغددجخ  -

 بلحضةلُسُٔط َؾملد مئٌي بلمةغغسٕش لقةلؽ ؾملد مئٌي بلحضةلُسُٔط 

دزلد َغُد فشَا دبلد بؾقةئٕة جٕه ؾملد مئٌي بلذدسُسبي َؾملد مئٌي بلمةغغسٕش لقةلؽ ؾمليد 

 مئٌي بلذدسُسبي

 :اٌخبصخ ثبٌّحٛس اٌضبٌشثبٌٕغجخ ٌءعزغبثبد -     

زُغذ فشَا دبلد بؾقةئٕة جيٕه ؾمليد مئٌيي بليذدسُسبي َؾمليد مئٌيي بلمةغغيسٕش لقيةلؽ ؾمليد     

 مئٌي بلذدسُسبي

زُغييذ فييشَا دبلييد بؾقييةئٕة جييٕه ؾملييد مئٌييي بلييذدسُسبي َؾملييد مئٌييي   ثبٌٕغددجخ ٌٍذسعددخ اٌى١ٍددخ:

 بلمةغغسٕش لقةلؽ ؾملد مئٌي بلذدسُسبي0

ػييد الييّ َغييُد بز ييةا جييٕه بعييسػةجةذ أفييشبد  ٕىييد بلحؿييص لقييةلؽ ؾملييد بلييذدسُسبي فييٓ َزعييضِ ٌييزي بلىسٕ 

بلمؿُس بلَ  بلسةج  للحعذ بردبسْ لمذٔشبذ بلميذبسط فيٓ زعضٔيض بلاعيسحاة  بليُفٕ ٓ َ يذ ٔشغي  رليد اليّ 

د  ذسخ بلمذٔشبذ مه ؾملد بلذدسُسبخ  لّ زطحٕ  بلعةلٕث بردبسٔيد َوؾيش بليُ ٓ جيٕه بلمعلميةذ ميه َغٍي

 وظش  ٕىد بلحؿص0

جٕىمة زعضِ وسٕػد بلمؿُس بلطةوٓ بلسةج  لحعذ بلذَس بل ىٓ لمذٔشبذ بلمذبسط فٓ زعضٔض بلاعسحاة  بلُفٕ ٓ 

لقةلؽ ؾملد بلمةغغسٕش لادسغةجٍ  مٍةسبذ فىٕد َمٍىٕد  ذٔذخ فٍشذ فٓ ا ةمد بلذَسبذ بلسذسٔحٕيد ََسػ 

 بلعمي َبلذسَط بلسطحٕإد مه َغٍد وظش  ٕىد بلحؿص0
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َزعضِ وسٕػد بلمؿُس بلطةلص لسؿإ  جعذ جٕاد بلعمي الّ َغيُد دلاليد اؾقيةئٕد لقيةلؽ ؾمليد بليذدسُسبخ 

َ ذ ٔشغ  رلد الّ أٌمٕيد بلض ية خ ليذٍٔ  َ يذسزٍ   ليّ خلي  جٕايد  ميي غةرجيد للمعلميةذ َبعيساشبسٌ  ميه 

 َغٍد وظش  ٕىد بلحؿص0

ا١ٌ٢ددبد ٚاٌّمزشحددبد اٌزددٟ رغددُٙ فددٟ رؼض٠ددض صبٌضددب : إعبثددخ اٌغددؤاي اٌخددبِظ ٚاٌددزٞ ٔددص ػٍددٝ  ِددب 

 الاعزجمبء اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ِؼٍّبد اٌّذاسط الأ١ٍ٘خ ثّحبفظخ خ١ّظ ِش١ظ؟

زمر برغةجد  ه بلغئب  بلخةمظ مه أعالد بلحؿيص  يه هشٔي  بلاعيس ةدخ ميه برهيةس بلىظيشْ للحؿيص 

  لّ بلىؿُ بلسةلٓ: َوسةئع بلذسبعد بلمٕذبوٕد َبلاعس ةدخ مه بلذسبعةذ بلغةجاد فٓ ٌزب بلمػة 

ا١ٌ٢بد اٌءصِدخ ٌزطد٠ٛش الاعدزجمبء اٌدٛظ١فٟ ٌزحم١دك ثؼدذ اٌدذٚس الإداسٞ ٌّدذ٠شاد اٌّدذاسط  -2

 ثّحبفظخ خ١ّظ ِش١ظ.

َم  بلخطو بلاعسشبزٕػٕد بلاةئ  لسذسٔث بلذَس بردبسْ لمذٔشبذ بلمذبسط، مه خيث  ا ةميد بليذَسبذ -

 بلسذسٔحٕد ََسػ بلعمي0

 ىُٔد زغٍ  فٓ سف  بلض ة خ بروسةغٕد لذٍٔ  َبلشغحد فٓ بلعمي0زؿذٔذ ؾُبفض مةدٔد َمع -

ا ةمييد مؿةمييشبذ دٔىٕييد زؿييطٍ   لييّ بلالسييضبا جييةلخثا َبلاييٕ  َبلسعةمييي بلخث ييٓ َبلمغييةَبخ جييٕه  -

 بلمعلمةذ ممة ٔؿ ض جاةئٍ  فٓ بلمئعغد بلسعلٕمٕد0

 ٓ َرلد مه خث  زُصٔ  ميذٔشخ َم  غذبَ  صمىٕد روػةص بلمٍةا َبلؿص  لّ بلسعةَن َبلعمي بلػمة-

 بلمذسعد بل مة  جٕه بلمعلمةذ َمشب ةخ بل شَا بل شدٔد أضىة  زُصٔ  بلمٍةا0

 مي بعسطث  مه بردبسخ جٕه فسيشخ َأخيشِ للسؤديذ ميه زؿإي  أٌيذبف بلعملٕيد بلسعلٕمٕيد فيٓ بلمذسعيد  -

 َزطُٔش بلحشبمع بلسشجُٔد ممة ٔغةٌ  فٓ بعسحاة  معلمةزٍة0

اٌءصِدخ ٌزطد٠ٛش الاعدزجمبء اٌدٛظ١فٟ فدٟ رحم١دك ثؼدذ اٌدذٚس اٌفٕدٟ ٌّدذ٠شاد ِدذاسط اٌزؼٍد١ُ ا١ٌ٢بد -0

 اٌؼبَ الأٍٟ٘ لاعزجمبء اٌّؼٍّبد ثّحبفظخ خ١ّظ ِش١ظ؟

زؾضي فشا بلسى ٕز بلمغئَلد  ه  ملٕد بلذ   بل ىٓ بردبسْ َزؿإ  بلػُدخ بلُفٕ ٕد لٍي  ممية ٔعضيظ  ليّ -

 ٓ زؿإ  غُدخ بلمخشغةذ بلسعلٕمٕد0غُدخ أدبئٍه َمغة ذخ بلمعلمةذ ف

 َم  بللُبئؽ جمة ٔسىةعث م  بلٌذبف بلسعلٕمٕد بلسٓ زغٍ  فٓ د   بلمعلمةذ بغسمة ٕةً َضاةفٕةً َمةدٔة0ً-

زطُٔش بلحشبمع بلسذسٔحٕد َاوؾة  َسػ  مي بلسٓ جذَسٌة زغعّ لسطُٔش أدب  بلمذٔشبذ فىٕةً ممة ٔغة ذ فٓ  -

 سعد0بوعضةط رلد  لّ معلمةذ بلمذ

بلعمي  لّ زيُفٕش زاىٕيةذ زغيٍي زؿذٔيذ مٍيةا فشٔي  بلعميي جذ يد، مي  عيٍُلد َفيُلٍة لضةفيد أفيشبد بلعلمٕيد -

 بلسعلٕمد فٓ بلمذسعد0

َم  بلػذبَ  بلضمىٕد جؾضي دبئي  للحيشبمع َبلوؾيطد بلثفي ٕد لسؾيػٕ  َزؿ ٕيض بلمعلميةذ َبلغيعٓ  ليّ -

 ً  زطُٔشٌ  فىٕةً َمٍىٕة

ٍة بخسحيةس  قيٕش زايٕظ مٍيةسبذ َ يذسبذ بلمعلميةذ َزشديض بلاةئيذخ  ليّ غُبويث ا ةمد دسَط زطحٕإد ٔلٕ -

 بلنعي لذِ بلمعلمةذ َٔس  معةلػسٍة َمشب ةخ بل شَا بل شدٔد جٕىٍ  ممة ٔؾػعٍ   لّ بلحاة  فٓ بلمئعغد0

َم  بعسحةود ؽٍشٔد رزةؾد بلؿشٔد للمعلميةذ فيٓ مؾيةسدد بردبسخ فيٓ جيشبمع بلمذسعيد َبلغيعٓ لحجيذب   -

 َبلاجسضةس0

ا١ٌ٢بد اٌءصِخ ٌزط٠ٛش الاعزجمبء اٌدٛظ١فٟ فدٟ رحم١دك ثؼدذ دٚس ث١ئدخ اٌؼّدً ٌّدذ٠شاد ِدذاسط اٌزؼٍد١ُ  -2

 اٌؼبَ الأٍٟ٘ فٟ رحم١ك الاعزجمبء اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌّؼٍّبد ثّحبفظخ خ١ّظ ِش١ظ؟

علمييةذ، مييه خييث  زييُفٕش بلمسطلحييةذ بلثصمييد مييه  حييي بردبسخ بلمذسعييٕد رٔػييةد جٕاييد غةرجييد َمسػييذدخ للم -

 بلحشبمع بلسشفٍٕٕد0
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َم  أوؾطد لاف ٕد زغعّ الّ وؾش بلممةسعةذ برٔػةجٕد بلسٓ زغة ذ بلمعلمةذ فٓ  نة  أَ يةذ ممسعيد  -

 دبخي بلمئعغد0

 زُفٕش بردبسخ لُعةئي بلشبؾد للمعلمةذ َأمةده مخققد لزلد جعذ أدبئٍه للؿقـ بلذسبعٕد0-

 لسػىث بلقشب ةذ بلسٓ  ذ زغحث خلي فٓ جٕاد بلعمي0 َم   ُبوٕه مه  حي ادبسخ بلمذسعد -

 ا ذبد بلمغةجاةذ َبلػُبئض بلسٓ جذَسٌة زغعّ الّ اضشب  جٕاد بلعمي َزػىث بلملي0 -

 ساثؼب : رٛص١بد اٌجحش:

 زُفي بلحؿص بلؿةلٓ لمػمُ د مه بلسُفٕةذ  لّ بلىؿُ بلسةلٓ:

َز ُٔل جعل بلغلطد للمعلميةذ للمؾيةسدد فيٓ  بلسخلٓ  ه بلمشدضٔد فٓ بلإةدخ مه  حي ادبسخ بلمذسعد-0

 فى  بلاشبس0

 بلسخطٕو بلػٕذ للػذبَ  بلذسبعٕد جمة ٔسث ا م  فشَف بلمعلمةذ دبخي بلمذسعد9-0

 بلمشَود جٕه بردبسخ َبلمعلمةذ فٓ َم  بلسضةلٕي بلمطلُجد مىٍ ، م  بلسؾػٕ  َبلسؿ ٕض  لّ أدبئٍة0-0

د بلعمي مي  َغيُد أميةده مخققيد لشبؾيد بلمعلميةذ لمية لٍية زيؤضٕش فيٓ بلاٌسمةا جىؾش بلمىةـ بلػٕذّ لحٕا-4

 بعساشبس بلمعلمةذ فٓ مذبسعٍ 0

 9.0.0َم  خطد زطُٔشٔد للمعلمةذ عىُٔةً لسطُٔشٌ  مٍىٕةً َزمةؽٕةً م  زطُس بلمملضد َسإٔد-5

 خبِغب : اٌّمزشحبد:

 ٔاسشؼ بلحؿص اغشب  بلذسبعةذ بلسةلٕد:

 بلمذبسط بلٌلٕد جةلمملضد بلعشجٕد بلغعُدٔد فٓ مُ  بلخقخقد0دسبعد ؾُ  زطُٔش  ةدخ -

دسبعد ماةسود م  جعل بلمذبسط بلٌلٕد فٓ بلمملضد بلعشجٕد بلغيعُدٔد، َبلميذبسط بلٌلٕيد بلمسمٕيضخ فيٓ -

 بلذَ  بلىةمٕد َبلمساذمد0

 ظٕم0ٓزطُٔش بلدَبس بلإةدٔد )بردبسٔد َبل ىٕد( لمذٔشبذ بلمذبسط لسطحٕ  بلُلا  بلسى -
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 اٌّشاعغ:

(0 دَس بردبسخ بلمذسعيييٕد فيييٓ ز عٕيييي بلؾيييشبدد جيييٕه بلمذسعيييد 9.02أجيييُ بلضيييُػ، صٔيييذبن، َآخيييشَن )  

َبلمػسميي  بلمؿلييٓ للؿييذ مييه فييةٌشخ بلسغييشت لييذِ هلحييد مييذبسط بلىاييث دبخييي بلخييو 

(، ؿ 4(   )96،)مػليييد بلػةمعييد برعيييثمٕد للذسبعييةذ بلسشجُٔيييد َبلى غيييٕدبلخنييش، 

005-0490 

(0 بلؿُبفض بلمةدٔد َبلمعىُٔيد َ ث سٍية جيةلدب  بليُفٕ ٓ ليذِ معلميٓ ميذبسط 9.90أجُ  شبس، وةفش، )

 9000-990(، 63) مػلد بل ىُن َبلدت َ لُا بروغةوٕةذ َبلاغسمة ،بلىاث0 

(0 دَس مذٔشْ بلمذبسط فٓ زُفٕش مسطلحةذ بلحٕاد بلمذسعٕد بلػةرجد للسعلٕ  َبلسعل  9.90بلحشٔضٓ،  لٓ )

بلمػلد بلعلمٕد للعليُا بلسشجُٔيد (، 0(،   )5فٓ مؿةفظد ؽمة  بلحةهىد جغلطىد  مةن، ا )

 96290-9265، َبلقؿد بلى غٕد

ذبسط بلٌلٕيد جؿةميشخ بليذمةا: بلعيةلٕث (0 بلسغيشت بليُفٕ ٓ ليذِ بلمعلميةذ فيٓ بلمي9.03جضش، مٍية0 )

(، 0).9، بلمػلييد بلعلمٕييد لػةمعييد بلملييد فٕقييي )بلعلييُا بروغييةوٕد َبردبسٔييد(َبلؿلييُ 0 

021-9.1 

(0 بلإ  بلسىظٕمٕد َ ث سٍة جةلسغشت بلُفٕ ٓ ميه َغٍيد وظيش 9.03بلػةجش، لطٕ ً جىر جشبٌٕ  جه محمد0 )

مد، دسبعد مىؾُسخ فٓ بلمػليد بلعشجٕيد ليحدبسخ، أ نة  ٌٕاد بلسذسٔث جمعٍذ بردبسخ بلعة

 (، بلاةٌشخ00(، بلعذد )03، بلمػلذ )بلمىظمد بلعشجٕد للسىمٕد بلادبسٔد

( دَس بردبسخ بلمذسعٕد فٓ زيُفٕش جٕايد مذسعيٕد آمىيد فيٓ بلميذبسط بلؿضُمٕيد .9.9ؾؾةٔضد، َآخشَن )

ميه َغٍيةذ وظيش  ( بلعةعيٓ فيٓ مؿةفظيةذ ؽيمة  بلني د بلغشجٕيد.0-0بلعةعٕد مه )

 (، غةمعد ؾلُبن960)9 دسبعةذ زشجُٔد َبغسمة ٕد، بلمعلمٕه فٍٕة،

(0 دَس بردبسخ بلمذسعيييٕد فيييٓ زمضيييٕه بلمعلميييٕه فيييٓ ميييُ  جعيييل بلمسغٕيييشبذ 9.99دٔحةغيييد، وةدٔييية0 )  

مػلد غةمعد بلايذط بلم سُؾيد بلذٔمُغشبفٕد مه َغٍد وظش معلمٓ مذبسط مذٔىد بلشمطة، 

 4641-90.1( 03(،   )00) سشجُٔد َبلى غٕد0للأجؿةش َبلذسبعةذ بل

(0 دَس بردبسخ بلمذسعييٕد فييٓ مُبغٍييد: فييةٌشخ بلسغييشت بلمذسعييٓ لييذِ زثمٕييز 9.05سؾمييً، جييُ صٔييذ )

دسبعييد مٕذبوٕييد جمسُعييطةذ جلذٔييد  ييٕه بلمشؾلييد بلمسُعييطد مييه َغٍييد وظييش بلمييذٔشٔه 

 مٍٕذ0ْ، دلٕد بلعلُا بروغةوٕد َبلاغسمة ٕد، غةمعد بلعشجٓ جه بلحٕنة 

بلمػليد (0 َب   بلمه بلُفٕ ٓ لذِ معلمةذ بلمذبسط بلٌلٕيد جمذٔىيد بلشٔيةك0 .9.9بلضٌشبوٓ، سبوٕد0 )

 0490-004(، 90)0بلعشجٕد للىؾش بلعلمٓ، 

(0 بلمعُ ةذ بلسيٓ زُبغيً  ةئيذبذ بلميذبسط فيٓ ممةسعيد  ٕيةدخ 9.01بلضٌشبوٓ، مغسُسخ؛ هٕث،  ضٔضخ )

-023(، 06(   )06، )مػلييد بلادبسخ بلسشجُٔييدذخ، بلسغٕٕييش فييٓ بلمييذبسط بلمسُعييطد جػيي

032 

(0 بلعث ييد جييٕه بلسمضييٕه بردبسْ َبلسمٕييض 9.02بلغييلمٓ، خةلييذ  حييذ بلييشؾمه؛ َبلل ييٓ، أؽييشف  حييذي ) 

، مػلد بلحؿص بلعلمٓ فٓ بلسشجٕيدبلسىظٕمٓ لذِ  ةئذخ بلمذبسط جبدبسخ زعلٕ  مضد بلمضشمد0 

(03،)0.0-.042 

زطحٕيي  بلغٕةعييةذ بردبسٔييد فييٓ زىمٕييد مٍييةسبذ بلسمضييٕه بردبسْ لمييذٔشبذ  (0 دَس9.99هييشبد، وييُسي )

 ، غةمعد بلمىقُسخ0مػلد دلٕد بلسشجٕد( 02بلمذبسط بلطةؤُد جمذٔىد أجٍة بلؿنةسٔد،   )

بلمئعغد بلمسعلمد َ ث سٍة جةلاعساشبس بلُفٕ ٓ للعيةملٕه: دسبعيد مٕذبوٕيد (0 .9.9 شٍٕٔش، اعمة ٕي0 )

]سعةلد مةغغسٕش غٕش مىؾُسخ[0 غةمعد محمد جيُ  أوذ ٔغسشْ جةلمغٕلد جمىظمد مغشت جةٔث

 مٕةف0
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معُ يةذ بردبسخ بلمذسعيٕد جةلمشؾليد بلطةؤُيد دسبعيد مٕذبوٕيد ميه َغٍيد وظيش (0 9.00بلعاةت، مؿميُد )

 0 دلٕد بلسشجٕد، غةمعد بلغُدبن للعلُا َبلسضىُلُغٕة0مذٔشْ بلمذبسط بلمؿلٕد ؽشا بلىٕي

بلييىمو بلغييةئذ لييذِ  ييةدخ بلمييذبسط بلٌلٕييد جمؿةفظييد غييذي َ ث سييً جةلسغييشت ( 9.03 )بلعمييشْ،  حييذ و 

 ، دلٕد بلسشجٕد، أعُٕه0بلُفٕ ٓ للمعلمٕه مه َغٍد وظشٌ 

(0 دَس بلاعييساشبس بلييُفٕ ٓ فييٓ زؿغييٕه بلدب  بلييُفٕ ٓ فييٓ بلمئعغييد: دسبعييد 9.03غؾييمةن، دٍٕىييد0 )

ع0 ]سعييةلد مةغغييسٕش غٕييش مىؾييُسخ[، مٕذبوٕييد لييذبئشخ بلمىقييُسخ َلأييد جييشظ جييُ  شٔييشٔ

 غةمعد محمد جُ مٕةف0

(0 بلعُبمي ربذ بلعث د جسغشت معلمةذ بلمذبسط بلٌلٕد فٓ بلسعلٕ  بلعةا مه َغٍيد 9.02بل شٔؽ، َفة  )

-15(، 0)0، مػلييد بلؾييمة  للعلييُا بروغييةوٕدوظييش مييثك بلمييذبسط َماسشؾييةذ ؾلُلٍيية0 

0.10 

 يةدخ بلميذبسط بلٌلٕيد جمىطايد  غيٕش ليذَسٌ  فيٓ زؿإي  بلميه ( دسغد ممةسعد 9.03بلاشوٓ، فةلؽ )

  0، ظ029،  0 02بلُفٕ ٓ َ ث سً جمغسُِ برجذب  لذِ بلمعلمٕه، مػلد بلسشجٕد0 مع0 

َدةليد بلسعليٕ  بلعيةا  َصبسخ بلسعليٕ ،( 9.99لائؿد زىظٕ  بلمذبسط بلٌلٕد فٓ بلمملضد بلعشجٕد بلغيعُدٔد0 )

 بلٌل0ٓ

(0 ماُمييةذ بردبسخ بلمذسعييٕد بل ة لييد فييٓ بلمييذبسط بلؿضُمٕييد جمؿةفظييد   ٕييي 9.02)لط ييٓ، ٌىيية      

( 0.0(  )00جةلمملضيد بلعشجٕييد بلغييعُدٔد مييه َغٍييد وظييش بلمييذٔشٔه َعييحي ز عٕلٍيية، ا )

 042-921، مػلد دلٕد بلسشجٕد جةلض ةصٔ دسبعةذ زشجُٔد َو غٕد، 

ذسعٕد فٓ زؿإ  أجعةد مػسمي  بلمعشفيد جيةلسعلٕ   حيي (: دَس بلإةدخ بلم.9.9محمد، مىّ ؽعحةن  طمةن )    

مػلييد بردبسخ بلسشجُٔييد، بلػمعٕييد بلمقييشٔد بلػييةمعٓ: دسبعييد مٕذبوٕييد جقييعٕذ مقييش، 

 050-915(، 91، )للسشجٕد بلماةسود َبردبسخ بلسعلٕمٕد

ٕي  بلشمية ( بلعُبمي بلمئضشخ فٓ مؾةسدد بلمعشفد َدَسٌة فٓ زؿا9.02مشغثوٓ، محمد، بلمضٔىٓ، محمد ) 

بلُفٕ ٓ فٓ جٕاد مشبدض مقةدس بلسعل  جمؿةفظيد غيذخ، مػليد مضسحيد بلمليد فٍيذ بلُهىٕيد، 

 0120-094(، ؿ ؿ94)9

أضش مغُه بلعميي  ليّ بلاعيساشبس بليُفٕ ٓ دسبعيد زطحٕإيد  ليّ مػمُ يد ميه (0 9.03وةدسخ، صجذْ )

-جيه وةفيشبلهحة  بلمخسقٕه فٓ بلمغسؾي ٕةذ بلعمُمٕيد لمذٔىيد جغيضشخ مغسؾي ّ جؾيٕش 

د    لٕد بلعل     ُا بلا سقةدٔد َبلسػةسٔد َ ل       ُا بلسغٕٕ     ش،  مغسؾ ّ بلؿضٕ  ععذبن،

 بلػضبئش0

دَس بردبسخ بلمذسعييٕد فييٓ بلسالٕييي مييه بلشعييُت بلمذسعييٓ مييه (: 9.99وحٕلييد، جةخييً، وقييٕشخ، جُؾحييي0 )

دلٕييد بلعلييُا ، َغٍييد وظييش أعييةززخ بلييسعل  بلمسُعييو، دسبعييد مٕذبوٕييد جمسُعييطةذ غٕػييي

 بروغةوٕد َبلاغسمة ٕد0

 50(0 مػلظ بلُصسب ، فةدس جةلمشعُا بلملضٓ، )ا(،9.90وظةا بلعمي0 )

 ( بلسعلٕ  بلٌلٓ زشبغ  َبلٍٕاد بلمغسالد ٌٓ بلؿي9.900ٔمٕه، ؾمذ )

https://www.okaz.com.sa/ampArticle/2082914 
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