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Abstract 

      The aim of the current research is to reveal the reality of improving the educational supervision 

system in the light of the teaching and learning processes, and to achieve the research objectives, the 

descriptive survey method was used, and the research sample consisted of (222) teachers and administrative 

staff (principal / agent) of a school, and the research tool was a questionnaire consisting of Two main axes 

included the reality of applying the (participatory-creative) supervision system in the light of the teaching 

and learning processes, and after verifying the validity and stability of the questionnaire, several results were 

reached, the most important of which is that the relative weight of the paragraphs of the first axis of the 

questionnaire axes related to the reality of the application of the participatory supervision system in the light 

of the education processes And learning, came between (4.1532-3.5857), that is, to a large degree, and in the 

second axis creative supervision came between (4.1216-3.2613), that is, to a large and medium degree. In 

favor of the teachers, and the absence of differences due to the variable of educational experience, and the 

presence of differences between the responses of the sample members due to the variable of the educational 

stage, and in the light of these results, the research presented many recommendations and proposals, the 

most important of which is training educational supervisors on various skills such as procedural research 

skills, identifying the needs of teachers, and how to Analyzing student work, and how to develop 

participatory teamwork. 

Keywords: participatory supervision, creative supervision, learning processes. 

mailto:bedition717@gmail.com
mailto:abdelazizhag68@gmail.com


التلاميذ: الأدوار القيادية لمديري المدارس الإبتدائية بمحافظة البرك كمتغير وسيط بين تحسين أداء المعلمين ونواتج التعلم لدى 
 دراسة ميدانية

 

 (2023) 6العدد   3المجلد                                                                                       بحوثمجلة        
181 

 رحسُٓ ٔظبَ الاشطاف اٌزطثىٌ فٍ ضىء ػٍُّبد اٌزؼٍُُ واٌزؼٍُ

 

 حسٓ إثطاهُُ ػٍٍ لطازٌ 

 هْٓ جلإوجٌز ٝجلإٍٖجف جُطٍذ١ٞ -ٓحؾ٤ٓط٤ٍ ذحقع

 جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س -ؾحٓؼس جُِٔي نحُى -٤ًِس جُطٍذ٤س   

hsnqrady61@gmail.com 

 

 

 ػجس اٌؼعَع سؼُس اٌهبجطٌ/ أ.ز

 جلإوجٌز ٝجلإٍٖجف جُطٍذ١ٞأْطحي 

جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س  -ؾحٓؼس جُِٔي نحُى -٤ًِس جُطٍذ٤س 

 جُٓؼٞو٣س

abdelazizhag68@gmail.com    

 

  

 

 

 اٌّسزرٍص:

ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ جٌُٗق ػٖ ٝجهغ ضك٤ٖٓ ١ٔٗ جلاٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ ٞٞء ػ٤ِٔحش جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ 

جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س، ُٝطكو٤ن أٛىجف جُركع ضْ جْطهىجّ جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ جُٔٓك٢، ٝضٌٞٗص ذٔىجٌِ جٌُِٔٔس 

( ٓؼِٔحً ٤ٛٝثس ئوج٣ٌس)ٓى٣ٍ/٤ًَٝ(  ٝضٔػِص أوجز جُركع ك٢ جْطرحٗس ٌٓٞٗس ٖٓ ٓك٣ٌٖٞ 222ػ٤٘س جُركع ٖٓ )

ٝجُطؼِْ، ٝذؼى جلإذىجػ٢( ك٢ ٞٞء ػ٤ِٔحش جُطؼ٤ِْ  -ٌت٤٤ٓ٤ٖ  ضٟٔ٘ص ٝجهغ ضطر٤ن ١ٔٗ جلاٍٖجف) جُطٗح٢ًٌ

جُطكون ٖٓ ٚىم ٝغرحش جلاْطرحٗس، ضْ جُطَٞٚ ئ٠ُ ػىز ٗطحتؽ أٜٛٔح إٔ  جَُٕٞ جُ٘ٓر٢  ُلوٍجش جُٔكٌٞ جلأٍٝ 

ٖٓ ٓكحٌٝ جلاْطرحٗس جُٔطؼِوس ذٞجهغ ضطر٤ن ١ٔٗ جلاٍٖجف جُطٗح٢ًٌ ك٢ ٞٞء ػ٤ِٔحش جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ، ؾحءش 

كٌٞ جُػح٢ٗ جلإٍٖجف جلإذىجػ٢ ؾحءش ٓح ذ٤ٖ ( أ١ ذىٌؾس ًر٤ٍز، ٝك٢ ج1513ُٔ..-2.51.2ٓح ذ٤ٖ )

( أ١ ذىٌؾس ًر٤ٍز ٝذىٌؾس ٓطْٞطس، ًٔح أغرطص جُ٘طحتؽ ٝؾٞو كٍٝم وجُس ئقٛحت٤حً ذ٤ٖ .245..-2.5254)

ٓطْٞطحش جْطؿحذحش جكٍجو ػ٤٘س جُركع ضؼ١ُ ُٔطـ٤ٍ ٠ر٤ؼس جُٞظ٤لس ُٛحُف جُٔؼ٤ِٖٔ، ٝػىّ ٝؾٞو كٍٝم 

ٝٝؾٞو كٍٝم ذ٤ٖ جْطؿحذحش جكٍجو جُؼ٤٘س ضؼُٟ ُٔطـ٤ٍ جٍُٔقِس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ضٍؾغ ئ٠ُ ٓطـ٤ٍ جُهرٍز جُطؼ٤ٔ٤ِس، 

ٝك٢ ٞٞء ضِي جُ٘طحتؽ هىّ جُركع جُؼى٣ى ٖٓ جُط٤ٚٞحش ٝجُٔوطٍقحش أٜٛٔح ضى٣ٌد جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ػ٠ِ 

، جُٜٔحٌجش جُٔهطِلس ٓػَ ٜٓحٌجش جُركع جلإؾٍجت٢، ٝضكى٣ى قحؾحش جُٔؼ٤ِٖٔ، ٤ًٝل٤س ضك٤َِ أػٔحٍ جُطلاخ

 ٤ًٝل٤س ض٤ٔ٘س جُؼَٔ جُؿٔحػ٢ جُطٗح٢ًٌ.

 ، ػ٤ِٔحش جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ، جُٔٔحٌْحش جلإٍٖجك٤س. : جلاٍٖجف جُطٗح٢ًٌ، جلاٍٖجف جلإذىجػ٢اٌىٍّبد اٌّفزبحُخ

 

 

 

  اٌّمسِخ:
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٣كطَ جلإٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٌٓحٗس ػح٤ُس ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُطٍذ٣ٞس ُٔح ٣وّٞ ذٚ ٖٓ وٌٝ ٌت٢ٓ٤ 

ٝج٤ُٓحْس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٓٞٞغ جُط٘ل٤ً، ٝضٞك٤ٍ جُر٤ثس جُٔ٘حْرس ُؿ٤ٔغ ٓكحٌٝ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ك٢ ٝٞغ جُهط١ 

ٝضوى٣ْ جُىػْ ٝجُطط٣ٍٞ جُٔٓطٍٔ ُْٜ، ٓٔح ٣٘ؼٌّ أغٍٙ ػ٠ِ ػ٤ِٔحش جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ٝٚٞلا ذٜح ئ٠ُ أكَٟ 

ك٢ ٖٓ جُٜٔحٌجش جُٔٔحٌْحش ٝٓٞجًرس أكَٟ جُطؿحٌخ جُؼح٤ُٔس لإٗطحؼ ؾ٤َ ٓطؼِْ ٣ٔطِي جُوىٌ جٌُح

ٝجُٔؼحٌف جُط٢ ضؿؼِٚ ٓإٛلا ُلاٗهٍج٠ ك٢ ْٞم جُؼَٔ ٝػٍ٘ٛج كحػلا ك٢ ض٤ٔ٘س جلأ٠ٝحٕ ٝجَوٛحٌٛح، 

جلأٍٓ ج١ًُ ٣ططِد جُطط٣ٍٞ جُٔٓطٍٔ ١ُٔ٘ جلاٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٝضـ٣ًطٚ ذأكَٟ ٝأقىظ جلأْح٤ُد ٝجلأكٌحٌ 

حذ٢ ك٢ ج٤ُٔىجٕ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٝضكو٤ن جلأٛىجف جُلؼحُس جُط٢ ضٌٔ٘ٚ ٖٓ جُو٤حّ ذىٌٝٙ جُٔك١ٌٞ ٝضؿؼِٚ يٝ أغٍ ئ٣ؿ

 جُٔ٘ٗٞوز ُ٘ظحّ جُطؼ٤ِْ .

( ذأٗٚ:" ٗٗح٠ ػ٢ِٔ ٓ٘ظْ ضوّٞ ٣ٝ2004ؼى جلإٍٖجف جُطٍذ١ٞ ج١ًُ ػٍكٚ ػرى جُؼظ٤ْ ٝػٜٞ )

ذٚ ؾٜحش ئٍٖجك٤س ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ػحٍ ٖٓ جُهرٍز ك٢ ٓؿحٍ جلاٍٖجف ٣ٜىف ج٠ُ ضك٤ٖٓ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس 

ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ نلاٍ ٓح ضوّٞ ذٚ جُِٓطحش ٖٓ ج٣ُُحٌجش جُٔٓطٍٔز ُِٔؼ٤ِٖٔ  ٣ٝٓحػى ك٢ جُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ

، ٛٞ جٍُٔضٌُ ج١ًُ ٣٘ظْ ئ٣وحع 54ٝئػطحتْٜ جُ٘ٛحتف ٝجُطٞؾ٤ٜحش جُط٢ ضٓحػىْٛ ػ٠ِ ضك٤ٖٓ أوجتْٜ" ٘.

ٝٝض٤ٍز ػَٔ جُٔؼِْ ك٢ وجنَ قؿٍز جُطى٣ٌّ ٝضلحػِٚ ٓغ ٠لاذٚ ٝضٞظ٤لٚ ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُطؼ٤ِْ ٝآ٤ُس ضؼحِٓٚ 

 غ هٍجءجش ًٝطحذحش جُطلاخ.ٓ

ٝذحُططرغ جُطح٣ٌه٢ ُِططٌٞ ك٢ ٓلح٤ْٛ جلإٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٗؿى أٗٚ هى ٍٓ ذػلاظ ٍٓجقَ ٢ٛ : 

جُطلط٤ٕ ٝج١ًُ ٣ؼ٠٘ ذحُركع ػٖ أنطحء جُٔؼِْ ٍٝٓجهرطٚ، ًٝحٕ جلاضٛحٍ أقحو٣ح جلاضؿحٙ ذ٤ٖ جُٔلطٕ 

لِٓلس جُٔؿطٔغ ك٢ يُي جُٞهص، ٝ جْطرىٍ ٝجُٔؼِْ، ٓٔح ػؿَ ذحٗطٜحء ٍٓقِس جُطلط٤ٕ ٝج١ًُ ًحٕ جٗؼٌحْح ُ

٠ٔٓٓ جُطلط٤ٕ ذ٠ٔٓٔ جُطٞؾ٤ٚ جُطٍذ١ٞ ٌؿرس ك٢ ضط٣ٍٞ جُؼَٔ جُطٍذ١ٞ ٝضٞغ٤ن جُِٛس ذحُٔؼِْ، ئ٠ُ إٔ 

جْطرىٍ جُطٞؾ٤ٚ جُطٍذ١ٞ ) ٝج١ًُ ٣ٞق٢ ذحُلٞه٤س أ١ إٔ ئٌجوز جُٔٞؾٚ ضؼِٞ ئٌجوز جُٔؼِْ ( ذ٠ٔٓٔ جلإٍٖجف 

ٍز جُطٞؾ٤ٜ٤س ٣ٝىٍ ػ٠ِ جُطلحػَ ذ٤ٖ جُٔؼِْ ٝجٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ٝيُي جُطٍذ١ٞ، ٝج١ًُ ٣ِـ٢ ًٛٙ جُظحٛ

ذـٍٜ ضٗه٤ٙ جُٔٞهق جُطؼ٢ٔ٤ِ ٝضك٤ِِٚ ٝضو٣ٞٔٚ غْ ضك٤ٓ٘ٚ ٝضط٣ٍٞٙ . ٝضطٌٞ ًٛج جُٔلّٜٞ ٤َُٗٔ 

ؾ٤ٔغ ػ٘حٍٚ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُطٍذ٣ٞس. ٖٝٓ ٛ٘ح ذٍَش ٌٓحٗس جلإٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ 

ُطط٣ٍٞ جُر٤ثس جُطؼ٤ٔ٤ِس ذك٤ع لا ٣ٌٖٔ جلاْطـ٘حء ػ٘ٚ، ق٤ع ٣ؼطرٍ ػٔٞوجً ٖٓ جلأػٔىز جُط٢ ػ٠ِ أٗٚ أوجز 

ئ٠ُ ٖٓ  -ًـ٤ٍٙ ٖٓ جُ٘حِ  -ضٍضٌُ ػ٤ِٜح جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس. كحُٔؼِْ ج١ًُ ٣طْ ئػىجوٙ ُٜٔ٘س جُطى٣ٌّ ٣كطحؼ 

ز ذٜٔ٘س جُطى٣ٌّ، ٝقط٠ ٣ٞؾٜٚ ٣ٍٖٝىٙ ٣ٍٝٗف ػ٤ِٚ، قط٠ ٣طوٖ أْح٤ُد جُطؼحَٓ ٓغ جُطلا٤ًٓ ٣ُٝوجو نرٍ

٣ٓطط٤غ إٔ ٣كون جلأٛىجف جُط٢ ضؼَٔ جُٔىجٌِ ػ٠ِ ذِٞؿٜح ُط٣ٌٖٞ ٖه٤ٛس جُطلا٤ًٓ ٝئػىجوْٛ ُِك٤حز ك٢ 

 (2053ٓؿطٔغ ِٓة ذحُٛؼٞذحش ٣ٝٔطٌِٕٞ جُهرٍجش جُط٢ ضٌْٜٔ٘ ٖٓ ٓٞجؾٜس ضِي جُٛؼٞذحش. )جُٔؼٍِٞ، 

ً ٖٓ وٌٝ ١ٔٗ جلاٍٖجف جُطٍذ١ٞ جُٜحوف ئ٠ُ ضؿ٣ٞ ى ٓ٘ظٞٓس جُطؼ٤ِْ ذٌحَٓ ٌٓٞٗحضٜح ٝجٗطلاهح

ٝػ٘حٍٚٛح ٝضط٣ٍٞٛح، ٝئقىجظ جُطٌحَٓ ذ٤ٜ٘ح، ذٔح ٣ٟٖٔ ضك٤ٖٓ جُٔهٍؾحش جُ٘ٞػ٤س ُر٤ثحش جُطؼِْ 

( كوى 2054جُٔهطِلس، ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ض٤ٓ٘ن جُرٍجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ُطك٤ٖٓ ٝضط٣ٍٞ جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس.)ٖؼلإ،

جلإٍٖجك٤س ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُلٌٍ ٝجُٔٔحٌْس، ٝجُر٠٘  ذٍَش جُكحؾس ئ٠ُ ئػحوز جُ٘ظٍ ك٢ ٓؿَٔ جُؼ٤ِٔحش

جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝج٤ٌِ٤ُٜس ُلإٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٝضط٣ٍٞٛح، ٤ُطٌٖٔ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ٖٓ أوجء ٌْحُطٚ ك٢ ضط٣ٍٞ 

ذ٤ثحش جُطؼِْ ذٌلحءز ٝكحػ٤ِس؛ ٝيُي ًٕٞ جلإٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٜٓ٘ؽ ضطر٤و٢ ٣ؿٔغ ٓح ذ٤ٖ جُؼى٣ى ٖٓ ٝظحتق 

ٌهحذس ٝض٤ٔ٘س ٓٓطٍٔز ُِٔٞجٌو جُر٣ٍٗس ٝجُٔحو٣س ٝجُل٤٘س ذأِْٞخ ٍٕٓ ك٤ٚ جلإوجٌز ٖٓ ضهط١٤ ٝه٤حوز ٝ

 (.2052و٣٘ح٤ٌ٤ٓس نحٚس ٝأكحم ٖٓ جُك٣ٍس ٝجلإذىجع ٓؼحً. )جُطؼؿحٕ،
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ٌُٕٝٞ جُططٌٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٝجُػٌٞز ك٢ ٓؿحٍ جلاضٛحٍ ٝضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش جُط٢ قىغص هى جُوص 

ُىٌِ، ٝأوٟ ئ٠ُ أقىجظ ضطٌٞ ٓطٓحٌع ك٢ ػ٤ِٔحش ذظلاُٜح ػ٠ِ جُٔٔحٌْس جُطى٤ٓ٣ٌس وجنَ قؿٍجش ج

جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ وجنَ جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس، ق٤ع أػ٢٘ ذؼ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ ٓؿَٔ جُٔٔحٌْحش جُطى٤ٓ٣ٌس جُوٛى٣س 

 (. 51، ٘..205جُٛحوٌز ػٖ جُٔؼِْ ذحضؿحٙ ػٍ٘ٛ جُطِو٢ ج١ًُ ٣ؼى ٛٞ جُطحُد )ػ٤ٓحٕ ٝجُؼ٘ح٢ٗ، 

جًطٓحخ جُطحُد ُِٔؼٍكس ٝجُٔؼِٞٓس جُؼ٤ِٔس ٖٓ نلاُٚ ؾٜىٙ جًُجض٢ ٝٓ٘طِوس ك٢ ق٤ٖ أ٣ٌى ذؼ٤ِٔس جُطؼِْ؛ 

(. كوى 2002جُل١ٌٍ ك٢ ضك٤َٛ جُٔؼٍكس ْٞجء ٖٓ هرَ جُٔؼِْ أٝ ٖٓ أ١ ٓٛىٌ ٓؼٍكس آنٍ)ٓكٍِٝ، 

 (.32ًحٕ ٖٓ جلأ٤ٔٛس ذٌٔحٕ إٔ ٣طْ ضط٣ٍٞ ٓٔحٌْحش ١ٔٗ جلاٍٖجف جُطٍذ١ٞ ذٌَٗ ػحّ )٘.

٢ًٌ ٖٓ جلأٗٔح٠ جُكى٣ػس ك٢ جلإٍٖجف جُطٍذ١ٞ ق٤ع ٣ؼى ػ٤ِٔس ضؼح٤ٗٝس ٣ٝؼى ١ٔٗ جلإٍٖجف جُطٗح 

ُطط٣ٍٞ ٝضك٤ٖٓ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ضطْ ذ٤ٖ جٍُٔٗف ٝجُٔؼِْ ذٔٗحًٌس ؾ٤ٔغ جلأ٠ٍجف جُٔؼ٤٤ٖ٘ ك٢ جُؼ٤ِٔس 

وىٜٓح جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝلا ٣ٌٖٔ إٔ ضػٍٔ ئلا ذًٜج جُطؼحٕٝ ج١ًُ ٣ٜىف ئ٢ُ ض٤ٔ٘س جُٔؼِْ ٖٓ نلاٍ أْح٤ُد ئٍٖجك٤ٚ ٣

جٍُٔٗف ُِٔؼِْ ُطكو٤ن أًرٍ هىٌ ٖٓ جُلحتىز جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس، ٝقٍٚح ػ٢ِ جلاٌضوحء ذحُٔٓطٟٞ جُطك٢ِ٤ٛ 

ُِطِرس، ٝجلاٌضوحء ذأوجء جُٔؼِْ ٝضط٣ٍٞ جُٜٔحّ جلإٍٖجك٤س، ٝيُي ٖٓ نلاٍ ضرحوٍ جُهرٍجش ذ٤ٖ جُٔؼ٤ِٖٔ 

ضٞغ٤ن أٝجٍٚ جُؼلاهس جُوحتٔس ػ٠ِ جُػوس ٝجٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ٝذط٘ل٤ً جُرٍجٓؽ جلإٍٖجك٤س جُطؼح٤ٗٝس، ٝ

 (.2053ٝجلاٗلطحـ ٝجُطٞجَٚ ذ٤ٖ ًَ ٖٓ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ. )جُٜحؾ٣ٍس، 

( ٖٓ جلأْح٤ُد جُكى٣ػس ك٢ جلإٍٖجف Creative Supervisionًٔح ٣ؼُى ١ٔٗ جلإٍٖجف جلإذىجػ٢ )

ػ٠ِ ضط٣ٍٞ ٜٓحٌجضْٜ ٝهىٌجضْٜ  جُطٍذ١ٞ ٝجُطؼ٢ٔ٤ِ، ٝٛٞ ٣ٜىف ئ٠ُ ضٗؿ٤غ جُٔرىػ٤ٖ ٝجُٔٞٛٞذ٤ٖ

جلإذىجػ٤س، ٝضٞؾ٤ْٜٜ ٗكٞ ئنٍجؼ أكٌحٌْٛ ذٌَٗ ٓرطٌٍ ٝٓهطِق، ٣ط٤ُٔ ١ٔٗ جلإٍٖجف جلإذىجػ٢ ذحٍُٔٝٗس 

ٝجُطلحػ٤ِس، ق٤ع ٣ٗحٌى جٍُٔٗف جُٔرىع ٓغ جُٔطؼِْ ك٢ ػ٤ِٔس جُطل٤ٌٍ ٝجلإذىجع، ٣ٝوّٞ ذطكل٤ُ جُه٤حٍ 

ّ، ٣ٞ2055َ جلأكٌحٌ ئ٠ُ أػٔحٍ ك٤٘س أٝ ٓٗح٣ٌغ ٓرطٌٍز)جوّ، ٝجلإذىجع ٝجُطل٤ٌٍ جُؿحٗر٢، ٣ٝٓحػى ػ٠ِ ضك

21.) 

ح لأٗٚ ٣ٓحػى ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش جلإذىجػ٤س ُىٟ  ًٔ ٣ٍٟٝ جُركع جُكح٢ُ إٔ ١ٔٗ جلإٍٖجف جلإذىجػ٢ ٜٓ

جُٔطؼ٤ِٖٔ، ٣ٝٓحػى ػ٠ِ ضكل٤ُ جُه٤حٍ ٝجلإذىجع ٝجُطل٤ٌٍ جُؿحٗر٢، ٣ٝٓحػى ػ٠ِ ضؼ٣ُُ جُػوس ك٢ جُ٘لّ 

ػ٠ِ جًُجش، ٣ٝٓحػى ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطؼحٕٝ ٝجُؼَٔ جُؿٔحػ٢، ٣ٝٓحػى ػ٠ِ ضكو٤ن  ٝجلاػطٔحو

 جلإٗؿحَجش جلإذىجػ٤س ٝضكو٤ن جلأٛىجف جٍُٔؾٞز.

ُٝوى قىظ ك٢ جُؼوٞو جُػلاغس جُٔح٤ٞس ضطٌٞ ك٢ ػ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ٗظٍجً ُطٍـ جُؼى٣ى ٖٓ 

ؼِْ جلاكطٍج٢ٞ، ٝيُي ك٢ ئ٠حٌ ٓلّٜٞ أَٖٔ ٛٞ جُطؼِْ جُٔلح٤ْٛ ٓػَ: جُطؼِْ جُ٘ٗـ١، جُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ، جُط

جًُجض٢ جُٔٓطٍٔ ٓىٟ جُك٤حز، ٝج١ًُ هِد جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُوى٣ٔس جُوحتٔس ػ٠ِ ٓلّٜٞ جُطِو٤ٖ ٝجُكلـع 

ٝجُطًًٍ، ئ٠ُ ٓلّٜٞ جُوىٌز ػ٠ِ جُطؼِْ جًُجض٢ ُىٟ جُٔطؼِْ ٣ٝطٞهق وٌٝ جُٔؼِْ ٝجُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ػ٠ِ 

س ضؼِْ ٓٓحػىز ٝوجػٔس ُؼ٤ِٔس جُطؼِْ يجضٜح. ٖٓ ٛ٘ح كاٗ٘ح ك٢ قحؾس ئ٠ُ ٗظحّ جٍٖجك٢ ٓططٌٞ نِن ٝذ٘حء ذ٤ث

ٝٓكىظ ٣ٞجًد ٣ٝىػْ ٣ٝكٖٓ ٖٓ ػ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ًٝٛج جلأٍٓ ٛٞ ٓح أض٘حُٝٚ ك٢ وٌجْط٢ ًٛٙ ٝجُط٢ 

ْ ٝجُطؼ٤ِْ. ق٤ع ضٜىف ذحُٔوحّ جلأٍٝ ُطك٤ٖٓ ٗظحّ  جلإٍٖجف جُطٍذ١ٞ ذحُٔىجٌِ ك٢ ٞٞء ػ٤ِٔحش جُطؼ٤ِ

ج ٓك٣ٌٞحً ك٢ ٞر١ جُٔٔحٌْس جلأوجت٤س غ٘حت٤س جُوطد ك٢ جُٔٞهق جُٛل٢ ٝجُٔطٔػَ  ًٌ ضِؼد ٛحضحٕ جُؼ٤ِٔطحٕ وٝ

ذ٤ٖ جُٔؼِْ ٝجُٔطؼِْ، ٝٛٞ ٓح ٣ططِد ٝؾٞو ٓٔحٌْس ئٍٖجك٤س ضٍذ٣ٞس ضٍضو٢ ًُٜٙ جُٔٔحٌْحش جُطؼ٤ٔ٤ِس 

ٍَ ٓؼٜح.  ٝضؼَٔ ذٌَٗ ٓطٌحٓ
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 ِشىٍخ اٌسضاسخ: 

طٌٞ ج١ًُ ٣ٜٗىٙ ٤ٓىجٕ جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ذٌَٗ ػحّ ١ٔٗٝ جلاٍٖجف ذٌَٗ نح٘، أٚرف ٗظٍج ُِط

ٖٓ ج١ٌٍُٟٝ ضط٣ٍٞ أْح٤ُد جلإٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٤ُٞجًد ًٛج جُططٌٞ ٣ٝكون جُىٌٝ جُٔ٘ح٠ ذٚ ُطك٤ٖٓ 

ػ٤ِٔحش جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ، ٢ٌُٝ ٣كىظ ًٛج جُططٌٞ جُٔ٘ٗٞو ٗكطحؼ ضطر٤ن أٗٔح٠ ئٍٖجك٤س قى٣ػس ٝكحػِس 

 ذطٜح ذؿٞوز ٓح ٣وىّ ُِطحُد ٖٓ ػ٤ِٔحش ضؼ٤ِْ ٝضؼِْ.ٌٝ

ٝٗظٍج ُٞؾٞو ٞؼق ك٢ ضطر٤ن جلأٗٔح٠ جُكى٣ػس ك٢ جلإٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٝج١ًُ أٖحٌش ُٚ جُؼى٣ى 

( ق٤ع أٖحٌش ٗطحتؽ جُىٌجْس ج٠ُ إٔ ٗٓرس ًر٤ٍز ٖٓ 2055ٖٓ جُىٌجْحش ٜٝٓ٘ح وٌجْس )قٓح٤ٖٗ، 

ٝجقىج ك٢ جلاٍٖجف ٝٛٞ )ج٣ُُحٌجش جُٛل٤س( ٝأٝٚص جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ لا َجُٞج ٣ٔحٌْٕٞ ٗٔطح 

جُىٌجْس ذٌٍٟٝز إٔ ٣ِْ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ذحلأٗٔح٠ جلإٍٖجك٤س جُكى٣ػس ٓػَ جلاٍٖجف جُطٗح٢ًٌ ٝجلاٍٖجف 

جلإذىجػ٢ ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جلأٗٔح٠، ٝجُط٘ٞع ك٢ جْطهىجّ جلأٗٔح٠ جُٔ٘حْرس ُطر٤ؼس جُٔؼِْ ٝجُٔطؼِْ ٝجُٔكطٟٞ  . 

( إٔ ٓٔحٌْس جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ُِٓٞى جلإٍٖجف .205وٌجْس )جُىؾح٢ٗ، ًًُٝي أظٍٜش ٗطحتؽ 

جُطٗح٢ًٌ ًحٗص ذىٌؾس ٓطْٞطس، ٣ٝؼُٟ يُي ج٠ُ ػىز ػٞجَٓ ٝيًٍش ٜٓ٘ح، إٔ جُط٤ًٍُ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ 

جُؿحٗد جُ٘ظ١ٍ أًػٍ ٖٓ جُؿحٗد جُؼ٢ِٔ، ذحلإٞحكس ج٠ُ هِس جٛطٔحّ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ذحُطـ٤ٍ ذٌَٗ ػحّ 

( ج٠ُ ٝؾٞو 2053ػ٠ِ جلأٗٔح٠ جلإٍٖجك٤س جُطو٤ِى٣س. ٝضِٞٚص وٌجْس )جُؿٍج٣ىٙ ٝجُرٞ ْؼ٤ى١، ٝجلاػطٔحو 

كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ُىٌؾس ٓٔحٌْس جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ لأْح٤ُد جلاٍٖجف جلإذىجػ٤س ك٢ ٝلا٣س 

هرٍز ج٤ُٓد ذٔكحكظس ٓٓو١ ذِٓط٘س ػٔحٕ ضؼُٟ ُٔطـ١ٍ٤ جُ٘ٞع جلاؾطٔحػ٢ ُٛحُف جلإٗحظ ْٝ٘ٞجش جُ

 ُٛحُف جُهرٍز جلأًرٍ .

ٛىكص ئ٠ُ جٌُٗق ػٖ ٝجهغ ٓٔحٌْس جلأٗٔح٠ ( 2055ٝهى أظٍٜش وٌجْس هحّ ذٜح ػرى جٍُقٖٔ )

جلإٍٖجك٤س جُكى٣ػس ٝأ٤ٔٛطٜح ُىٟ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ك٢ ٞٞء جلاضؿحٛحش جُٔؼحٍٚز. ق٤ع ٠ٌٞش جُرحقػس 

ً ٝٓؼ10ِٔ.جْطرحٗس ٠روطٜح ػ٠ِ ػ٤٘س ػٗٞجت٤س ذِـص ) س. ٝأٖحٌش ٗطحتؽ جُىٌجْس ئ٠ُ إٔ ٝجهغ ( ٓؼِٔح

حٕ ًحٗص ٓطْٞطس.  ّٔ ٓٓطٟٞ ٓٔحٌْس جلأٗٔح٠ جلإٍٖجك٤س جُكى٣ػس ُىٟ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ك٢ ُٞجء هٛرس ػ

ذىٌجْس ٛىكص ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ ٓىٟ ٓٔحٌْس ٍٓٗك٢ ( 2053ٝهحّ ًَ ٖٓ جٍُٗكحش ٝجُهُجّ ٝجُوط٤ٕ)

٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ك٢ ٓىجٌِ ٓكحكظس جُٔلٍم ذحلأٌوٕ ج٣ٍُح٤ٞحش ُلإٍٖجف جلإذىجػ٢ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ ٓؼ

( ٓؼِٔحً ٝٓؼِٔس ضْ جنط٤حٌْٛ ذحُط٣ٍوس جُؼٗٞجت٤س، ٝهى ضْ جْطهىجّ جْطرحٗس 520ٝضٌٞٗص ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ )

( كوٍز. ٝأظٍٜش ٗطحتؽ جُىٌجْس إٔ أًػٍ جُوىٌجش جلإذىجػ٤س ٓٔحٌْس ُىٟ ٍٓٗك٢ 4.ٌٓٞٗس ٖٓ )

ٛل٤س ٢ٛ جٍُٔٝٗس ذىٌؾس ًر٤ٍز، ٝأهِٜح جلإكحٞس ذىٌؾس ٓطْٞطس، ٝك٢ ج٣ٍُح٤ٞحش ك٢ أِْٞخ ج٣ُُحٌز جُ

أِْٞخ جُٔىجُٝس جلإٍٖجك٤س أًػٍٛح جٍُٔٝٗس ذىٌؾس ًر٤ٍز، ٝأهِٜح جُكٓح٤ْس ٌُِٔٗلاش ذىٌؾس ًر٤ٍز، 

ٝأًػٍٛح ٓٔحٌْس أغ٘حء جُوٍجءز جُٔٞؾٜس جلأٚحُس ذىٌؾس ًر٤ٍز، ٝأهِٜح جلإكحٞس ذىٌؾس ٓطْٞطس، ًًُٝي 

 ؽ جُىٌجْس ػىّ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ضؼُٟ ئ٠ُ ٓطـ٤ٍ جُ٘ٞع جلاؾطٔحػ٢.أظٍٜش ٗطحت

ٝٗظٍج ُٔح ضِٞٚص ج٤ُٚ جُىٌجْحش جُٓحذوس جًًٍُ ٖٓ أ٤ٔٛس ضط٣ٍٞ أْح٤ُد جلاٍٖجف جُطٍذ١ٞ 

ٝضٞظ٤لٜح ك٢ جُٔٞجهق جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔهطِلس ُط٤ٔ٘س ؾ٤ٔغ جُؿٞجٗد ٝجُٜٔحٌجش جُٔط٘ٞػس ُىٟ جُٔطؼ٤ِٖٔ، ٖٝٓ 

ٍ ػَٔ جُرحقع ك٢ جُٔؿحٍ جُطٍذ١ٞ، ٖؼٍ ذإٔ ٛ٘حى ٌِٓٗس ٍٓضرطس ذطط٣ٍٞ ٜٓحّ جٍُٔٗف ٖٓ ق٤ع نلا

جلأوٝجٌ ٝجُٔٔحٌْس ٝجلأْح٤ُد، ٝٝؾٞو ؿحُر٤س ًر٤ٍز ٖٓ جٍُٔٗك٤ٖ ٣ٔحٌْٕٞ جلاٍٖجف جُطو٤ِى١ ج١ًُ 

ٝجُطى٣ٌد ٖٓ ٣ؼطٔى ػ٠ِ ج٣ُُحٌز جُٛل٤س جُٔلحؾثس ٌٝٚى جُٔلاقظحش ٝجؿلحٍ جقط٤حؾحش جُٔؼ٤ِٖٔ ُِطط٣ٍٞ 

نلاٍ ضطر٤ن أْح٤ُد جٍٖجك٤س ٓرطٌٍز ٝقى٣ػس ٓػَ ١ٔٗ جلاٍٖجف جُطٗح٢ًٌ ٝجلاٍٖجف جلإذىجػ٢ ٝج١ًُ ضْ 

جُط٤ًٍُ ػ٤ِٜٔح ك٢ ًٛٙ جُىٌجْس ٝذ٤حٕ جُىٌٝ جُلحػَ ًُٜٙ جلأٗٔح٠ ك٢ ضك٤ٖٓ ػ٤ِٔحش جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ،  ٓٔح 



التلاميذ: الأدوار القيادية لمديري المدارس الإبتدائية بمحافظة البرك كمتغير وسيط بين تحسين أداء المعلمين ونواتج التعلم لدى 
 دراسة ميدانية

 

 (2023) 6العدد   3المجلد                                                                                       بحوثمجلة        
185 

ىجػ٢، ٝكحػ٤ِطٜح ك٢ ضك٤ٖٓ ػ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ وكغ جُرحقع ُىٌجْس ١ٔٗ جلاٍٖجف جُطٗح٢ًٌ ٝجلاٍٖجف جلإذ

 ٝجُطؼِْ . 

 أسئٍخ اٌسضاسخ: 

 ٓح ٝجهغ ضطر٤ن ١ٔٗ جلاٍٖجف جُطٗح٢ًٌ ك٢ ٞٞء ػ٤ِٔحش جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ؟ .5

 ٓح ٝجهغ ضطر٤ن ١ٔٗ جلاٍٖجف جلاذىجػ٢ ك٢ ٞٞء ػ٤ِٔحش جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ؟   .2

ً قٍٞ ٝجهغ ضك٤ٖٓ ١ٔٗ جلاٍٖجف  .. جُطٍذ١ٞ ك٢ ٞٞء ػ٤ِٔحش جُطؼ٤ِْ َٛ ضٞؾى كٍٝم وجُس ئقٛحت٤ح

ً ُٔطـ٤ٍجش )٠ر٤ؼس جُٞظ٤لس جٍُٔقِس  -ْ٘ٞجش جُهرٍز-ٝجُطؼِْ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ أكٍجو ػ٤٘س جُركع ضرؼح

 جُطؼ٤ٔ٤ِس(؟

 أهساف اٌسضاسخ: 

 هسفذ اٌسضاسخ اٌحبٌُخ إًٌ ِحبوٌخ اٌىشف ػٓ:

 ٝجهغ ضطر٤ن ١ٔٗ جلاٍٖجف جُطٗح٢ًٌ ك٢ ٞٞء ػ٤ِٔحش جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ. .5

 ضطر٤ن ١ٔٗ جلاٍٖجف جلاذىجػ٢ ك٢ ٞٞء ػ٤ِٔحش جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ. ٝجهغ .2

ً قٍٞ ٝجهغ ضك٤ٖٓ ١ٔٗ جلاٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ ٞٞء ػ٤ِٔحش جُطؼ٤ِْ  .. ٓىٟ ٝؾٞو كٍٝم وجُس ئقٛحت٤ح

ً ُٔطـ٤ٍجش )٠ر٤ؼس جُٞظ٤لس جٍُٔقِس  -ْ٘ٞجش جُهرٍز-ٝجُطؼِْ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ أكٍجو ػ٤٘س جُركع ضرؼح

 جُطؼ٤ٔ٤ِس(.

 سخ: أهُّخ اٌسضا

 أولا: الأهُّخ إٌظطَخ 

ضْٜٓ ًٛٙ جُىٌجْس ك٢ ض٤ٞٞف أ٤ٔٛس جُط٘ٞع ك٢ جْطهىجّ جلأْح٤ُد جلإٍٖجك٤س ٍُِٔٗف جُطٍذ١ٞ ذكٓد  .5

 جُٔؼِْ ٝجُٔطؼِْ ٝجُٔكطٟٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ .

ضٞؾٚ ًٛٙ جُىٌجْس جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ج٠ُ كحػ٤ِس ١ٔٗ جلاٍٖجف جُطٗح٢ًٌ ك٢ ضك٤ٖٓ ػ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ  .2

 ٝجُطؼِْ  .

ٞؾٚ ًٛٙ جُىٌجْس جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ج٠ُ كحػ٤ِس ١ٔٗ جلاٍٖجف جلاذىجػ٢ ك٢ ضك٤ٖٓ ػ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ ض ..

 ٝجُطؼِْ .

ضٓحػى ًٛٙ جُىٌجْس ػ٠ِ جُطؼٍف ػ٠ِ جُٔؼٞهحش ٝجُٔٗحًَ جُط٢ هى ٣ٞؾٜٜح جٍُٔٗكٕٞ جُطٍذ٣ٕٞٞ ػ٘ى  .2

 جُطـِد ػ٤ِٜح.ضطر٤وْٜ ١ُٔ٘ جلاٍٖجف جُطٗح٢ًٌ ٝجلاٍٖجف جلإذىجػ٢ ك٢ ج٤ُٔىجٕ ٝأْح٤ُد 

 ثبُٔبً: الأهُّخ اٌزطجُمُخ:

هى ضٓحػى ًٛٙ جُىٌجْس أٚكحخ جُوٍجٌ ك٢ ئوجٌجش جلاٍٖجف ػ٠ِ جضهحي هٍجٌجش ٓ٘حْرس قٍٞ ضط٣ٍٞ  .5

 أْح٤ُد جلإٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٝٝٞغ جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س جُٔ٘حْرس ًُُي.

ٝضٞظ٤لٜح قٓد ٓح ٣وط٤ٟٚ جُٔٞهق ضٞؾٚ ًٛٙ جُىٌجْس جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ٗكٞ ضط٣ٍٞ أْح٤ُرْٜ جلإٍٖجك٤س  .2

 جُطؼ٢ٔ٤ِ.

هى ضل٤ى ًٛٙ جُىٌجْس جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ك٢ جنط٤حٌ أْح٤ُد جٍٖجك٤س ٓ٘حْرس ٝجُط٢ ضطٌٞ ٖٓ أوجء جُٔؼ٤ِٖٔ  ..

 ٤ُؼٞو أغٍٙ ػ٠ِ جُٔطؼ٤ِٖٔ ٝضك٤ٖٓ أْح٤ُد جُطؼِْ ُى٣ْٜ.
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 ِصطٍحبد اٌسضاسخ: 

ًَ ٖٓ ُٚ ػلاهس ذحُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُطؼ٤ِٔس ٖٓ أِْٞخ ٣ؼطٔى ػ٠ِ ٓٗحًٌس الاشطاف اٌزشبضوٍ :  -

ٍٓٗك٤ٖ ضٍذ٤٣ٖٞ ٝٓى١ٍ٣ ٓىجٌِ ٝٓؼ٤ِٖٔ ٝٓطؼ٤ِٖٔ ٣ٝطؼِن ًٛج جلأِْٞخ ذ٘ظ٣ٍس جُ٘ظْ جُٔلطٞقس جُط٢ 

ضط٘حٍٝ جُؼ٤ِٔس جلإٍٖجك٤س ٖٓ ػىز أٗظٔس ؾُت٤س ٓٓطوِس ضٍضر١ ذحُِٓٞى جلإٍٖجك٢ ٍُِٔٗك٤ٖ ٝجُِٓٞى 

 ( 2052ٔطؼ٤ِٖٔ )و٣ٔس ٝٚٞ٘،جُطؼ٢ٔ٤ِ ٌَُ ٖٓ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُ

ذأٗٚ: ١ٔٗ ٖٓ جلأٗٔح٠ جلإٍٖجك٤س ٣وّٞ ػ٢ِ جُطلحػَ جلإ٣ؿحذ٢ ذ٤ٖ جٍُٔٗك٤ٖ ( 2004)٣ٝؼٍكٚ جُٗو٤ٍجش 

ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُطلا٤ًٓ ك٤ًٍْٜٗ ك٢ ضكى٣ى ٝضكو٤ن أٛىجكس ُهىٓس جُطِرس ج٣ًُٖ ٣ؼىٕٝ ٓكٌٞ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس 

 ذٌحكس ػ٘حٍٚٛح. 

١ٔٗ ٖٓ أٗٔح٠ جلإٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٣وّٞ ذٚ جٍُٔٗف زشبضوٍ إجطائُب ثأٔه: وَّىٓ رؼطَف الاشطاف اٌ

جُطٍذ١ٞ ٣ٜىف ُٔٗحًٌس ؾ٤ٔغ ٖٓ ُٚ ػلاهس ذحُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ ٍٓٗك٤ٖ ٝٓى٣ٍ٣ٖ ٝٓؼ٤ِٖٔ ٝٓطؼ٤ِٖٔ 

 ٝجُطٞجَٚ ك٤ٔح ذ٤ْٜ٘ ُطط٣ٍٞ ٝضك٤ٖٓ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝضكو٤ن أٛىجكٜح. 

ٍٖجك٢ ج١ًُ ٣ٔحٌْٚ جٍُٔٗف ج١ًُ ٣ٔطِي هىٌجش ئذىجػ٤س ٖٓ نلاٍ ٛٞ ج١ُٔ٘ جلإالاشطاف الإثساػٍ: 

ٓٔحٌْطٚ لأْح٤ُد ئٍٖجك٤س ٓط٘ٞػس لإ٠لام ٠حهس جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔؼِٔحش ٝجْطػٔحٌٛح ُطكو٤ن جلأٛىجف. )ػطح 

 (2055الله، 

( ذأٗٚ ٗٞع ٖٓ جلإٍٖجف ٣كٍى جُطحهحش جُىجن٤ِس ٝجُوىٌجش ُىٟ جٍُٔٗف ٖٓ .٣ٝ205ؼٍكٚ جُرؼىج٢ٗ )

 .جلاذطٌحٌ ٝجُطؿى٣ى، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ضك٣ٍي جُطحهحش جٌُحٓ٘س ػ٘ى جُٔؼ٤ِٖٔ ئ٠ُ أه٠ٛ وٌؾسأؾَ 

: ػ٤ِٔس ٓ٘ظٔس ٣وّٞ ذٜح جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ٖٓ نلاٍ ضٞك٤ٍ وَّىٓ رؼطَف الاشطاف الإثساػٍ إجطائُب ثأٔه

٢ٔ٤ جُكى٣ع ٝجُٔ٘حْد ٖٓ جلأكٌحٌ ٝجلأْح٤ُد ٝجلأوٝجش جُط٢ ضؼ٤ٖ جُٔؼِْ ػ٠ِ ضك٤ٖٓ أوجتٚ جُطؼِ

ً ٗكٞ جُؼطحء ٝجُرًٍ ك٢ ْر٤َ ضكو٤ن أٛىجف جُٔحوز جُؼ٤ِٔس جُط٢  ٝجُطى٢ٓ٣ٌ ذٌَٗ ٓٓطٍٔ، ٝضىكؼٚ ئ٣ؿحذح

 ٣وّٞ ذطى٣ٌٜٓح ٝض٣ٞ٘غ ػ٤ِٔحش جُطؼِْ ُىٟ جُٔطؼ٤ِٖٔ.

 حسوز اٌسضاسخ:

 ضك٤ٖٓ ١ٔٗ جلاٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ ٞٞء ػ٤ِٔحش جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ.اٌحسوز اٌّىضىػُخ: 

 ٍٔٗكٕٞ جُطٍذ٣ٕٞٞ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ جُطحذؼ٤ٖ ُٔىجٌِ ٌٓطد ضؼ٤ِْ ٓكحكظس ٍٛٝخ.جُاٌحسوز اٌجشطَخ: 

 جُٔىجٌِ جُطحذؼس ٌُٔطد ضؼ٤ِْ ٓكحكظس ٍٛٝخ.اٌحسوز اٌّىبُٔخ: 

 ٛـ.5222جُلَٛ جُىٌج٢ْ جُػحُع ٖٓ جُؼحّ جُىٌج٢ْ اٌحسوز اٌعِبُٔخ: 

ًُٜٙ جُىٌجْس، ق٤ع ٣ٜطْ ذطٞك٤ٍ ضؼطٔى جُىٌجْس جُكح٤ُس جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ جُٔٓك٢ ُٔلاءٓطٚ  ِٕهج اٌسضاسخ:

أٝٚحف وه٤وس ُِظحٍٛز جٍُٔجو وٌجْطٜح، ػٖ ٣ٍ٠ن ؾٔغ جُر٤حٗحش، ٝٝٚق جُطٍم جُٔٓطهىٓس، ًٔح ٣ؼ٤ٖ 

ك٢ ض٘ظ٤ْ ًٛٙ جُر٤حٗحش، ٝٝٚق جُ٘طحتؽ ٝضل٤ٍٓٛح ك٢ ػرحٌجش ٝجٞكس، ك٢ ٓكحُٝس لاْطهلا٘ ضؼ٤ٔٔحش 

ك٢ ٓؿحٍ ضك٤ٖٓ ١ٔٗ جلاٍٖجف جُطٍذ١ٞ  ( ضإو١ ئ٠ُ جلإكحوز ٜٓ٘ح505، 5993٘يجش ٓـُٟ )ػىِ، 

 ك٢ ٞٞء ػ٤ِٔحش جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ، ُٝطكو٤ن يُي ضْ ئضرحع جُهطٞجش جُطح٤ُس:

ٝيُي ذٍٔجؾؼس جٌُطد ٝجُٔوحلاش ٝجُىٌجْحش جُؼٍذ٤س ٝجلأؾ٘ر٤س يجش جُؼلاهس  زضاسخ ٔظطَخ: ●

 ذٔٞٞٞع جُىٌجْس.
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١ٔٗ جلاٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢  ذاػىجو جْطرحٗس قٍٞ ٝجهغ ٝٓططِرحش ضك٤ٖٓ : زضاسخ ُِسأُخ ●

ٞٞء ػ٤ِٔحش جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ، ٣ؿٍٟ ػ٤ِٜح جنطرحٌ جُٛىم جُظح١ٍٛ ذؼٍٜٞح ػ٠ِ ٓؿٔٞػس 

 ٖٓ جُٔك٤ٌٖٔ، ٝجنطرحٌ جُػرحش ُِطأًى ٖٓ ٚلاق٤طٜح ُِططر٤ن.

 الإطبض إٌظطٌ: 

 رّهُس:

ظ٤لس جُٔىٌْس ٗظٍجً ُِططٌٞ جُطٍذ٣ٞس ك٢ جُؼٍٛ جُكى٣ع، ُٝطـ٤ٍ ٓلّٜٞ جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ٝضـ٤ٍ ٝ

ضرؼحً ًُُي، كوى جَوجوش ٓٓإ٤ُٝحش جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ك٢ ٓٓحػىز جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ جُط٤ٌق ٓغ ضِي جُطـ٤ٍجش 

ٝض٤ٔ٘س هىٌجضْٜ ػ٠ِ ئضوحٕ جُهىٓحش جُطٍذ٣ٞس جُٔططٌٞز ٝضو٣ٜٞٔح، ًٝٛج ٣ؼ٢٘ ٌٍٞٝز جضرحع أْح٤ُد ضٍذ٣ٞس 

( ئ٠ُ Sergiovanni & Starrat, 5995)ؾى٣ىز ضطلن ٝضِي جُطـ٤ٍجش، ٝهى أٖحٌ ٤ٍْؾ٤ٞكح٢ٗ ْٝطحٌش 

إٔ أكَٟ جلأْح٤ُد ٢ٛ جُط٢ ضًٍُ ػ٠ِ وٓؽ جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ جلأٗٗطس جلإٍٖجك٤س ٝجُؼَٔ ٓؼْٜ ك٢ قَ 

( غلاغس أْح٤ُد أٝ .200جٌُٔٗلاش جُطؼ٤ٔ٤ِس  ٝهى قىو ؾٌِٔحٕ ْٝط٤لٖ ٌَٝٝ جُٔٗحٌ ج٤ُْٜ ك٢ )وٝج٢ٗ، 

قحؾطٚ ٝئٌٓحٗحضٚ ٝيُي لأوجء جُٜٔٔحش جًُِٔٞس ُْٜ ػ٠ِ  أٗٔح٠ ئٍٖجك٤س ُطط٣ٍٞ ٜٓحٌجش جُٔؼ٤ِٖٔ ًَ قٓد

أكَٟ ٝؾٚ، ًٝٛٙ جلأْح٤ُد ٢ٛ: ١ٔٗ جلإٍٖجف جُطٍذ١ٞ جُٔرحٍٖ، ١ٔٗٝ جلإٍٖجف جُطٍذ١ٞ جُطٗح٢ًٌ، 

١ٔٗٝ جلإٍٖجف جُطٍذ١ٞ جُلآرحٍٖ، ًِٜٝح ضٜىف ئ٠ُ ضط٣ٍٞ كؼح٤ُس جُٔؼ٤ِٖٔ ٝضؼى ًٛٙ جلأٗٔح٠ جلاٍٖجك٤س 

جلإٍٖجك٤س جُٔ٘حٟٛس ُلإٍٖجف جُر٤ٍٝهٍج٢٠ جُطلط٢ٗ٤ جُطو٢ٔ٣ٞ هى ضٓحػى جٍُٔٗك٤ٖ  جُػلاغس ٖٓ جُطؿى٣ىجش

جُطٍذ٤٣ٖٞ ك٢ كطف آكحم جُٔٓطورَ لإٍٖجف كؼحٍ هحوٌ ػ٠ِ ضك٤ٖٓ أوجء جُٔؼ٤ِٖٔ ٝػ٠ِ جُطؿحٝخ ُٔططِرحش 

 (..200جُـى ٝ ػ٠ِ ٓٞجؾٜس ضكى٣حش جُٔٓطورَ )وٝج٢ٗ، 

 الإشطاف اٌزشبضوٍ: - 1

جف جُطٗح٢ًٌ ٖٓ جلأْح٤ُد جلإٍٖجك٤س جُكى٣ػس ٝٛٞ جلأِْٞخ ج١ًُ ٣ؼطٔى ػ٠ِ ٣ؼى أِْٞخ جلإٍٖ

ٗظ٣ٍس جُ٘ظْ جُط٢ ضطأُق جُؼ٤ِٔس جلإٍٖجك٤س ك٤ٜح ٖٓ ػىز أٗظٔس ٓٓطوِس، ٣ٝطأغٍ ذؼٟٜح ذرؼٝ، أٓح وٌٝ 

ْٜ جٍُٔٗف ك٤ٌٖٔ ػىٙ ضؼح٤ٗٝحً، لأٗٚ ٣ؼطٔى ػ٠ِ جُط٤ٓ٘ن ٝجُطلحػَ ذ٤ٖ جٍُٔٗف ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ذٜىف وػْ أوجت

ً ذؼ٤ِٔس جُطى٣ٌّ. ٣ٝؼطٔى جلإٍٖجف جُطٗح٢ًٌ أِْٞخ ٓٗحًٌس ؾ٤ٔغ ٖٓ ُٚ ػلاهس  ٝه٤ْٜٔ ُِٜٜ٘ٞ هىٓح

ذحُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُطؼ٤ِٔس ٖٓ ٍٓٗك٤ٖ ضٍذ٤٣ٖٞ ٝٓى١ٍ٣ ٓىجٌِ ٝٓؼ٤ِٖٔ ٠ِٝرس، ًٝٛج جلأِْٞخ 

ظٔس ؾُت٤س ٓٓطوِس جلإٍٖجك٢ ٍٓضر١ ذ٘ظ٣ٍس جُ٘ظْ جُٔلطٞقس جُط٢ ضط٘حٍٝ جُؼ٤ِٔس جلإٍٖجك٤س ٖٓ ػىز أٗ

 (2001ضٍضر١ ذحُِٓٞى جلإٍٖجك٢ جُطٗح٢ًٌ جُٔطٔػِس ك٢ ضك٤ٖٓ ٗٞػ٤س جُطؼ٤ِْ ك٢ جُٔىجٌِ ) جُطؼح٢ٗ، 

 ِفهىَ الإشطاف اٌزشبضوٍ : 1:1 

أِْٞخ ٣ؼطٔى ػ٠ِ ٓٗحًٌس ًَ ٖٓ ُٚ ػلاهس ذحُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُطؼ٤ِٔس ٖٓ ٍٓٗك٤ٖ ضٍذ٤٣ٖٞ ٝٓى١ٍ٣ 

٣ٝطؼِن ًٛج جلأِْٞخ ذ٘ظ٣ٍس جُ٘ظْ جُٔلطٞقس جُط٢ ضط٘حٍٝ جُؼ٤ِٔس جلإٍٖجك٤س ٖٓ ٓىجٌِ ٝٓؼ٤ِٖٔ ٝٓطؼ٤ِٖٔ 

ػىز أٗظٔس ؾُت٤س ٓٓطوِس ضٍضر١ ذحُِٓٞى جلإٍٖجك٢ ٍُِٔٗك٤ٖ ٝجُِٓٞى جُطؼ٢ٔ٤ِ ٌَُ ٖٓ جُٔؼ٤ِٖٔ 

 .(2052ٝجُٔطؼ٤ِٖٔ )و٣ٔس ٝٚٞ٘،

٠ٍجف جُٔؼ٤٘س ذأٛىجكٚ ( يُي جلإٍٖجف ج١ًُ ٣ؼطٔى ػ٠ِ ٓٗحًٌس ؾ٤ٔغ جلأ2050ًٔح ػٍكٚ جُؼر٤ى١ )

ٖٓ ٍٓٗك٤ٖ ضٍذ٤٣ٖٞ، ٝٓؼ٤ِٖٔ، ٝضلا٤ًٓ، كحُِٓٞى جلإٍٖجك٢ ٛ٘ح ٗظحّ ٓٓطوَ ًًُٝي جُِٓٞى جُطؼ٢ٔ٤ِ 

( ذأٗٚ: "ػ٤ِٔس ك٤٘س ٓٛحقرس 21، ٘ 2002ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝجُِٓٞى جُطؼ٢ٔ٤ِ ُِٔؼِْ، ًٔح ػٍكٚ ػرى جُٜحو١ )

 ٤ٖ ٗطحؾٜح".ُِؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُطؼ٤ِٔس ك٢ جُٔىٌْس ضٜىف ئ٠ُ ضكٓ
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ً ك٢  ً ٓو٤ٔح ً ٍٝٓٗكح ٝٛٞ ذًٜج جُٔلّٜٞ ٓٓإ٤ُٝس ٓٗطًٍس ذ٤ٖ ٓى٣ٍ جُٔىٌْس ذحػطرحٌٙ هحتىجً ضٍذ٣ٞح

ً ٖٓ ٗحق٤س غح٤ٗس،  ً ٝٓٓطٗحٌجً ٓطهٛٛح ٓىٌْطٚ ٖٓ ٗحق٤س، ٝجٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ذحػطرحٌٙ نر٤ٍجً ضٍذ٣ٞح

ً ٣ٌٖٔ إٔ ٣وّٞ ذىٌٝ ضٍذ١ٞ ضؼح٢ٗٝ كحػَ ٝٓإغٍ، ٣طٔػَ  ك٢ جلإوجٌز ٝجُط٘ظ٤ْ ٝجُٔطحذؼس ٖٓ ًٝلاٛٔح ٓؼح

 هرَ ٓى٣ٍ جُٔىٌْس، ٝضوى٣ْ جُىػْ ٝجُٔٓحٗىز ٝجُهرٍز جُطٍذ٣ٞس ٖٓ هرَ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ.

( ذأٗٚ:  "ضٗحٌى ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأ٠ٍجف جُٔؼ٤٤ٖ٘ ك٢ جُؼ٤ِٔس 41، ٘ 2003ًٔح ػٍكٚ ٗرٜحٕ)

٣ًٍُ ػ٠ِ جُطحُد ٝٗٞجضؽ جُطؼِْ  جُطؼ٤ٔ٤ِس )ٍٓٗف ٓؼِْ ٓى٣ٍ ٠حُد، ٢ُٝ جٍٓ ٍٖٓى ٠لاذ٢ ًٝٛج جلاضؿحٙ

 ذك٤ع ٣وّٞ ًَ ٖٓ جٍُٔٗف ٝجُٔؼِْ ذطٗه٤ٙ ٌٓٗلاش جُطِرس ٠ٍٝم ػلاؾٜح".

 أهساف الإشطاف اٌزطثىٌ اٌزشبضوٍ 2:1

٣ٜىف جلإٍٖجف جُطٍذ١ٞ جُطٗح٢ًٌ ُطكو٤ن ؾِٔس ٖٓ جلأٛىجف ضطٔػَ ك٢ ٓٓحػىز جٍُٔٗك٤ٖ ػ٠ِ   

ذحُؼ٤ِٔحش جلإٌٖحو٣س ُِٔؼ٤ِٖٔ ٤ُطٌٔ٘ٞج ٖٓ ضطر٤ن جلاْطٍجض٤ؿ٤حش ضـ٤٤ٍ ٓؼطوىجضْٜ جلإٍٖجك٤س، ًًُٝي جُو٤حّ 

جُطؼ٤ٔ٤ِس جلأٗٓد ُكَ جٌُِٔٗس، ٣ٜٝىف ئ٠ُ إٔ ٣ٓحػى جٍُٔٗف جُٔؼِْ ٢ً ٣ٌٕٞ ػٟٞجً كؼحلاً ك٢ جُطلحػَ 

جُٛل٢، ٝضى٣ٌد جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٝٞغ جُل٤ٍٞحش ُكَ ٌِٓٗس ٓح ٝذؼى يُي ضطر٤ن جُكٍِٞ جلأٗٓد ك٢ 

ٝجُٓٔحـ ُِٔؼ٤ِٖٔ ذاذىجء ٝؾٜحش ٗظٍْٛ، ٝضوى٣ْ جُؼى٣ى ٖٓ جلأكٌحٌ جُط٢ ضو٤ْ ٝكوحً لأ٤ٔٛطٜح جُـٍكس جُٛل٤س، 

ٝه٤ٔطٜح جُطٍذ٣ٞس، ٝأن٤ٍجً جُؼَٔ ػ٠ِ ئ٣ؿحو جُػوس ػ٘ى جُٔؼ٤ِٖٔ ٣ٝرٍٖٛ ػ٠ِ يُي ذًِٓٞٚ ٝأكؼحُٚ ػ٘ىٓح 

 (..٣200طؼحَٓ ٓغ جُٔؼ٤ِٖٔ ٖٞٔ جُٔك٠٘ جُطٗح٢ًٌ )وٝج٢ٗ، 

جُطٍذ١ٞ جُطٗح٢ًٌ جُط٤ٓ٘ن ذ٤ٖ جلأ٠ٍجف جُٔؼ٤٘س، ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ضٞك٤ٍ ؾٞ ٖٝٓ أٛىجف جلإٍٖجف 

ٖٓ جلاقطٍجّ ٝجُػوس ذ٤ٖ جُؿ٤ٔغ ٝجُكٍ٘ ػ٠ِ ئغحٌز قٔحْْٜ، ٝوٌجْس ٝضٗه٤ٙ ٝجهغ جُطِرس ذٔح ك٤ٚ ٖٓ 

جضؿحٛحش ٝه٤ْ ٤ٍٓٝٞ ٝٓٓطٟٞ، ٝضهط١٤ ذٍجٓؽ جُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٝجُٔؼٍك٢ ُِٔؼِْ ٝجُٔطؼِْ، ٖٓ نلاٍ 

ِس، ٣ٝطٟٖٔ يُي ػوى ُوحءجش جلأ٠ٍجف جُٔؼ٤٘س ٓغ ُطٍـ جٌُِٔٗس ٝض٤ٌِق ًَ ْٜٓ٘ ذىٌٝز ضٗه٤ٙ جٌُٔٗ

ٍُِٞٚٞ ُكَ جٌُِٔٗس، ٝٝٞغ ذٍٗحٓؽ ضو٢ٔ٣ٞ ُ٘ٞجضؽ جُطؼِْ جُٔؼٍك٤س ٝج٤ًُِٞٓس ُٔؼٍكس ٓىٟ ه٤حّ ًَ ٖٓ 

 جلأ٠ٍجف ذأوٝجٌٛٔح ٖٓ أؾَ جٍُٞٚٞ ُكِٜح.

١ٔٗ ٖٓ أٗٔح٠ جلاٍٖجف جُطٍذ١ٞ جُكى٣ػس  ٣ٝطٟف ٓٔح ْرن إٔ جلإٍٖجف جُطٍذ١ٞ جُطٗح٢ًٌ ٛٞ

٣ٜىف ج٠ُ ٓٗحًٌس ؾ٤ٔغ جلأ٠ٍجف جُٔؼ٤٘س ذحُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ِٔس ٖٓ ٍٓٗف ٝٓؼِْ ٝٓى٣ٍ ٝقط٠ ٢ُٝ جلأٍٓ، 

٣ٌٕٝٞ وٌٝ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ جُطٗح٢ًٌ ٛٞ جُط٤ٓ٘ن ذ٤ٖ ؾ٤ٔغ ًٛٙ جلأ٠ٍجف ٝضٗؿ٤ؼٜح ٝضكل٤ُٛح ُِو٤حّ 

٤ْ ٝجُطؼِْ، ٣ٜٝىف جلاٍٖجف جُطٗح٢ًٌ أ٣ٟح ُِٔٗحًٌس جُلحػِس ذ٤ٖ ذحُىٌٝ جُٔ٘ح٠ ذٜح ك٢ وػْ ػ٤ِٔس جُطؼِ

جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ٓغ جُٔؼِْ ك٢ ٝٞغ قٍِٞ ُِٛؼٞذحش جُط٢ ضٞجؾٚ جُٔطؼ٤ِٖٔ ًًُٝي ضط٣ٍٞ جُٔؼِْ ٤ٜ٘ٓح 

ٝجًٓحذٚ ٜٓحٌجش ٓط٘ٞػس ٤ُٛرف هحوٌج ػ٠ِ ضوى٣ْ ضؼ٤ِْ كحػَ ٝٓٔطغ ُِطلاخ ٝضٗؿ٤ؼْٜ ػ٠ِ ٜٓحٌجش 

 (.2055)ِٓٛف، جُطؼِْ جُٔط٘ٞػس

 ِجبزا الإشطاف اٌزطثىٌ اٌزشبضوٍ 3:1

٣ط٤ُٔ جلإٍٖجف جُطٍذ١ٞ جُطٗح٢ًٌ ذٍٝـ جُطؼحٕٝ ٝجلاٗلطحـ ذ٤ٖ جُوحت٤ٖٔ ػ٠ِ ػ٤ِٔس جلإٍٖجف 

جُطٍذ١ٞ ٓٔح ٣ططِد جُط٤ٓ٘ن ذ٤ٖ ًٛٙ جلأ٠ٍجف ُىػْ ه٤ْ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝضر٤ٜ٘ح ٝجُط٤ًٍُ ػىو ٖٓ جُٔرحوب، ٝهى 

 ١ ذحلأٍٖجف جُطٗح٢ًٌ ئ٠ُ ؾِٔس ٖٓ جلأٛىجف ًًٍٗ ٜٓ٘ح:أٖحٌ جلأوخ جُطٍذ١ٞ جٍُٔضر

. إٔ جُٜىف جلأْح٢ْ ُلإٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٛٞ ِْٞى جُط٤ًِٔ، كحٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ج١ًُ ٣ؼَٔ ٖٞٔ ًٛج  5

جُٔ٘ك٠٘ ٣إٖٓ ذإٔ أٛىجكٚ جلإٍٖجك٤س ٝٗٗح٠حضٚ ٝأوٝجضٚ جُط٢ ٣ٓطهىٜٓح ٣ؿد إٔ ضٌٍِ ك٢ ْر٤َ ضك٤ٖٓ 

 جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس ذٍٓطٜح. ضؼِْ جُط٤ًِٔ ذحػطرحٌٙ ٓكٌٞ
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. إٔ أِْٞخ جُٔؼِْ ٛٞ جلأْحِ ُهىٓس ِْٞى جُطِرس، ٖٝٓ أؾَ يُي كإ ًٛج جُِٓٞى جُطؼ٢ٔ٤ِ ٣كطحؼ ئ٠ُ  2

٣َحوز كؼح٤ُطٚ ٝأغٍٙ ك٢ ضط٣ٍٞ ِْٞى جُطلا٤ًٓ، ٣ٝططِد يُي جُطهط١٤ جُلؼحٍ ٖٓ ؾحٗد جُٔؼ٤ِٖٔ ُطؿى٣ى 

رِـٜح ُِطلا٤ًٓ ك٢ ئ٠حٌ جلأٛىجف جُؼحٓس ُِطٍذ٤س، ًٝلح٣س جُٔؼِْ جلأٛىجف ج٤ًُِٞٓس جُط٢ ٣ٍؿد جُٔؼِْ ك٢ إٔ ٣

ك٢ ٤ٚحؿس جلأٛىجف ج٤ًُِٞٓس جُط٢ ضكىو ذٞٞٞـ جُهط١ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔ٘حْرس، ضٛرف ك٢ ٞٞء ًٛج جلإ٠حٌ 

ٖٓ ٓٓإ٤ُٝس جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ أٝ ٓى٣ٍ جُٔىٌْس ذحػطرحٌٙ ٍٓٗكح ضٍذ٣ٞح ٓو٤ٔح، ٝلا ضوق ًلح٣حش جُٔؼِْ 

٘ى ضكى٣ى جلأٛىجف جُطؼ٤ٔ٤ِس جُط٢ ٣ؿد إٔ ٣رِـٜح جُطلا٤ًٓ، ذَ ٣ؿد إٔ ضٗطَٔ ًًُي ػ٠ِ هىٌضٚ جُطؼ٤ٔ٤ِس ػ

ػ٠ِ ض٤ْٔٛ جلأٗٗطس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔ٘حْرس ُطكو٤ن ًٛٙ جلأٛىجف، ٖٝٓ غْ جُطؼٍف ػ٠ِ ٓىٟ ذِٞؿْٜ ضِي 

 ز ٝٞؼق.جلأٛىجف، ًٝٛج ٣طٔػَ ك٢ ًلح٣س جُٔؼِْ ك٢ ضو٣ْٞ ضك٤َٛ ضلا٤ًٓٙ ٝٝٚق ٓح ْٛ ك٤ٚ ٖٓ هٞ

. ٣ؼطٔى جلإٍٖجف جُطٗح٢ًٌ ػ٠ِ جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس ْٞجء أًحٗص جُطلا٤ًٓ أٝ جُٔؼ٤ِٖٔ أٝ جٍُٔٗك٤ٖ  .

جُطٍذ٤٣ٖٞ أٝ جلإوج٤٣ٌٖ ًٝٛٙ جُٔٞجٌو ٣ؿد إٔ ضطلحػَ ٓغ ذؼٟٜح ذؼٟح ػ٠ِ ٗكٞ ئ٣ؿحذ٢ ٝجػطرحٌ ؾ٤ٔغ 

 جلأ٠ٍجف ًٍٖحء ك٢ جُٜىف، ًٝٛٙ ْٔس ٛحٓس ُلإٍٖجف جُطٗح٢ًٌ .

ْ ػ٠ِ ١ٔٗ جلاٍٖجف جُطٗح٢ًٌ جلاْطٍٔجٌ ك٢ وٌجْس جُكحؾحش جٍُٔضرطس ذحُِٓٞى جلإٗٓح٢ٗ، . ٣طكط 2

ًًُٝي وٌجْس جلآٌحٗحش جُٔحو٣س ٝجُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس جُٔطٞجكٍز ٝجُط٠ ضل٤ى ك٢ ضِر٤س قحؾحش ًٛج جُ٘ظحّ ٝذٌِٞز 

 (.2055جْطٍجض٤ؿ٤طٚ لاْطهىجّ ضِي جُٔٛحوٌ )ِٓٛف ،

ُطٍذ١ٞ جُطٗح٢ًٌ ٣وّٞ ػ٠ِ ٓرحوب ٖٓ أٜٛٔح إٔ جُطحُد ٛٞ ٣ٝطٟف ٓٔح ْرن إٔ جلاٍٖجف ج 

جُٔكٌٞ جلأْح٢ْ ُِؼ٤ِٔس جلاٍٖجك٤س ك٤ؿد إٔ ضٌٕٞ ؾ٤ٔغ جُهط١ ٝجُرٍجٓؽ ضٜىف ُطك٤ٖٓ ػ٤ِٔس ضؼِْ 

جُطحُد ٝإٔ جُؼحَٓ جُٔإغٍ ك٢ ضؼِْ جُطحُد ٛٞ ِْٞى جُٔؼِْ ٝأِْٞذٚ ك٢ جُطهط١٤ ٌْْٝ جلأٛىجف 

ٝجُط٢ ضطلن ٓغ هىٌجش ٜٝٓحٌجش جُطلاخ ذاٍٖجف ٓرحٍٖ ٖٓ جٍُٔٗف  ٝجلأٗٗطس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔ٘حْرس

جُطٍذ١ٞ ٝٓى٣ٍ جُٔىٌْس ٝجُطكون ٖٓ ٓىٟ ضؼِْ جُطلاخ ذأوٝجش ضو٣ْٞ ٓ٘حْرس، ٖٝٓ جُٔرحوب جُط٢ ٣وّٞ 

ػ٤ِٜح جلاٍٖجف جُطٗح٢ًٌ جلاٛطٔحّ ذحُطلحػَ ذ٤ٖ ػ٘حٍٚ جٌُحوٌ جُر١ٍٗ ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ًٝٛج جُطلحػَ 

٘حء ُطكو٤ن جلأٛىجف جُٔ٘ٗٞوز ٖٓ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٢ٔ٤ِ ًًُٝي وٌجْس جُٔٗحًَ ٝجُٛؼٞذحش جُط٢ هى ٣ٌٕٞ ذ

 ضٞجؾٚ جُٔطؼ٤ِٖٔ ٝضِر٤س قحؾحش جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ جُر٣ٍٗس ٝجُٔحو٣س .

 ِهبَ اٌّشطف اٌزطثىٌ فٍ الإشطاف اٌزشبضوٍ: - 4:1

ً ٜٓ٘ح ك٢ جُٔ ح٢ٞ، كٜ٘حى جُٔهطٕٛٞ ك٢ ُوى أٚركص ج٤ُٜثس جلإٍٖجك٤س جُطٍذ٣ٞس أًػٍ ضهٛٛح

جُٔٞج٤ٞغ جُٔهطِلس، ئلا إٔ جُٔؼٍكس ٝجُٜٔحٌجش لا ضطٞكٍ ُىٟ ؾ٤ٔغ جٍُٔٗك٤ٖ ٝك٢ ظَ جُطـ٤ٍ ج٣ٍُٓغ 

ُِر٤ثس جُٔك٤ِس ٝجُؼح٤ُٔس ٝقٍٚحً ػ٠ِ جلاْطلحوز ٖٓ ٓهطِق جُطحهحش ٝٓٞجًرس جُػٌٞز جُٔؼِٞٓحض٤س، أٚركص 

 ٗح٢ًٌ ػى٣ىز ٝٝجْؼس، ضطٔػَ ك٢: ٝجؾرحش جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ك٢ جلإٍٖجف جُطٍذ١ٞ جُط

ٝضطٔػَ ك٢ ئػىجو نططٚ جُل٤ِٛس أٝ ج٣ُٞ٘ٓس، ٝجُطؼحٕٝ ٓغ جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ئػىجو نططْٜ  ِجبي اٌزرطُظ -1 

جُطى٤ٓ٣ٌس ًًٍٝٓجش ضك٤ٍٟ جُىٌِٝ، ٝئػىجو نط١ ضط٣ٍ٣ٞس ٝٓطحذؼطٜح ٝضو٣ٜٞٔح ُـح٣حش جُطط٣ٍٞ جًُجض٢ 

٣س ٝجُٔح٤ُس ٝجُٔٓحػىز ك٢ ضوى٣ْ جُط٤ٜٓلاش جُط٢ ضكون أٛىجف ُِٔىٌْس ك٢ ٞٞء ئٌٓحٗحضٜح ٝٓٞجٌوٛح جُرٍٗ

 (.2002جُهطس ٖٞٔ ئٌٓحٗحش جُٔىٌْس )ػرى جُٜحو١، 

ٝضطٔػَ ك٢ جٌُٗق ػٖ جقط٤حؾحش جُٔؼ٤ِٖٔ ج٤ُٜ٘ٔس ٝجلأًحو٤ٔ٣س  ِجبي اٌزُّٕخ اٌّهُٕخ ٌٍّؼٍُّٓ -2  

٤ٜ٘ٔس ٝجلأًحو٤ٔ٣س ٝض٤٘ٛلٜح ٝجنط٤حٌ ذأْح٤ُد ٓط٘ٞػس ٓػَ ٣َحٌجش ٚل٤س ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝضكى٣ى جلاقط٤حؾحش جُ

 (..200أكَٟ جلأْح٤ُد ُطِر٤طٜح ٓػَ جُ٘ىٝجش ٝجٍُ٘ٗجش جُطٍذ٣ٞس )جُهط٤د، 
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ٝضطٔػَ جُطؼحٕٝ ٓغ ٓى٣ٍز جُٔىٌْس ك٢ ضط٣ٍٞ ئؾٍجءجش  ِجبي اٌمُبغ والاذزجبضاد اٌّسضسُخ -3 

٣ٞ٘س ٝٝٞغ جُهط١ جُؼلاؾ٤س ك٢ ٝأْح٤ُد جلانطرحٌجش جُطك٤ِ٤ٛس، ٝضك٤َِ ٗطحتؽ جلانطرحٌجش جُل٤ِٛس ٝجُٓ

 (.2003ٞٞء يُي )ٗرٜحٕ، 

ق٤ع ضطٔػَ ك٢ جُطؼحٕٝ ٓغ ٓى٣ٍ جُٔىٌْس ِجبي الأٔشطخ اٌزطثىَخ ورفؼًُ زوض اٌزسهُلاد اٌّسضسُخ  -4

ك٢ ٓؿحٍ ٓطحذؼس ض٘ل٤ً جلأٗٗطس جُطؼ٤ٔ٤ِس جٍُٔجكوس ٝضوى٣ْ جُط٤ٜٓلاش ٝجهطٍجـ جُرىجتَ جُٔ٘حْرس ٝٓٓحٗىز 

ُٔؿحٍ، ٝجُطؼحٕٝ ٓغ أ٤ٖٓ جٌُٔطرس ٝٓكٍٟ جُٔهطرٍ ٝجُٔٞؾٚ جُطلاذ٢ ك٢ جُٔىٌْس ٝضوى٣ْ جُٔؼِْ ك٢ ًٛج ج

 (.2001جٌُٔٗٞز جُطٍذ٣ٞس ٝجُط٤ٜٓلاش جٌُٔٔ٘س ُطكو٤ن وٌٝ أًػٍ كحػ٤ِس ًُٜٙ جٍُٔجكن )جُطؼح٢ٗ، 

٣ٝطٟف ٓٔح ْرن إٔ جلأٍٖجف جُطٍذ١ٞ جُطٗح٢ًٌ ُٚ ٜٓحّ ٌت٤ٓ٤س ك٢ ؾ٤ٔغ ٓؿحلاش جُؼ٤ِٔس  

٤ٔس ذىج٣س ٖٓ جُطهط١٤ ٌْْٝ جلأٛىجف جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝٓٓحػىز ٝوػْ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝٓٗحًٌطْٜ ك٢ ضهط١٤ جُطؼ٤ِ

جُىٌِٝ ٝجلأٗٗطس جُطؼ٤ٔ٤ِس ج٠ُ ضط٣ٍٞ جلأوجء ج٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ نلاٍ ٌٚى جقط٤حؾحضْٜ ٝئًٓحذْٜ 

ُؿٜحش جُٔؼ٤٘س جُٜٔحٌجش جُٔ٘حْرس جُط٢ ضٓحػىْٛ ك٢ ضوى٣ْ ػ٤ِٔس ضؼ٤ٔ٤ِس ٝضؼ٤ِٔس قى٣ػس ضكون أٛىجف ج

ذحُطؼ٤ِْ، ًًُٝي كإ جلاٍٖجف جُطٗح٢ًٌ ٓ٘ح٠ ذٚ ضك٤ٖٓ ػ٤ِٔحش جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ٖٓ نلاٍ ضط٣ٍٞ 

جلاْطٍجض٤ؿ٤حش ٝأْح٤ُد جُطؼ٤ِْ ٝجُطو٣ْٞ، ٝض٤ٜثس جُر٤ثس جُٔ٘حْرس ُِطؼ٤ِْ ٝضٞك٤ٍ ؾ٤ٔغ جقط٤حؾحش جُؼ٤ِٔس 

 جُطؼ٤ٔ٤ِس .

 ُِّعاد الإشطاف اٌزشبضوٍ: - 5:1

( ئ٠ُ إٔ جلإٍٖجف جُطٍذ١ٞ جُطٗح٢ًٌ ٣ط٤ُٔ ذحُؼى٣ى ٖٓ ج٤ُُٔٔجش ضطٔػَ 2001)أٖحٌ ػطح١ٌ 

 ك٢:

 ضٞجَٕ ٝضٌحَٓ جُؿحٗد جُ٘ظ١ٍ ٓغ جُؿحٗد جُططر٤و٢. .5

جٗٓؿحٓٚ ٝٓٞجًرطٚ ُِططٌٞجش جُكى٣ػس ك٢ ٓؿحٍ جلإوجٌز جُطٍذ٣ٞس ٝجلإٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٗكٞ ضك٣َٞ  .2

 ػ٠ِ جُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ.جلإٍٖجف جُطٍذ١ٞ ئ٠ُ ػ٤ِٔس ضى٣ٌد ٝض٤ٌٖٔ جُٔؼ٤ِٖٔ 

 جُٞجهؼ٤س ق٤ع ٣رىأ ٓغ جُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٝٞؼْٜ جُكح٢ُ ٣ٝطىٌؼ ذْٜ ٗكٞ جلاْطولا٤ُس ذهطٞجش ٓكىوز. ..

٣ٝطٟف ٓٔح ْرن إٔ جلاٍٖجف جُطٍذ١ٞ جُطٗح٢ًٌ ُٚ ٤ُٔٓجش ض٤ُٔٙ ػٖ جلأٗٔح٠ جلأنٍٟ ك٢  

جُٔؼِْ ك٢ ًَ ؾٞجٗد جلاٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٜٝٓ٘ح إٔ جلاٍٖجف جُطٍذ١ٞ جُطٗح٢ًٌ ٣ًٍُ ػ٠ِ جُٔٗحًٌس ٓغ 

جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ ضهط١٤ ٝض٘ل٤ً ٝقَ ٓٗحًَ ج٤ُٔىجٕ ًٝٛج ٣ؿؼَ جُٔؼ٤ِٖٔ ٣ؼِٕٔٞ ذىجكؼ٤س ػح٤ُس، 

٣ٌُٝع ك٤ْٜ جُػوس ُطوى٣ْ أكَٟ ٓح ػ٘ىْٛ ٣ٝكٖٓ ٖٓ جضؿحْٜٛ ٗكٞ جلاٍٖجف جُطٍذ١ٞ، ٣ٝىكؼْٜ ُٔ٘حهٗس 

 ٤ٖٓ ٝجُطط٣ٍٞ جُٔٓطٍٔ.جقط٤حؾحضْٜ ٝؾٞجٗد جُٟؼق ػ٘ىْٛ ذٌَ ٖلحك٤س ٝجُٓؼ٢ ُِطك

 صؼىثبد لس رىاجه ّٔظ الإشطاف اٌزشبضوٍ: -6:1

ً ٖٓ جُٛؼٞذحش جُط٢ ضٞجؾٚ ضطر٤ن جلإٍٖجف جُطٍذ١ٞ جُطٗح٢ًٌ 2002ػىو جُرحذط٤ٖ )   ( ذؼٟح

 ضطٔػَ ك٢:

ً ػ٠ِ ػلاهس جُُٓحُس  .5 جنط٤حٌ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُلأِْٞخ جلإٍٖجك٢ جُٔ٘حْد ُِٔؼِْ ٣إغٍ ِْرح

 ٍٗف ٝجُٔؼِْ.ٝجُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُٔ

إٔ ضكى٣ى جلأِْٞخ جلإٍٖجك٢ ذ٘حء ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُطل٤ٌٍ كو١ ؿ٤ٍ ًحف ٝلا ذى ٖٓ ئٞحكس ٓطـ٤ٍ  .2

 آنٍ ًحُىجكؼ٤س ك٢ جُؼَٔ.

٣ططِد ضو٤َِ ٗٛحخ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ٖٓ جُٔؼ٤ِٖٔ ٓٔح ٣طٍضد ػ٤ِٚ ٣َحوز ًر٤ٍز ك٢ ػىو  ..

 جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ.
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ؿ٤ٔغ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ، ٓٔح ٣طٍضد ػ٤ِٚ ٚؼٞذحش ئوج٣ٌس ٣ططِد ض٤ٜثس ج٤ُٔىجٕ، ٝضى٣ٌرحً ٌٓػلحً ُ .2

 ٝك٤٘س، ٣َٝحوز ك٢ جُطٌِلس جُٔحو٣س.

٣ٝطٟف ٓٔح ْرن إٔ جُٛؼٞذحش جُط٢ هى ٣ٞجؾٜح جلاٍٖجف جُطٍذ١ٞ جُطٗح٢ًٌ ضطِهٙ ك٢ جنط٤حٌ 

 جلأِْٞخ جُٔ٘حْد ٝج١ًُ هى ٣ٓطهىٓٚ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ٓغ ًَ ٓؼِْ ٝج١ًُ ٣ؼطٔى ك٢ جُىؾس جلأ٠ُٝ

ػ٠ِ جُهرٍز ٝجُٜٔحٌز جُط٢ ٣ٔطٌِٜح جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ٝجُط٢ ضوّٞ ػ٠ِ جلإػىجو ٝجُطى٣ٌد ج١ًُ قَٛ 

ػ٤ِٚ ًٝٛج ٣ظٍٜ ٚؼٞذس أنٍٟ ضطٔػَ ك٢ جُطٌِلس جُؿٜى جُٔرًٍٝ ك٢ جػىجو جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ، 

ىو جٌُر٤ٍ ٖٓ ًًُٝي ٣َحوز جلأػرحء ٝجُٜٔحّ جلإوج٣ٌس جُط٢ هى ٣طكِٜٔح جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ذحلإٞحكس ُِؼ

جُٔؼ٤ِٖٔ ج٣ًُٖ هى ٣ٍٗف ػ٤ِْٜ، ٝٛ٘حى ٚؼٞذس ٖٓ هرَ جُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ق٤ع ضورَ جلأْح٤ُد جلاٍٖجك٤س 

 جُط٢ ٣٘لًٛح جُٔؼِْ ٝجُط٢ هى ضإغٍ ػ٠ِ ذوحء جُؼلاهس جُطؼح٤ٗٝس ٝجُطٗح٤ًٌس  ٝجٍُؿرس ٝجُىجكؼ٤س ُى٣ْٜ .

 ُ:زوض الاشطاف اٌزشبضوٍ فٍ رحسُٓ ػٍُّخ اٌزؼٍُُ واٌزؼٍ - 1:1

ئٕ ٠ر٤ؼس جٍُٔقِس جُكح٤ُس، ٝٓح ٖٜىضٜح ٖٓ ضطٌٞجش ك٢ ٤ٓىجٕ جُطؼ٤ِْ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح كٍٞص ػ٠ِ 

جلإٍٖجف جُطٍذ١ٞ إٔ ٣ٞجًد ًٛٙ جُططٌٞجش ٖٓ نلاٍ نطس ضط٣ٍ٣ٞس ٖحِٓس ضطٔكٌٞ قٍٞ ٓح ٣لاتْ 

ٖٓ ٓططِرحش جُطط٣ٍٞ ٖٓ أوٝجٌ ٓ٘طظٍز ٓ٘ٚ. ٝذحٍُؿْ ٓٔح هى ٣ٞجؾٚ جلإٍٖجف جُطٍذ١ٞ جُطٗح٢ًٌ 

ٚؼٞذحش ك٢ ضك٤ٖٓ جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ئ٠ُ إٔ ٓح أٖحٌش ئ٤ُٚ جُؼى٣ى ٖٓ ٗطحتؽ جُىٌجْحش ًىٌجْس )ٖح٤ٖٛ، 

( إٔ جلإٍٖجف جُطٍذ١ٞ جُطٗح٢ًٌ هى ٣إو١ ئ٠ُ ضك٤ٖٓ جُٔٔحٌْحش جُطى٤ٓ٣ٌس ُِٔؼ٤ِٖٔ جُٔطؼِوس 2050

ضلؼ٤ِٚ ك٢ جُؼ٤ِٔس  ذحُطهط١٤ ُِىٌِٝ ٝجلأٗٗطس ٝئوجٌز جُٛق ٝجُطؼحَٓ ٓغ جُطِرس ٓٔح ٣إًى أ٤ٔٛس

 جُطؼ٤ٔ٤ِس.

ً ُٔح ْرن كاٗٚ ٣ٌٖٔ ٍُِٔٗف جُطٍذ١ٞ إٔ ٣ٔحٌِ وٌٝٙ ذلحػ٤ِس ك٢ ٓٓحػىز جُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ نلاٍ  ٝٝكوح

ضط٣ٍٞ جُٔٞجهق جُطؼ٤ٔ٤ِس ذؿ٤ٔغ ػ٘حٍٚٛح، ٓٔح ٣ططِد ؾٜىجً ًر٤ٍجً ٓ٘ٚ ٝٓٓحػىز ٓٓطٍٔز ُِٔٞهٞف ػ٠ِ 

ى ك٢ أ٤ٔٛس وٌٝ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس أغٍٙ جُِٓٞى جُطؼ٢ٔ٤ِ جُلؼحٍ ػ٘ى جُٔؼ٤ِٖٔ ٝٓٔح ٣ُ٣

جُٞجٞف ٝجُِِٔٔٞ ك٢ ئٍٖجكٚ جُٔرحٍٖ ٝج٠لاػٚ ػ٠ِ ٝجهغ جُٔٔحٌْحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ج٤ُٔىجٕ جُطٍذ١ٞ 

ٝٓوىٌضٚ ػ٠ِ ضٞؾ٤ٚ جُٔؼِْ ك٢ ضك٤َِ جُٔ٘حٛؽ، ٝض٣ٞ٘غ ٠ٍم جُطى٣ٌّ ٝجُْٞحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس ذٔح ٣ؿؼَ ًُٜٙ 

ً ك٢ ضط٣ٍٞ جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس ٝضكو٤ن جلأٛىجف جُٔ٘ٗٞوز، ٣ٜٝىف ضك٤ٖٓ أوجء  جُٔٔحٌْحش وٌٝجً  أْح٤ْح

جُٔؼ٤ِٖٔ ُ٘وَ جلأكٌحٌ ٝجلأْح٤ُد، ٝٗطحتؽ جُركٞظ جُطٍذ٣ٞس ئ٤ُْٜ ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ضطر٤وٜح أٝ ضؿ٣ٍرٜح، 

٣ٔحً ٝضى٣ٌرْٜ ػ٠ِ ذؼٝ جُٜٔحٌجش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٍُكغ ٓٓطٟٞ أوجتْٜ، ٝٓٓحػىضْٜ ػ٠ِ ضو٣ْٞ أٗٗططْٜ ضوٞ

 (..205يجض٤حً، ٤ٌُٕٞ جُٔؼِْ هحوٌجً ػ٠ِ ضط٣ٍٞ أوجتٚ ذحْطٍٔجٌ. )جُىؾح٢ٗ،

إٔ وٌٝ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ لا ٣وطٍٛ ك٢ ضك٤ٖٓ أوجء جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٠ٍم جُطى٣ٌّ، ٝجْطؼٔحٍ جُْٞحتَ 

جء جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝئضوحٕ جُٔحوز جُىٌج٤ْس، ذَ ٣طؼىٟ يُي ئ٠ُ جلاٛطٔحّ ذحُطل٤ٌٍ جُؼ٢ِٔ قَ جٌُٔٗلاش ٝئؾٍ

جُركع ٝجُطؿ٣ٍد ٝضٗؿ٤غ جُطِرس ػ٠ِ ٓكحًحضٚ، ٣َٝحوز جُطلحػَ ذ٤ٖ ك٢ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُطِرس وجنَ ؿٍكس 

جُٛق، ٝئ٣ؿحو جٍُؿرس ُىٟ جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ضك٤ٖٓ أوجتْٜ ٝجلاْطٍٔجٌ ك٤ٚ ٝجُلْٜ جُؼ٤ٔن ُِؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس 

ً ٝض٘ل٤ًجً، ٠ٝر٤ؼس ػ٤ِٔس جُطؼِْ، ٖٝٓ ْٝحتَ ضك٤ٖٓ أوجء جُٔؼ٤ِٖٔ ئٍٖجًْٜ ك٢ جُطهط١٤،  ضٌٛٞجً ٝأٛىجكح

ٝضأ٤ُق جُٔ٘حٛؽ ٝٗوىٛح، ٝجلأنً ذأْح٤ُد جُ٘وى جُر٘حّء، ٝجلأقٌحّ جُٔٞٞٞػ٤س، ٝئضوحٕ ػ٤ِٔحش جُطو٣ْٞ. 

 (2009)جُؿحذ١ٍ، 
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 الإشطاف الإثساػٍ : -2

ُوى ظٍٜش جضؿحٛحش قى٣ػس ٖٓ جلاٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٜٝٓ٘ح جلاٍٖجف جلإذىجػ٢ ٝٛٞ ٗٞع قى٣ع ٖٓ  

٣ٗكً جُْٜٔ ٣ٝكٍى جُوىٌجش جُهلاهس ُىٟ جٍُٔٗف ٤ُرًٍ أه٠ٛ ٓح ٣ٓطط٤غ ك٢ ٓؿحٍ جُؼلاهحش جلإٍٖجف 

جلإٗٓح٤ٗس، ٢ٌُٝ ٣ٌٕٞ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ٓرىػح ػ٤ِٚ إٔ ٣طٛق ذٍٔٝٗس جُطل٤ٌٍ ٝجُٛرٍ ٝجُِرحهس ٝجُػوس 

ْٜ ٖٓ نلاٍ ذوىٌضٚ ج٤ُٜ٘ٔس ٓغ جُطٞجٞغ ٝجٍُؿرس ك٢ جُطؼِْ ٖٓ ج٥ن٣ٍٖ ٝجلاكحوز ٖٓ ضؿحٌذْٜ ٝنرٍجض

جٍُؤ٣س جُٞجٞكس جلأٛىجف جُطٍذ٣ٞس ٝج٤ٍُٓ ك٢ أ١ ٣ٍ٠ن ضَٞٚ ئ٤ُٜح ْٞجء أٌْٜٔح ٛٞ أّ ٌْٜٔح ؿ٤ٍٙ" 

ّ ٣ٝ٘طِن 5952ٝهى ؾحء ًٛج ج١ُٔ٘ ٖٓ جلاٍٖجف جلإذىجػ٢ ػ٠ِ ٣ى أْطحي جُطٍذ٤س ؾلاضٌٜٕٞ ك٢ ػحّ 

٤ِٖٔ ٣طلحٝضٕٞ ك٢ هىٌجضْٜ ؾلاضٌٜٕٞ ك٢ كِٓلطٚ ٖٓ جُلٍٝم جُلٍو٣س ُىٟ جُٔؼ٤ِٖٔ، ق٤ٖ ٣ٍٟ إٔ جُٔؼ

ٝئٌٓحٗحضْٜ جُٗه٤ٛس ٝج٤ُٜ٘ٔس ٝٓٓط٣ٞحضْٜ جُؼ٤ِٔس ػ٤ِٚ ٣ٍٟ أٗٚ ٖٓ ؿ٤ٍ جُٔ٘حْد إٔ ٣ٓطهىّ جٍُٔٗف 

جُطٍذ١ٞ ١ٔٗ جلإٍٖجف جُؼ٤حو١ ٓغ ؾ٤ٔغ جُٔؼ٤ِٖٔ وٕٝ جْطػ٘حء ٝإٔ ٣طؼحَٓ ٓغ ؾ٤ٔغ جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ 

أْٜٗ ٓهطِلٕٞ ك٢ ْٔحضْٜ جُٗه٤ٛس ٝجقط٤حؾحضْٜ  جنطلاف جٍُٔجقَ جُطؼ٤ٔ٤ِس ذ٘لّ جلأِْٞخ ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ

 ج٤ُٜ٘ٔس ٝجلاؾطٔحػ٤س.

ذأٗٚ ػ٤ِٔس ذ٘حءز لا ٣كىو ك٤ٜح أِْٞخ ٓؼ٤ٖ  ( 2053:  ػٍكطٚ جُٔوطٍٕ )ِفهىَ الإشطاف الإثساػٍ - 1:2

أٝ ذٍٗحٓؽ نح٘ ُطك٤ٖٓ ٝضط٣ٍٞ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُطؼ٤ِٔس، ئٗٔح ٣وّٞ ػ٠ِ أْحِ جُك٣ٍس ٝجلاٗطلام 

 ُٔؿٜٞو كٍو١ أٝ ؾٔحػ٢ ٓٗطٍى، ٝضٓطهىّ ك٤ٚ ٗطحتؽ جُركع جُؼ٢ِٔ ذًًحء ٓط٤ُٔ.

ف ػطح الله ) ٍّ ( جلإٍٖجف جُطٍذ١ٞ جلإذىجػ٢ ذأٗٚ: ػ٤ِٔس ٓ٘ظٔس ٝٓهططس، ضٜىف ئ٠ُ 2054ٝػ

ضك٤ٖٓ جلإٗطحؼ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ نلاٍ ضوى٣ْ جُهرٍجش جُٔ٘حْرس ُِٔؼ٤ِٖٔ... ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ئ٠لام ٠حهحضْٜ 

ض٤ٔ٘س جُطحُد  ٝهىٌجضْٜ ذٌَٗ أًػٍ ئذىجػحً، ًًُٝي ض٤ٜثس جُظٍٝف جُٔ٘حْرس ُِطى٣ٌّ جُؿ٤ى ج١ًُ ٣إو١ ئ٠ُ

 ضك٤ِ٤ٛحً ٝك٣ٌٍحً ٝػ٤ِٔحً ٝجؾطٔحػ٤حً. 

 أهساف الإشطاف الإثساػٍ: - 2:2

 (٣2055ٓؼ٠ جلإٍٖجف جلإذىجػ٢ ئ٠ُ ضكو٤ن ؾِٔس ٖٓ جلأٛىجف ٜٓ٘ح : ج١ٍُٜٗ ٝ آٍ کٍّ) 

 ٓٓحػىز ج٤ُٜثس جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ذٍجٓؽ جُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ. .5

 ضكو٤ن أٛىجف جُٞجهغ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٝجُٔى٢ٌْ. .2

 ؽ جلإٍٖجف ذ٘حء ػ٠ِ ؾٜى ضؼح٢ٗٝ ذحْطهىجّ ٗطحتؽ جُركع جُؼ٢ِٔ.ضط٣ٍٞ ذٍٗحٓ ..

ض٤ٜثس كٍ٘ جُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٌَُ ٖٓ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُطؼ٤ِْ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُطِرس ػٖ ٣ٍ٠ن ض٤ٔ٘س  .2

 جُٜٔحٌجش ٝجُوىٌجش.

 جُٔٓحٛٔس ك٢ ضكو٤ن ؾٞوز جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس ٝؾٞوز ٓهٍؾحضٜح ٝضؼ٣ُُٛح ٌٝػح٣س .1

ٓرحٍٖز ػ٠ِ ض٤ٔ٘س نرٍجضْٜ جٌُٔطٓرس ٝئٖرحع ٌؿرحضْٜ جُط٢ ضٌلَ  ٓٓحػىز جُٔؼ٤ِٖٔ ذٌٛٞز ؿ٤ٍ .4

 ُْٜ جُ٘ٔٞ جُكو٤و٢ ُوىٌجضْٜ جلإذىجػ٤س.

ئٕ جٍُٔٗف جُٔرىع ٣طٛق ذٔؿٔٞػس ٖٓ جُٛلحش جُٗه٤ٛس ٓػَ: سّبد اٌّشطف اٌّجسع :  - 3:2

٣ٖ ٝجلإْطلحوز ٖٓ ج٤ُِحهس، ٍٓٝٗس جُطل٤ٌٍ، جُػوس ذوىٌضٚ ج٤ُٜ٘ٔس، جٍُؿرس ك٢ جُطؼِْ ٖٓ ج٥نٍ جُٛرٍ،

(. ًٔح إٔ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ جُٔرىع ٣طٛق  2055نرٍجضْٜ، كْٜ جُ٘حِ ٝجلإ٣ٔحٕ ذوىٌجضْٜ )ػطح الله، 

ذٛلحش أنٍٟ، ٜٓ٘ح جٍُؤ٣س جُٞجٞكس جُٗحِٓس ُلأٛىجف جُطٍذ٣ٞس ٝجلاْطؼىجو ٤ٍُِٓ ك٢ أ١ ْر٤َ ٣كون 

ىٌجش ٝجُطٞجٞغ ٝجُِرحهس ٝقٖٓ جلأٛىجف جُطٍذ٣ٞس ذـٝ جُ٘ظٍ ػٖ ٓؼى جُط٣ٍن جُػوس ذحُ٘لّ ٝذحُو

جُطٍٛف ٝجُٛرٍ ٝجُوىٌز ػ٠ِ جُطكَٔ، ٝجُوىٌز ػ٠ِ ضكّٓ جٌُٔٗلاش جُطٍذ٣ٞس ٝجٍُؿرس ك٢ جُطط٣ٍٞ 
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ٝجُطؿى٣ى، ٝجُكُّ ك٢ جٍُأ١ ٝهٞز جُؼ٣ُٔس ٝج٤َُٔ ُِٔـحٍٓز، ٝجُطلحؤٍ ٝجٍُٔـ ٝٗرً جُطؼٛد )٠حكٕ، 

2002.) 

ٖٓ نلاٍ جُؿٔحػس جُط٢ ٣٘طٓد ئ٤ُٜح ٝض٘ٓد ئ٤ُٚ،  ٝئٕ جٍُٔٗف جُٔرىع ٛٞ ج١ًُ ٣كَٛ ػ٠ِ ًَ ٢ٖء 

ٝٛٞ ج١ًُ ٣ؼَٔ ذحُ٘حِ ٝٓغ جُ٘حِ، ٖٓ نلاٍ ئْطهٍجؼ ؾٜٞوْٛ جُهلاكس ٝٓٓحػىضْٜ ك٢ ضٞؾ٤ٜٜح ئ٠ُ 

 ( 2055ضكو٤ن أٛىجكٚ جٍُْٔٞٓس  ) ػطحلله،

 (2002ٌصٌه فئْ اٌّشطف اٌّجسع َٕظط إًٌ اٌّؼٍُّٓ ػًٍ أٔهُ )ثبزاوز،  

ْٟٜ ك٢ ج٤ٍُٔٞ ٝجُوىٌجش،ٝجُكحؾحش ًُُي كإ ئٗؿحَجضْٜ ضهطِق ك٤ٔح ذ٤ْٜ٘، ًُُي كإ . ٣هطِلٕٞ ػٖ ذؼ5 

 جلإٍٖجف ػ٤ِْٜ ٣ؿد إٔ ٣طْٓ ذحُط٘ٞع ٝجُلٍو٣س.

 ٣ٓطط٤ؼٕٞ يجض٤حً ئٗطحؼ آٌجء ٝأكٌحٌ ٝئٗؿحَجش كًز ٓط٘ٞػس ك٢ ٤ٚـٜح ٝؾٍٞٛٛح. 2 

 ئوج١ٌ ٝجقى. . ٣ٛحذٕٞ ذه٤رس جلأَٓ ػ٘ى ضكى٣ْٜ ذأِْٞخ أٝ ئهطٍجـ ضٍذ١ٞ أٝ. 

ٛ٘حى أٌذؼس ٍٓجقَ ضٍٔ ذٜح ػ٤ِٔس جلإذىجع، ق٤ع ضؼطرٍ ِطاحً ػٍُّخ الإشطاف الإثساػٍ :  - 4:2

ٍٓقِط٢ جُطل٣ٍم ٝجلإُٜحّ ٍٓقِط٤ٖ نحٚط٤ٖ ذًٜٙ جُؼ٤ِٔس وٕٝ ؿ٤ٍٛٔح ٖٓ جُؼ٤ِٔحش جُ٘ل٤ٓس جلأنٍٟ، ًٝٛٙ 

 (2005جٍُٔجقَ جلأٌذؼس ٢ٛ: )ذٍجك٤ٖ، 

ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس ضكى٣ى جٌُِٔٗس ٝضلكٜٛح ٖٓ ؾ٤ٔغ ؾٞجٗرٜح، ٝضؿٔغ جُٔؼِٞٓحش  ٣طْأولاً: ِطحٍخ اٌزحفُع: 

قُٜٞح، ٣ٍٝذ١ ذ٤ٜ٘ح ذطٍم ٓهطِلس، ٝضطٟٖٔ ًٛٙ جٍُٔقِس ًَ ٓح ٣طؼِٔٚ جُلٍو جُٔرطٌٍ نلاٍ ق٤حضٚ، ٝٓح 

 جًطٓرٚ ٖٓ نرٍجش قط٠ ُٞ ًحٗص ػٖ ٣ٍ٠ن جُٔكحُٝس ٝجُهطأ. أ١ إٔ ًَ ٓح ٣طؼِٔٚ جُلٍو ك٢ ق٤حضٚ ٣ٌٖٔ

إٔ ٣ل٤ى ك٢ ػ٤ِٔس جُطل٤ٌٍ جلإذىجػ٢، ٝؿحُرحً ٓح ٣كطحؼ جُلٍو جُٔرطٌٍ ئ٠ُ ضى٣ٌد نح٘ ذحلأػٔحٍ جلإذىجػ٤س 

ٝكن ذٍٗحٓؽ ٣طْ ئػىجوٙ ٓٓروح، ٝٛ٘حى ذؼٝ جُكحلاش هى لا ٣كطحؼ جُلٍو ك٤ٜح ئ٠ُ ٓػَ ًٛج جُطى٣ٌد 

لإذىجع جُؼ٢ِٔ كٖٔ ٝجلإػىجو، ٣ٝطٔػَ يُي ذٌَٗ نح٘ ك٢ ٓؿحٍ جلأوخ ٝجُٗؼٍ، أٓح ك٢ قحلاش ج

ج١ٌٍُٟٝ هرَ إٔ ٣ٌٕٞ جُلٍو ٓرطٌٍج إٔ ٣ٌٕٞ ػحُٔح، ٣ٝؼطرٍ جُطى٣ٌد جُهح٘ ٝجلإػىجو جُٔٓرن ٌٍٞٝز 

 ِٓكس ُلاذطٌحٌ ًٔح ٛٞ جُكحٍ ك٢ ٓؿحٍ جُلٕ٘ٞ.

٣طْ ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس ضٍض٤د ٝض٘ظ٤ْ جلأكٌحٌ، كل٢ ًٛٙ جٍُٔقِس لا ثبُٔب : ِطحٍخ اٌحضبٔخ أو اٌزفطَد:  

ٍو ذحٌُِٔٗس ٖؼ٣ٌٞح، ٝضٌٕٞ ػ٤ِٔس جُطل٤ٌٍ ك٢ قحُس ٖٓ ػىّ جُ٘ٗح٠ جُظح١ٍٛ، ٝلا ٣ظٍٜ ػ٠ِ ٣٘ٗـَ جُل

جُلٍو أ١ ضوىّ ٗكٞ جُكَ أٝ جلإٗطحؼ جلإذىجػ٢، ك٤ؼٔى جُٔرىع ئ٠ُ ضك٣َٞ أٗظحٌٙ ػٖ جٌُِٔٗس جٍُت٤ٓ٤س ئ٠ُ 

 ٌٍٓٝ جُُٖٓ .أ٤ٖحء أنٍٟ ذؼى إٔ ٍٓ ذٍٔقِس جُطكل٤ُ، ػ٠ِ أَٓ إٔ ٣ٜطى١ ئ٠ُ جُكَ جُٜ٘حت٢ ٓغ 

ضطٟٖٔ ًٛٙ جٍُٔقِس ٍٖجٌز جلاذطٌحٌ ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس ٣ظٍٜ جُكَ ُىٟ  ثبٌثب: ِطحٍخ الإشطاق أو الإٌهبَ:

جُلٍو ًٝأٗٚ ؾحء ذٌَٗ كؿحت٢ ٖٝٓ ذؼ٤ى، ٣ٌٕٝٞ ٓٛكٞذح ذكحلاش ػح٠ل٤س ٖٓ جُ٘ٗٞز ٝجلاٌض٤حـ ًٝٛٙ 

ٞو جُط٢ هحّ ذٜح جُٔرطٌٍ نلاٍ جٍُٔجقَ جٍُٔقِس ؿ٤ٍ ٓ٘لِٛس ٝٓٓطوِس ُٞقىٛح، ٝئٗٔح ؾحءش ٤ُٝىز ًَ جُؿٜ

 جُٓحذوس، ٝضؼطرٍ ًٛٙ جٍُٔقِس ٍٓقِس جُؼَٔ جُىه٤ن ٝجُكحْْ ُِؼوَ ك٢ ػ٤ِٔس جلاذطٌحٌ.

ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس ٣هطرٍ جُٔرىع ٚكس ٝؾٞوز جذطٌحٌٙ ٖٓ نلاٍ ضؿ٣ٍرٚ، ٌٝذٔح ضاثغب : ِطحٍخ اٌزحمُك: 

ذؼٝ جُطؼى٣لاش أٝ جُطـ٤٤ٍجش ٖٓ أؾَ ض٤ٛ٘ٚ ٣ؿ١ٍ جُٔرىع ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس ػ٠ِ ئٗطحؾٚ جلإذىجػ٢ 

 ٝجظٜحٌٙ ذحكَٟ ٌٚٞز .
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 ِّبضسبد الإشطاف الإثساػٍ: - 5:2

ً ٖٓ اٌطلالخ : ٣وٛى ذٜح جُوىٌز ػ٠ِ ئٗطحؼ أًرٍ ػىو ٖٓ جلأكٌحٌ جلإذىجػ٤س كحُٗهٙ جُٔرىع ٣ٌٕٞ ٓطلٞهح

ٓوحٌٗس ذـ٤ٍٙ، أ١ أٗٚ ػ٠ِ ق٤ع ٤ًٔس جلأكٌحٌ جُط٢ ٣وطٍقٜح قٍٞ ٓٞٞٞع ٓؼ٤ٖ ك٢ ٝقىز ٤َ٘ٓس غحذطس 

 وٌؾس ػح٤ُس ٖٓ ٤ُْٞس جلأكٌحٌ ُْٜٝٞس ض٤ُٞىٛح.

٣ٝوٛى ذٜح جُ٘ظٍ ئ٠ُ جلأ٤ٖحء ذٔ٘ظٍ ؾى٣ى ؿ٤ٍ ٓح جػطحو ػ٤ِٚ جُ٘حِ ٍُِٝٔٝٗس وٌٝ ًر٤ٍ ك٢  اٌّطؤخ: 

رغ جلإذىجػحش جُط٢ ِٜٗٔٓح ٍٝٗجٛح ٖٝٓ جٓػِس جٍُٔٝٗس ٤ْحْس جلإغٍجء جُٞظ٤ل٢ جُط٢ ضكون ٚحُف جُؼَٔ ٝضٗ

 ٓؼٜح قحؾس ئغرحش جًُجش ػ٘ى جُٔٞظق.

ٝضؼ٢٘ إٔ جُٗهٙ جُٔرى يٝ ضل٤ٌٍ أ٤َٚ أ١ لا ٣ٌٌٍ أكٌٍج جلأن٣ٍٖ، ق٤ع ضٌٕٞ أكٌحٌٙ ؾى٣ىز  الأصبٌخ: 

 ٝؿ٤ٍ ٓطٟٔ٘س ُلأكٌحٌ جُٗحتؼس.

٣ؼطرٍ جلإقٓحِ ذحٌُٔٗلاش أْٛ ػٍ٘ٛ ٖٓ ػ٘حٍٚ جُطل٤ٌٍ جلإذىجػ٢، ٣ٝؼ٢٘  اٌحسبسُخ ٌٍّشىلاد: 

ٌِٔٗس ٌؤ٣س جٌُػ٤ٍ ٖٓ جٌُٔٗلاش ك٢ جُٔٞهق جُٞجقى ٌؤ٣س ٝجٞكس ٝضكى٣ىٛح ضؿى٣ىجً وه٤وحً جلإقٓحِ ذحُ

ٝجُطؼٍف ػ٠ِ قؿٜٔح ٝؾٞجٗرٜح ٝأذؼحوٛح ٝأغحٌٛح ٝجُٞػ٢ ذحلأنطحء ٝٗٞجق٢ جُوٌٛٞ ك٤ٜح، ٝأْٛ ٓح ك٢ 

ذحٌُِٔٗس أٝ جلأٍٓ ٛ٘ح جُٞجهؼ٤س ٌٝؤ٣س جُكوحتن ًٔح ٢ٛ ٝجًطٗحف جُؼلاهحش ذ٤ٖ ًٛٙ جُكوحتن ئٕ جُطٗرغ 

جُٔٞٞٞع ج١ًُ ٣ْٜ جُٗهٙ ٛٞ ج١ًُ ٣ٞق٢ ذحلإذىجع ًِٝٔح أؾٜى جُٗهٙ ٗلٓٚ ك٢ وٌجْس جٌُِٔٗس َجوش 

 كٍ٘ جُطَٞٚ ئ٠ُ أكٌحٌ ؾى٣ىز.

ضَٗٔ ًٛٙ جُوىٌز ػ٠ِ ئٞحكس جُطلح٤َٚ ُلٌٍز ٓح ٝجُط٢ ضطٟٖٔ جُطط٣ٍٞ ك٤ٜح ٝجُطؼر٤ٍ إزضان اٌزفبصًُ:  

 (.2052لح٤َٚ جُىه٤وس ُِٔٞٞٞػحش ؿ٤ٍ جُٔأُٞكس.) ئذٍج٤ْٛ، ٝجُوىٌز ػ٠ِ ئػطحء جُطل٤ٍٓجش ٝجُط

 زوض الاشطاف الإثساػٍ فٍ زػُ ػٍُّخ اٌزؼٍُُ واٌزؼٍُ: - 6:2

( ئ٠ُ إٔ جلإٍٖجف جلإذىجػ٢ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ضك٣ٍٍ جُطحهس ػ٘ى ٓؼ٢ِٔ ٤ٗ٣2002ٍ جُٔـ٤ى١ )

ٛىجف جُطٍذ٣ٞس ٣ًًٍٝ ج٣ٍُح٤ٞحش ُلاْطلحوز ٖٓ هىٌجضْٜ ٝٓٞجٛرْٜ ئ٠ُ أه٠ٛ قى ٌٖٓٔ ك٢ ضكو٤ن جلأ

( إٔ جلإٍٖجف جلإذىجػ٢ ٤ٜ٣ة كٍ٘ جُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٌَُ ٓؼِْ ٠ٝحُد ك٢ جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ 2001جُطؼح٢ٗ )

(، 19) 2001ػٖ ٣ٍ٠ن ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجضٚ ٝهىٌجضٚ ضكص ضٗؿ٤غ ٝ ضٞؾ٤ٚ ٢ٜ٘ٓ ٣وّٞ ذٚ نر٤ٍ )جُطؼح٢ٗ، 

٠ جُ٘ٗح٠ جُؿٔؼ٢، ٝٛٞ ٗٞع ٗحوٌ ٖٓ ( ئ٠ُ إٔ جلإٍٖجف جلإذىجػ٢ ٣ؼطٔى ػ2009ِذ٤٘ٔح ض٤ٟق ذحوجٝو )

جلإٍٖجف جُطٍذ١ٞ، ق٤ع ٣ٗكً جُْٜٔ ٣ٝكٍى جُوىٌجش جُهلاهس ُىٟ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ٤ُرًٍ أه٠ٛ ٓح 

٣ٓطط٤غ ك٢ ٓؿحٍ جُؼلاهحش جلاٗٓح٤ٗس، ٝٛٞ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ضك٣ٍٍ جُؼوَ ٝجلإٌجوز ٝئ٠لام جُطحهس ػ٘ى 

 ٌٖٓٔ ك٢ ضكو٤ن جلأٛىجف جُطٍذ٣ٞس.جُٔؼ٤ِٖٔ، لاْطػٔحٌ هىٌجضْٜ ٝٓٞجٛرْٜ ئ٠ُ أه٠ٛ ٓىٟ 

 اٌسضاسبد اٌسبثمخ:

( ٝجُط٢ ٛىكص ُٔؼٍكس وٌؾس ٓٔحٌْس جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ُِٓٞى جلإٍٖجف .205وٌجْس جُىؾح٢ٗ )  -

جُطٗح٢ًٌ ك٢ ٓكحكظس جُؼحٚٔس ػٔحٕ ٝػلاهطٚ ذٔٓطٟٞ كؼح٤ُس جُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍْٛ، ق٤ع 

ٓؼِٔح ٝٓؼِٔس، ٝ أظٍٜش جُ٘طحتؽ إٔ ٓٓطٟٞ  22.ٌٞٗس ٖٓ جْطهىٓص جُرحقػس جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ ٝػ٤٘س ٓ

كحػ٤ِس جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ك٢ ٓكحكظس جُؼحٚٔس ػٔحٕ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝٓٔحٌْس 

جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ُِٓٞى لإٍٖجف جُطٗح٢ًٌ ًحٕ ذىٌؾس ٓطْٞطس، ٝأ٣ٟح ٝؾٞو ػلاهس ئ٣ؿحذ٤س يجش 

جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ُِٓٞى جلإٍٖجف جُطٗح٢ًٌ ٝٓٓطٟٞ كؼح٤ُس  ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ وٌؾس ٓٔحٌْس

 جُٔؼ٤ِٖٔ . 
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( ٝهى ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ وٌؾس ٓٔحٌْس جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ 2059وٌجْس ػ٢ِ ن٤ّٔ )  -

ُلإٍٖجف جُطٗح٢ًٌ ذٔىجٌِ جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ٝػلاهطٚ ذحلاُطُجّ جُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ ذٔكحكظس جُظحٍٛز ك٢ 

ػُٔحٕ ٝجضرؼص جُىٌجْس جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢، ًٔح جْطهىٓص جلاْطرحٗس ك٢ ؾٔغ جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝضْ  ِْط٘س

( ٓؼِٔحً ٝٓؼِٔس. ٝنِٛص جُىٌجْس ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُ٘طحتؽ أٜٛٔح إٔ 202ضطر٤وٜح ػ٠ِ ػ٤٘س ٌٓٞٗس ٖٓ )

حكظس جُظحٍٛز ك٢ وٌؾس ٓٔحٌْس جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ُلإٍٖجف جُطٗح٢ًٌ ذٔىجٌِ جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ذٔك

ِْط٘س ػُٔحٕ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔؼ٤ِٖٔ ًحٗص ًر٤ٍز ؾىج ًٝر٤ٍز، ٝإٔ ٓٓطٟٞ جلاُطُجّ جُٞظ٤ل٢ ُىٟ ػ٤٘س 

جُىٌجْس ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔحش ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ذٔكحكظس جُظحٍٛز ًحٕ ػح٤ُحً، ًٔح ضِٞٚص جُ٘طحتؽ 

جُطٍذ٤٣ٖٞ ُلإٍٖجف جُطٗح٢ًٌ ٝجلاُطُجّ ئ٠ُ ٝؾٞو ػلاهس جٌضرح٤٠س ٠ٍو٣س ذ٤ٖ وٌؾس ٓٔحٌْس جٍُٔٗك٤ٖ 

 جُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ ذٔىجٌِ جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ك٢ ٓكحكظس جُظحٍٛز ك٢ ِْط٘س ػُٔحٕ.

( ج٠ُ جٌُٗق ػٖ ٝجهغ ٓٔحٌْس جلاٗٔح٠ جلإٍٖجك٤س جُكى٣ػس ُىٟ 2055ٝٛىكص وٌجْس ػرى جٍُقٖٔ ) -

( ٓؼِْ 10.ٌٞٗص ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ )جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ك٢ ٞٞء جلاضؿحٛحش جلإٍٖجك٤س جُٔؼحٍٚز، ٝض

ٝٓؼِٔٚ، ٝضِٞٚص ج٠ُ ػىز ٗطحتؽ ٜٝٓ٘ح: جٕ ٝجهغ ٓٓطٟٞ ٓٔحٌْس جلاٗٔح٠ جلإٍٖجك٤س جُكى٣ػس ُىٟ 

جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ك٢ ٞٞء جلاضؿحٛحش جلإٍٖجك٤س جُٔؼحٍٚز ًٔح ٣ٍجٛح ٓؼِٔٞ جُٔىجٌِ جُك٤ٌٓٞس ك٢ 

جلاٗٔح٠ جلإٍٖجك٤س جُكى٣ػس ُىٟ جٍُٔٗك٤ٖ  ُٞجء هٛرس ػٔحٕ ؾحء ٓطْٞطحً، ٝؾحءش ج٤ٔٛس ٓٔحٌْس

 جُطٍذ٤٣ٖٞ ك٢ ٞٞء جلاضؿحٛحش جلإٍٖجك٤س جُٔؼحٍٚز ًحٗص ٍٓضلؼحً.

( ئ٠ُ ٓؼٍكس وٌؾس ٓٔحٌْس جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ لأْح٤ُد 2053ٝٛىكص وٌجْس جُؿٍج٣ىز ٝجُرٞ ْؼ٤ى١ ) -

( ٓؼِْ 92ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ )جلإٍٖجف جلإذىجػ٤س ك٢ ٝلا٣س ج٤ُٓد ذٔكحكظس ٓٓو١ ذِٓط٘س ػٔحٕ ٝضٌٞٗص 

، ٝضِٞٚص جُىٌجْس 2053/2054ٝٓؼِٔحً ك٢ ٝلا٣س ج٤ُٓد ذٔكحكظس ٓٓو١ ذِٓط٘س ػٔحٕ ُِؼحّ جُىٌج٢ْ 

ئ٠ُ ػى٣ى ٖٓ جُ٘طحتؽ ٖٝٓ أٜٛٔح : ئٕ وٌؾس ٓٔحٌْس جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ لأْح٤ُد جلإٍٖجف جلإذىجػ٤س ك٢ 

س، ٝوٌؾس ٓٔحٌْس ٓؿحٍ ٣َحٌز جُٛل٤س ؾحءش ٝلا٣س ج٤ُٓد ذٔكحكظس ٓٓو١ ذِٓط٘س ػٔحٕ ًحٗص ٓطْٞط

ٍٓضلؼس، ٝوٌؾس ٓٔحٌْس ٓؿحٍ جُىٌٝجش جُطى٣ٌر٤س ؾحءش ٓطْٞطس ٝوٌؾس ٓٔحٌْس ٓؿحٍ جُوٍجءجش 

جُٔٞؾٜس ؾحءش ٓطْٞطس، ٝٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ُىٌؾس ٓٔحٌْس جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ لأْح٤ُد 

١ ذِٓط٘س ػٔحٕ ضؼُٟ ُٔطـ١ٍ٤ جُ٘ٞع جلاؾطٔحػ٢ جلإٍٖجف جلإذىجػ٤س ك٢ ٝلا٣س ج٤ُٓد ذٔكحكظس ٓٓو

 ُٛحُف جلإٗحظ ْٝ٘ٞجش جُهرٍز ُٛحُف جُهرٍز جلأًرٍ، ٝػىّ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ُىٌؾس

( ذىٌجْس ٛىكص ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ وٌؾس جٓطلاى ٝٓٔحٌْس جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ 2051ٝهحٓص جُوٍجُس ) -

ضطر٤وٜح. هحٓص جُرحقػس ذطط٣ٍٞ جْطرحٗس ٠ٝروطٜح ػ٠ِ ػ٤٘س ٌٓٞٗس ُٜٔحٌجش جلإٍٖجف جلإذىجػ٢ ٝٓؼٞهحش 

ً ٍٝٓٗكس ٝ ) 504ٖٓ ) ً ٝٓؼِٔس ك٢ ٓكحكظس جٌٍُى. ٝأظٍٜش ٗطحتؽ جُىٌجْس إٔ 292( ٍٓٗكح ( ٓؼِٔح

وٌؾس جٓطلاى ٝٓٔحٌْس جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ُٜٔحٌجش جلإٍٖجف جلإذىجػ٢ ؾحءش ذىٌؾس ٍٓضلؼس. ٝإٔ 

جُط٢ ضكٍٞ وٕٝ ضطر٤ن جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ُوىٌجضٚ جلإذىجػ٤س ؾحءش ذىٌؾس ٓؼٞهحش جُؼَٔ جلإٍٖجك٢ 

ٍٓضلؼس. ًٔح ذ٤٘ص جُ٘طحتؽ ػىّ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ضؼُٟ ُٔطـ٤ٍجش جُ٘ٞع جلاؾطٔحػ٢ 

 ٝجُٔإَٛ ٝجُهرٍز ك٢ وٌؾس جٓطلاى ٝٓٔحٌْس جٍُٔٗك٤ٖ ك٢ ٓكحكظس جٌٍُى ُٜٔحٌجش جلإٍٖجف جلإذىجػ٢.

( إٔ وٌؾس ٓٔحٌْس جلإٍٖجف جُطٗح٢ًٌ ك٢ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ Bill,2052ٌجْس ذ٤َ )أذٍَش ٗطحتؽ و -

جُك٢ٌٓٞ ك٢ ؾ٘ٞخ أك٣ٍو٤ح ًحٗص ٓطْٞطس، ٝإٔ وٌؾس جٍُٞح جُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ ؾحءش ٓطْٞطس أ٣ٟحً، 

( ك٢ جْطؿحذحش أكٍجو ػ٤٘س a 0.01ًٔح أذٍَش جُ٘طحتؽ ػىّ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقٛحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ )

س ضؼُٟ ُٔطـ١ٍ٤ جُؿّ٘ ٝجُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ، ٌُٖٝ ٝؾىش ًٛٙ جُلٍٝم ك٢ ٓطـ٤ٍ جُهرٍز ُٝٛحُف جُىٌجْ

 جُهرٍز جلأػ٠ِ.
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 ِٕهجُخ اٌسضاسخ وإجطاءارهب:

٣ؼٍُف ٓؿطٔغ جُركع ذأٗٚ:" ؾ٤ٔغ جلأكٍجو أٝ جلاٖهح٘، أٝ جلأ٤ٖحء ج٣ًُٖ ٣ٌٕٞٗٞ ِجزّغ اٌجحث: 

(، ٣ٝطٌٕٞ .22ّ، 2052٘ػر٤ىجش ٝآنٍٕٝ، ٓٞٞٞع ٌِٓٗس جُركع، ٣ٌٖٝٔ ضؼ٤ْٔ جُ٘طحتؽ ػ٤ِْٜ")

 ٓؿطٔغ جُركع ٖٓ ؾ٤ٔغ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔى٣ٍ٣ٖ جُطحذؼ٤ٖ ُٔىجٌِ ٌٓطد ضؼ٤ِْ ٓكحكظس ٍٛٝخ.

ً ٝٓى٣ٍجً، ٝضْ ضكى٣ى جُؼ٤٘س ذحُط٣ٍوس  230 ٣رِؾ جُؼىو ج٢ٌُِ ُٔؿطٔغ جُىٌجْسػُٕخ اٌسضاسخ :  ٓؼِٔح

 (.Krejcie& Morgan ,5930ٝٓٞؾحٕ)جُؼٗٞجت٤س ذحْطهىجّ ؾىٍٝ ضكى٣ى قؿْ جُؼ٤٘س ٌٍُؾ٢ٓ 

 

 

 ذصبئص ػُٕخ اٌسضاسخ:

 ( ض٣َٞغ أكٍجو جُىٌجْس قٓد ٠ر٤ؼس جُٞظ٤لس ْٝ٘ٞجش جُهرٍز ٝجٍُٔقِس جُطؼ٤ٔ٤ِس5ؾىٍٝ)

 جٍُٔقِس

 جُهرٍز ْ٘ٞجش

 10 ٖٓ أًػٍ ئؾٔح٢ُ

 ْ٘ٞجش

 10 ٖٓ أهَ

 ْ٘ٞجش

 ئذطىجت٢
 جُٞظ٤لس

 98 5 93 ٓؼِْ

 -ٓى٣ٍ ) جوج٣ٌس ج٤ُٜثس

)َ٤ًٝ 
5 1 6 

 104 6 98 ئؾٔح٢ُ

 ٓط١ْٞ
 جُٞظ٤لس

 44 12 32 ٓؼِْ

 -ٓى٣ٍ ) جوج٣ٌس ج٤ُٜثس

)َ٤ًٝ 
7 0 7 

 51 12 39 ئؾٔح٢ُ

 غح١ٞٗ
 جُٞظ٤لس

 57 20 37 ٓؼِْ

 -ٓى٣ٍ ) جوج٣ٌس ج٤ُٜثس

)َ٤ًٝ 
9 1 10 

 67 21 46 ئؾٔح٢ُ

 199 37 162 ٓؼِْ جُٞظ٤لس جلإؾٔح٢ُ



التلاميذ: الأدوار القيادية لمديري المدارس الإبتدائية بمحافظة البرك كمتغير وسيط بين تحسين أداء المعلمين ونواتج التعلم لدى 
 دراسة ميدانية

 

 (2023) 6العدد   3المجلد                                                                                       بحوثمجلة        
197 

 جٍُٔقِس

 جُهرٍز ْ٘ٞجش

 10 ٖٓ أًػٍ ئؾٔح٢ُ

 ْ٘ٞجش

 10 ٖٓ أهَ

 ْ٘ٞجش

 -ٓى٣ٍ ) جوج٣ٌس ج٤ُٜثس

)َ٤ًٝ 
21 2 23 

 222 39 183 ئؾٔح٢ُ

 ( ِب َأرٍ:          1َزضح ِٓ اٌجسوي )

%( 59.4ٓؼِٔحً  ذ٘ٓرس ) 599ذِؾ ٗٓرس ػىو أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ جُٔؼ٤ِٖٔ  :ِٓ حُث طجُؼخ اٌىظُفخ

( .٤ًٝ2َ( ك٢ جُؼ٤٘س ذؼىو)-ٖٓ ئؾٔح٢ُ ػىو أكٍجو ػ٤٘س جُركع، ًٝحٕ ػىو أػٟحء ج٤ُٜثس جلإوج٣ٌس)ٓى٣ٍ

 %(، 10.4ٓى٣ٍجً ٤ًٝٝلاً ذ٘ٓرس)

 ٣50ٔطٌِٕٞ نرٍجش أهَ ٖٓ ذِـص ٗٓرس ػىو أكٍجو ػ٤٘س جُركع ج٣ًُٖ  ِٓ حُث ػسز سٕىاد اٌرجطح:

%(، ذ٤٘ٔح ًحٕ ػىو أكٍجو ػ٤٘س جُركع ج٣ًُٖ ٣ٔطٌِٞش نرٍجش 53.4( ٓؼِٔحً ٝٓى٣ٍجً ذ٘ٓرس)9.ْ٘ٞجش)

 %( 52.2( ٓؼِٔحً ٤ًٝٝلاً ذ٘ٓرس ).55ْ٘ٞجش) 50أًػٍ ٖٓ 

ى٣ٍجً ( ٓؼِٔحً 502ٓٝؾحء ػىو أكٍجو ػ٤٘س جُركع ك٢ جٍُٔقِس جلإذطىجت٤س ) : وِٓ حُث اٌّطحٍخ اٌزؼٍُُّخ

%( ٝؾحء ػىو أكٍجو ػ٤٘س جُركع 0..2( ٓؼِٔحً ٝٓى٣ٍجً ذ٘ٓرس )15% ٝك٢ جٍُٔقِس جُٔطْٞطس)24.5ذ٘ٓرس 

 %( 0.2.( ٓؼِٔحً ٝٓى٣ٍجً ذ٘ٓرس )43ك٢ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس)

 ضاثؼبً: أزاح اٌسضاسخ:

جلاْطرحٗس ٣ٓطهىّ جُركع جلاْطرحٗس أوجز ُٔ٘حْرطٜح ُطكو٤ن أٛىجكٚ، ٝجلإؾحذس ػٖ ضٓحؤلاضٚ، ٝضؼٍُف 

ذأٜٗح: "ضِي جلاْطٔحٌز جُط٢ ضكط١ٞ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأْثِس، ٝجُؼرحٌجش جٌُٔطٞذس ُٓٝوز ذاؾحذحضٜح، أٝ 

ج٥ٌجء جُٔكطِٔس، أٝ ذلٍجؽ ُلإؾحذس، ٣ٝطُِد ٖٓ جُٔؿ٤د ػ٤ِٜح جلإٖحٌز ئ٠ُ ٓح ٣ٍجٙ ٜٓٔحً، أٝ ٣٘طرن ػ٤ِٚ 

 (.5.ّ، 2052٘ٓ٘ٚ" )جُؼٓحف، 

ٍُؾٞع ئ٠ُ جلأوذ٤حش جُٓحذوس يجش جُؼلاهس ذٔٞٞٞع جُركع، ٝضٌٞٗص ٝهى ضْ ذ٘حء أوجز جُركع ذح

 جلاْطرحٗس ك٢ ٌٚٞضٜح جلأ٤ُٝس ٖٓ:

ْ٘ٞجش  -: ٣ٗطَٔ ػ٠ِ جُر٤حٗحش جلأ٤ُٝس جُهحٚس ذأكٍجو جُركع، ٢ٛٝ: ٠ر٤ؼس جُٞظ٤لسجلأٍٝ جُؿُء -

 جٍُٔقِس جُطؼ٤ٔ٤ِس. -جُهرٍز

 ًٔح ٣أض٢: ( ػرحٌز َٓٞػس ػ٠ِ ٓك٣ٌٖٞ،55: ٣طٌٕٞ ٖٓ)جُػح٢ٗ جُؿُء -

: ٝجهغ ضطر٤ن ١ٔٗ جلاٍٖجف جُطٗح٢ًٌ ك٢ ٞٞء ػ٤ِٔحش جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ: ٝػىوٛح جُٔكٌٞ جلأٍٝ -

 ( ػرحٌجش.9)

( 9ٝجهغ ضطر٤ن ١ٔٗ جلاٍٖجف جلاذىجػ٢ ك٢ ٞٞء ػ٤ِٔحش جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ، ٝػىوٛح) جُٔكٌٞ جُػح٢ٗ: -

 ػرحٌجش.

ع ضٌٞٗص جلاْطرحٗس ك٢ ٌٚٞضٜح جُٜ٘حت٤س ٝهى ضْ ضؼى٣َ جلاْطرحٗس ذ٘حءً ػ٠ِ ٓوطٍقحش جُٔك٤ٌٖٔ، ق٤

 ٖٓ ٓك٣ٌٖٞ ٌت٤٤ٓ٤ٖ.
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٠ِٝد جُرحقع ٖٓ جُؼ٤٘س جلإؾحذس ػٖ ًَ ػرحٌز ذٞٞغ )ٚف( أٓحّ جُه٤حٌجش، جُط٢ ٌضرص ٝكوحً 

 ُٔو٤حِ )٤ٌٍُش( جُهٔح٢ْ قٓد جُطَِٓٓ ج٥ض٢:

 ( رطرُت زضجبد ِمُبغ ٌُىطد اٌرّبس2ٍجسوي ضلُ )

 ً ً  ٞؼ٤لس ٓطْٞطس ًر٤ٍز ًر٤ٍز ؾىج  ٞؼ٤لس ؾىج

ُٝطكى٣ى ٠ٍٞ كثحش ٓو٤حِ ٤ٌٍُش جُهٔح٢ْ ضْ قٓحخ جُٔىٟ ذطٍـ جُكى جلأػ٠ِ ٖٓ جُكى جلأو٠ٗ ) 

( ٝذؼى يُي ضْ ئٞحكس ًٛٙ جُو٤ٔس ئ٠ُ 0,50=1÷2(, غْ ضْ ضو٤ٓٔٚ ػ٠ِ أًرٍ ه٤ٔس ك٢ جُٔو٤حِ ) 2=1-5

 ( ُطكى٣ى جُكى جلأػ٠ِ ًُٜٙ جُلثس.5أهَ ه٤ٔس ك٢ جُٔو٤حِ )

 )جلاْطرحٗس(:ٚىم جلأوجز  -5

٣طؼِن ٓٞٞٞع ٚىم جلاْطرحٗس ذإٔ ضو٤ّ جلاْطرحٗس ٓح ٝٞؼص ُو٤حْٚ, ٣ٝؼى ٚىم جلأوجز ٛٞ ٓإٍٖ 

ػ٠ِ جُرىء ك٢ ضطر٤وٜح ٝجُطأًى ٖٓ غرحش ٗطحتؿٜح، ًُج ك٤أض٢ قٓحذٚ ك٢ جٍُٔضرس جلأ٠ُٝ, غْ ٤ِ٣ٚ جُػرحش.  

 ُِٝطأًى ٖٓ ٚىم جلاْطرحٗس جُٔٓطهىٓس جضرغ جُركع جُطٍم جُطح٤ُس:

 ٝهى ضْ قٓحخ ٚىم جلاْطرحٗس ك٢ جُرىج٣س ذحْطهىجّ جُٛىم جُظح١ٍٛ  اٌصسق اٌظبهطٌ: .5

 Face Validity  ٤ٖٔ ) أْطحي جُٔوٌٍ ٝجٍُٔٗف ػ٠ِ ٌِّّ ٖٓ نلاٍ ػٍٜ جلاْطرحٗس ػ٠ِ جُٔك

جُركع(، ٝيُي ذؼى إٔ ٣طِغ ٛإلاء جُٔكٌٕٔٞ ػ٠ِ ػ٘ٞجٕ جُىٌجْس، ٝضٓحؤلاضٜح، ٝأٛىجكٜح لإذىجء 

حضْٜ قٍٞ جلاْطرحٗس ٝػرحٌجضٜح ٖٓ ق٤ع ٓىٟ ٓلاءٓس جُؼرحٌجش ُٔٞٞٞع جُىٌجْس، آٌجتْٜ ٝٓلاقظ

ٝٚىهٜح ك٢ جٌُٗق ػٖ جُٔؼِٞٓحش جُٔٓطٜىكس ُِىٌجْس، ًًُٝي ٖٓ ق٤ع ضٍجذ١ ًَ ػرحٌز ذحُٔكٌٞ 

ج١ًُ ض٘ىٌؼ ضكطٚ، ٝٓىٟ ٝٞٞـ جُؼرحٌز، ْٝلآس ٤ٚحؿطٜح؛ ٝيُي ذطؼى٣َ جُؼرحٌجش، أٝ قًف ؿ٤ٍ 

ٝ ئٞحكس ٓح ٣ٍٝٗٚ ٓ٘حْرحً ٖٓ ػرحٌجش، ذحلإٞحكس ئ٠ُ جُ٘ظٍ ك٢ ضىٌؼ جلاْطرحٗس، جُٔ٘حْد ٜٓ٘ح، أ

 ٝؿ٤ٍ يُي ٓٔح ٣ٍجٙ جُهرٍجء ٓ٘حْرحً.

ضْ قٓحخ جُٛىم جًُجض٢ ذحْطهىجّ قٓحخ جُؿًٌ جُطٍذ٤ؼ٢  الإرسبق اٌساذٍٍ)اٌصسق اٌصارٍ(: .2

 ُطح٢ُ:ذحْطهىجّ ٓؼحَٓ أُلح ًٍٝٗرحل، ًٝحٗص وٌؾس جُٛىم جًُجض٢ ًٔح ذحُؿىٍٝ ج

 (: َىضح زضجخ اٌصسق ٌلاسزجبٔخ3جسوي ضلُ )

 وٌؾس جُٛىم جُٛىم

 ٍٓضلؼس 0.5215

٣لاقع إٔ ٓؼحَٓ جُٛىم جًُجض٢ ُلاْطرحٗس ٣وطٍخ ٖٓ جُٞجقى جُٛك٤ف، ٢ٛٝ وٌؾس ٓورُٞس ئقٛحت٤حً، 

 جُكح٤ُس.ٝذًُي ضطٔطغ جلاْطرحٗس ذىٌؾس ػح٤ُس ٖٓ جُٛىم، ٣ٌٖٝٔ جلاػطٔحو ػ٠ِ ٗطحتؿٜح ك٢ جُىٌجْس 

 ثجبد أزاح اٌسضاسخ: -2

٣ٝوٛى ذٚ: أٗٚ ٣ؼط٢ جُٔو٤حِ ٗلّ جُ٘طحتؽ ضو٣ٍرحً ئيج أػ٤ُى ضطر٤وٚ ػ٠ِ ٗلّ جلأٖهح٘ ك٢ كطٍض٤ٖ 

ذط٣ٍوس ئقٛحت٤س ٖٓ نلاٍ  Reliabilityٓهطِلط٤ٖ ٝك٢ ٗلّ جُظٍٝف، ق٤ع ضْ قٓحخ غرحش جلاْطرحٗس 

، ًٔح جْطهىّ جُركع جُكح٢ُ ٣ٍ٠وس أُلح Internal Consistencyٓؼحٓلاش جٌضرح٠ جلاضٓحم جُىجن٢ِ 

 ( ٖٓ ٝجُؿىٍٝ جُطح٢ُ ٣ٞٞف ٓؼحَٓ جُػرحش ُلاْطرحٗس: Cronbach's Alphaًٍٝٗرحل )
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 ( َجُٓ ثجبد أزاح اٌجحث ِجٍّخ وػًٍ وً ِحىض ػٓ ططَك ِؼبًِ أٌفب وطؤجبخ4جسوي)

 وٌؾس أُلح ًٍٝٗرحل ُِػرحش ػىو جُؼرحٌجش  

 0.912 55 جلاْطرحٗس ٓؿِٔس

(، ق٤ع ئٜٗح ٓوطٍذس ٣0.955طٟف ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن إٔ وٌؾس غرحش ٓؿٔٞع جلاْطرحٗس ًٌَ ٍٓضلؼس )    

ٖٓ جُٞجقى جُٛك٤ف، ٢ٛٝ وٌؾس غرحش ػح٤ُس ٝٓورُٞس جقٛحت٤حً، ًُُٝي ؾحءش وٌؾس ٚىم جلاْطرحٗس 

 ػح٤ُس.

 وَّىٓ أْ َفُس شٌه فٍ: 

 ٚلاق٤س جلاْطرحٗس ك٤ٔح ٝٞؼص ُو٤حْٚ. -

 جُ٘طحتؽ جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضٓلٍ ػٜ٘ح جُىٌجْس جُكح٤ُس، ٝهى ٣ٌٕٞ يُي ٓإٍٖ ُطؼ٤ْٔ ٗطحتؿٜح.ئٌٓح٤ٗس غرحش  -

 ذبِسبً: الأسبٌُت الإحصبئُخ اٌّسزرسِخ فٍ اٌسضاسخ:

ذؼى ضطر٤ن جلاْطرحٗس ٝضؿ٤ٔؼٜح، ضْ ضل٣ٍـٜح ك٢ ؾىجٍٝ ُكٍٛ جُطٌٍجٌجش ُٝٔؼحُؿس ذ٤حٗحضٜح ئقٛحت٤حً 

 Statistical Package for Social Sciences (SPSSٖٓ نلاٍ ذٍٗحٓؽ جُكُّ جلإقٛحت٤س )

جلإٚىجٌ جُؼٍٕٗٝ. ٝهى جْطهىّ جُركع جُكح٢ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأْح٤ُد جلإقٛحت٤س جُط٢ ضٓطٜىف جُو٤حّ 

 ذؼ٤ِٔس جُطك٤َِ جُٞٚل٢ ٝجلاْطىلا٢ُ ُؼرحٌجش جلاْطرحٗس، ٢ٛٝ:

 ر٤ٍجً ػٖ جلأٌهحّ جُهحّ.: ق٤ع ضؼىّ جُ٘ٓرس جُٔث٣ٞس أًػٍ ضؼإٌست اٌّئىَخ فٍ حسبة اٌزىطاضاد -1

٣ٝٓح١ٝ جُطوى٣ٍ جٍُه٢ٔ ػ٠ِ ػىو أكٍجو جُؼ٤٘س، ٣ٝٓحػى جَُٕٞ جُ٘ٓر٢ ك٢ ضكى٣ى  :اٌىظْ إٌسجٍ -2

ٓٓطٟٞ جلأ٤ٔٛس ػ٠ِ ًَ ػرحٌز ٖٓ ػرحٌجش جلاْطرحٗس ٝضٍض٤رٜح قٓد َٜٝٗح جُ٘ٓر٢ ٌَُ ػرحٌز، ق٤ع 

طؿحذس  ٖٓ جلاْطؿحذحش جُهٔٓس ٣طْ قٓحخ جَُٕٞ جُ٘ٓر٢ ٌَُ ػرحٌز ػٖ ٣ٍ٠ن ئػطحء وٌؾس ٌَُ جْ

(، 1( كحلاْطؿحذس  )ذىٌؾس ًر٤ٍز ؾىجً( ضؼط٢ جُىٌؾس )Likert Methodٝكوح ُط٣ٍوس )٤ٌٍُش 

(، .( ٝجلاْطؿحذس )ذىٌؾس ٓطْٞطس( ضؼط٠ جُىٌؾس )2ٝجلاْطؿحذس )ذىٌؾس ًر٤ٍز( ضؼط٠ جُىٌؾس)

(، 5س ؾىجً( ضؼط٠ جُىٌؾس)(، ٝجلاْطؿحذس )ذىٌؾس ٞؼ٤ل2ٝجلاْطؿحذس )ذىٌؾس ٞؼ٤لس( ضؼط٠ جُىٌؾس)

ٝذٍٟخ ًٛٙ جُىٌؾحش ك٢ جُطٌٍجٌ جُٔوحذَ ٌَُ جْطؿحذس ٝؾٔؼٜح ٝهٓٔطٜح ػ٠ِ ئؾٔح٢ُ أكٍجو جُؼ٤٘س 

 ٣ؼط٢ ٓح ٠ٔٓ٣ ذح١ُْٞ جٍُٔؾف ج١ًُ ٣ؼرٍ ػٖ جَُٕٞ جُ٘ٓر٢ ٌَُ ػرحٌز ػ٠ِ قىز.

جُؼرحٌز ٖٓ ق٤ع ٝهى ضكىو ٓٓطٟٞ جُٔٞجكوس )ضوى٣ٍ ٠ٍٞ جُلطٍز جُط٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ نلاُٜح جُكٌْ ػ٠ِ 

ًٜٞٗح يجش أ٤ٔٛس )ًر٤ٍز ؾىجً، ًر٤ٍز، ٓطْٞطس، ٞؼ٤لس، ٞؼ٤لس ؾىجً(، ٝجُؿىٍٝ جُطح٢ُ ٣ٞٞف ٓٓطٟٞ 

 ٝٓىٟ جُٔٞجكوس ٌَُ جْطؿحذس ٖٓ جْطؿحذحش جلاْطرحٗس:

 

 

 

 



التلاميذ: الأدوار القيادية لمديري المدارس الإبتدائية بمحافظة البرك كمتغير وسيط بين تحسين أداء المعلمين ونواتج التعلم لدى 
 دراسة ميدانية

 

 (2023) 6العدد   3المجلد                                                                                       بحوثمجلة        
200 

 (5) ؾىٍٝ ٌهْ

 ٣ر٤ٖ ٓٓطٟٞ ٝٓىٟ جُٔٞجكوس ٌَُ جْطؿحذس

 اٌّسي ِسزىي الاسزجبثخ

 1,8 ( أ0,5١ + 5ٝقط٠ ) 5ٖٓ  ه٤ِِس ؾىجً 

 2,6 ( أ0,4١+2ٝقط٠ )  5,55ٖٓ         ه٤ِِس

 3,4 ( أ0,2١+.ٝقط٠ )  2,45ٖٓ  ٓطْٞطس

 4,2 ( أ0,2١+2ٝقط٠ )  25,.ٖٓ  ًر٤ٍز

 5 ٝقط٠ 2,25ٖٓ  ًر٤ٍز ؾىجً 

ٝهى قىو جُركع جُكح٢ُ جلأْح٤ُد ذ٘حءً ػ٠ِ جلاْثِس ٝجُط٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ نلاُٜح ضوى٣ْ ضٌٛٞ ٓوطٍـ ُطك٤ٖٓ 

 جلاٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ ٞٞء ػ٤ِٔحش جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ.١ٔٗ 

 ٔزبئج اٌسضاسخ اٌُّسأُخ: ِٕبلشزهب ورفسُطهب:

 ٓح ٝجهغ ضطر٤ن ١ٔٗ جلاٍٖجف جُطٗح٢ًٌ ك٢ ٞٞء ػ٤ِٔحش جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ؟ أولاً:  إجبثخ اٌسؤاي الأوي ؤصه:

ٝجَُٕٞ جُ٘ٓر٢ ٌَُ ػرحٌز، غْ ضكى٣ى ُٝلإؾحذس ػٖ ًٛج جُٓإجٍ هحّ جُرحقع ذكٓحخ جُطٌٍجٌجش ٝجُ٘ٓد جُٔث٣ٞس 

 وٌؾس جُٔٞجكوس ًٔح ك٢ جُؿىٍٝ جُطح٢ُ:

( اسزجبثبد ػُٕخ اٌسضاسخ فُّب َزؼٍك ثىالغ رطجُك ّٔظ الاشطاف اٌزشبضوٍ فٍ ضىء 6جسوي ضلُ )

 ػٍُّبد اٌزؼٍُُ واٌزؼٍُ ِٓ وجهخ ٔظط أفطاز ػُٕخ اٌسضاسخ

ػ٤ِٔحش ٝجهغ ضطر٤ن ١ٔٗ جلاٍٖجف جُطٗح٢ًٌ ك٢ ٞٞء  ّ

 جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ:

ضٍض٤

 خ
 جُٔط١ْٞ

جلاٗكٍجف 

 جُٔؼ٤ح١ٌ
 جُىٌؾس

 ُ٘ؿرحـ جُطهطر١٤ كر٢ جُٔؼِرْ ٣ٗرٍى جُطٍذر١ٞ جُٔٗرٍف  5

 . جُطؼ٤ٔ٤ِس جُؼ٤ِٔس
 ًر٤ٍز 1.15999 3.7523 3

  ضررى٣ٌّ ذطٍجتررن جُٔؼِررْ ٣ٍٖررى جُطٍذرر١ٞ جُٔٗررٍف  2

 . ٝٛحوكس قى٣ػس ٝجْطٍجض٤ؿ٤حش
 ًر٤ٍز 91897. 4.0405 7

 جُٔإٖرٍجش هرٍجءز ػِر٠ جُٔؼِرْ ٣رىٌخ جُطٍذر١ٞ جُٔٗرٍف  .

 . جُطلاخ ُ٘طحتؽ جلإقٛحت٤س
 ًر٤ٍز 1.06758 3.7973 4

 ػِر٠ جٍُجؾؼرس ذحُطـ٣ًرس جُٔؼِرْ ٣رُٝو جُطٍذر١ٞ جُٔٗرٍف  2

 ٓٓطٍٔ ذٌَٗ جلأوجء
5 3.8514 1.06379 

 ًر٤ٍز
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ػ٤ِٔحش ٝجهغ ضطر٤ن ١ٔٗ جلاٍٖجف جُطٗح٢ًٌ ك٢ ٞٞء  ّ

 جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ:

ضٍض٤

 خ
 جُٔط١ْٞ

جلاٗكٍجف 

 جُٔؼ٤ح١ٌ
 جُىٌؾس

 جلانطرحٌجش ذ٘حء ػ٤ِٔس ك٢ جُٔؼِْ ٣ٍٖى جُطٍذ١ٞ جٍُٔٗف  1

 .  جُٔٞجٚلحش ؾىٍٝ قٓد
8 4.1486 .92745 

 ًر٤ٍز

 جُطور٣ْٞ جْرطهىجّ ػِر٠ جُٔؼِرْ ٣كرع جُطٍذر١ٞ جُٔٗرٍف  4

 جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔٞجهق ك٢ ٝجُهطح٢ٓ جُر٘حت٢
6 3.9279 .99512 

 ًر٤ٍز

 جُطرلاخ ٗطرحتؽ ضك٤َِ ك٢ جُٔؼِْ ٣ٗحٌى جُطٍذ١ٞ جٍُٔٗف  3

 جُؼلاؾ٤س جُهط١ ٝٝٞغ
1 3.5856 1.23646 

 ًر٤ٍز

 ُٔؼٞهحش قٍِٞ ئ٣ؿحو ػ٠ِ جُٔؼِْ ٣ٓحػى جُطٍذ١ٞ جٍُٔٗف  5

 جُؼَٔ
2 3.6532 1.19632 

 ًر٤ٍز

 ذحُرىٌٝجش جلاُطكرحم ػِر٠ جُٔؼِرْ ٣ٗؿغ جُطٍذ١ٞ جٍُٔٗف  9

 أوجتٚ. ُطك٤ٖٓ جُطى٣ٌر٤س
9 4.1532 .88934 

 ًر٤ٍز

ٝجهغ ضطر٤ن ١ٔٗ جلاٍٖجف جُطٗح٢ًٌ ك٢ ٞٞء ػ٤ِٔحش جُطؼ٤ِْ 

 ٝجُطؼِْ ًٌَ

ــــــــ

 ــــ
 ًر٤ٍز 87547. 3.8789

ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن إٔ  جَُٕٞ جُ٘ٓر٢  ُلوٍجش جُٔكٌٞ جلأٍٝ ٖٓ ٓكحٌٝ جلإْطرحٗس جُٔطؼِوس ذٞجهغ ٣لاقع 

( أ١ 1513..-2.51.2ضطر٤ن ١ٔٗ جلاٍٖجف جُطٗح٢ًٌ ك٢ ٞٞء ػ٤ِٔحش جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ، ؾحءش ٓح ذ٤ٖ )

كحم ذحُىٌٝجش ذىٌؾس ًر٤ٍز، ٝؾحءش جُؼرحٌز جُطحْؼس، ٝٗٛٚ: جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ٣ٗؿغ جُٔؼِْ ػ٠ِ جلاُط

( ذىٌؾس ًر٤ٍز، ٤ِ٣ٜح جُؼرحٌز جُهحٓٓس، 2.51.2جُطى٣ٌر٤س ُطك٤ٖٓ أوجتٚ" ك٢ جٍُٔضرس جلأ٠ُٝ ذٔط١ْٞ هىٌٙ)

ٜٝٗٛح: جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ٣ٍٖى جُٔؼِْ ك٢ ػ٤ِٔس ذ٘حء جلانطرحٌجش قٓد ؾىٍٝ جُٔٞجٚلحش  ذٔط١ْٞ 

ٌَ ًر٤ٍ ك٢ ضكل٤ُ جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ( ذىٌؾس ًر٤ٍز ٢ٛٝ ضؼ٢٘ إٔ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ٣ْٜٓ ذ4.1486ٗهىٌٙ)

ضط٣ٍٞ أوجتْٜ ٝضك٤ٓ٘ٚ ذٌَٗ وجتْ، ق٤ع ئٕ جُرٍٗحٓؽ جلإٍٖجك٢ جُ٘حؾف ٣وّٞ ػ٢ِ أْحِ ٍٓجػحز قحؾحش 

جُٔؼ٤ِٖٔ ٌٝٓٗلاضْٜ، ٝجُطأ٤ًى ػ٠ِ ج٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٛٞ ٓٓحػىضْٜ ػ٢ِ ٓٞجؾٜس جٌُٔٗلاش ٝجُٛؼٞذحش 

جُٔؼِٕٔٞ ٖٓ نلاُٜح أوجء ٜٓحْٜٓ جُطؼ٤ٔ٤ِس ذٌٛٞز  جُط٢ ضؼطٍْٜٞ، ٝضٞك٤ٍ أكَٟ جُظٍٝف جُط٢ ٣ٓطط٤غ

ؾ٤ىز، ٖٝٓ جلأٓػِس جُط٢ هىٜٓح أكٍجو ػ٤٘س جُركع ػ٠ِ ٓىٟ ضطر٤ن ١ٔٗ جلاٍٖجف جُطٗح٢ًٌ ك٢ ٞٞء 

ػ٤ِٔحش جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ضٗؿ٤غ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝٓطحذؼطْٜ ٓٓحػىز جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجضْٜ ذٌَٗ ػ٢ِٔ، ٝضوى٣ْ 

ٖ ٓغ جلأوُس ٝجُطـ٣ًس جٍُجؾؼس أغ٘حء ٌٝٔ جُؼَٔ جُهحٚس ذْٜ، ٝٓطحذؼس جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ أٓػِس ٝجٞكس ُِٔؼ٤ِٔ

 قؿٍجش جُىٌجْس ذؼى جلاٗطٜحء ٖٓ ٌٝٔ جُؼَٔ جُط٢ ٣وىٜٓح ُْٜ.

ًٔح جضٟف ٖٓ نلاٍ جُؿىٍٝ جُٓحذن إٔ ئؾٔح٢ُ ٝجهغ ضطر٤ن ١ٔٗ جلاٍٖجف جُطٗح٢ًٌ ك٢ ٞٞء ػ٤ِٔحش 

( ٢ٛٝ ذىٌؾس ًر٤ٍز، ٓٔح ٣ؼٌّ ضطر٤ن ١ٔٗ جلاٍٖجف جُطٗح٢ًٌ ك٢ 5359..جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ؾحء ذٔط١ْٞ ػحّ)

 ٞٞء ػ٤ِٔحش جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ذىٌؾس ًر٤ٍز.
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( ٝجُط٢ أغرطص ٗطحتؿٜح إٔ ٍٓٗكٞ ٓٞجو جُؼِّٞ جُطٍذ٣ٕٞٞ 2025ٝضطلن ًٛٙ جُ٘طحتؽ ٓغ وٌجْس ج٣ُُٔى١)

( 2059ٓغ وٌجْس ػ٢ِ ٝج٤ِ٤ٌ٤ُٗس)٣ٔحٌْٕٞ جلإٍٖجف جُٞهحت٢ ٝجلإٍٖجف جلإذىجػ٢ ذٔٓط١ٞ ػحٍ، ًًُي ضطلن 

ٝجُط٢ أغرطص ٗطحتؿٜح إٔ وٌؾس ٓٔحٌْس جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ُلإٍٖجف جُطٗح٢ًٌ ذٔىجٌِ جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ 

ذٔكحكظس جُظحٍٛز ك٢ ِْط٘س ػٔحٕ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔؼ٤ِٖٔ ًحٗص ًر٤ٍز ؾىج ًٝر٤ٍز،  ذ٤٘ٔح ضهطِق ٗط٤ؿس 

ٝجُط٢ أظٍٜش ٗطحتؿٜح إٔ وٌؾس ٓٔحٌْس جلإٍٖجف جُطٗح٢ًٌ ُىٟ  (2053جُىٌجْس جُكح٤ُس ٓغ وٌجْس جُؿح٣ٍٛس)

 ٓى١ٍ٣ ٓىجٌِ جٍُٔقِس جلاذطىجت٤س ك٢ ٓكحكظس جُؿٍٜجء ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔؼ٤ِٖٔ ٓطْٞطس.

 ٓح ٝجهغ ضطر٤ن ١ٔٗ جلاٍٖجف جلإذىجػ٢ ك٢ ٞٞء ػ٤ِٔحش جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ؟ ثبُٔبً:  إجبثخ اٌسؤاي اٌثبٍٔ ؤصه:

جُٓإجٍ هحّ جُرحقع ذكٓحخ جُطٌٍجٌجش ٝجُ٘ٓد جُٔث٣ٞس ٝجَُٕٞ جُ٘ٓر٢ ٌَُ ػرحٌز، غْ ضكى٣ى ُٝلإؾحذس ػٖ ًٛج 

 وٌؾس جُٔٞجكوس ًٔح ك٢ جُؿىٍٝ جُطح٢ُ:

( اسزجبثبد ػُٕخ اٌسضاسخ فُّب َزؼٍك ثىالغ رطجُك ّٔظ الاشطاف الإثساػٍ فٍ ضىء 1جسوي ضلُ )

 سخػٍُّبد اٌزؼٍُُ واٌزؼٍُ ِٓ وجهخ ٔظط أفطاز ػُٕخ اٌسضا

ٝجهغ ضطر٤ن ١ٔٗ جلاٍٖجف جلإذىجػ٢ ك٢ ٞٞء ػ٤ِٔحش  ّ

 جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ:

ضٍض٤

 خ
 جُٔط١ْٞ

جلاٗكٍجف 

 جُٔؼ٤ح١ٌ
 جُىٌؾس

 جلإذىجػ٤رس جلأكٌرحٌ ذررؼٝ جُٔؼِرْ ٣رُٝو جُطٍذ١ٞ جٍُٔٗف  5

 جُٛل٤س. ج٣ُُحٌز هرَ
 ٓطْٞطس 1.34911 3.2748 2

 جْرطؼٍجٜ كر٢ جُك٣ٍرس جُٔؼِرْ ٣ؼطر٢ جُطٍذر١ٞ جُٔٗرٍف  2

 ٓؼحٌٞس. وٕٝ جلإذىجػ٤س أكٌحٌٙ
 ًر٤ٍز 92938. 4.0225 8

 ضؿ٣ٍرد كر٢ جُلٍٚرس ُِٔؼِرْ ٣طر٤ف جُطٍذر١ٞ جُٔٗرٍف    .

 جلإذىجػ٤س. ٝجُؼٍٜ جٍُٗـ ْٝحتَ ٖٓ جُؿى٣ى
 ًر٤ٍز 84478. 4.1216 9

 ُِٔٗرٌلاش جلإذىجػ٤رس جُكِرٍٞ ٣وطرٍـ جُطٍذر١ٞ جُٔٗرٍف  2

 جُٔؼِْ. ضٞجؾٚ جُط٢ جُٛل٤س
4 3.7252 1.14599 

 ًر٤ٍز

 ُرىٟ ٝجلاذطٌرحٌ جلاذرىجع ٌٝـ ٣ؼرَُ جُطٍذر١ٞ جُٔٗرٍف  1

 جُٔؼِْ.
6 3.9550 .96441 

 ًر٤ٍز

 جػطٔحوج ٓط٘ٞػس جٍٖجك٤س أْح٤ُد ٣ٓطهىّ جُطٍذ١ٞ جٍُٔٗف  4

 جُطٍذ٣ٞس. جُركٞظ ٗطحتؽ ػ٠ِ
3 3.5946 1.16416 

 ًر٤ٍز

 ٝضٍذ٣ٞرس ػ٤ِٔرس ذأذكرحظ جُٔؼِرْ ٣رُٝو جُطٍذر١ٞ جُٔٗرٍف  3

 ٌٓ٘ٗٞز.
1 3.2613 1.30583 

 ٓطْٞطس

 ٓرٖ جٌُػ٤رٍ جُٔؼِٔر٤ٖ لإًٓرحخ ٣هطر١ جُطٍذر١ٞ جُٔٗرٍف  5

 . ٝجُؼ٤ِٔس ٝجُطٍذ٣ٞس جُؼ٤ِٔس جُٜٔحٌجش
5 3.7613 1.11011 

 ًر٤ٍز
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ٝجهغ ضطر٤ن ١ٔٗ جلاٍٖجف جلإذىجػ٢ ك٢ ٞٞء ػ٤ِٔحش  ّ

 جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ:

ضٍض٤

 خ
 جُٔط١ْٞ

جلاٗكٍجف 

 جُٔؼ٤ح١ٌ
 جُىٌؾس

 جُكحؾرحش ض٘حْرد ضى٣ٌر٤رس وٌٝجش ٣ؼورى جُطٍذ١ٞ جٍُٔٗف  9

 ُِٔؼ٤ِٖٔ. جُلؼ٤ِس
7 3.9820 1.05489 

 ًر٤ٍز

جُطؼ٤ِْ ٝجهغ ضطر٤ن ١ٔٗ جلاٍٖجف جلإذىجػ٢ ك٢ ٞٞء ػ٤ِٔحش 

 ٝجُطؼِْ ًٌَ

ــــــــ

 ــــ
 ًر٤ٍز 94052. 3.7442

٣لاقع ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن إٔ  جَُٕٞ جُ٘ٓر٢  ُلوٍجش جُٔكٌٞ جلأٍٝ ٖٓ ٓكحٌٝ جلإْطرحٗس جُٔطؼِوس ذٞجهغ 

( أ١ .245..-2.5254ضطر٤ن ١ٔٗ جلاٍٖجف جلإذىجػ٢ ك٢ ٞٞء ػ٤ِٔحش جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ، ؾحءش ٓح ذ٤ٖ )

ٓطْٞطس، ٝؾحءش جُؼرحٌز جُػحُػس، ٜٝٗٛح:  جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ٣ط٤ف ُِٔؼِْ جُلٍٚس ك٢  ذىٌؾس ًر٤ٍز ٝذىٌؾس

( ذىٌؾس 2.5254ضؿ٣ٍد جُؿى٣ى ٖٓ ْٝحتَ جٍُٗـ ٝجُؼٍٜ جلإذىجػ٤س." ك٢ جٍُٔضرس جلأ٠ُٝ ذٔط١ْٞ هىٌٙ)

جلإذىجػ٤س  ًر٤ٍز، ٤ِ٣ٜح جُؼرحٌز جُػح٤ٗس، ٜٝٗٛح: جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ٣ؼط٢ جُٔؼِْ جُك٣ٍس ك٢ جْطؼٍجٜ أكٌحٌٙ

( ذىٌؾس ًر٤ٍز ٢ٛٝ ضؼ٢٘ إٔ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ٣ْٜٓ ذٌَٗ ًر٤ٍ 2.0221وٕٝ ٓؼحٌٞس. ذٔط١ْٞ هىٌٙ)

ك٢ جُطأ٤ًى ػ٠ِ جلإذىجع ك٢ ضهط١٤ ٝض٘ل٤ً ٝضو٣ْٞ جُىٌِٝ ٖٓ ؾحٗد جُٔؼِْ، ٝلا ٣طو٤ى ذطٍم ضى٣ٌّ ٓؼ٤٘س، 

جًطٗحف هىٌجش جُؼح٤ِٖٓ ٝجْطهٍجؼ  ٝضؼٌّ جُ٘طحتؽ جُٓحذوس ٠ر٤ؼس ػَٔ جلإٍٖجف جلإذىجػ٢ ج١ًُ ٣إًى ػ٠ِ

ؾٜٞوْٛ ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ٓٓحػىضْٜ ك٢ ضكو٤ن جلأٛىجف. ٝيُي ٖٓ نلاٍ ضـ٣ًس جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٗٗح٠حضْٜ جلإذىجػ٤س 

 ٝجُوىٌز ػ٠ِ ه٤حوز أٗلْٜٓ ذأٗلْٜٓ ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ضط٣ٍْٞٛ ٝٗٔٞ ٖه٤ٛطْٜ ج٤ُٜ٘ٔس.

جلاٍٖجف جلإذىجػ٢ ك٢ ٞٞء ػ٤ِٔحش  ًٔح جضٟف ٖٓ نلاٍ جُؿىٍٝ جُٓحذن إٔ ئؾٔح٢ُ ٝجهغ ضطر٤ن ١ٔٗ

( ٢ٛٝ ذىٌؾس ًر٤ٍز، ٓٔح ٣ؼٌّ ضطر٤ن ١ٔٗ جلاٍٖجف جلإذىجػ٢ ك٢ 3222..جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ؾحء ذٔط١ْٞ ػحّ)

 ٞٞء ػ٤ِٔحش جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ذىٌؾس ًر٤ٍز.

ُىٌؾس ( ٝجُط٢ أغرطص ٗطحتؿٜح إٔ جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ جُؼحّ 2052ٝضطلن ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ٓغ وٌجْس جُؿ٢ٜ٘)

ضطر٤ن جٍُٔٗك٤٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ُِوىٌجش جلإذىجػ٤س ك٢ جْح٤ُد جلإٍٖجف جُطٍذ١ٞ ًحٕ ًر٤ٍجً ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ أكٍجو 

( ٝجُط٢ أغرطص ٗطحتؿٜح جٕ وٌؾس ٓٔحٌْس 2053ػ٤٘س جُىٌجْس، ًٔح ضطلن ٓغ وٌجْس جُؿٍج٣ىز ٝجُرْٞؼ٤ى١)

ًًُي ضطلن ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ٓغ وٌجْس جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ لأْح٤ُد جلإٍٖجف جلإذىجػ٤س ًحٗص ٓطْٞطس، 

( ٝجُط٢ جغرطص إٔ وٌؾس جٓطلاى ٝٓٔحٌْس جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ك٢ ٓكحكظس جٌٍُى ُٜٔحٌجش 2053هٍجُس)

 جلإٍٖجف جلإذىجػ٢ ؾحءش ذىٌؾس ٍٓضلؼس.

ً ٓغ وٌجْس ذحوٝو) ( ٝجُط٢ أٝٞكص ٗطحتؿٜح ضلحٝش وٌؾس ضٞكٍ 2009ذ٤٘ٔح ضهطِق ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ؾُت٤ح

ذىجػ٤س ٍُِٔٗكس جُطٍذ٣ٞس ٖٓ نلاٍ أْح٤ُد جلإٍٖجف جُطٍذ١ٞ جلإذىجػ٢ ق٤ع ًحٗص ك٢ أِْٞخ جُوىٌجش جلإ

ج٣ُُحٌز جُٛل٤س وٌؾس ضٞكٍ هىٌجش جُه٤حٍ، جلاقطلحظ ذحلإضؿحٙ جلأٚحُس ٝجُك٣ٍس ًر٤ٍز، ٝهىٌجش جٍُٔٝٗس، 

ُٔىجُٝس جلإٍٖجك٤س جُطأ٤ُق ٝجُكٓح٤ْس ٌُِٔٗلاش ٓطْٞطس، ٝهىٌجش جلإكحٞس ٝجُطلاهس ٞؼ٤لس ، ٝك٢ أِْٞخ ج

ًحٗص وٌؾس ضٞكٍ هىٌجش جُك٣ٍس، جُه٤حٍ، جٍُٔٝٗس، جُطلاهس، جُطأ٤ُق، جلإكحٞس ٝجلأٚحُس ٓطْٞطس، ٝ هىٌجش 

 جلإقطلحظ ذحلاضؿحٙ ٝجُكٓح٤ْس ٌُِٔٗلاش ٞؼ٤لس.
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ٝج١ًُ ٣٘ٙ ػ٠ِ : ٓح ٓىٟ ٝؾٞو كٍٝم وجُس ئقٛحت٤حً قٍٞ ٝجهغ ضك٤ٖٓ ١ٔٗ  ثبٌثبً: إجبثخ اٌسؤاي اٌثبٌث:

ً ُٔطـ٤ٍجش جلا ٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ ٞٞء ػ٤ِٔحش جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ أكٍجو ػ٤٘س جُركع ضرؼح

 جٍُٔقِس جُطؼ٤ٔ٤ِس(؟ -ْ٘ٞجش جُهرٍز-)٠ر٤ؼس جُٞظ٤لس

 طجُؼخ اٌىظُفخ: -1

ٌُِٗق ػرٖ ٝؾرٞو كرٍٝم ذر٤ٖ جكرٍجو ػ٤٘رس جُركرع  ٓرٖ ٝؾٜرس ٗظرٍْٛ قرٍٞ ٝجهرغ ضكٓر٤ٖ ٗٔر١ جلاٖرٍجف 

ًٔرح  t-testجُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ٝكوحً ُٔطـ٤ٍ ٠ر٤ؼس جُٞظ٤لس جْطهىٓس جُىٌجْس جنطرحٌ جُطٍذ١ٞ ك٢ ٞٞء ػ٤ِٔحش 

 ٣طٟف ٖٓ جُؿىٍٝ جُطح٢ُ:

 ( اٌّزىسظ والأحطاف اٌّؼُبضٌ ولُّخ "د" ٌلاسزجبٔخ وِحبوضهب اٌفطػُخ رؼعي ٌّزغُط طجُؼخ اٌىظُفخ8جسوي ضلُ )

 اٌّزىسظ اٌؼسز طجُؼخ اٌىظُفخ اٌجُبْ
الأحطاف 

 اٌّؼُبضٌ

لُّخ 

 د

ِسزىي 

 اٌسلاٌخ

ٝجهغ ضطر٤ن ١ٔٗ 

جلاٍٖجف جُطٗح٢ًٌ ك٢ 

ٞٞء ػ٤ِٔحش جُطؼ٤ِْ 

 ٝجُطؼِْ

 87899. 3.9168 199 ٓؼِْ

٤ٛثس ئوج٣ٌس)ٓى٣ٍ/  475. 1.910

)َ٤ًٝ 
23 3.5507 .78744 

ٝجهغ ضطر٤ن ١ٔٗ 

جلاٍٖجف جلإذىجػ٢ ك٢ 

ٞٞء ػ٤ِٔحش جُطؼ٤ِْ 

 ٝجُطؼِْ

 95062. 3.7884 199 ٓؼِْ

٤ٛثس ئوج٣ٌس)ٓى٣ٍ/  060. 2.072

)َ٤ًٝ 
23 3.3623 .76337 

 جلإْطرحٗس ًٌَ

 89301. 3.8526 199 ٓؼِْ

٤ٛثس ئوج٣ٌس)ٓى٣ٍ/  225. 2.045

)َ٤ًٝ 
23 3.4565 .74835 

( ٝٛر٢ ٣2.021طٟف ٖٓ نلاٍ جُؿىٍٝ جُٓحذن إٔ ه٤ٔرس )ش( جُٔكٓرٞذس ُلإْرطرحٗس ًٌرَ ضٓرح١ٝ )

(، ًٝٛج ٤ٗ٣ٍ ئ٠ُ ٝؾٞو كٍٝم 220( ػ٘ى وٌؾس ق٣ٍس )5.421ضٓح١ٝ )أًرٍ ٖٓ ه٤ٔس)ش( جُؿى٤ُٝس جُط٢ 

( 0,05)≤يجش  ولاُس ئقٛرحت٤س ذرـ٤ٖ ذر٤ٖ ٓطْٞرطحش جْرطؿحذحش أكرٍجو ػ٤٘رس جُىٌجْرس ػ٘رى ٓٓرطٟٞ جُىلاُرس 

قٍٞ ٝجهغ ضك٤ٖٓ ١ٔٗ جلاٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ ٞٞء ػ٤ِٔحش جُطؼ٤ِْ ٝجُرطؼِْ ضؼرُٟ ُٔطـ٤رٍ ٠ر٤ؼرس جُٞظ٤لرس 

١ْ جلأػ٠ِ ْٝٛ كثس جُٔؼ٤ِٖٔ، ٝهى ٣ٍؾغ يُي ئ٠ُ ٠ر٤ؼس جُطؼحَٓ جُٔرحٍٖ ٓغ جُٔٗرٍك٤ٖ ٝيُي ُٛحُف جُٔطٞ

جُطٍذ٤٣ٖٞ ٝٓح ٣ٍضر١ ذٜح ضطٌٞجش ٍٝٗٗجش ٝأذؼرحو ٓٓرطكىغس، ٓرىكٞػ٤ٖ ذأ٤ٔٛرس جُط٤ٔ٘رس ج٤ُٜ٘ٔرس جُٔٓرطىجٓس 

 طس ذْٜ.ٝئ٠لاػْٜ ػ٠ِ جُؿى٣ى ك٤ٔح ٣هٙ جُطؼ٤ِْ ٝجُطى٣ٌّ ُِطلا٤ًٓ ٝجُططٌٞجش ٝجُٔٓطؿىجش جٍُٔضر

 ِزغُط سٕىاد اٌرجطح: -2

ٌُِٗق ػٖ ٝؾٞو كٍٝم ذ٤ٖ جكٍجو ػ٤٘س جُركع  ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍْٛ قرٍٞ ٝجهرغ ضكٓر٤ٖ ٗٔر١ جلاٖرٍجف 

 t-testجُطٍذ١ٞ ك٢ ٞٞء ػ٤ِٔحش جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ٝكوحً ُٔطـ٤ٍ ْ٘ٞجش جُهرٍز جْطهىّ جُركع جُكح٢ُ جنطررحٌ 

 ًٔح ٣طٟف ٖٓ جُؿىٍٝ جُطح٢ُ:
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ٝجلاٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ ٝه٤ٔس "ش" ُلاْطرحٗس ٝٓكحٌٝٛح جُلٍػ٤س ضؼُٟ ُٔطـ٤ٍ ( جُٔط١ْٞ 9ؾىٍٝ ٌهْ )

 ْ٘ٞجش جُهرٍز

 اٌّزىسظ اٌؼسز سٕىاد اٌرجطح اٌجُبْ
الأحطاف 

 اٌّؼُبضٌ
 لُّخ د

ِسزىي 

 اٌسلاٌخ

ٝجهغ ضطر٤ن ١ٔٗ 

جلاٍٖجف جُطٗح٢ًٌ ك٢ 

ٞٞء ػ٤ِٔحش جُطؼ٤ِْ 

 ٝجُطؼِْ

 50أًػٍ ٖٓ 

 ْ٘ٞجش
.9 3.8725 .85071 

0.2.1 0.515 

 99507. 3.9088 .55 ْ٘ٞجش 50أهَ ٖٓ 

ٝجهغ ضطر٤ن ١ٔٗ 

جلاٍٖجف جلإذىجػ٢ ك٢ 

ٞٞء ػ٤ِٔحش جُطؼ٤ِْ 

 ٝجُطؼِْ

 50أًػٍ ٖٓ 

 ْ٘ٞجش
.9 3.7256 .91297 

0.420 0.52. 

 1.06905 3.8319 .55 ْ٘ٞجش 50أهَ ٖٓ 

 جلإْطرحٗس ًٌَ

 50أًػٍ ٖٓ 

 ْ٘ٞجش
.9 3.7990 .85837 

0.214 0.559 

 1.01558 3.8704 .55 ْ٘ٞجش 50أهَ ٖٓ 

٣طٟف ٖٓ نرلاٍ جُ٘طرحتؽ كر٢ جُؿرىٍٝ أػرلاٙ ػرىّ ٝؾرٞو كرٍٝم يجش ولاُرس ئقٛرحت٤س ػ٘رى ٓٓرطٟٞ 

( ذ٤ٖ ٓطْٞطحش ئؾحذحش أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس قٍٞ ٝجهغ ضك٤ٖٓ ١ٔٗ جلاٍٖجف جُطٍذر١ٞ كر٢ 0.01ٓؼ٣ٞ٘س )

س ًٌرَ ٞٞء ػ٤ِٔحش جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ جُط٢ ضؼُٟ ئ٠ُ ْ٘ٞجش جُهرٍز ق٤رع إٔ ه٤ٔرس )ش( جُٔكٓرٞذس ُلإْرطرحٗ

(،  220( ػ٘رى وٌؾرس ق٣ٍرس )5.421( ٢ٛٝ أٚـٍ ٖٓ ه٤ٔس)ش( جُؿى٤ُٝرس جُطر٢ ضٓرح١ٝ )0.214ضٓح١ٝ )

ًٝٛج ٣ؼ٢٘ ػىّ جنطلاف ٝؾٜحش جُ٘ظرٍ ذرحنطلاف ػرىو ْر٘ٞجش جُهررٍز قرٍٞ ٝجهرغ ضكٓر٤ٖ ٗٔر١ جلاٖرٍجف 

 جُطٍذ١ٞ ك٢ ٞٞء ػ٤ِٔحش جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ. 

ئقٛحت٤س كر٢ ؾ٤ٔرغ ٓكرحٌٝ جلاْرطرحٗس، ٝهرى ٣ٍؾرغ ٣ٝطٟف ٓٔح ْرن أٗٚ لا ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس 

يُي ئ٠ُ إٔ وٌؾس جُهرٍز ُىٟ ػ٤٘س جُىٌجْس ضإغٍ ك٤ْٜ ذىٌؾرس ٝجقرىز لا ضهطِرق ذرحنطلاف جُلطرٍز ج٤ُُ٘ٓرس، 

ًٔررح إٔ ػِٜٔررْ ٝجقررى، ٝضررْ ضررى٣ٌرْٜ ذط٣ٍوررس ٝجقررىز، ٝذرر٘لّ جُٗررٌَ، كٟررلاً ػررٖ إٔ ٓٞٞررٞػحش جْررطهىجّ 

جف جُطٗرح٢ًٌ ٝجلإذرىجػ٢ ذٛرلس نحٚرس ٣ِور٠ جلاٛطٔرحّ ٗلٓرٚ ذر٤ٖ جلإٍٖجف جُطٍذ١ٞ ذٛلس ػحٓرس، ٝجلإٖرٍ

ٓهطِق أكٍجو جُؼ٤٘س، كٟلاً ػٖ إٔ جُػوحكس جُؼحٓس جُٓحتىز ك٢ جُٔؿطٔغ ضإغٍ ك٢ جلأكٍجو، ٝنحٚسً ٖٓ ٣٘طٕٔٞ 

 ئ٠ُ جُٔؿطٔغ جُٔى٢ٌْ ج١ًُ ٣وّٞ ػ٠ِ جُؼَٔ ذٜٔ٘ؿ٤س ػ٤ِٔس ٝذحُوىٌ ٗلٓٚ ٖٓ جُطأغ٤ٍ.

( ٝجُطر٢ أغرطرص ٗطحتؿٜرح 2025(؛ ج٣ُُٔرى١)2052ٌجْرس ًرَ ٓرٖ: جُؿٜ٘ر٢)ٝضطلن ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ٓغ و

ػىّ ٝؾٞو كٍٝم وجُس ئقٛحت٤حً ذ٤ٖ ٓطْٞطحش جْرطؿحذحش جكرٍجو ػ٤٘رس جُركرع ضؼرُٟ ُٔطـ٤رٍ جُهررٍز، ذ٤٘ٔرح 

( ٝجُط٢ أظٍٜش ٗطحتؿٜح ػىّ ٝؾٞو كرٍٝم يجش ولاُرس ئقٛرحت٤س ضؼرُٟ 2053ضهطِق ٓغ وٌجْس جُٜحؾ٣ٍس)

ٍز ك٢ ؾ٤ٔرغ ٓؿرحلاش ٓٔحٌْرس جلإٖرٍجف جُطٗرح٢ًٌ ُرىٟ ٓرى١ٍ٣ جُٔرىجٌِ ٓرٖ ٝؾٜرس ُٔطـ٤ٍ ْ٘ٞجش جُهر

 50ْر٘ٞجش ئُر٠ أهرَ ٓرٖ  1ٗظٍ جُٔؼِٔر٤ٖ ذحْرطػ٘حء ٓؿرحٍ جُ٘ٔرٞ جُٜٔ٘ر٢ ُٛرحُف ْر٘ٞجش جُهررٍز ٓرٖ )ٓرٖ 

 ْ٘ٞجش كأًػٍ(. 50ْ٘ٞجش( ٝ)
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 ِزغُط اٌّطحٍخ اٌزؼٍُُّخ: -3

ُِطؼٍف ػ٠ِ ٓح ئيج ًحٗص ٛ٘حُري كرٍٝم يجش ولاُرس ئقٛرحت٤س ذر٤ٖ ٓطْٞرطحش جْرطؿحذحش أكرٍجو ػ٤٘رس 

جُركررع ػِرر٠ قررٍٞ ٝجهررغ ضكٓرر٤ٖ ٗٔرر١ جلاٖررٍجف جُطٍذرر١ٞ كرر٢ ٞررٞء ػ٤ِٔررحش جُطؼِرر٤ْ ٝجُررطؼِْ ٝكوررحً ُٔطـ٤ررٍ 

٣ٝٞٞرف "، One way Anovaجٍُٔقِس جُطؼ٤ٔ٤ِس جْطهىّ جُركع جُكح٢ُ جنطرحٌ "ضك٤َِ جُطررح٣ٖ جلأقرحو١ 

 يُي جُؿىٍٝ ج٥ض٢:

" ٌٍفطوق ثُٓ إجبثبد أفطاز One way Anova( ٔزبئج اذزجبض "رحًٍُ اٌزجبَٓ الأحبزٌ 10جسوي )

 اٌسضاسخ طجمبً لاذزلاف اٌّطحٍخ اٌزؼٍُُّخ

 اٌّحىض
ِصبزض 

 اٌزجبَٓ

ِجّىع 

 اٌّطثؼبد

زضجبد 

 اٌحطَخ

ِزىسظ 

ِجّىع 

 اٌّطثؼبد

لُّخ 

(F) 

ِسزىي 

اٌسلاٌخ 

 الإحصبئٍ

ضطر٤ررن ٗٔرر١ جلاٖررٍجف جُطٗررح٢ًٌ  ٝجهررغ

 ك٢ ٞٞء ػ٤ِٔحش جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ.

ذ٤ٖ 

 جُٔؿٔٞػحش
13.372 2 6.686 

وجنَ  000. 9.385

 جُٔؿٔٞػحش
156.014 219 .712 

  221 169.385 ج٢ٌُِ

ٝجهغ ضطر٤ن ١ٔٗ جلاٍٖجف جلإذىجػ٢ 

 ك٢ ٞٞء ػ٤ِٔحش جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ.

ذرررررررررررررررررررررررر٤ٖ 

 جُٔؿٔٞػحش
9.215 2 4.607 

وجنررررررررررررررررررررَ  005. 5.417

 جُٔؿٔٞػحش
186.276 219 .851 

  221 195.491 ج٢ٌُِ

 جلإْطرحٗس ًٌَ

ذرررررررررررررررررررررررر٤ٖ 

 جُٔؿٔٞػحش
11.189 2 5.594 

وجنررررررررررررررررررررَ  001. 7.551

 جُٔؿٔٞػحش
162.264 219 .741 

  221 173.453 ج٢ٌُِ

ػ٤ِٔحش جُطؼ٤ِْ ٣طٟف ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن  إٔ جُلٍٝم ك٢ ٝجهغ ضك٤ٖٓ ١ٔٗ جلاٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ ٞٞء 

ٝجُطؼِْ ضؼُٟ ُٔطـ٤ٍ جٍُٔقِس جُطؼ٤ٔ٤ِس ًحٗص يجش ولاُس ئقٛحت٤س، كوى ًحٗص ٓٓطٟٞ جُىلاُس ػ٠ِ جلاْطرحٗس 

كأهَ ٢ٛٝ يجش ولاُس ئقٛحت٤س، ُِٝطؼٍف ئ٠ُ جضؿحٙ جُىلاُس جلإقٛحت٤س ك٢ ٓطـ٤ٍ  0.01( ك٢ٜ 0.005ًٌَ)

 حٌٗحش جُرؼى٣س، ًٔح ٛٞ ٓٞٞف ك٢ جُؿىٍٝ جُطح٢ُ:( ُِٔوLSDٌٓحٕ جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ، أؾٍٟ جُرحقع جنطرحٌ )
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 ( ٔزبئج اذزجبض )شُفُه( ٌٍّمبضٔبد اٌجؼسَخ ٌّزغُط اٌّطحٍخ اٌزؼٍُُّخ11جسوي)

 جٍُٔقِس (J) جٍُٔقِس (I) جُٔطـٍجش جُطحذؼس
جُلٍٝم ذ٤ٖ 

 (I-J)جُٔطْٞط٤ٖ

جُهطأ 

 جُٔؼ٤ح١ٌ
 جُىلاُس

 جلإٍٖجف جُطٗح٢ًٌ

 ئذطىجت٢

36021. ٓط١ْٞ
*

 .14429 .046 

55548. غح١ٞٗ
*

 .13222 .000 

 ٓط١ْٞ

-36021.- ئذطىجت٢
*

 .14429 .046 

 462. 15685. 19527. غح١ٞٗ

 غح١ٞٗ

-55548.- ئذطىجت٢
*

 .13222 .000 

 462. 15685. -19527.- ٓط١ْٞ

 جُـٍٗجف جلإذىجػ٢

 ئذطىجت٢
 128. 15766. 32114. ٓط١ْٞ

45430. غح١ٞٗ
*

 .14448 .008 

 ٓط١ْٞ
 128. 15766. -32114.- ئذطىجت٢

 740. 17139. 13316. غح١ٞٗ

 غح١ٞٗ
-45430.- ئذطىجت٢

*
 .14448 .008 

 740. 17139. -13316.- ٓط١ْٞ

 ًٌَ جلإْطرحٗس

 ئذطىجت٢

 071. 14715. 34068. ٓط١ْٞ

50489. غح١ٞٗ
*

 .13484 .001 

 ٓط١ْٞ

 071. 14715. -34068.- ئذطىجت٢

 591. 15996. 16421. غح١ٞٗ

 غح١ٞٗ

-50489.- ئذطىجت٢
*

 .13484 .001 

 591. 15996. -16421.- ٓط١ْٞ

 ثبٌٕظط إًٌ ثُبٔبد اٌجسوي اٌسبثك ارضح ِب ًٍَ:



التلاميذ: الأدوار القيادية لمديري المدارس الإبتدائية بمحافظة البرك كمتغير وسيط بين تحسين أداء المعلمين ونواتج التعلم لدى 
 دراسة ميدانية

 

 (2023) 6العدد   3المجلد                                                                                       بحوثمجلة        
208 

 ( ٟٞذرر٤ٖ ٓطْٞررط٠ جْررطؿحذحش جكررٍجو ػ٤٘ررس جُركررع كرر٢ 0.01لا ٣ٞؾررى كررٍم وجٍ ئقٛررحت٤ح ػ٘ررى ٓٓررط )

 جلاْطرحٗس ًٌَ.جٍُٔقِس جلاذطىجت٤س ٝجٍُٔقِس جُٔطْٞطس ػ٠ِ 

  ( ٟٞذرر٤ٖ ٓطْٞررط٠ جْررطؿحذحش جكررٍجو ػ٤٘ررس جُركررع كرر٢ ٣0.01ٞؾررى كررٍم وجٍ ئقٛررحت٤ح ػ٘ررى ٓٓررط )

 جٍُٔقِس جلإذطىجت٤س ٝجٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ػ٠ِ جلاْطرحٗس ًٌَ ُٛحُف جٍُٔقِس جلإذطىجت٤س.

 ( ٟٞذرر٤ٖ ٓطْٞررط٠ جْررطؿحذحش جكررٍجو ػ٤٘ررس جُركررع كرر٢ 0.01لا ٣ٞؾررى كررٍم وجٍ ئقٛررحت٤ح ػ٘ررى ٓٓررط )

 جٍُٔقِس جُٔطْٞطس ٝجٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ػ٠ِ جلاْطرحٗس ًٌَ.

( ٝجُطرر٢ أغرطررص ٗطحتؿٜررح ػررىّ ٝؾررٞو كررٍٝم يجش ولاُررس 2055ٝضطلررن ٛررًٙ جُ٘طررحتؽ ٓررغ وٌجْررس ػطررح الله)

ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞطحش ضوى٣ٍجش أكٍجو جُؼ٤٘س ك٢ ٓؼظْ ٓؿحلاش جُٔٔحٌْحش جلإذىجػ٤س ٝك٢ جُىٌؾس ج٤ٌُِس 

 حً ُٔطـ٤ٍ جٍُٔقِس جُطؼ٤ٔ٤ِس.ُِٔحٌْحش جلإذىجػ٤س ٝكو

 رىصُبد اٌسضاسخ:

كررر٢ ٞرررٞء جُ٘طرررحتؽ جُطررر٢ ًٗرررلص ػٜ٘رررح جُىٌجْرررس جُ٘ظ٣ٍرررس ٝج٤ُٔىج٤ٗرررس ضورررىّ ٛرررًٙ جُىٌجْرررس ذؼرررٝ 

جُطٞٚرر٤حش جُطرر٢ ضٌُٔررٖ جُوررحت٤ٖٔ ػِرر٠ جُؼٔررَ جُطٍذرر١ٞ كرر٢ جٌُِٔٔررس جُؼٍذ٤ررس جُٓررؼٞو٣س ٓررٖ ضكٓرر٤ٖ 

 ًٔح ٢ِ٣: ١ٔٗ جلاٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ ٞٞء ػ٤ِٔحش جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ

  ،ضرررى٣ٌد جُٔٗرررٍك٤ٖ جُطٍذررر٤٣ٖٞ ػِررر٠ جُٜٔرررحٌجش جُٔهطِلرررس ٓػرررَ ٜٓرررحٌجش جُركرررع جلإؾٍجتررر٢

ٝضكى٣رررى قحؾرررحش جُٔؼِٔررر٤ٖ، ٝض٤ٔ٘رررس ٓررررىأ جُٔٗرررحًٌس ذررر٤ٖ جُٔٗرررٍف جُطٍذررر١ٞ ٝجُٔؼِرررْ ٓرررٖ 

نرررلاٍ جُطك٤ِرررَ جُرررى١ٌٝ ُ٘طرررحتؽ جُطِررررس ٝٝٞرررغ نطررر١ ػلاؾ٤رررس ُطكٓررر٤ٜ٘ح ٝٓطحذؼرررس ض٘ل٤رررًٛح  

. 

 ح٢ٗٝ ٝجُطٗررح٢ًٌ ذرر٤ٖ جُٔٗررٍف ٝجُٔؼِررْ لإ٣ؿررحو قِررٍٞ ُٔؼٞهررحش ٌكررغ ٓٓررطٟٞ جُؼٔررَ جُطؼرر

جُؼٔرررَ ٓرررٖ نرررلاٍ ٠رررٍـ جُررررىجتَ جُٔ٘حْررررس ٝضورررى٣ْ جُطٓررر٤ٜلاش جٌُٔٔ٘رررس ٝض٘ل٤رررً جلأٗٗرررطس 

 جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔ٘حْرس 

  ٣َررررحوز ٝػررررر٢ ًرررررَ ٓرررررٖ جُٔؼِٔررررر٤ٖ ٝجُٔٗرررررٍك٤ٖ جُطٍذررررر٤٣ٖٞ ذأ٤ٔٛرررررس جُٔرررررىجنَ جلإٖرررررٍجك٤س

 ٝجُٔٓحػىز ػ٠ِ ضطر٤وٚ .جُكى٣ػس ًحلإٍٖجف جلإذىجػ٢ ٝجُطٗح٢ًٌ، 

  جلإكررحوز ٓررٖ ٗطررحتؽ جُركررٞظ ج٤ُٔىج٤ٗررس ٓررٖ نررلاٍ ض٣ُٝررى جُٔؼِٔرر٤ٖ ذأذكررحظ يجش ٚررِس ٝػوررى

قِورررحش ٗورررحٔ قرررٍٞ ٗطرررحتؽ ٛرررًٙ جُركرررٞظ ٝضلؼ٤ِٜرررح كررر٢ ٓؿرررحٍ ضكٓررر٤ٖ ػ٤ِٔرررحش جُطؼِررر٤ْ 

 ٝجُطؼِْ .

  ٌٔٝ ٍضررررى٣ٌد جُٔؼِررررْ جُٓررررؼٞو١ ػِرررر٠ جُؼٔررررَ جُؿٔررررحػ٢ ٝجُطٗررررح٢ًٌ، ٝيُرررري ٓررررٖ نررررلا

٘رررىٝجش ٝجُطكل٤رررُ جُؿٔرررحػ٢ ٝض٣ُٝرررى جُٔؼِٔررر٤ٖ ذأكٌرررحٌ ئذىجػ٤رررس ٝضٗرررؿ٤ؼْٜ ػِررر٠ جُؼٔرررَ ٝجُ

 جلاذىجع ٝجلاذطٌحٌ .

  جُطهل٤رررق ٓرررٖ أػررررحء جُٔٗرررٍف ذورررىٌ جلإٌٓرررحٕ قطررر٠ ٣ٓرررطط٤غ جُو٤رررحّ ذحُٜٔرررحّ جُطررر٢ ضٓرررحػى

ػِررررر٠ ضطر٤ررررررن جُـٗررررررٍجف جُطٗرررررح٢ًٌ ٝجلإذررررررىجػ٢ ٓػررررررَ ئؾرررررٍجء جُركررررررٞظ جلإؾٍجت٤ررررررس، 

ٝجلاٛطٔررررحّ ذحُؿٞجٗررررد جُٔؼٍك٤ررررس يجش جُؼلاهررررس ذحُؼ٤ِٔررررس ٝجُٔٓررررحٛٔس كرررر٢ ضطرررر٣ٍٞ جُٔ٘ررررحٛؽ، 

 جُطؼ٤ٔ٤ِس .

  ضررررٞك٤ٍ جلإٌٓح٤ٗررررحش جُٔحو٣ررررس ٝجُرٗرررر٣ٍس جُطرررر٢ ضٓررررحػى ػِرررر٠ ضطر٤ررررن جلإٖررررٍجف جلإذررررىجػ٢

 ٝجُطٗح٢ًٌ.

  ضكٓررر٤ٖ جُر٤ثرررس جُٔىٌْررر٤س ْرررٞجء ٓرررٖ ق٤رررع جُطٓررر٤ٜلاش ٝجلإٌٓح٤ٗرررحش ٝجُٔ٘رررحل جُررر١ً ٣ٓرررحػى

 ػ٠ِ جُو٤حّ ذأوٝجٌْٛ. جُٔؼِْ ٝجٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ٝئوجٌز جُٔىٌْس
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  ٓٗرررحًٌس جُٔؼِرررْ ٝجُٔٗرررٍف جُطٍذررر١ٞ كررر٢ جضهرررحي جُورررٍجٌجش جُٔهطِلرررس ْرررٞجء ضِررري جُهحٚرررس

 ذحُٔ٘حٛؽ أٝ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس .

  ّئٚرررررىجٌ جُورررررٍجٌجش جُُِٔٓرررررس ٌُرررررَ ٓرررررٖ جُٔؼِٔررررر٤ٖ ٝجُٔٗرررررٍك٤ٖ جُطٍذررررر٤٣ٖٞ  لاْرررررطهىج

جُػح٣ٞٗرررس أٝلاً، غرررْ جلإٖرررٍجف جلإذرررىجػ٢ ٝجُطٗرررح٢ًٌ ذؼرررى ضؼ٤ٔٔرررٚ ػِررر٠ ٓٓرررطٟٞ جُٔرررىجٌِ 

 جُٔىجٌِ جُٔطْٞطس كحلاذطىجت٤س .

  جْرررطهىجّ جُٔٗرررٍك٤ٖ جُطٍذررر٤٣ٖٞ ُ٘ظ٣ٍرررس ضؼِررر٤ْ جٌُررررحٌ كررر٢ ئٖرررٍجكْٜ جُطٍذررر١ٞ، نحٚرررس كررر٢

جُطؼرررررٍف ػِررررر٠ جُكحؾرررررحش جُ٘لٓررررر٤س ُِٔؼِٔررررر٤ٖ، ٝجْرررررطهىجّ نررررررٍجضْٜ، ٝٓٓرررررحػىضْٜ ػِررررر٠ 

 قِٜح يجض٤حً.جُطؼٍف ػ٠ِ جٌُٔٗلاش جُط٢ ضٞجؾْٜٜ ك٢ جُٔٞجهق جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٤ًٝل٤س 

 اٌّطاجغ اٌؼطثُخ:

(. ٝجهغ جلاذىجع جلإوج١ٌ ُىٟ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ك٢ ٓكحكظس ػىٕ 2052ئذٍج٤ْٛ، ُر٤د ػرىجُؼ٣ُُ )

 ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍْٛ ٖٝٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔؼ٤ِٖٔ. ؾحٓؼس ػىٕ .٤ًِس جُطٍذ٤س . ٓؿِس ٤ًِحش جُطٍذ٤س.

 ٤س جُكى٣ػس، جُوحٍٛز، وجٌ جٌُطد جُؿحٓؼ٤س.(. جلأْح٤ُد جلإٍٖجك2055آوّ، ؾحوالله قحٓى ؾحوالله)

 ج٣ٍُحٜ: ٌٓطرس جُؼر٤ٌحٕ. -(. جضؿحٛحش قى٣ػس ك٢ جلإٍٖجف جُطٍذ١ٞ 2002جُرحذط٤ٖ، ػرى جُؼ٣ُُ )

(. ٝجهغ ٓٔحٌْس جٍُٔٗكحش جُطٍذ٣ٞحش ُلإٍٖجف جلإذىجػ٢ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ 2009ذحوجٝو، ْكٍ ْؼ٤ى )

 ؼس أّ جُوٍٟ، جُٓؼٞو٣س .ٓؼِٔحش جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس، ٤ًِس جُطٍذ٤س، ؾحٓ

(. جلإذىجع جلإوج١ٌ ك٢ جُوٍٕ جُكحو١ ٝجُؼ٣ٍٖٗ . )ضٍؾٔس أقٔى جُٔـٍذ٢(. جُوحٍٛز 2005ذٍجك٤ٖ، ؾٞذطح، )

 . وجٌ جُلؿٍ ٍُِ٘ٗ ٝ جُط٣َٞغ .

(. وٌؾس ٓٔحٌْس 2053جُؿٍج٣ىز، محمد ٤ِْٔحٕ ٓل٢ٟ، ٝ جُرْٞؼ٤ى١، أقٔى ذٖ قٔٞو ذٖ قحٌخ. )

٤ُد جلإٍٖجف جلإذىجػ٤س ك٢ ٝلا٣س ج٤ُٓد ذٔكحكظس ٓٓو١ ذِٓط٘س جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ لأْح

 . 55 - 5،  9, ع.ؾٍٓ، ٓؽ -ػٔحٕ. ٓؿِس جُٔؼٜى جُى٢ُٝ ُِىٌجْس ٝجُركع 

( . ضط٣ٍٞ أْح٤ُد جلإٍٖجف جُطٗح٢ًٌ ُىٟ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ك٢ جُكِوس 2055قٓح٤ٖٗ، أقٔى ٓؿٔى )

 ل٤ّٞ ُِؼِّٞ جُطٍذ٣ٞس ٝجُ٘ل٤ٓس .جُػح٤ٗس ٖٓ جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ك٢ ٍٓٛ .ٓؿِس ؾحٓؼس جُ

 ( جلإٍٖجف جُطٍذ١ٞ كِٓلطٚ ٝأْح٤ُرٚ ٝضطر٤وحضٚ. ج٣ٍُحٜ : وجٌ ه٘ى٣َ ..200جُهط٤د، ئذٍج٤ْٛ ٝآنٍٕٝ. )

(. جلإٍٖجف جلإذىجػ٢ ٖٓ أٗٔح٠ جلإٍٖجف جُطٍذ١ٞ. ؾ٣ٍىز جُؿ٣ٍُز .205جُه٤ِلس، ٠ْٞٓ ذٖ ػرىالله )

(51555.) 

.وٌؾس ٓٔحٌْس جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ُِٓٞى جلإٍٖجف جُطٗح٢ًٌ ك٢ ( .205جُىؾح٤ُ،٢ٗ٘ح ٓٛطل٠ ) 

ٓكحكظس ػٔحٕ ٝػلاهطٚ ذٔٓطٟٞ كؼح٤ُس جُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍْٛ . ػٔحٕ : ٤ًِسجُؼِّٞ 

 جُطٍذ٣ٞس . ؾحٓؼس جٍُٗم جلأ١ْٝ .

 -أٗٞجػٚ  -ضطٌٞٙ  -(. جلإٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٓح٤ٛط2052ٚو٣ٔس ٝٚٞ٘، جُٔؼطْٛ ذحلله ٤ِْٔحٕ جُؿ٣ٌٞس )

 أْح٤ُرٚ. وجٌ جُه٤ِؽ ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ.
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(. كحػ٤ِس ضطر٤ن جلإٍٖجف جُطٍذ١ٞ جُطط١ٌٞ جُطٗح٢ًٌ ك٢ ضك٤ٖٓ 2050ٖح٤ٖٛ، ػرى جٍُقٖٔ )

جُٔٔحٌْحش جُطى٤ٓ٣ٌس ُىٟ ٓؼ٢ِٔ جُؼِّٞ )أ٠ٍٝقس وًطٌٞجٙ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز(، ؾحٓؼس أّ جُوٍٟ، 

 ٌٓس جٌٍُٔٓس، جُٓؼٞو٣س.

ٓىٟ ٓٔحٌْس ٍٓٗك٢ ج٣ٍُح٤ٞحش ُلإٍٖجف (. 2053ق٤ٖٓ )جٍُٗكحش، ق٤ٖٓ؛ جُهُجّ ػٜٞ؛ جُوط٤ٕ،

جلإذىجػ٢ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ ٓؼ٢ِٔ ج٣ٍُح٤ٞحش ك٢ ٓىجٌِ ٓكحكظس جُٔلٍم جلأٌوٕ. ٓؿِس 

 (53ؾحٓؼس جُوىِ جُٔلطٞقس ُلأذكحظ ٝجُىٌجْحش جُطٍذ٣ٞس ٝجُ٘ل٤ٓس )

ٕ: وجٌ جُلٍهحٕ ٍُِ٘ٗ (. جلإذىجع ك٢ جلإٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٝجلإوجٌز جُٔى٤ٌْس ػٔح2002جُٗو٤ٍجش، ٓكٔٞو .)

 ٝجُط٣َٞغ.

ٓططِرحش جلإٍٖجف جلإذىجػ٢ ذٌٔطد ضؼ٤ِْ جُ٘ٔح٘: ضٌٛٞ ( 2055ج١ٍُٜٗ، محمد ؛ آٍ،کٍّ ٓلٍـ .)

 ٓوطٍـ جُٔؿِس جُى٤ُٝس ُِؼِّٞ جُطٍذ٣ٞس ٝجُ٘ل٤ٓس .

 (. جلإذىجع ك٢ جلإٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٝجلإوجٌز جُٔى٤ٌْس ػٔحٕ: وجٌ جُلٍهحٕ .٠2002حكٕ ٓكٔٞو )

(.  جلإٍٖجف جُطٍذ١ٞ : ٓلح٤ٛٔٚ أٛىجكٚ ُٓٚ أْح٤ُرٚ ػٗحٕ: وجٌ جٍُٗٝم 2001قٖٓ أقٔى ) جُطؼح٢ٗ،

 ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ

(. ٝجهغ ٓٔحٌْس جلأٗٔح٠ جلإٍٖجك٤س جُكى٣ػس ُىٟ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ 2055ػرى جٍُقٖٔ، ئ٣ٔحٕ ؾ٤َٔ )-

 ش.ٝأ٤ٔٛطٜح ك٢ ٞٞء جلاضؿحٛحش جلإٍٖجك٤س جُٔؼحٍٚز . ٓإضس ُِركٞظ ٝجُىٌجْح

(. جضؿحٛحش قى٣ػس ك٢ جلإٍٖجف جُطٍذ١ٞ. ػٔحٕ: وجٌ 2004ػرى جُؼظ٤ْ، ْلآس ٝػٜٞ الله، ٤ِْٔحٕ )

 جُلٌٍ ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ.

( جلإٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٓلح٤ٛٔٚ ٝأْح٤ُرٚ ) و٤َُ ضك٤ٖٓ جُطى٣ٌّ ( . ػٔحٕ 2002ػرى جُٜحو١ ؾٞوش ػُش )

 : جُىجٌ جُؼ٤ِٔس جُى٤ُٝس

جُطٗح٢ًٌ َٛ ٛٞ جُكَ ؟، ٌٝهس ٓوىٓس ُِٔإضٍٔ جُطٍذ١ٞ جُػحُع  (. جلإٍٖجف2001ػر٤ىجش، يٝهحٕ )

ٓحٌِ، أذٞ ظر٢، جلإٓحٌجش  54-51جلإٍٖجف جُطٍذ١ٞ ئوجٌز ُؿٞوز جُطؼ٤ِْ ك٢ جُلطٍز ٖٓ 

 جُؼٍذ٤س جُٔطكىز .

 (. جلإٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٝجلإوجٌز جُطؼ٤ٔ٤ِس، ػٔحٕ: وجٌ جُػوحكس ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ .2050جُؼر٤ى١، محمد ؾحْْ )

(. جُٔٔحٌْحش جلإٍٖجك٤س جلإذىجػ٤س ُىٟ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ًٔح ٣ٍجٛح ٓؼِٔٞ 2055الله أقٔى . ) ػطح

 ٓىجٌِ ًٝحُس جُـٞظ جُى٤ُٝس، ؾحٓؼس ؿُز، ؿُز .

( . ٓؼٞهحش ٓٔحٌْس جُٔهط٤ٖٛ جُطٍذ٤٣ٖٞ ذًٞحُس جُـٞظ جُى٤ُٝس ُلإٍٖجف 2051ػطح الله، أقٔى .)

 ٝجُىٌجْحش . جلإذىجػ٢. ٓؿِس ؾحٓؼس كِٓط٤ٖ ُلأذكحظ

(. جلإٍٖجف جُطٍذ١ٞ ٗٔحيؾٚ جُ٘ظ٣ٍس ٝضطر٤وحضٜح جُؼ٤ِٔس ج٣ٌُٞص : ٌٓطرس 2001ػطح١ٌ، ٝآنٍٕٝ. )

 جُللاـ.
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(. وٌؾس ٓٔحٌْس جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ 2059ػ٢ِ، ػ٢ِ ن٤ّٔ ٝ ج٤ِ٤ٌُٗس َٓٞز ذ٘ص ْحُْ ذٖ ْؼ٤ى )

ظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ ذٔكحكظس ُلإٍٖجف جُطٗح٢ًٌ ذٔىجٌِ جُطؼ٤ِْ جلأْح٢ْ ٝػلاهطٚ ذحلاُطُجّ جُٞ

 554 – 41، 3،52جُظحٍٛز ك٢ ِْط٘س ػٔحٕ. ٓؿِس جُٔؼٍكس جُطٍذ٣ٞس، ٓؽ

(. وٌٝ جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ ٝٓؼ٤وحش أوجتٚ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ .205ػ٤ٓحٕ، ٚحُكس ٝ جُؼ٘ح٠ٗ، ٝؾ٤ٜس )

 .25جٍُٔٗك٤ٖ أٗلْٜٓ.  ٌْحُس جُه٤ِؽ، جُؼىو 

حٌْس جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ُٜٔحٌجش جلإٍٖجف (. وٌؾس جٓطلاى 2051ٔٓٝجُوٍجُس، وػحء ػرىجُٓلاّ)

 جلإذىػ٢ ٝٓؼٞهحش ضطر٤وٜح )ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز(. ؾحٓؼس ٓإضس، ٓإضس. 

( . أذؼحو جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ُٔؼ٢ِٔ جُؼ٤ِْ هرَ جُؿحٓؼ٢ ذ٤ٖ جُ٘ظ٣ٍس 2002ٓكٍِٝ، محمد جلأٚٔؼ٢ )

 ذ٣ٞس ٝجُط٤ٔ٘س، جُوحٍٛز.ٝجُٔٔحٌْس، ٓؿِس جُركع جُطٍذ١ٞ، جًٍُُٔ جُو٢ٓٞ ُِركٞظ جُطٍ

(. ٝجهغ ٓٔحٌْس ٍٓٗك٢ جُؼِّٞ ُلإٍٖجف 2025ج٣ُُٔى١، ٗحٍٚ ذٖ ٤ِْْ ذٖ،ٗحٍٚ ٝ جُِٞجض٤ح، ػلحف )

جُٞهحت٢ ٝجلإٍٖجف جلإذىجػ٢ ك٢ ٓكحكظط٢ جُىجن٤ِس ٖٝٔحٍ جُرح٠٘س ذِٓط٘س ػٔحٕ ٖٓ ٝؾٜس 

 .222 - 205 59ٗظٍ جُٔؼ٤ِٖٔ جلأٝجتَ جُٔؿِس جُؼٍذ٤س ُِؼِّٞ جُطٍذ٣ٞس ٝجُ٘ل٤ٓس،ع

(. ضط٣ٍٞ ٓؼح٤٣ٍ جنط٤حٌ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ك٢ ٞٞء ضؿحٌخ ذؼٝ جُىٍٝ . 2055ِٓٛف، ئ٣ٔحٕ. )

 ٌْحُس ٓحؾ٤ٓط٤ٍ، ٤ًِس جُطٍذ٤س جُؿحٓؼس جلاْلا٤ٓس  ؿُز.

جلإٍٖجف جُطٍذ١ٞ ك٢ ٞٞء جلاضؿحٛحش جُٔؼحٍٚز ٓؿِس جُؼِّٞ جلإٗٓح٤ٗس (. 2053جُٔؼٍِٞ، ئٓرحٌى )

 ٤س .ٝجُؼ٤ِٔس ٝجلاؾطٔحػ

 ( . ٗكٞئٍٖجف ضٍذ١ٞ أكَٟ ج٣ٍُحٜ ٌٓطرس ج٤ٍُٖى.2002جُٔـ٤ى١، جُكٖٓ محمد )

ٜٓحٌجش جٍُٔٗف جُطٍذ١ٞ(  -ًلح٣حضٚ -(. جلإٍٖجف جُطٍذ١ٞ ) أ٤ٔٛطٚ أٛىجكٚ 2053جُٔوطٍٕ َْٞجٕ )

 ػٔحٕ: وجٌ جلاػٛحٌ جُؼ٢ِٔ ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ.

٢ًٌ ُى١ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ٝػلاهطٚ ذطك٤ٖٓ ( وٌؾس ٓٔحٌْس جلإٍٖجف جُطٗح2053جُٜحؾ٣ٍس، ٤ٓ٘ح ذطِن )

 جلأوجء جُٞظ٤ل٢ جُٔؼ٢ِٔ ٓكحكظس جُؿٍٜجء ك٢ وُٝس ج٣ٌُٞص، ؾحٓؼس آٍ جُر٤ص، جلأٌوٕ.
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Abstract:  

The aim of the current research is to reveal the reality of improving the 

educational supervision system in the light of the teaching and learning 

processes, and to achieve the research objectives, the descriptive survey method 

was used, and the research sample consisted of (222) teachers and 

administrative staff (principal / agent) of a school, and the research tool was a 

questionnaire consisting of Two main axes included the reality of applying the 

(participatory-creative) supervision system in the light of the teaching and 

learning processes, and after verifying the validity and stability of the 

questionnaire, several results were reached, the most important of which is that 

the relative weight of the paragraphs of the first axis of the questionnaire axes 

related to the reality of the application of the participatory supervision system in 

the light of the education processes And learning, came between (4.1532-

3.5857), that is, to a large degree, and in the second axis creative supervision 

came between (4.1216-3.2613), that is, to a large and medium degree. In favor 

of the teachers, and the absence of differences due to the variable of educational 

experience, and the presence of differences between the responses of the sample 

members due to the variable of the educational stage, and in the light of these 

results, the research presented many recommendations and proposals, the most 

important of which is training educational supervisors on various skills such as 

procedural research skills, identifying the needs of teachers, and how to 

Analyzing student work, and how to develop participatory teamwork. 

Keywords: participatory supervision, creative supervision, learning processes 

supervisory practices. 

 


