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Abstract 

The aim of the current research is to try to reveal the degree of the educational supervisor's practice of 

his role in the stage (planning, class observation, lesson analysis) for English language teachers from their 

point of view, and to achieve the objectives of the research, the descriptive survey method was used, and 

the research sample consisted of (293) teachers and principals from the Jazan region educational, and the 

questionnaire was used as a tool for collecting data consisting of three main dimensions (planning the 

teaching process - analyzing the teaching process - evaluation and feedback). For his role in the stage 

(planning, classroom observation, lesson analysis) came with an average of (2.5890) to a large degree, 

and the results also showed that there were no statistically significant differences between the averages of 

the responses of the research sample members due to the research variables (job, years of experience, 

teaching stage), and in the light of those Results The research recommended several recommendations 

and proposals, the most important of which is the need to rehabilitate educational supervisors and train 

them on the job by holding educational courses and specialized workshops through which they learn and 

train on the pattern of clinical supervision. 
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 تذظٍٛ الأداء انًُٓٙ نًؼهًٙ انهغخ الإَجهٛشٚخ ثئدارح تؼهٛى يُطمخ جبساٌ فٙ ضٕء 

  الإشزاف انؼٛبد٘)دراطخ يٛذاَٛخ(

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 انًظتخهص:
 

ق ػٖ هًؽز ٓٔجًّةز ثُٖٔةٌف ثُضٌدة١ٞ ُةوًٝٙ كة٢ ٌٓفِةز )ثُضنطة٠٤  ٛوف ثُذقظ ثُقج٢ُ إ٠ُ ثٌُٖ

ث٬ُٔفظز ثُٚل٤ز صق٤َِ ثُةوًُ( ُٔؼِٔة٢ ثُِـةز ث٩ٗؾ٣َ٤ِةز ٓةٖ ٝؽٜةز ٗظةٌْٛ  ُٝضقو٤ةن ٛةوف ثُذقةظ صةْ 

و ٝٓةةو٣ٌثو ٓةةٖ ٓ٘طوةةز ؽةةجٍثٕ 394ثّةةضنوثّ ثُٔةةٜ٘ؼ ثُٞٙةةل٢ ثُْٔةةق٢  ٝصٔغِةةش ػ٤٘ةةز ثُذقةةظ ٓةةٖ) ( ٓؼِٔةةج

٩ّةةضذجٗز ًةة هثر ُؾٔةةغ ثُذ٤جٗةةجس ٌٓٞٗةةز ٓةةٖ ع٬عةةز ثدؼةةجه ًة٤ْةة٤ز)ثُضنط٠٤ ُؼ٤ِٔةةز ثُضؼ٤ٔ٤ِةةز  ٝصةةْ ثّةةضنوثّ ث

ثُضو٣ْٞ ٝثُضـي٣ز ثٌُثؽؼةز(  ٝدؼةو ثُض ًةو ٓةٖ ٙةوم ٝعذةجس ث٩ّةضذجٗز  صةْ  -صق٤َِ ػ٤ِٔز ثُضو٣ًِ -ثُضو٣ًِ

كة٢ ثُضطذ٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ز ثُذقظ ٝثُضَٞٙ إ٠ُ ػور ٗضجةؼ أٜٛٔج: إٔ هًؽز ٓٔجًّز ثٌُٖٔف ثُضٌدة١ٞ ُةوًٝٙ 

( دوًؽةز ًذ٤ةةٌر  ًٔةج أعذضةةش 3.69ٌٓفِةز )ثُضنطة٠٤  ث٬ُٔفظةةز ثُٚةل٤ز صق٤ِةةَ ثُةوًُ( ؽةجءس دٔضّٞةة٠)

ثُ٘ضجةؼ ػوّ ٝؽٞه كٌٝم ىثس ه٫ُز إفٚجة٤ز د٤ٖ ٓضّٞطجس ثّضؾجدجس أكٌثه ػ٤٘ز ثُذقظ صؼَٟ ُٔضـ٤ٌثس 

ُذقظ دؼور ص٤ٙٞجس ثُذقظ)ثُٞظ٤لز  ّ٘ٞثس ثُنذٌر  ثٌُٔفِز ثُضو٤ْ٣ًز(  ٝك٢ ٝٞء صِي ثُ٘ضجةؼ أ٠ٙٝ ث

ص ٤َٛ ثٌُٖٔك٤ٖ ثُضٌد٤٣ٖٞ ٝصو٣ًذْٜ ػ٠ِ ًأُ ثُؼَٔ ػٖ ٣ٌٟن ػوو ثُوًٝثس ٝٓوضٌفجس أٜٛٔج ًٌٝٝر 

 ثُضو٣ًذ٤ز ًٝٝٓ ثُؼَٔ ثُٔضنٚٚز ثُض٢ ٣طِؼٕٞ ٖٓ م٬ُٜج ٣ٝضوًدٕٞ ػ٠ِ ٠ٔٗ ث٩ٌٕثف ثُؼ٤جه١.

 ٓ٘طوز ؽجٍثٕ. -٫ٗؾ٣َ٤ِزٓؼ٢ِٔ ثُِـز ث -ث٧هثء ث٢ُٜ٘ٔ -ث٩ٌٕثف ثُؼ٤جه١ انكهًبد انًفتبدٛخ:
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 :انًمذيخ

ٛ٘جى فجُز ٖٓ ثُض٤ٍٓ٬ز د٤ٖ ث٧هثء ثُضو٢ْ٣ً ك٢ ثُٔٞهق ثُضؼ٢ٔ٤ِ د ٗٞثػٚ ثُٔنضِلز ٝد٤ٖ ث٩ٌٕثف      

ثُضٌد١ٞ  دجػضذجً ث٧م٤ٌ ٓٔجًّز صٌد٣ٞز صؼَٔ ػ٠ِ إٗؾجؿ ػ٤ِٔز ثُضو٣ًِ ٝؽؼَ ٓنٌؽجصٜج ٓضْٔز 

جً ث٠ُٔ٘ ث٩ٌٕثك٢ ث٧ٓغَ ٝثُقٌٗ ػ٠ِ صطذ٤ن ث٧ِّٞح ث٩ٌٕثك٢ دجُضؾ٣ٞو ٝثُضٌجَٓ  ٖٝٓ ٛ٘ج كجمض٤

ثُي١ ٣ْْٜ ك٢ ص٤َٔ ػَٔ ثُٔؼِْ ٝثًْجدٚ ثُنذٌر ثُضو٤ْ٣ًز ث٬ُٔةٔز ٛٞ ٓٔج ٣ٖٞٔ ٗؾجؿ ػ٤ِٔز ثُضو٣ًِ 

ًٔج إٕ ُ٪ٌٕثف ثُضٌد١ٞ أّج٤ُذٚ ثُض٢ صؼَٔ ػ٠ِ صق٤ْٖ ث٧هثء ث٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ  .ك٢ ثُٔؤّْز ثُضؼ٤ٔ٤ِز

 ثًُ ػ٠ِ ثمض٬ف ٌٓثفِٜج ثُضؼ٤ٔ٤ِز. ك٢ ثُٔو

ٝث٩ٌٕثف ثُؼ٤جه١ ٖٓ ث٫صؾجٛجس ثُقو٣غز ك٢ ػ٤ِٔز ث٩ٌٕثف ثُضٌد١ٞ ثُضـ٢ صًٌَ ػ٠ِ ثُٜٔجًثس      

ٝثُٔٔجًّجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٌٟٝم ثُضو٣ًِ دوٚو صق٤ْٖ ػ٤ِٔز ثُضؼ٤ِْ. ًٔج ٣ؼضٔو ًيُي ػ٠ِ ٣ٍجهر كجػ٤ِز 

١  ٝصقوه ٛيٙ ث٬ُٔفظز ٗٞع ثُِْٞى ث٩ٌٕثك٢ ثُي١ ٣٘ذـ٢ ث٬ُٔفظز ثُٚل٤ز ٖٓ ؽجٗخ ثٌُٖٔف ثُضٌدٞ

ٌ ثُٔؼِْ ٤ٜ٘ٓوج )ثَُؿج٤ْٓ   ِّٜ  (.3233ػ٠ِ ثٌُٖٔف إٔ ٣ٌِْٚ ٖٓ أؽَ إٔ ٣ُٔ

ُٝوو أّْٜ ٛيث ثُ٘ٞع ٖٓ أّج٤ُخ ث٩ٌٕثف أع٘جء ثُنوٓز دٌَٖ ًذ٤ٌ ك٢ صق٤ْٖ ٓٔجًّجس ثُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ      

ث ٌُٕٞ ٛيث  م٬ٍ ص٣َٝوْٛ د ٗٔجٟ ٖٓ ثُنذٌر ثُضٌد٣ٞز وٌ ثُض٢ صضٚق د ٜٗج ٓ٘ظٔز ٓضِِْْٚ ٝٓ٘طو٤ز. ٝٗظ

ث٧ِّٞح ٖٓ ث٩ٌٕثف  ٝأػ٢٘ دٚ ثُؼ٤جه١  ٛٞ ٗظجّ ٣قَٔ ٍٝٗوج ًجك٤ج ُٞٔجٕ ث٧عٌ ثُٔطِٞح ٣ٝضٚق 

دجُوهز ثُض٢ ص٤ٚخ ثُٜوف ثُٖٔ٘ٞه  كئٗٚ دجُضج٢ُ ٣ؼَٔ ػ٠ِ د٘جء ػ٬هز ف٤ٔٔز د٤ٖ ثٌُٖٔف ٝثُٔؼِْ  ف٤ظ 

دقجؽضٚ إ٠ُ صِو٢ ثُْٔجػور ثُض٢ ٣قضجؽٜج  ٣ٝؾو ك٢ ٗلْٚ ث٤َُٔ ُوذُٜٞج ٓٔج ٣قون أٛوثف  ٣ٖؼٌ ثُٔؼِْ ٓؼٜج

 (.3232ثُضؼ٤ِْ ػ٘و ثُٔؼِْ دط٣ٌوز ٫ صقَٔ ٓؼ٠٘ ثُضٞؽ٤ٚ أٝ ثُضلض٤ٔ )ٌّٕٝ  

ٝػ٘و ص َٓ ثُط٣ٌوز ثُٔغ٠ِ ُضطذ٤ن ٛيث ث٠ُٔ٘ ٖٓ ث٩ٌٕثف ثُضٌد١ٞ ك٢ ثُؼ٤ِٔز ثُضٌد٣ٞز  ٝٓوجًٗز ىُي      

ٛٞ ٓؼٍٔٞ دٚ دٌَٖ إؽٌثة٢ ك٢ ثُٔؤّْجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز دٔ٘طوز ؽجٍثٕ  كْ٘ؾو د ٕ ٛ٘جى كٌم ٕجّغ د٤ٖ  دٔج

ثُٔلضٌٛ دٚ إٔ ٣ٔجًُ ٠ًٔ٘ إٌٕثك٢ ػ٤جه١ هجةْ ػ٠ِ أِّ ػ٤ِٔز ٓ٘ظٔز  ٝد٤ٖ ثُٔٔجًّز ثُلؼ٤ِز 

دنذٌثس ُ٪ٌٕثف ثُضٌد١ٞ ك٢ ًٙٞصٚ ث٩ؽٌثة٤ز ثُض٢ صوّٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓجس ْٓضوجر ٖٓ ٌٖٓك٤ٖ ّجدو٤ٖ 

 صو٤ِو٣ز ثًصؾج٤ُز إ٠ُ فو دؼ٤و.

إٕ ٛيث ثُضذج٣ٖ ك٢ ثُضطذ٤ن د٤ٖ ثٌُٕٔٞ ثُذ١ٞ٤٘ ثُض٢ِ٤ٌٖ ُ٪ٌٕثف ثُؼ٤جه١ دًٚٞصٚ ثُؼ٤ِٔز ٝد٤ٖ     

ث٧ٗٔٞىػ ثُؼ٤جه١ ثُٔٔجًُ دًٚٞصٚ ثُؼٌك٤ز ٝثُٖجةؼز د٤ٖ ثٌُٖٔك٤ٖ ثُضٌد٤٣ٖٞ ك٢ ٓ٘طوز ؽجٍثٕ  ٣ؾؼَ 

ثُضق٤ْٖ ثُي١ ٤ّطٌأ ػ٠ِ ْٓضٟٞ أهثء ٓؼ٢ِٔ ثُِـز ث٩ٗؾ٣َ٤ِز  ٛيث إٕ ثٌُٔء ٣ذوأ ثُضل٤ٌٌ دضٔؼٖ ػٖ أعٌ 

ج ٓووثً ٛيث ثُضقْٖ ك٢ فجُز ٝؽٞهٙ وٞ   .ًجٕ ٛ٘جى صقْٖ ؽو١  ٝأ٣

( ك٢ هًثّضٚ ثُض٢ ص٘جُٝش هًٝ ثٌُٖٔف ثُضٌد١ٞ ك٢ 3233ٝص ٤ًوثو ػ٠ِ ٓجّذن كوو إٔجً إ٤ُٚ ثُذٞثس )

ف٤ظ إٔجًس ثُوًثّز إ٠ُ إٕ ث٩ٌٕثف ثُؼ٤جه١ ثُي١ ٣٫ٔجًُ ص٤ٔ٘ز أهثء ثُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ثُٔوثًُ ث٧ًه٤ٗز  

ٝكن ٜٓ٘ؾ٤ز ػ٤ِٔز ٝإٗٔج ٣وّٞ ػ٠ِ ث٫ًصؾج٤ُز ك٢ ثُؼَٔ ٝصو٤ِو ٓٔجًّجس ثٌُٖٔك٤ٖ ث٥م٣ٌٖ ثُض٢ ٢ٛ 

 أدؼو ػٖ ًَ ٓجٛٞ ػ٢ِٔ  ٣٫ضُٞو ػٜ٘ج ث٧عٌ ثُض١ٞٔ٘ ث٢ُٜ٘ٔ ثُٖٔ٘ٞه ػ٠ِ ثُٔؼ٤ِٖٔ.

ج ًدجدؼز ) وٞ ًثّضٚ ثُض٢ صؼجٟش ٓغ هًٝ ثٌُٖٔف ثُضٌد١ٞ ك٢ صق٤ْٖ أهثء ٓؼ٢ِٔ ( ك٢ ه3233ٝص٘جُٝٚ أ٣

ٝٓؼِٔجس ثُٚلٞف ثُغ٬عز ث٠ُٝ٧ ك٢ ُٞثء ثًٌُٞر  ف٤ظ أًو ثُذجفظ ػ٠ِ إٕ ثُ٘ضجةؼ ثُٔضٞمجر ٖٓ 

ث٩ٌٕثف ثُؼ٤جه١ ثُذؼ٤و ػٖ ثُٜ٘ؼ ثُؼ٢ِٔ ك٢ ثُٔٔجًّز ٢ٛ ٓٔج ٫ ٤ٞ٣ق ُِٔؼِْ ك٢ ٓؾجٍ ٗٔجةٚ ث٢ُٜ٘ٔ 

 ثٌُغ٤ٌ.
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٤ٕٞع ٛيث ث٧ٌٓ هو هػ٠ ثُؼو٣و ٖٓ ثُذجفغ٤ٖ ثُضٌد٤٣ٖٞ ُِٔطجُذز دًٌٞٝر ثٛضٔجّ ثُْٔؤ٤ُٖٝ  إٕ     

ثُضٌد٤٣ٖٞ دجٌُٖٔك٤ٖ ثُضٌد٤٣ٖٞ ٝص٤ٔ٘ضْٜ ٤ٜ٘ٓوج ٖٓ م٬ٍ ػوو ثُٔؤصٌٔثس ٝثُ٘وٝثس فٍٞ ث٫صؾجٛجس 

جًٛج ث٧ِّٞح ثُقو٣غز ك٢ ث٩ٌٕثف ثُضٌد١ٞ ٝػوّ هٌٚ ثُٔٔجًّجس ث٩ٌٕثك٤ز ػ٠ِ ث٣َُجًر ثُٚل٤ز دجػضذ

 (.3232ثُٞف٤و ٩ًٕجه ٝصو٤٤ْ ثُٔؼِْ )ثُٖٔجهذز  

إٕ ٛيٙ ثُٔٔجًّز ث٩ٌٕثك٤ز ثُؼ٤جه٣ز ثُض٢ ٫صوّٞ ػ٠ِ ثُٜٔ٘ؾ٤ز ثُؼ٤ِٔز ٝثُض٢ صوٌٚ ك٢ ثُـجُخ أهثةٜج     

ػ٠ِ ث٣َُجًر ثُٚل٤ز ُِٔؼِْ ُٖ صٌٕٞ ُٚجُـ ثُؼَٔ ث٩ٌٕثك٢ دًٚٞصٚ ثٌُثٛ٘ز ثُوجةٔز ػ٠ِ ث٫ًصؾج٤ُز ك٢ 

ُؼَٔ ٝثُْطق٤ز ك٢ ٬ْٓٓز ثُٔضـ٤ٌثس ثُقوع٤ز ك٢ ثُٔٞهق ثُضؼ٢ٔ٤ِ ثُضَّؼ٢ُِٔ هثمَ فؾٌر ثُٚق. ٝٛٞ ث

 ث٧ٌٓ ثُي١ ٤ّض٘جُٝٚ ثُذقظ ُِض ًو ٖٓ ٓوٟ ٙقضٚ ٝههز ٝثهؼ٤ضٚ ث٩ؽٌثة٤ز.

 :يشكهخ انجذج ٔأطئهتّ

٣٫ْْٜ ك٢  إٕ ٓٔجًّز ث٩ٌٕثف ثُؼ٤جه١ دٌَٖ صو٤ِو١ ٝٝكن إؽٌثءثس ثًصؾج٤ُز ٢ٛ ٓٔج هو     

صق٤ْٖ ث٧هثء ث٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ. مجٙز ٝإٕ ٛ٘جى هًثّجس هو أًوس ٗضجةؾٜج ػ٠ِ إٕ ٛ٘جى هًٚٞ ك٢ أهثء 

ثُٔؼ٤ِٖٔ هو صُٞو ػٖ ٓٔجًّجس ثٌُٖٔك٤ٖ ثُضٌد٤٣ٖٞ ُ٪ٌٕثف ثُؼ٤جه١ دًٚٞصٚ ث٫ًصؾج٤ُز ٝثُضو٤ِو٣ز 

ر ثُٚل٤ز. ٖٓ ىُي هًثّز ثُذؼ٤ور ػٖ ثُٜ٘ؼ ثُؼ٢ِٔ ٝثُٔوضٌٚر ك٢ ٓٔجًّجصٜج كو٠ ػ٠ِ ث٣َُجً

( ٝثُض٢ ص٘جُٝش هًؽز ٓٔجًّز ثٌُٖٔف ثُضٌد١ٞ ٠ُٔ٘ ث٩ٌٕثف ثُؼ٤جه١ "ث٢ٌ٤٘٤ًِ٩" 3227ث٢ِ٣ٌُٝ)

( ٝثُض٢ أظٌٜس ٗضجةؾٜج د ٕ ٌُِٖٔف ثُضٌد١ٞ هًٝثو ًذ٤ٌثو ك٢ ٓنضِق ٓؾج٫س 3232ٝهًثّز ثُؼ١َ٘)

 ٕ صوو٣ٌ هًٝ ثٌُٖٔف ك٢ ٓؾجٍ ص٤ٔ٘ز ثُٔؼ٤ِٖٔ ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثُٔذقٞعز ُوٟ ثُٔؼ٤ِٖٔ  ًٔج ظٌٜ دجُ٘ضجةؼ د

جٕ أكَٞ ُوٟ ٓؼِْ ٣جٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز  ف٤ظ إٔ ثٌُٖٔف ثُضٌد١ٞ ثُي١ ٣وّٞ د٣َجًر ثُٔؼِْ ٙل٤وج  ٤ٜ٘ٓج وً

٣قضجػ ك٢ ٣ٍجًصٚ ثُؼ٤جه٣ز إ٠ُ مِٔ ّجػجس أّذٞػ٤وج ٌَُ ٓؼِْ ك٢ فجُز ثٌُؿذز ك٢ ثُٜ٘ٞٛ دْٔضٞثٙ. 

ج ٜٓ٘ج ٖٝٓ عْ ٓـجهًر فؾٌر ث٧ٌٓ ثُي١ ٣ؾؼَ ًغ٤ٌ ٖٓ ثُ وٞ ٌٖٔك٤ٖ ٤ٔ٣ِٕٞ ُقًٞٞ فٚز ٝثفور أٝ دؼ

ثُوًُ ٫ّضٌٔجٍ صؼذتز ٗٔجىؽْٜ ثًُٞه٤ز ثُض٢ صٖـَ ًغ٤ٌ ٖٓ ٝهضْٜ إ٠ُ ؽجٗخ صو٣ٖٝ ِٓن٘ ٣ٍجًر ٙل٤ز 

صق١ٞ دؼٜ ثُض٤ٙٞجس  ٝٓـجهًر ثُٔوًّز ٝثُذوء ك٢ ثُضل٤ٌٌ ك٢ ٣ٍجًر ٓؼِْ آمٌ ك٢ ٣ّٞ آمٌ ػ٠ِ ٗلِ 

 ط٣ٌوز ىثصٜج.ثُٔ٘ٞثٍ ٝثُ

إٕ ٛيث ثُضذج٣ٖ دٔج ٛٞ ٓلضٌٛ إٔ ٣ٔجًُ إٌٕثك٤وج ً ٗٔٞىػ إٌٕثك٢ ػ٤جه١ ػ٢ِٔ ٓقًْٞ ك٢ ٓضجدؼز   

ثُٔٞهق ثُضؼ٢ٔ٤ِ ثُضلجػ٢ِ ثُٚل٢  ٝد٤ٖ ٓجٛٞ ٓٔجًُ دجُلؼَ ٖٓ هذَ ثٌُٖٔك٤ٖ ثُضٌد٤٣ٖٞ دٔوثًُ ٓ٘طوز 

ٌِٕش ٌِٖٓز ثُذقظ ثٌُثٖٛ. ٝػ٠ِ ؽجٍثٕ  صضُٞو ػٜ٘ج ؽِٔز ٖٓ ث٧ّتِز ثُض٢ أميس ك٢ ثُض٘ج٢ٓ فض٠ 

ٝٞء ىُي كجُذجفظ ٣قجٍٝ إٔ ٣قْٖ ٖٓ أهثء ٓؼ٢ِٔ ثُِـز ث٩ٗؾ٣َ٤ِز دٔ٘طوز ؽجٍثٕ  ٝكووج ُ٪ٌٕثف 

 ثُضٌد١ٞ ثُؼ٤جه١ ك٢ ٗٔطٚ ثُؼ٢ِٔ ثُي١ ٣ٔجًُ ٝكن إؽٌثة٤ز ػ٤ِٔز ٙق٤قز.

٢ ُٔؼ٢ِٔ ثُِـز ٝك٢ ٝٞء ٓج ّذن  ٣ضٞـ إٔ ٛ٘جى ثُؼو٣و ٖٓ ثٌُٖٔجُش ثٌُٔصذطز دج٧هثء ثُٜٔ٘

ث٫ٗؾ٣َ٤ِز  ًٝيُي ثٌُٔصذطز دجُـٌٖثف ثُضٌد١ٞ ك٢ ثٌُِٔٔز ثُؼٌد٤ز ثُْؼٞه٣ز ٝثُض٢ صؼٞهٚ ػٖ صقو٤ن 

أٛوثكٚ ك٢ صق٤ْٖ أهثء ثُٔؼ٤ِٖٔ  ٝىُي ُٔج ٣ض٤َٔ دٚ ث٩ٌٕثف ثُضٌد١ٞ ًٔج إٔجًس ثُوًثّجس ثُْجدوز  

ك٤ٌٖٔ إٔ ٣ْْٜ ك٢ صق٤ْٖ ث٧هثء ث٢ُٜ٘ٔ   ٝٗظٌثَ ٧ٕ ث٩ٌٕثف ثُؼ٤جه١ ٖٓ ثُ٘ٔجىػ ث٩ٌٕثك٤ز ثُقو٣غز

 ُٔؼ٢ِٔ ثُِـز ث٫ٗؾ٣َ٤ِز.
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 يشكهخ انذراطخ فٙ انظؤال انزئٛض انتبنٙ:

 :ٔػهٗ ضٕء يبطجك ٚطزح انجذج انظؤال انزئٛض انتبنٙ

ٓجهًؽز إّٜجّ ث٩ٌٕثف ثُؼ٤جه١ ك٢ صق٤ْٖ ْٓضٟٞ ث٧هثء ُوٟ ٓؼ٢ِٔ ثُِـز ث٩ٗؾ٣َ٤ِز دج٩هثًر ثُؼجٓز 

 دٔ٘طوز ؽجٍثٕ؟ُِضؼ٤ِْ 

 :ٔٚتفزع ػٍ ْذا انظؤال انزئٛض انذ٘ شكم يشكهخ انجذج الأطئهخ انفزػٛخ انتبنٛخ

 ث ث٧ِّ ثُ٘ظ٣ٌز ٨ٌُٕثف ثُؼ٤جه١ ٝػ٬هضٚ دضق٤ْٖ ث٧هثء ث٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٢ِٔ ثُِـز ث٫ٗؾ٣َ٤ِز؟ .2

 ٓجهًؽز ٓٔجًّز ثٌُٖٔف ثُضٌد١ٞ ُوًٝٙ ك٢ ٌٓفِز )ثُضنط٠٤  ث٬ُٔفظز ثُٚل٤ز صق٤َِ ثُوًُ( .3

 ُٔؼ٢ِٔ ثُِـز ث٩ٗؾ٣َ٤ِز ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌْٛ؟

َٛ صٞؽو كٌٝم ىثس ه٫ُز إفٚجة٤ز د٤ٖ ٓضّٞطجس ثّضؾجدجس أكٌثه ثُؼ٤٘ز صؼَٟ ُٔضـ٤ٌثس  .4

 )ثُٞظ٤لز  ّ٘ٞثس ثُنذٌر  ثٌُٔفِز ثُضو٤ْ٣ًز(؟

ٓج ثُض٤ٙٞجس ٝثُٔوضٌفجس ث٩ؽٌثة٤ز ُضق٤ْٖ أهثء ٓؼ٢ِٔ ثُِـز ث٫ٗؾ٣َ٤ِز ػ٠ِ ٝٞء ث٩ٌٕثف  .5

 ثُؼ٤جه١؟

 

 :أْذاف انجذج

 :صضٔغَ أٛوثف ثُوًثّز ك٢ ٓقجُٝز ثٌُٖق ػٖ     

هًؽز ٓٔجًّز ثٌُٖٔف ثُضٌد١ٞ ُوًٝٙ ك٢ ٌٓفِز )ثُضنط٠٤  ث٬ُٔفظز ثُٚل٤ز صق٤َِ ثُوًُ(  .2

 ُٔؼ٢ِٔ ثُِـز ث٩ٗؾ٣َ٤ِز ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌْٛ.

٘ٞثس ه٫ُز ثُلٌٝم د٤ٖ ٓضّٞطجس ثّضؾجدجس أكٌثه ثُؼ٤٘ز ثُض٢ صؼَٟ ُٔضـ٤ٌثس )ثُٞظ٤لز  ّ .3

 ثُنذٌر  ثٌُٔفِز ثُضو٤ْ٣ًز(.

صوو٣ْ ثُض٤ٙٞجس ٝثُٔوضٌفجس ث٩ؽٌثة٤ز ُضق٤ْٖ أهثء ٓؼ٢ِٔ ثُِـز ث٫ٗؾ٣َ٤ِز ػ٠ِ ٝٞء ث٩ٌٕثف  .4

 ثُؼ٤جه١.

 :أًْٛخ انجذج

: الأًْٛخ انُظزٚخ  :أٔلًا

 :صٌٖٔ أ٤ٔٛز ثُذقظ ك٢ ػوه ٖٓ ثُٔقجًٝ ٝثُض٢ أٜٛٔج

ذجًٙ أهثر كجػِز ُضقو٤ن ثُ٘ٔٞ ث٢ُٜ٘ٔ ٝثُضط٣ٌٞ صٌؽٔز أ٤ٔٛز ًٌٝٝٝر ث٩ٌٕثف ث٢ٌ٤٘٤ًِ٩ دجػض .2

 ث٧هثة٢ ُٔؼ٢ِٔ ثُِـز ث٩ٗؾ٣َ٤ِز دج٩هثًر ثُؼجٓز ُِضؼ٤ِْ دٔ٘طوز ؽجٍثٕ.

ٍٍ ٖٓ ث٤ُٜ٘ٔز ٝثُٜٔجًر  .3 إٜٗج صؼَٔ ػ٠ِ ص٤ٌَٖ ٝإ٣ؾجه ٓؼِْ ثُِـز ث٩ٗؾ٣َ٤ِز ثُي١ ٣ضْْ دووٍ ػج

 .ثُٞظ٤ل٤ز

 :حبَٛاب: الأًْٛخ انتطجٛمٛخ 

وًثّز ّضٞغ ثُوجة٤ٖٔ ػ٠ِ إهثًر ثُؼ٤ِٔز ث٩ٌٕثك٤ز دٔ٘طوز ؽجٍثٕ  أٓجّ ْٓؤ٤ُٝز صج٣ًن٤ز إٕ ٛيٙ ثُ     

 .صقضْ ًٌٝٝر صطذ٤ن ث٩ٌٕثف ث٢ٌ٤٘٤ًِ٩ ك٢ ث٤ُٔوثٕ ثُضٌد١ٞ دًٚٞصٚ ثُٚق٤قز ٝثُوه٤وز ٝثُؼ٤ِٔز

 

 

 



 ٝٞء ك٢ ؽجٍثٕ ٓ٘طوز صؼ٤ِْ دئهثًر ث٩ٗؾ٣َ٤ِز ثُِـز ُٔؼ٢ِٔ ث٢ُٜ٘ٔ ث٧هثء صق٤ْٖ

 (٤ٓوث٤ٗز هًثّز)ثُؼ٤جه١ ث٩ٌٕثف

 

 (2023)  4العدد   3المجلد                                                           )العلوم التربوية( بحوثمجلة        
160 

 :يصطهذبد انجذج

 ًٚكٍ ػزض أْى يصطهذبد انذراطخ ػهٗ انُذٕ انتبنٙ:

  Clinical Supervisionزاف انؼٛبد٘: الإش  

ٛٞ أِّٞح إٌٕثك٢ ٓٞؽٚ ٗقٞ صق٤ْٖ أهثء ثُٔؼ٤ِٖٔ ثُٚل٢ ٝٓٔجًّجصْٜ ثُٚل٤ز ػٖ ٣ٌٟن صْؾ٤َ      

 (.3232ثُٔٞهق ثُضؼ٢ٔ٤ِ دٔؾِٔٚ ٝصق٤َِ أٗٔجٟ ثُضلجػَ ثُوثةٌ ك٤ٚ )هجّْ  

٤ٔ٤ِز أٝ أًغٌ ٝكن ٝٛٞ ٗظجّ ٣ٜوف ػ٠ِ صو٣ًخ ثُٔؼ٤ِٖٔ ثُي٣ٖ ص٘وْٜٚ ثٌُلجءر ك٢ إهثًر ٜٓجًثس صؼ     

ج ػ٤ِٔز صؼج٤ٗٝز صٜوف ُ٪ٌٕثف ْٝٓجػور ثُٔؼ٤ِٖٔ 3232دٌٗجٓؼ مجٗ ٣ؼو ْٓذووج )ثُؾ٘جد٢   وٞ (  ٝٛٞ أ٣

ٝص٣َٝوْٛ دٌَ ؽو٣و ك٢ ٓؾجٍ ػِْٜٔ ثُضو٢ْ٣ً  ٌُكغ ًلج٣جصْٜ ثُضو٤ْ٣ًز ٝث٫ًصوجء دؼِْٜٔ ثُضو٢ْ٣ً 

 (.3232دٌَٖ ػجّ )ػٌِٚ 

ُوًثّز ث٠ُٔ٘ ث٩ٌٕثك٢ ثُي١ ٣٘لي هثمَ فؾٌر ثُضؼِْ ٣ٝضْ ك٤ٚ ًٙو ٣ٝوٚو دٚ إؽٌثة٤وج ك٢ ٛيٙ ث     

ثُضلجػَ ثُٚل٢ د هثر ٓقٌٔز  ٝصْؾ٤َ ٓؾٌٟ ثُٔٔجًّز ثُٔٞهل٤ز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٙٞصوج ًٝٙٞر ُضق٤ْٖ أهثء 

 ٓؼ٢ِٔ ثُِـز ث٫ٗؾ٣َ٤ِز دٔ٘طوز ؽجٍثٕ.

 Professional Performanceالأداء انًُٓٙ: 

ُور ػٖ ٓؾَٔ ٓٔجًّجس ػ٤ِٔض٢ ثُضؼ٤ِْ ٝثُضؼِْ دٔنضِق ص٣ٌٞ٘جصٚ ٝصٔل٬ٚصٚ ٛٞ ثُ٘ضجةؼ ث٣٩ؾجد٤ز ثُٔضٞ

(  ًٔج ٣ؼ٢٘ ًَ ٓج٣ؤه٣ٚ ثُٔؼِْ ٣ٝوّٞ دٚ ٖٓ 3229)ثُـٌثد٢   ثُض٢ ٣٘ليٛج ثُٔؼِْ ك٢ ثُٔٞهق ثُضؼ٢ٔ٤ِ

أكؼجٍ ٝأهٞثٍ ٝػ٤ِٔجس ػٌٛ ٝصو٣ْٞ ٝإهثًر ُٔؾَٔ ثُضلجػ٬س ثُٚل٤ز ٝثُض٢ صٜوف ُضق٤ْٖ ثُٔنٌػ 

 (.٢ٔ3232 دجُٔوًّز )ثُْؼ٤و١  ثُضؼ٤ِ

٣ٝوٚو دٚ إؽٌثة٤وج ك٢ ٛيٙ ثُوًثّز ث٧ِّٞح ثُي١ ٣٘ضٜؾٚ ثُٔؼِْ ك٢ ػٌٛ ٝصو٣ْٞ ثُوًُ ٝإهثًر 

 ٓؾَٔ ثُٔٔجًّجس ثُضؼ٤ِٔز هثمَ فؾٌر ثُوًُ.

 انذراطبد انظبثمخ ٔالإطبر انُظز٘:

 انًذٕر الأٔل: انذراطبد انظبثمخ:

ًثّجس ىثس ثُؼ٬هز دضق٤ْٖ ث٩ٌٕثف ثُؼ٤جه١ ٧هثء ثُٔؼ٤ِٖٔ ثػضٔوس ثُوًثّز ػ٠ِ ػوه ٖٓ ثُو     

دٔؤّْجس ثُضؼ٤ِْ  ّٝٞف ٣ضْ ص٘جٍٝ ٛيٙ ثُوًثّجس ىثس ثُِٚز دٔٞٝٞع ثُوًثّز صٚجػو٣وج ٖٓ ث٧هوّ 

 ٨ُفوط:

: انجذٕث ٔانذراطبد انؼزثٛخ  :أٔلًا

ث٧هثء ثُضو٢ْ٣ً  ( إ٠ُ ثُضؼٌف ػ٠ِ هًٝ ثٌُٖٔف ثُضٌد١ٞ ك٢ صق3229ٖ٤ْٛوكش هًثّز هطجف )     

ُِٔؼِْ ك٢ ثٌُٔفِز ث٫دضوثة٤ز. ُٝضقو٤ن ىُي ثّضنوٓش ثُوًثّز ثُٜٔ٘ؼ ثُٞٙل٢ دج٩ٝجكز ٬ُّضؼجٗز 

ج ٝٓؼِٔز ) ؤ ( ٖٓ ثُٔؼ٤ِٖٔ ثُٔضٞثؽو٣ٖ ك٢ 72دج٫ّضذجٗز ً هثر  ٝصٌٞٗش ػ٤٘ز ثُوًثّز ٖٓ ّض٤ٖ ٓؼِ

ثُوًثّز ُ٘ضجةؼ ػور أٜٛٔج؛ إٕ هًٝ ٓوثًُ ٣٫ٝز ث٤ُِْٔز ٝصْ ثمض٤جًْٛ دجُط٣ٌوز ثُوٚو٣ز. صِٞٙش 

ثٌُٖٔك٤ٖ ثُضٌد٤٣ٖٞ ك٢ صط٣ٌٞ ث٧هثء ُٔؼ٢ِٔ ثٌُٔفِز ث٫دضوثة٤ز ٛٞ دوًؽز ػج٤ُز. ٝإٕ ٌُِٖٔف ثُضٌد١ٞ 

هًٝ ك٢ صق٤ْٖ ٜٓجًثس ثُضنط٠٤ ُِوًُٝ  ٝهًٝ ك٢ ٜٓجًر ص٘ل٤ي ثُوًُٝ ٖٓ هذَ ثُٔؼ٤ِٖٔ  إ٠ُ ؽجٗخ 

ج ك٢ فو٢ِ صق٤ْٖ ٜٓجًر ث٩هثًر وٞ ثُٚل٤ز ُِٔؼ٤ِٖٔ  دج٩ٝجكز ُضق٤ْٖ ًلجءر ثُضو٣ْٞ ُِٔؼ٤ِٖٔ.  هًٝٙ أ٣

ٝأٝٙش ثُوًثّز دًٌٞٝر ص٘ظ٤ْ دٌثٓؼ صو٣ًذ٤ز ٌُِٖٔك٤ٖ ثُضٌد٤٣ٖٞ فٍٞ ث٧ٗٔجٟ ث٩ٌٕثك٤ز ثُقو٣غز  
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ٝأٝٙش ثُوًثُ ًيُي دًٌٞٝر ٣ٍجهر ػوه ثُِوجءثس د٤ٖ ثٌُٖٔك٤ٖ ٝثُٔؼ٤ِٖٔ ٝىُي ٖٓ أؽَ ثُضؼٌف ػ٠ِ 

 ٌٛ ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝإًٕجهْٛ ٤ٌُِل٤ز ثُٔغ٠ِ ُقِٜج.ث٬ٌُٖٔس ثُض٢ صؼض

( إ٠ُ ثُضؼٌف ػ٠ِ هًٝ أّج٤ُخ ث٩ٌٕثف ثُضٌد١ٞ ك٢ 3222ٛوكش هًثّز ثُل٣ٌقجس ٝثُوٞجر )     

صط٣ٌٞ ث٧هثء ث٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ثُٔوثًُ ثُغج٣ٞٗز ك٢ ٓقجكظز ؽٌٓ ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌ ثُٔؼ٤ِٖٔ ك٤ٜج  

ض٤ٌس ػ٤٘ز ػ٘وٞه٣ز ٖٓ ٓؾضٔغ ثُوًثّز ف٤ظ صٌٞٗش ػ٤٘ز ٝثّضنوٓش ثُوًثّز ثُٜٔ٘ؼ ثُٞٙل٢  ٝهو ثم

( فْخ إفٚجة٤جس 929% )ٖٓ ثُٔؾضٔغ ث٢ِٙ٧ ثُذجُؾ )27( ٓؼِْ ٝٓؼِٔز دْ٘ذز 792ثُوًثّز ٖٓ )

ٓو٣ٌ٣ز ثُضٌد٤ز ٝثُضؼ٤ِْ ك٢ ؽٌٓ. ٝثّضنوٓش ث٫ّضذجٗز ُؾٔغ ثُٔؼِٞٓجس  ٝصِٞٙش ثُوًثّز إ٠ُ ٗضجةؼ 

ضٌد١ٞ ك٢ صط٣ٌٞ ث٧هثء ث٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ثُٔوثًُ ثُغج٣ٞٗز ك٢ أٜٛٔج إٕ هًٝ أّج٤ُخ ث٩ٌٕثف ثُ

ٓقجكظز ؽٌٓ ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌ ثُٔؼ٤ِٖٔ ًجٕ ٓضّٞطوج  ٝأٝٙش ثُوًثّز دًٌٞٝر صذ٢٘ ثٌُٖٔك٤ٖ 

ث ك٢ ث٧هثء ث٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ. وٌ  ثُضٌد٤٣ٖٞ ٧ّج٤ُخ إٌٕثك٤ٚ أًغٌ ٗؾجػز  دق٤ظ صقون صط٣ٞ

ُوًٝ ثٌُٖٔك٤ٖ ثُضٌد٤٣ٖٞ ك٢ صقو٤ن ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثُْٔضوثٓز ( 3232ٝإٔجًس هًثّز ثُؼ١َ٘ )     

ُٔؼ٢ِٔ ثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز ك٢ ٓ٘طوز صذٞى ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌ ثُو٤جهثس ثُضٌد٣ٞز. ُٝضقو٤ن ىُي 

( كوٌر. ٝدِـش ػ٤٘ز ثُوًثّز 52ثّضنوٓش ثُوًثّز ثُٜٔ٘ؼ ثُٞٙل٢ دؾجٗخ ث٫ّضذجٗز ً هثر صٌٞٗش ٖٓ )

ث٩هثًر ثُؼجٓز ُِضؼ٤ِْ دٔ٘طوز صذٞى ثُضؼ٤ٔ٤ِز  ٝصِٞٙش ثُوًثّز ُ٘ضجةؼ ػور أٜٛٔج إٕ  ( ٖٓ ه٤جهثس382)

ثُوًٝ ثُي١ ٣وّٞ دٚ ثٌُٖٔك٤ٖ ثُضٌد٤٣ٖٞ ك٢ صقو٤ن ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثُْٔضوثٓز ُٔؼ٢ِٔ ثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز ك٢ 

د٤٣ٖٞ ُِؼَٔ ٓ٘طوز صذٞى ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٛٞ دوًؽز ٓضّٞطز ٝأٝٙش ثُوًثّز دًٌٞٝر ثمض٤جً ٌٖٓك٤ٖ صٌ

ث٩ٌٕثك٢ ٖٓٔ ٣ض٤َٕٔٝ دج٤ُٜ٘ٔز ثُؼج٤ُز  ُٞٔجٕ إّٜجّ أهٝثًْٛ ك٢ ثّضٌٔث٣ًز صقون ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز 

 ثُْٔضوثٓز ُٔؼ٢ِٔ ثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز دٔ٘طوز صذٞى ثُضؼ٤ٔ٤ِز. 

( هًٝ ثٌُٖٔف ثُضٌد١ٞ ك٢ صق٤ْٖ أهثء ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔجس ثُٚلٞف 3233ٝٛوكش هًثّز ًدجدؼز )     

٢ ُٞثء ثًٌُٞر ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌ ثُٔؼ٤ِٖٔ. دِـش ثُؼ٤٘ز ثُض٢ ثمض٤ٌس دجُط٣ٌوز ثُؼٖٞثة٤ز ثُذ٤ْطز ث٠ُٝ٧ ك

ج ٝٓؼِٔز  ف٤ظ صْ ثمض٤جً ثُؼ٤٘ز ٖٓ ًجَٓ ثُٔؾضٔغ ثُذجُؾ )37) ؤ ج ٝٓؼِٔز. ُٝضقو٤ن ىُي 266( ٓؼِ ؤ ( ٓؼِ

جةؼ ػور  أٜٛٔج ثصلجم ثّضنوٓش ثُوًثّز ثُٜٔ٘ؼ ثُٞٙل٢  دؾجٗخ ث٫ّضذجٗز ً هثر. ٝصِٞٙش ثُوًثّز ُ٘ض

ٓؼ٢ِٔ ثُٚلٞف ثُغ٬عز ث٠ُٝ٧ ػ٠ِ إٔ هًٝ ثٌُٖٔك٤ٖ ثُضٌد٤٣ٖٞ ك٢ صط٣ٌٞ ث٧هثء ُٔؼ٢ِٔ ثُٚلٞف 

ثُغ٬عز ث٠ُٝ٧ ك٢ ُٞثء ثًٌُٞر/ إًدو ٛٞ دوًؽز ٓضّٞطز  ٝثصلن ؽ٤ٔؼْٜ ػ٠ِ ثُوًٝ ثُٞثٝـ ٌُِٖٔف 

ثء ثًٌُٞر ٖٓ م٬ٍ صلؼ٤َ ث٣َُجًثس ثُضٌد١ٞ ك٢ صق٤ْٖ أهثء ٓؼ٤ِٖٔ ٝٓؼِٔجس ثُٚلٞف ث٤ُٝ٧ز ك٢ ُٞ

 ثُٚل٤ز م٬ٍ ثُلَٚ ثُوًث٢ّ.

( هًٝ ثٌُٖٔف ثُضٌد١ٞ ك٢ ص٤ٔ٘ز أهثء ثُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ثُٔوثًُ 3233د٤٘ٔج ص٘جُٝش هًثّز ثُذٞثس )     

ث٧ًه٤ٗز  ُٝضقو٤ن ىُي ثّضنوٓش ثُوًثّز ثُٜٔ٘ؼ ثُٞٙل٢ ثُضق٢ِ٤ِ. ٝصِٞٙش ثُوًثّز ُ٘ضجةؼ ػور أٜٛٔج: 

ّز ػ٠ِ إٕ ثٌُٖٔف ثُضٌد١ٞ ٣ٜٜ٘ دوًٝ ًذ٤ٌ ك٢ صق٤ْٖ ػ٤ِٔز ثُضو٣ًِ ٝصط٣ٌٞ ثُٔؼ٤ِٖٔ. أًوس ثُوًث

ٝإٕ صق٤ْٖ أهثء ثُٔؼ٤ِٖٔ ٣٘ؼٌِ ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُطِذز ٝػ٠ِ ثُٔ٘ظٞٓز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ك٢ ثُٔوًّز ٣ْْٜٝ ك٢ 

ثُضٌد٤ز  ص٤ٔ٘ز ثُووًثس ثُو٤جه٣ز ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝصق٤ْٖ ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز. ٝأٝٙش ثُوًثّز د ٕ ػ٠ِ ٍٝثًر

ٝثُضؼ٤ِْ ٌٓثؽؼز ٝصؼو٣َ مط٠ ٝٓؾج٫س إٌٕثكٜج ثُضٌد١ٞ فض٠ صضٌٖٔ ٖٓ صقو٤ن ثُٔؼٌكز ٝثُٜٔجًثس 

ثُٔطِٞدز ٬ُهضٚجه ثُٔؼٌك٢  ٓغَ ثٌُٖٔك٤ٖ ثُٔؤ٤ِٖٛ. ًٌٝٝٝر ٝؽٞه ػ٬هز ٖٓ ثُغوز ٝثُؼ٬هز ث٩ْٗج٤ٗز 

 ثصٚ دٌَٖ ْٓضٌٔ. د٤ٖ ثٌُٖٔف ٝثُٔؼِْ فض٠ ٣ضٌٖٔ ثٌُٖٔف ٖٓ صط٣ٌٞ ًلجءثس ثُٔؼِْ ٝهوً
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 :حبَٛاب: انجذٕث ٔانذراطبد الأجُجٛخ

( ٝثُض٢ ٛوكش إ٠ُ صو٢ٚ ثُؼٞثَٓ ثُض٢ صؤعٌ ػ٠ِ أهثء Reambonanza, 2022هًثّز ٣ًٔذجٗٞٗجٍ)

ٓؼ٢ِٔ ثُٔوثًُ ث٫دضوثة٤ز ك٢ ّجٕ كٌٗجٗوٝ ٝثّضنوٓش ثُوًثّز ثُذقظ ثُٞٙل٢ ثُضٌثدط٢ ٝأؽ٣ٌش د٤ٖ 

ث ك٢ ثُٔوثًُ  364 وً وّج ٓنضج ث٫دضوثة٤ز ثُؼجٓز ك٢ ٓوجٟؼز ّجٕ كٌٗجٗوٝ د٤ًٞوٕٗٞ. ًٖلش ٗضجةؼ ٓوً

( ك٢ ّجٕ كٌٗجٗوٝ  ٣وٕٞٓٞ ػجهر دج٩ٌٕثف DepEdثُضق٤َِ إٔ ٓو١ٌ٣ ثُٔوثًُ ك٢ إهثًر ثُضؼ٤ِْ )

ثُضؼ٢ٔ٤ِ د٤ٖ ٓؼ٢ِٔ ثُٔوثًُ ث٫دضوثة٤ز ثُٔنضج٣ًٖ ٖٓ م٬ٍ ٌٓثهذز ثُلٍٚٞ ثُوًث٤ّز  ٝثُضلجػَ 

ثُي٣ٖ ٣ضٔجٕٕٞ ٓغ ثُٔوًّز  ٢ٔ٤ِBEED. ًجٕ ٓؼظْ ثُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ م٣ٌؾ٢ ثُٖن٢ٚ  ٝثُوػْ ثُضؼ

ث٫دضوثة٤ز ٝه٤َِ ْٜٓ٘ كو٠ ٣ٌؿذٕٞ ك٢ ٓضجدؼز هًثّجصْٜ ثُؼ٤ِج ٝثُوًثّجس ثُؼ٤ِج   ف٤ظ ًجٗٞث فو٣غ٢ 

ثُضنٌػ  ٝهجٓٞث دضطذ٤ن ٜٓجًثصْٜ ثُضو٤ْ٣ًز دٌَٖ ًذ٤ٌ ٓغ ٌٓثػجر كْٜ د٤تز صؼِْ ثُٔضؼ٤ِٖٔ ٝص٘ٞػْٜ. ٝك٢ 

ٍٛ ُِـج٣ز ك٤ٔج ٣ضؼِن دجُؼٞثَٓ ث٩ٝجك٤ز   ٝد٤تز ثُضؼِْ ٝص٘ٞع ث ُٞهش ٗلْٚ   كئٕ أهثء ثُٔؼ٤ِٖٔ ٌٓ

ثُٔضؼ٤ِٖٔ   ٝثُضو٤٤ْ ٝإػوثه ثُضوج٣ًٌ   ٝٓؼٌكز ثُٔقضٟٞ ٌٟٝم ثُضو٣ًِ   ٝثُٔ٘جٛؼ ثُوًث٤ّز ٝثُضنط٠٤. 

٤ٖٔ ٝث٩ٌٕثف ثُضؼ٢ٔ٤ِ ػ٬ٝر ػ٠ِ ىُي   ٛ٘جى ػ٬هز ثًصذج٤ٟز د٤ٖ أهثء ثُٔؼ٤ِٖٔ ًٝلجءثس ثُٔؼِ

ٝثُضط٣ٌٞ ث٢ُٜ٘ٔ ٖٓ ف٤ظ ثُضق٤َٚ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ٓغ ثُوًؽجس ثٌُٔضْذز ك٢ دٌثٓؼ ثُٔجؽْض٤ٌ ٝثُوًٝثس 

 ثُضو٣ًذ٤ز ثُض٢ فٌٞٛج ٝث٧ػٔجٍ ثُؼ٤ِٔز.

ج  هًثّز ّجًكٞ)      وٞ ( ٝػ٘ٞثٜٗج "أعٌ ٓؼٌكز ثٌُٖٔك٤ٖ دج٩ٌٕثف ثُؼ٤جه١ ك٢ صٞظ٤لٚ Sarfo,2016أ٣

ؼ٢ِٔ ثُضؼ٤ِْ ث٧ّج٢ّ"  ف٤ظ ٛوكش ثُوًثّز ُضقو٣و ٠ٔٗ ثُؼ٬هز ث٤ُٜ٘ٔز )ثُٔٔجًّز ك٢ صق٤ْٖ أهثء ٓ

وًج  ْٜٓ٘ 222ث٩ٌٕثك٤ز ث٩فضٌثك٤ز( د٤ٖ ثٌُٖٔك٤ٖ ثُضٌد٤٣ٖٞ ٝثُٔؼ٤ِٖٔ. صٌٞٗش ػ٤٘ز ثُوًثّز ٖٓ ) ( ٖٓجً

ث  ٝمْٔز ٌٖٓك٤ٖ ًٝة٤ِ إٌٕثف ثُوطجع ثُضؼ٢ٔ٤ِ ًهْ ٝثفو. ٝإٔج 33ٓؼِْ أٍٝ  ٝ  84 وٌ ًس ثُ٘ضجةؼ ٓو٣

إ٠ُ إٕ ٓؼظْ ٌٖٓك٢ ثُٔوثًُ ث٧ّج٤ّز ٣ٔضٌِٕٞ ثٌُلجءر ثُٔؼٌك٤ز دج٩ٌٕثف ثُؼ٤جه١  ٣ٝؼِٕٔٞ ػ٠ِ 

صٞظ٤ق ٛيٙ ثٌُلجءر ث٤ُٜ٘ٔز ك٢ صق٤ْٖ ثُٔٔجًّجس ث٩ٌٕثك٤ز دٔوثًُ ثُضؼ٤ِْ ث٧ّج٢ّ. ًٔج أظٌٜس ًيُي 

ًٝؿْ ىُي كوو أظٌٜس ثُ٘ضجةؼ د ٕ  د ٕ ثٌُٖٔك٤ٖ ثُضٌد٤٣ٖٞ ٣ٌصذطٕٞ دؼ٬هز ٤ٜ٘ٓز ٝه٣ز ٓغ ثُٔؼ٤ِٖٔ 

ثُٔؼ٤ِٖٔ ٣ؼضووٕٝ د ٕ ٓؼظْٜٔ ُو٣ْٜ ٗلِ ثُٔؤ٬ٛس ٝثُنذٌثس ػ٤ٜ٘ج ثُض٢ ٣ٔضٌِٜج ثٌُٖٔك٤ٖ ثُضٌد٤٣ٖٞ 

ثُي٣ٖ دوٕٞٓٞ دؼ٤ِٔجس ث٩ٌٕثف ثُضٌد١ٞ ػ٤ِْٜ  ُيث كٜؤ٫ء ثُٔؼ٤ِٖٔ ٣٫ٖؼٌٕٝ دجٌُثفز ػ٘و ه٤جّ ٛؤ٫ء 

 ثٌُٖٔك٤ٖ دض٘ل٤ي ٣ٍجًثس ٙل٤ز ُْٜ.  

  ثُض٢ فِٔش ثّْ؛ "ثعٌ ث٩ٌٕثف (Erni & others,2020) دج٩ٝجكز ُوًثّز إ٢ًٗ ٝآمٌٕٝ     

ثُؼ٤جه١ ك٢ صق٤ْٖ أهثء ثُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ إهثًر ػ٤ِٔز ثُضؼِْ ك٢ ٓوجٟؼز ؿًٞٝٗضجُٞ"  ٝٛوكش ُو٤جُ كجػ٤ِز 

ْٜ ػ٠ِ إهثًر ػ٤ِٔز ثٌُٖٔك٤ٖ ثُضٌد٤٣ٖٞ ك٢ صق٤ْٖ ٝصط٣ٌٞ ث٧هثء ثُؼ٢ِٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ أؽَ ص٤ٔ٘ز ٜٓجًثص

( ٓوًّز   ف٤ظ صْ ص٣ٍٞغ ثُْٔٞفجس ك٢ 56ثُضؼِْ ُِط٬ح دٔوجٟؼز ؽًٞٗضجُٞ. صٌٞٗش ػ٤٘ز ثُوًثّز ٖٓ )

ثُٔوثًُ ثُض٢ صَثً ه٣ًٝوج ٖٓ هذَ ثٌُٖٔك٤ٖ صٌد٤٣ٖٞ ٝثّضنوٓش ثّضذجٗز ُضقو٣و ث٧ِّٞح ث٢ُٜ٘ٔ ٌُِٖٔف 

إ٠ُ إٗٚ ٣ٌٖٔ ٌُِٖٔك٤ٖ ثُْٔجٛٔز ك٢ صق٤ْٖ ٖٓ م٬ٍ ث٫ّضؾجدجس ُْٔـ ه٣ٔٞؿٌثك٢  ٝصِٞٙش ثُوًثّز 

أهثء ثُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ إهثًر ػ٤ِٔز ثُضؼِْ ػذٌ ِِّْز ٖٓ ث٩ؽٌثءثس ثُض٢ صَٖٔ ٝٝغ ٓذجها ٝصقو٣و ؽِٔز 

أٛوثف صؼ٤ٔ٤ِز ٝصقو٣و ٝظجةق أهثة٤ز  ٝدئٕ ثٌُٖٔك٤ٖ ثُضٌد٤٣ٖٞ دقجؽز إ٠ُ ثٓض٬ى ثٌُلجءر ث٤ُٜ٘ٔز ٝثُض٢ 

ٌٕثف دٌَٖ كؼجٍ ًٝلجءر صَٖٔ ؽ٤ٔغ ث٧ٖٗطز ىثس ثُِٚز ُضق٤ْٖ ػ٤ِٔز صؼ٢٘ ثُووًر ػ٠ِ ثُو٤جّ دج٩

 ثُضو٣ًِ ٝصؼِْ ثُط٬ح دٔوجٟؼز ؿًٞٗضجُٞ ثُٞثهؼز ػ٠ِ ؽ٣ٌَر ٢ّٝ٫ّٞ ث٩ٗو٤ّٞٗز.
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 :انتؼهٛك انؼبو ػهٗ انجذٕث ٔانذراطبد انظبثمخ

 :ٌد١ٞ صْ ثٌُٖق ػٖ ث٥ص٢ٖٓ م٬ٍ ث٬ٟ٫ع ػ٠ِ ثُوًثّجس ثُْجدوز ثُض٢ ص٘جُٝش أٗٔجٟ ث٩ٌٕثف ثُض     

ّٞثء ثُؼٌد٤ز أٝ ث٧ؽ٘ذ٤ز ػ٠ِ أ٤ٔٛز ٓٔجًّز أٗٔجٟ ث٩ٌٕثف ثُضٌد١ٞ  -أًوس ثُوًثّجس ثُْجدوز      

ًٌٝٝٝر ثُض٤ًٌَ ٝثُؼَٔ ثُؾجه ك٢ ٓنضِق ث٧ٗٔجٟ ث٩ٌٕثك٤ز ٝىُي ُضط٣ٌٞ هوًثس ٝص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس 

ؼ ثُٞٙل٢. ًيُي ص٘ٞػش ثُوًثّجس ثُْجدوز ك٢ ثُٔؼ٤ِٖٔ. ًٔج ثػضٔوس ٓؼظْ ثُوًثّجس ثُْجدوز ػ٠ِ ثُٜٔ٘

أٛوثكٜج ٝث٧ٌٟ ثُؼجٓز ُٜج ف٤ظ ٛوكش دؼٜ ثُوًثّجس إ٠ُ ثُضؼٌف ػ٠ِ أّج٤ُخ ث٩ٌٕثف ثُضٌد١ٞ ك٢ 

 )(  ٝهًثّز ٤ٓض٢ ٝآمٌٕٝ 3222ص٤ٔ٘ز أهثء ٓؼ٢ِٔ ثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز ًوًثّز ثُل٣ٌقجس ٝثُوٞجر )

Mette & others,2015) ٞٝهًثّز ّجًك  ( Sarfo,2016) ٌٕٝٝهًثّز إ٢ًٗ ٝآم  (  Erni & 

others,2020) ٝإ٠ُ هًٝ ثٌُٖٔف ثُضٌد١ٞ ك٢ صق٤ْٖ أهثء ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝثُٔؼِٔجس ًوًثّز هطجف  

(  ٝ إ٠ُ هًٝ ثٌُٖٔك٤ٖ ثُضٌد٤٣ٖٞ ك٢ 3233(  ٝهًثّز ثُذٞثس )3233(  ٝهًثّز ثٌُدجدؼز )3229)

  (.3232ثُغج٣ٞٗز ًوًثّز ثُؼ١َ٘ )صقو٤ن ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثُْٔضوثٓز ُٔؼ٢ِٔ ثٌُٔفِز 

 :أٔجّ انتشبثّ ٔالًختلاف ثٍٛ انذراطخ انذبنٛخ ٔانذراطبد انظبثمخ

إٔ ٛيٙ ثُوًثّز صض٘جٍٝ ث٧عٌ ثُٔضُٞو ػٖ صطذ٤ن ث٩ٌٕثف ثُؼ٤جه١ كو٠ دجػضذجًٙ ٠ٔٗ إٌٕثك٢ ٣ٔجًُ      

ؽجٍثٕ ٖٓ ثٌُٖٔك٤ٖ  ٖٓ ؽِٔز أٗٞثع إٌٕثك٤ز أمٌٟ صٔجًُ ػ٠ِ ٓؼ٢ِٔ ثُِـز ث٩ٗؾ٣َ٤ِز دٔ٘طوز

ثُضٌد٤٣ٖٞ ُِـز ث٩ٗؾ٣َ٤ِز دجُٔ٘طوز  ٌُٕٝٞ ثُوًثّز هو ص٘جُٝش ٛيث ث٠ُٔ٘ ث٩ٌٕثك٢ ٝأعٌٙ ػ٠ِ ٓؼ٢ِٔ 

ثُِـز ث٩ٗؾ٣َ٤ِز دٔ٘طوز ؽجٍثٕ ثُضؼ٤ٔ٤ِز  ٝف٤ظ إٗٚ ٫ صٞؽو هًثّجس ّجدوز ُيُي  كئٕ ثُوًثّز ص٘لٌه 

 .ـز ث٩ٗؾ٣َ٤ِز ك٢ ٝٞء ث٩ٌٕثف ثُؼ٤جه١دجُضؼٌف ػ٠ِ ٝثهغ صق٤ْٖ ث٧هثء ث٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٢ِٔ ثُِ

صٖجدٜش ثُوًثّز ثُقج٤ُز ٓغ ٓؼظْ ثُوًثّجس ثُْجدوز ك٢ ثػضٔجهٛج ػ٠ِ ثُٜٔ٘ؼ ثُٞٙل٢ ًوًثّز      

(  ٝهًثّز ثُل٣ٌقجس ٝثُوٞجر 3232(  ٝهًثّز ثُؼ١َ٘ )3233( ٝهًثّز ًدجدؼز )3229هطجف )

٢ ثّضنوٓش ثُٜٔ٘ؼ ثُٞٙل٢ ثُضق٢ِ٤ِ ًٜٔ٘ؼ صْ (  ثُض3233(  د٤٘ٔج ثمضِلش ٓغ هًثّز ثُذٞثس )3222)

صذ٤٘ٚ ُِوًثّز. ثصلوش ثُوًثّز ثُقج٤ُز ٓغ دؼٜ ثُوًثّجس ثُْجدوز ك٢ ػ٤٘ز ثُوًثّز  ٝثُض٢ صٔغِش ك٢ 

(  ٝهًثّز 3229(  ٝهًثّز هطجف )3222ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝثُٔؼِٔجس ًٔج ك٢ هًثّز ثُل٣ٌقجس ٝثُوٞجر )

( ثُض٢ ًجٗش ػ٤٘ضٜج ٓٔغِز ك٢ ٓؾٔٞػز ٖٓ 3233ثُذٞثس )(  د٤٘ٔج ثمضِلش ٓغ هًثّز 3233ًدجدؼز )

 ثُو٤جهثس ثُضٌد٣ٞز.

 & Erni) (  ٝهًثّز إ٢ًٗ ٝآمٌٕٝ(Sarfo,2016ٝصٖجدٜش ثُوًثّز ثُقج٤ُز ٓغ هًثّز ّجًكٞ      

others,2020) ك٢ ٓؼٌكز ٓوٟ ٓٔجًّز ثٌُٖٔك٤ٖ ثُضٌد٤٣ٖٞ ٠ُٔ٘ ث٩ٌٕثف ثُؼ٤جه١ كو٠ ٝهًٝٙ ك٢  

( ثُض٢ أًوس ػ٠ِ إٕ ثٌُٖٔف ٢ٜ٘ٔ3233 ُِٔؼ٤ِٖٔ. ثصلوش ثُوًثّز ٓغ هًثّز ثُذٞثس )صق٤ْٖ ث٧هثء ثُ

ثُضٌد١ٞ ٣ٜٜ٘ دوًٝ ًذ٤ٌ ك٢ صق٤ْٖ ػ٤ِٔز ثُضو٣ًِ ٝصط٣ٌٞ ثُٔؼ٤ِٖٔ. ٝإٕ صق٤ْٖ أهثء ثُٔؼ٤ِٖٔ 

٣٘ؼٌِ ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُطِذز ٝػ٠ِ ثُٔ٘ظٞٓز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ك٢ ثُٔوًّز ٣ْْٜٝ ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُووًثس ثُو٤جه٣ز 

 ؼ٤ِٖٔ ٝصق٤ْٖ ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز.ُِٔ

ٛيث؛ ٝصنضِق ثُوًثّز ثُقج٤ُز ػٖ ثُوًثّجس ثُْجدوز ك٢ أٜٗج ّضطذن ػ٠ِ ٓؼ٢ِٔ ثُِـز ث٩ٗؾ٣َ٤ِز     

ٝػ٠ِ ٓوًثء صنْٜٚٚ ًجٕ ك٢ ث٧ّجُ ثُِـز ث٩ٗؾ٣َ٤ِز ٝهو ًجٗٞث ك٢ ثُْجدن هذَ ص٤ٌِلْٜ دجُؼَٔ 

ث٩ٗؾ٣َ٤ِز دٌٔثفَ ثُضؼ٤ِْ ثُؼجّ ثُغ٬ط  ٝىُي ُضقو٣و  ث٩هث١ً ثُٔو٢ًّ  ٣ؼِٕٔٞ ٓؼ٤ِٖٔ ُٔ٘جٛؼ ثُِـز

ث٥عجً ثُٔضُٞور ٖٓ صطذ٤ن ث٩ٌٕثف ثُؼ٤جه١ ػ٤ِْٜ. د٤٘ٔج ثُوًثّجس ثُْجدوز ٟذوش دؼٜٞج ػ٠ِ ٓؼ٤ِٖٔ ٖٓ 
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صنٚٚجس أمٌٟ ًٝيُي ػ٠ِ ٓو٣ٌ٣ٖ ٌٖٝٓك٤ٖ ٌٖٝٓكجس ٖٓ صنٚٚجس ٤ُِ ٖٓ ٜٝٔ٘ج ثُِـز 

ج ػ٠ِ ٓؼ٢ِٔ ثُضؼ وٞ  ٤ِْ ٓج هذَ ثُؾجٓؼ٢ ك٢ ٓؾجٍ ثُلٕ٘ٞ.ث٩ٗؾ٣َ٤ِز  ٝأ٣

 :أٔجّ الإفبدح يٍ انذراطبد انظبثمخ

ثّضلجه ثُذجفظ ٖٓ ثُوًثّجس ثُْجدوز دئعٌثء ثُذؼو ثُ٘ظ١ٌ ٝثُؼ٢ِٔ ثُٔضٖٞٔ م٬ُٜج  ٝك٢ د٘جء     

ث٫ّضذجٗز ثُنجٙز دجُوًثّز  ٝص٤ٖٔٞ كوٌثس ْٓضٞفجر ٖٓ صِي ثُوًثّجس  ث٧ٌٓ ثُي١ أّْٜ ك٢ ٗٞٞػ 

وًثّز ُٕٜٝٔٞج ٝٙوهٜج. دج٩ٝجكز ُيُي كوو صْ ث٫ّضلجهر ٖٓ ٗضجةؼ صِي ثُوًثّجس ٝىُي ٖٓ م٬ٍ أهثر ثُ

 .ٓوجًٗضٜج ٓغ ٗضجةؼ ٛيٙ ثُوًثّز  ٝثُضؼٌف ك٢ ىثس ثُٞهش ػ٠ِ ٗوجٟ ٝػ٘جٌٙ ثُضٞثكن أٝ ثُضؼجًٛ د٤ٜ٘ج

 انًذٕر انخبَٙ: الإطبر انُظز٘ نهجذج:

 ٔٚؼزضّ انجذج ػهٗ انُذٕ انتبنٙ:

 الأطض انُظزٚخ نلإشزاف انؼٛبد٘: ٕٔٚضذّ انجذج كًب ٚهٙ:أٔلًا: 

 :يفٕٓو الإشزاف انتزثٕ٘ (1)

( د ٕ ث٩ٌٕثف ثُضٌد١ٞ ٣ٔغَ ػ٤ِٔز ٓ٘ظٔز صٜوف ٣ٌَٖ ًة٤ِ ُضوو٣ْ ثُؼٕٞ ٣3229ٌٟ ث٣ٌُْغ )     

. ُٔؼ٢ِٔ ٝٓو١ٌ٣ ثُٔوثًُ  دـ٤ز إًْجدْٜ ؽِٔز ٖٓ ثُٜٔجًثس ثُض٢ ّض٘ؼٌِ ػ٠ِ صقو٤ن ث٧ٛوثف ثُضؼ٤ٔ٤ِز

( ٬ُػضوجه د ٕ ث٩ٌٕثف ثُضٌد١ٞ ٣ٔغَ َٛٔر ثَُٞٙ د٤ٖ إهثًر ث٩ٌٕثف 3222ك٢ ف٤ٖ ٤ٔ٣َ ثُقذ٢ٖ )

ثُضٌد١ٞ ٝثُٔؤّْجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٚـٌٟ؛ أ١ ثُٔوثًُ  ف٤ظ ٣ٔغَ ك٢ ٝثهؼٚ ػ٤ِٔز ك٤٘ز ٤ٓوث٤ٗز ٓ٘ظٔز 

صوو٣ْ ثُوػْ ٝثُ٘ٔٞ ث٢ُٜ٘ٔ  صوّٞ دض ه٣ضٜج ه٤جهثس ُو٣ٜج ٖٓ ثُنذٌر ثُضؼ٤ٔ٤ِز ث٢ُٖء ثٌُغ٤ٌ ٓٔج ٣ْجػوٛج ك٢

( كض٤َٔ ُِوٍٞ د ٕ ث٩ٌٕثف ثُضٌد١ٞ ٛٞ ػ٤ِٔز 3229ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝثُٔؼِٔجس ػ٠ِ فو ّٞثء. أٓج ّ٘وٌ )

ٓضجدؼز ث٥م٣ٌٖ ٝصٞؽ٤ْٜٜ ٝصٖؾ٤ؼْٜ دٜوف صق٤ْٖ أهثةْٜ  ف٤ظ صلٌٛ ثُؾٜز ثُٔنضٚز دجُٔؤّْز 

 ٌٜٓج ؽ٤ٔغ ثُؼجِٕٓٞ. ثُضؼ٤ٔ٤ِز ػ٤ِٔز ث٩ٌٕثف ثُض٢ ٣ِضَّ دٜج ثٌُٖٔف ك٢ ف٤ش ٣قض

  :تؼزٚف الإشزاف انتزثٕ٘ فٙ الًصطلاح

صؼوهس صؼ٣ٌلجس ث٩ٌٕثف ثُضٌد١ٞ ٝثُض٢ صضذج٣ٖ دجمض٬ف ثُلْٜ ثُ٘ٞػ٢ ُِذجفغ٤ٖ ٝثمض٬ف ٝصؼوه      

ٝؽٜجس ثُ٘ظٌ ُوٟ ثُؼو٣و ٖٓ ثُضٌد٤٣ٖٞ فٍٞ ٟذ٤ؼز ثُؼ٤ِٔز ث٩ٌٕثك٤ز. ك٘ؾو د ٗٚ ٣ؼٌف دؼ٤ِٔز صٞثَٙ 

ٓٞؽٚ ٬ٟد٢( ٖٓ ٧ؽَ -ٓو٣ٌ-ٌد١ٞ ٝث٧ٌٟثف ثُلجػِز ك٢ ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز )ٓؼِْد٤ٖ ثٌُٖٔف ثُض

ثُقٍٚٞ ػ٠ِ ثُضـي٣ز ثٌُٔصور ثُض٢ صٌٖٔ ثٌُٖٔف ثُضٌد١ٞ ٖٓ ثصنجى ثُوٌثً ثُٚجةخ )ث٣َُٔو١ ٝثُِٞثص٤ج  

3232.) 

٣وّٞ دٜج  ( ث٩ٌٕثف ثُضٌد١ٞ د ٗٚ ٓؾَٔ ثُٖ٘جٟجس ثُضٌد٣ٞز ثُض3232٢ك٢ ف٤ٖ صؼٌف أدٞف٤ْٖ )     

ثٌُٖٔكٕٞ ثُضٌد٣ٕٞٞ ٝصضْْ دج٫ٗضظجّ ٝثُضؼجٕٝ ٝث٫ّضٌٔث٣ًز ٖٓ أؽَ صق٤ْٖ ٝصط٣ٌٞ ٜٓجًثس ثُٔؼ٤ِٖٔ 

 ثُضو٤ْ٣ًز ٓٔج ٣ْْٜ ك٢ صقو٤ن ث٧ٛوثف ثُضؼ٤ٔ٤ِز دٌَٖ ٓضٌجَٓ.

( د ٗٚ ٓٔجًّز صؼج٤ٗٝز ٓ٘ظٔـز صٜضْ دجُٔٞهق ثُضؼ٢ٔ٤ِ دٔنضِق ٌٝٓٞٗجصٚ ٖٓ ٣ٝ3232ؼٌكٚ ثُؼ١ٌٔ )     

ٓ٘جٛؼ ّٝٝجةَ ٝد٤تـز صٌد٣ٞز ٝٓؼِـْ ٝص٤ِٔي  ٖٓ أؽَ هًثّز ثُؼٞثَٓ ثُٔؤعٌر ك٢ ىُي ثُٔٞهق دٜوف 

 صق٤ْٜ٘ج ٫ٞٙٝو ُضقو٤ن أٛوثف ػ٤ِٔض٢ ثُضؼ٤ِْ ٝثُضؼِْ.

  ثُض٢ صؼجٟش ٓغ ٓلّٜٞ ث٩ٌٕثف ثُضٌد١ٞ؛  Pedagogy ٝدٔطجُؼز ث٧هد٤جس ثُـٌد٤ز ك٢ فوَ ثُضٌد٤ز     

(  ثُِيثٕ ػٌكج ث٩ٌٕثف ثُضٌد١ٞ د ٗٚ (Ponticell & Zepeda,2018 ٍد٤وثٗؾو صؼ٣ٌق دٞٗض٤َْ ٝ 

ػ٤ِٔز ك٤٘ز صضْْ دجُض٘ظ٤ْ ٝصٜوف ُؾٔغ ثُٔؼِٞٓجس ٝ ثُذ٤جٗجس ٖٓ أؽَ صق٤َِ ثُٔٞهق ثُضؼ٢ٔ٤ِ دٌَ ههز 
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ُضقو٣و ٓوٟ صقون أٛوثف ثُضو٣ًِ ٝفٌٚ ؽٞثٗخ ثُوًٚٞ ُوٟ ثُٔؼِْ ص٤ٜٔووث ُٔؼجُؾضٜج دٌَٖ ٢ٜ٘ٓ  

 ضق٤ْٖ ػ٤ِٔض٢ ثُضؼ٤ِْ ٝثُضؼِْ.٫ٞٙٝو ُ

ث٩ٌٕثف ثُضٌد١ٞ د ٗٚ ؽٜو ك٢٘  (Glickman &others,2017) ك٢ ف٤ٖ ٣ؼٌف ؽٌِٔجٕ ٝآمٌٕٝ      

ٓ٘ظْ دٜوف ُضٞك٤ٌ ثُنذٌر ثُضٌد٣ٞز ُِٔؼِْ ك٢ ٓؾجٍ صق٤ْٖ ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝثُضٌد٣ٞز دٔنضِق ػ٘جٌٙٛج 

 ٝص٬٤ٌٖصٜج.

ك٤ؼٌكجٙ د ٗٚ ٓٔجًّز ه٣ٔوٌث٤ٟز ك٤٘ز ٝٓ٘ظٔز ص٘طِن ٖٓ  (Glanz & Zepeda,2015) أٓج ؽ٬َٗ ٍٝد٤وث

ٛوف صقو٤ن ثُ٘ٔٞ ث٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِْ ٝصق٤ْٖ ؽٞهر ثُضو٣ًِ ػذٌ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُضلجػ٬س ثُض٢ صضْ د٤ٖ ثُٔؼِْ 

 ٝثٌُٖٔف ثُضٌد١ٞ ػ٠ِ فو ّٞثء.

ٌٕثف ثُضٌد١ٞ ٖٝٓ م٬ٍ ثُؼٌٛ ثُْجدن ُٔلّٜٞ ٝصؼ٣ٌق ث٩ٌٕثف ثُضٌد١ٞ  صٌٟ ثُوًثّز إٕ ث٩     

٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼٌف د ٗٚ ػ٤ِٔز صلجػَ ع٘جة٤ز ثُوطخ د٤ٖ ثٌُٖٔف ٝثُٔؼِْ  ىثس ٓ٘طِن ك٢٘ صٜوف ُضق٤ْٖ 

٢ ٖٓ م٬ٍ ٗوَ ثُنذٌر ثُضؼ٤ٔ٤ِز ُِٔؼِْ ًٝٙو ٝٓؼجُؾز ؽٞثٗخ  ٓنضِق ؽٞثٗخ ثُٔٞهق ثُضؼ٢ٔ٤ِ ثُضؼُِّٔ

 .ثُوًٚٞ ك٢ ث٧هثء ُو٣ٚ إٕ ٝؽو

 :أْذاف الإشزاف انتزثٕ٘ (2)

 ٌٕثف ثُضٌد١ٞ أٛوثكٚ ثُٔضٞمجر ٖٓ صطذ٤وٚ دٌَٖ إؽٌثة٢ ك٢ ثُٔؤّْجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز  كٜٞ ٣ٜوف إ٠ُ:ُ٪     

 .صق٤ْٖ ثُٔٔجًّجس ثُض٢ ص٘لي ك٢ ثُٔٞهق ثُضؼ٢ٔ٤ِ 

 .ص٤ٔ٘ز ثُٔؼ٤ِٖٔ ٤ٜ٘ٓوج 

 .صق٤ْٖ ثُذ٤تز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٖٓ م٬ٍ ث٫ًصوجء دؾ٤ٔغ ثُؼٞثَٓ ثُٔؤعٌر ك٤ٜٔج 

 ؽٜٜـج  ٖٝٓ عْ صط٣ٌٞ ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ك٢ ٝٞء ث٧ٛوثف ثُض٢ ٓؼجُؾز صِي ثُٚؼٞدجس ثُضـ٢ صٞث

 .(3232صضٜٞٔ٘ج ٤ّجّز ثُضؼ٤ِْ ث٤ٌُّٔز )ثُؾ٘جد٢  

 :أًْٛخ الإشزاف انتزثٕ٘ (3)

٣ؼو ث٩ٌٕثف ثُضٌد١ٞ ثُٔٔجًّز ثٌُِٔٔز ُِؼ٤ِٔز ثُضو٤ْ٣ًز ك٢ ثُٔؤّْجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز  أ١ إٔ إٕ      

و٣ًِ ثُٚل٢ ٢ٛ ػ٬هز صٌجَٓ د٤ٖ ٜٗؾ٤ٖ ٫ؿ٠٘ ٧فوٛٔج ػٖ ثًصذج٤ٟز ث٩ٌٕثف ثُضٌد١ٞ دؼ٤ِٔجس ثُض

 .ث٥مٌ  ٖٝٓ م٬ٍ ٛيث ثُٔ٘طِن ْٗضط٤غ إٔ ٗوًى أ٤ٔٛز ث٩ٌٕثف ثُضٌد١ٞ ُِؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز

( إ٠ُ إٕ أ٤ٔٛز ث٩ٌٕثف ثُضٌد١ٞ ص٘طِن ٖٓ ًٞٗٚ ٣ٔغَ أهثر ُضط٣ٌٞ ثُذ٤تز 3229ٝص٤ٌٖ ثُٔجُي )     

 :ٍ إهًثً٘ج ُؾِٔز ث٧ًٓٞ ثُضج٤ُزثُضؼ٤ٔ٤ِز ٣ٝضؾ٠ِ ىُي ٖٓ م٬

.إٕ ثُضٌد٤ز ُْ صؼو ٓؾٌه ٓقج٫ٝس ػٖٞثة٤ز أٝ أػٔج٫و ثًصؾج٤ُز ك٢ ٓٔجًّجصٜج  ٝإٗٔج هو ؿوس ػ٤ِٔز 2

ٓ٘ظٔز ُٜج ٗظ٣ٌجصٜـج ُٜٝج ٓوثًّٜج ثُل٣ٌٌز ثُٔضؼوهر  ٝثُض٢ صٜوف ٬ًُصوجء دجُ٘ٞثف٢ ثُل٣ٌٌز ٝثُٔؼٌك٤ز 

  .ُِلٌه ث٩ْٗج٢ٗ

ثُلٌه ث٩ْٗج٢ٗ فجؽضٚ ُِضؼجٕٝ ٓغ ث٥م٣ٌٖ ٝصِو٢ ثُْٔجػور ْٜٓ٘ ٝصوو٣ٜٔج دجُضج٢ُ إ٤ُْٜ  .إٗٚ ٖٓ ٟذ٤ؼز 3

ٖٝٓ ٛ٘ج ص٘ذغ فجؽز ثُٔؼِـْ ٌُِٖٔف ثُضٌد١ٞ دجػضذجًٙ ْٓضٖجًث صٌد٣ٞوج  ػ٬ٝر ػ٠ِ إٔ ػَٔ ثٌُٖٔف 

 .ثُضٌد١ٞ ٣ٌٔـَ ك٢ ًغ٤ٌ ٖٓ ؽٞثٗذٚ ػَٔ ثُٔؼِْ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ إصٔجٓٚ

ثُؼو٣و ٖٓ ؿ٤ٌ ثُٔؤ٤ِٖٛ صٌد٣ٞج ُِؼَٔ ك٢ ٜٓ٘ز ثُضو٣ًِ  كوو أٝق٠ ث٧ٌٓ ٣ضطِخ إٗٚ ٗضجػ ٩ُضقجم  .4

ٝؽٞه ٓنطـ٠ ٝٓوًح ْٝٓضٖجً صٌد١ٞ ُؾِٔز ٛؤ٫ء ؿ٤ٌ ثُٔؤ٤ِٖٛ  ٝٛيث ث٧ٌٓ دٌٓضٚ ٣ضقون ك٢ 

 .ثٌُٖٔف ثُضٌد١ٞ
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صٚ ػٔج صؼِٔٞٙ ك٢ .إٗٚ ٗض٤ؾز ٫ٙطوثّ ثُؼو٣و ٖٓ ثُٔؼ٤ِٖٔ ثُووث٠ٓ دٞثهـغ هـو ٣نضِـق كـ٢ ٙـلجصٚ ٝإٌٓجٗج5

 .ٓؤّْجس إػوثه ثُٔؼ٤ِٖٔ ٣ضطِخ ثُوػْ ثُؼجؽَ ٖٓ ث٩ٌٕثف ثُضٌد١ٞ ُٔؼجُؾز ٓغَ ٛيث ث٩ٌٕجٍ

( إ٠ُ إٕ ثُؼو٣و ٖٓ ثُذقٞط ٝثُوًثّجس ًٝيُي ثُضٌد٣ٕٞٞ ٖٓ أَٛ ثُنذٌر ٤ٖ٣ٝ3232ٌ ثُؾ٘جد٢ )     

ٙ ٝصو٣ًذٚ  كئٗٚ ٣ظَ ك٢ فجؽز ٣ؤًوٕٝ د ٕ ثُٔؼِْ فو٣ظ ثُضؼ٤٤ٖ ٜٓٔج ًجٗش ٙلجصٚ ثُٖن٤ٚز  ٝثّضؼوثه

 :ٓجّز إ٠ُ ثُضٞؽ٤ٚ ٝثُْٔجػور ٝىُي ٨ُّذجح ثُضج٤ُز

 .. ٖٓ أؽَ ثُض٤ٌق ٓغ ثُؾٞ ثُٔو٢ًّ ثُؾو٣و  ٝصوذَ ثُؼَٔ دؾ٤ٔغ أدؼجهٙ ْٝٓؤ٤ُٝجص2ٚ

 ..دـ٤ز ص٤ٔ٘ز ثصؾجٛجس ٝػ٬هجس إْٗج٤ٗز ٤ٟذز ٓغ إهثًر ثُٔوًّز  ٝٓغ ثُط٬ح ٝٓغ ٬ٍٓةٚ ك٢ ثُؼ3َٔ

 .ضؼٌف ػ٠ِ ثًُٚٞر ث٤ٌُِز ُِٜٔ٘ؼ ثُي١ ٤ّوًّٚ  ٝث٧ٛوثف ثُٔطِٞح ٓ٘ٚ صقو٤وٜج.دٜوف ث4ُ

. ٖٓ أؽَ ثُضـِخ ػ٠ِ ٬ٌٖٓس ثُٔقجكظز ػ٠ِ ثُ٘ظجّ ٝٝذ٠ ثُطِذز ٝػ٬ؽٜج  دَ ٝثُؼَٔ ػ٠ِ ثّضغجًر 5

 ثٛضٔجْٜٓ ٝفلَْٛ إ٠ُ ث٩هذجٍ ػ٠ِ ثُوًثّز.

 ( الًتجبْبد انذذٚخخ فٙ الإشزاف انتزثٕ٘:4)

ه أٗٞثع ث٩ٌٕثف ثُضٌد١ٞ  كٜ٘جى ث٩ٌٕثف ثُٔض٘ٞع  ٝث٩ٌٕثف ثُٞهجة٢  ٝث٩ٌٕثف ثُضٚق٤ق٢ صضؼو     

ٝث٩ٌٕثف ث٩دوثػ٢  ٝؿ٤ٌٛج ٖٓ ث٧ٗٞثع ث٩ٌٕثك٤ز ث٧مٌٟ. ٌُٖٝ ٓغ فجُز ثُقٌثى ثُؼ٢ِٔ ثُٔضْجًع ك٢ 

ٝصٌُ٘ٞٞؽ٤ج  فوَ ثُذقظ ثُؼ٢ِٔ ٝػِّٞ ث٩هثًر  إ٠ُ ؽجٗخ ىُي ثُضطًٞ ثُي١ ٕجح فوَ صو٤٘ز ث٫صٚجٍ

ثُٔؼِٞٓجس  كوو ًجٕ ٖٓ ثُطذ٤ؼ٢ إٔ ٣ضطًٞ ث٩ٌٕثف ثُضٌد١ٞ  ٝإٔ صضُٞو ػٖ ٛيث ثُضطًٞ ثصؾجٛجس فو٣غز 

 ك٢ ث٩ٌٕثف ثُضٌد١ٞ ٜٓ٘ج:

 :الإشزاف الإنكتزَٔٙ

ث ٤ُِ دج٤ْ٤ٌُ  ف٤ظ ٣ضْ ك٤ٚ صوو٣ْ ٤ٖ٣3233ٌ ثُذٞثس ) وً ( إ٠ُ إٕ ثُٖذٌز ثُؼٌ٘ذٞص٤ز صِؼخ ك٤ٚ هٝ

٤خ ث٩ٌٕثك٤ز ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝثُٔوثًُ ػذٌ ثُقجّخ ث٢ُ٥ دذٌثٓؾٚ ّٝٝجةطٚ ثُٔضؼوهر  دٌَٖ ث٧ػٔجٍ ٝث٧ّجُ

٣ض٤ـ ُْٜ إٌٓج٤ٗز ثُضلجػَ ث٠ُٖ٘ ثٌُٖٔك٤ٖ ثُضٌد٤٣ٖٞ أٝ ٓغ أهٌثْٜٗ ّٞثء أًجٕ ىُي دًٚٞر ٓضَثٓ٘ز أٝ ؿ٤ٌ 

ف ثٌُٖٔك٤ٖ ٓضَثٓ٘ز ٓغ إٌٓج٤ٗز إصٔجّ ٛيٙ ثُؼ٤ِٔجس ك٢ ثُٞهش ٝثٌُٔجٕ ٝدجٌُْػز ثُض٢ ص٘جّخ ظٌٝ

 .ثُضٌد٤٣ٖٞ ك٬ٞو ػٖ إٌٓج٤ٗز إهثًر ٛيٙ ثُؼ٤ِٔجس ٖٓ م٬ٍ ثُّٞجة٠ دٌَٖ كجػَ

( د ٗٚ ٠ٔٗ ُ٪ٌٕثف دجّضنوثّ آ٤ُجس ث٫صٚجٍ ثُقو٣غز ٖٓ فجّخ ٕٝذٌجصٚ ٣ٝ3229ٚلٚ ًد٤غ )     

ّٝٝجةطٚ ثُٔضؼوهر ٖٓ ٙٞس ًٝٙٞر  ًّٝٞٓجس  ٝآ٤ُجس دقظ ٌٝٓضذجس إٌُض٤ٌٗٝز ًٝيُي دٞثدجس 

ٗضٌٗش ّٞثء ػٖ دؼو  أٝ ك٢ ٌٓضخ ثُضٌد٤ز ٝثُضؼ٤ِْ  أٝك٢ ثُٔوًّز  أٝ ثُلَٚ ثُوًث٢ّ  ٝٛٞ ثّضنوثّ ث٩

ثُضو٤٘ز دؾ٤ٔغ أٗٞثػٜج ك٢ إ٣ٚجٍ ٝصذجهٍ ثُٔؼِٞٓجس ٝثُنذٌثس ُِٔؼِْ ٝثٌُٖٔف د هٌٚ ٝهش ٝأهَ ؽٜو 

ُنجٗ  ك٤وٍٞ د ٕ ( ػٖ ث٩ٌٕثف ث٩ٌُض٢ٌٗٝ ٖٓ ٓ٘ظًٞٙ ث3228ٝأًذٌ كجةور   ك٢ ف٤ٖ ٣ضقوط صؾج٢ٗ )

ث٩ٌٕثف ث٩ٌُض٢ٌٗٝ ٛٞ ىُي ث٠ُٔ٘ ٖٓ ث٩ٌٕثف ثُي١ ٣ؼضٔو ػ٠ِ ثّضنوثّ ثُّٞجة٠ ث٩ٌُض٤ٌٗٝز ك٢ 

ث٫صٚجٍ د٤ٖ ثٌُٖٔك٤ٖ ٝثُٔؼ٤ِٖٔ  ٝد٤ٖ ثٌُٖٔك٤ٖ ٝثُٔؤّْز ثُضؼ٤ٔ٤ِز  كج٩ٌٕثف ٣ٌٕٞ دٌَٖ فو٤و٢ 

و   .٤ُِٝ ثكضٌث٤ٝج

٤ٔٛ٧ز ثُٔضٚجػور ُ٪ٌٕثف ثُضٌد١ٞ ث٩ٌُض٢ٌٗٝ  إى ( ؽجٗخ آمٌ ٣ذٌٍ ك٤ٚ ث٣ٝ3232ض٘جٍٝ ٌّٕٝ )     

؛ د ٕ ثُضؾو٣و ٝثُضط٣ٌٞ ك٢ ٓؾج٫س ثُضٌد٤ز  ج  ٝػٖ ىُي ٣ضقوط هجة٬و وٞ ٣ؼوٙ ٓطِذوج صٌد٣ٞوج ٝٓطِذوج صو٤٘وج أ٣

ث. كؼ٤ِٔز ثّضٌٖثف ثُْٔضوذَ ٖٓ م٬ٍ صـ٤٤ٌ ٣ٌٟوز ثُضل٤ٌٌ  ٝثصذجع أّج٤ُخ  وً ث فض٤ٔج ٤ُِٝ م٤ج وٌ ٣ؼو أٓ

ـ أكجهوج ٝثّؼز ُِضؼِْ ثُيثص٢. ًٔج إٔ ٍٓ٘٘ج ثٌُثٖٛ ٣ٞٙق دجػضذجًٙ ػٌٚ ثُضو٤٘ز  ٝػٌٚ ؽو٣ور صلض
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ثُلٞجة٤جس  ٝػٌٚ ثُضؼِْ ػٖ دؼو  ٝػٌٚ ثُقجّٞح  ٛيث إ٠ُ ؽجٗخ ص٘ج٢ٓ ّٝجةَ ث٫صٚجٍ ك٢ ٛيث 

ث  دق٤ظ أٝق٠ ثُؼجُْ ثٕذٚ ٓج٣ٌٕٞ دجُو٣ٌز ث٤ٌُٗٞز ثُٚـ٤ٌ وٌ  .ثُؼٌٚ ص٘ج٤ٓوج ًذ٤

  ٘:الإشزاف انذٕار

٣ؼضٔو ٛيث ثُ٘ٞع ٖٓ ث٩ٌٕثف ثُضٌد١ٞ ػ٠ِ ثُِوجءثس ث٩ٌٕثك٤ز ثُض٢ ٣ٌٕٞ هطذجٛج ًَ ٖٓ ثُٔؼِْ      

ٝثٌُٖٔف ثُضٌد١ٞ  ٝثُض٢ صٞكٌ دوًٝٛج د٤تز صلجػ٤ِز صْْٜ ك٢ صق٤ْٖ ٗٞػ٤ز ثُضو٣ًِ ثُٔٔجًُ ك٢ 

أػٔجُْٜ ٖٓ م٬ٍ صلجػِْٜ  ثُٔؤّْجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز. ٛيث إ٠ُ ؽجٗخ إٕ ثُٔـٌٖك٤ٖ ثُضٌد٤٣ٖٞ ٣٘ؾَٕٝ ثٌُغ٤ٌ ٖٓ

ٝؽٜج ُٞؽٚ ٓغ ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝث٩هث٤٣ًٖ ٝؿ٤ٌْٛ ٖٓ أًًجٕ ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز  ٣ٝؼو ثُنطجح ثُِـ١ٞ ٛٞ 

 .ث٤ُِّٞز ثٌُة٤ْ٤ز ك٢ ٛيٙ ث٧ٗٞثػ٤ز ث٩ٌٕثك٤ز ثُضلجػ٤ِز

ٌ د ػٔجٍ ( إٕ ثُ٘ٔٞىػ ث٩ٌٕثك٢ ثُوجةْ ػ٠ِ ثُقٞثً ك٢ ٖٗ صٚ ث٠ُٝ٧ هـو ص ع3229ٝصٞٝـ ُٔجُي )      

ثُؼجُْ ث٢ٌُّٝ دجمض٤ٖ  ثُض٢ ثمضٌع ٛيث ث٧ٗٔٞىػ ٤ًِّٞز ػ٬ؽ٤ز ُيُي ثُوًٚٞ ث٩ٌٕثك٢ ك٢ ثُي١ ًجٕ 

٣ِقظٚ ك٢ ثُٔوثًُ. ٤ٞ٣ٝق د ٕ دجمض٤ٖ هو ثهضٌٚ ك٢ ٓٔجًّجصٚ ػ٠ِ ثُ٘ٔٞىػ ث٩ٌٕثف ثُقٞث١ً  ٝهوّ 

فض٠ صج٣ًل ٝكجصٚ. ٤ٖ٣ٌٝ ثُل٣ٌقجس أػٔج٫و ه٤ٔز ك٢ ٛيث ثُٔؾجٍ  ٝثّضٌٔ ػ٠ِ ٜٗؾٚ ٖٓ ثٌُضجدز ٝثُضؼ٤ِْ 

ج ك٢ هجػجس 3222ٝثُوٞجر) وٓ ث ٛج وً ( إ٠ُ إٕ ثٌُٖٔف ثُضٌد١ٞ ثُقٞث١ً ٌُِٖٝٔف ثُقٞث١ً ٣ِؼخ هٝ

ج ػٖ  وٝ ثُوًُ  ف٤ظ دًٌَ ثٌُٖٔف ثُقٞث١ً ػجٓز ػ٠ِ صؼ٣ََ ٝصق٤ْٖ ٗٞػ٤ز ثُقو٣ظ ٓغ ثُٔؼِْ ػٞ

ُٚق  إ٠ُ ؽجٗخ ف٣ٌز ًَ ٌٟف ك٢ صٞؽ٤ٚ ثُض٤ًٌَ ػ٠ِ ثُذ٤جٗجس ٝث٬ُٔفظجس ثُض٢ ٣ؾٔؼٜج ك٢ ؿٌكز ث

أّتِز ُِطٌف ث٥مٌ ك٢ ؽٞ ٖٓ ثُغوز ثُٔضذجهُز ثُقٞثً ثُذ٘جء ثُي١ ٣وػٞ ُِض َٓ ك٢ ٝثهغ ثُٔٔجًّز 

 .ثُضو٤ْ٣ًز ُِٔؼِْ

 :الإشزاف انشبيم

( إ٠ُ إٕ ٛيث ثُ٘ٞع ٖٓ ث٩ٌٕثف ٣ٜوف دج٧ّجُ إ٠ُ صق٤ْٖ ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٤ٖ٣3232ٌ ّؼ٤و )     

٤ٔز  كجٌُٖٔف ٢ُٞ٣ ثٛضٔجٓٚ ُؾ٤ٔغ ػ٘جٌٙ ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُضؼ٤ِٔز ٝثُض٢ صٖٞٔ ثُٔؼِْ ٝثُطجُخ ثُضؼِ

ٝثُٔ٘جٛؼ ٝثُؼ٤ِٔز ث٩ٌٕثك٤ز ٖٓ ٛيث ثُٔ٘طِن ٢ٛ ػ٤ِٔز صلجػَ د٤ٖ ثٌُٖٔف ٝثُٔؼِْ ٣ٝض٘جٍٝ ثُٔلّٜٞ 

ٓ٘ٚ ّٔز ٛجٓز ص٤َٔٙ ثُقو٣ظ ُ٪ٌٕثف ٟذ٤ؼـز ثُضلجػَ د٤ٖ ثٌُٖٔف ٝثُٔؼِْ دجُضن٤ٚ٘ ٝثُضقو٣و ٣ٌٟٝ 

ػٖ ؿ٤ٌٙ ٖٓ أٗٔجٟ ث٩ٌٕثف  كج٩ٌٕثف ٖٓ ٛيث ثُٔ٘طِن ػ٤ِٔز صؼج٤ٗٝز صٖن٤ٚ٤ز صق٤ِ٤ِز ػ٬ؽ٤ز 

ْٓضٌٔر ٣ضْ ٖٓ م٬ٍ ثُضلجػَ ثُذ٘جء ٝثُْٔضٌٔ د٤ٖ ثٌُٖٔف ٝثُٔؼِْ دٜوف صق٤ْٖ ػ٤ِٔز ثُضؼ٤ِْ ٝثُضؼِْ 

ثُٔؼِْ ٖٝٓجًًج ُٚ كٜـٞ ٣ـًَٝ ثُٚلٞف كجُٔـٌٖف ٣وـّٞ دضٖن٤٘ ػ٘جٌٙ ٛجص٤ٖ ثُؼ٤ِٔض٤ٖ ٓضؼجٝٗج ٓغ 

٣ٝــوٕٝ ثمض٬كجس آًثء ثُذجفغ٤ٖ فٍٞ ٌٓثفَ ػ٤ِٔز ث٩ٌٕثف ثُٚل٢  ٌٝٓه ىُي إ٠ُ ث٫مض٬ف إ٠ُ إٔ 

دؼْٜٞ ٣لَٚ ثٌُٔثفَ ٣ٝؾَةٜج ٝثُذؼٜ ث٥مٌ ٣وٓؾٜج ك٢ دؼٜ  ٝٛيٙ ثٌُٔثفَ صٌٕٞ ػ٠ِ ٌَٕ فِوز 

ٌٕثف ثُؼ٤جه١ ٝصضٖٞٔ ثٌُٔثفـَ ثُـغ٬ط ث٧ّج٤ّز ) هثة٣ٌز ٓضِٚز ْٝٓضٌٔر ثُضلجػَ ص٠ْٔ دوثةٌر ث٩

ثُضق٤َِ ٝثُضو٣ْٞ( ًَٝ ٌٓفِز صضٖٞٔ ػوهوث ٓـٖ ثُنطـٞثس ٧ّج٤ّز ٝث٩م٬ٍ د ١  -ث٬ُٔفظز  -ثُضنط٠٤ 

 ٜٓ٘ج ٣ؤعٌ ِّذج ك٢ ٤ٌّ ثُؼ٤ِٔز ث٩ٌٕثك٤ز ٣ٝضْ صٌٌثً ثٌُٔثفَ ًِٔج هػـش ثُقجؽز إ٠ُ ػَٔ ىُي.

 :الإشزاف انذًٚمزاطٙ

( ث٩ٌٕثف ثُو٣ٔوٌث٢ٟ د ٗٚ ٓٔجًّز إٌٕثك٤ز صضٔغَ دئ٣ٔجٕ ثٌُٖٔف ثُضٌد١ٞ ٣3232ٚق ثُؼ١َ٘ )     

د ٕ ٝظ٤لضٚ ٢ٛ صوو٣ْ ثُؼٕٞ ٦ُم٣ٌٖ ػ٠ِ صقو٣و ٓج ٤ّوٕٞٓٞ دٚ ٖٓ أػٔجٍ ٝثُضل٤ٌٌ ٓؼْٜ ك٢ ثُطٌم 

ضجةؼ. ٛيث إ٠ُ ثُض٢ ٣ـؤهٕٝ دٜـج ىُـي ثُؼٔـَ  ْٝٓجػوصْٜ ػ٠ِ ص٘ل٤ي ثُنط٠ ٝفَ ث٬ٌُٖٔس ٝصوو٣ٌ ثُ٘

ؽجٗخ ص٤ٜتز ثُظٌٝف ثُضـ٢ ٣ْضط٤غ ثُٔؼِٕٔٞ ك٤ٜج إٔ ٣لٌٌٝث صل٤ٌٌث ٝثفوث ك٢ ث٧ٛوثف ٌٟٝم صقو٤وٜج  



 ٝٞء ك٢ ؽجٍثٕ ٓ٘طوز صؼ٤ِْ دئهثًر ث٩ٗؾ٣َ٤ِز ثُِـز ُٔؼ٢ِٔ ث٢ُٜ٘ٔ ث٧هثء صق٤ْٖ

 (٤ٓوث٤ٗز هًثّز)ثُؼ٤جه١ ث٩ٌٕثف
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ٝٝٔجٕ ث٩ٌٓجٗجس ثُض٢ صؾؼـَ ٗٔٞ ثُٜٔجًثس ٝث٩هًثى ػ٘و ثُٔؼ٤ِٖٔ أٌٓثو ٌٓٔ٘ج. ٤ٞ٣ٝق د ٕ ث٩ٌٕثف 

هز د٤ٖ ثٌُٖٔف ٝثُٔؼِْ ػ٬هز ٤ٟذز ٣ْٔـ ثُو٣ٔوٌث٢ٟ ثُضؼج٢ٗٝ ٣وّٞ ػ٠ِ ثفضٌثّ ٕن٤ٚز ثُٔؼِْ  كجُؼ٬

ُِٔؼِْ ك٤ٜج دجُٖٔجًًز ٝثُٔ٘جهٖز  ٣ٝغن ك٢ إٌٓجٗجس ثُٔؼ٤ِٖٔ  ٣ٝوّٞ ػ٠ِ ٓذوأ ثُضؼجٕٝ  ف٤ظ ٣ٖضٌى 

 ثُٔؼِٕٔٞ ٓغ ثٌُٖٔك٤ٖ ك٢ فـَ ٬ٌٖٓس ثُضؼ٤ِْ.

 :الإشزاف انذثهٕيبطٙ

( د ٕ ث٩ٌٕثف ثُودِٞٓج٢ّ 3229ك٢ ٓؼٌٛ ص٘جُٝٚ ُٜيث ث٫صؾجٙ ث٩ٌٕثك٢ ثُقو٣ظ  ٣وٍٞ هٖٞع )     

٣ضٔغَ ك٢ هوًر ثٌُٖٔف ػ٠ِ صٞؽ٤ٚ ثُضل٤ٌٌ ثُؾٔؼ٢ ٝه٤جهصـٚ  ٝٛـٞ ٣ؼٌف ٓض٠ ٣ووّ ثُٔؼ٤ِٖٔ ثُي١ 

٣ؤ٣وٕٝ ًأ٣ٚ ٝدٜيث ٣َٚ دُْٜٞٚ إ٠ُ ٓٞثكوز ؽٔجػ٤ز ٝٛٞ ٣ؼَٔ ػ٠ِ صٞؽ٤ٚ ثُٔؼ٤ِٖٔ صٞؽ٤ٜج ًه٤وج إ٠ُ 

ٓؼٜج د ٕ ًأ٣ٚ ٝٝؽٜز ٗظٌٙ صلٞم آًثءْٛ كج٩ٌٕثف  ػَٔ ٓج ٣ٌ٣وٙ ٛٞ إٔ ٣ؼِٔٞٙ دجُط٣ٌوز ثُض٢ ٣ؤٕٓ٘ٞ

 ُو٣ٚ ٓٔجًّز هدِٞٓج٤ّز ك٢ ثُٔوجّ ث٧ٍٝ.

  الإشزاف انتشبركٙ:

إٕ ٛيث ثُ٘ٞع ٖٓ ث٩ٌٕثف ثُضٌد١ٞ ٣ؼضٔو ػ٠ِ ٗظ٣ٌز ثُ٘ظْ ثُض٢ صض ُق ثُؼ٤ِٔز ث٩ٌٕثك٤ز ك٤ٜج ٖٓ      

هًٝ ثٌُٖٔف ٝكن ٝٙلٚ ك٢ ٛيث ثُ٘ٞع ٖٓ ػور أٗظٔز ْٓضوِز  ٣ٝؤعٌ ٣ٝض عٌ دؼٜٞج دجُذؼٜ ث٥مٌ. أٓج 

ث٩ٌٕثف  ك٤ٌٖٔ ثػضذجًٙ هًٝث صؼج٤ٗٝج  ٧ٗٚ ٣ؼضٔو ػ٠ِ ثُض٤ْ٘ن ٝثُضلجػَ ٓجد٤ٖ ثٌُٖٔف ٝثُٔؼ٤ِٖٔ دٜوف 

هػْ آًثةْٜ ٝه٤ْٜٔ ُِٜ٘ٞٛ هوٓج دؼ٤ِٔز ثُضو٣ًِ. ًٔج ٣ٜضْ ثٌُٖٔكٕٞ ثُضٌد٣ٕٞٞ ك٢ ٛيث ثُ٘ٞع ٖٓ 

ة٤ز ٣ٝقذيٕٝ ثُضؼجٕٝ ٓغ ثُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ًَ ٓج ٖٓ ٕ ٗٚ إٔ ٣ْجػو ك٢ ثُٔٔجًّز ث٩ٌٕثك٤ز دجُذقٞط ث٩ؽٌث

صقو٣و ٌِٖٓز ثُذقظ  ٤ٙٝجؿز ثُلٌٝٛ  ٝثمضذجًٛج ٝثّضن٬ٗ ٗضجةؾٜج  عْ ثُضَٞٙ إ٠ُ ثّض٘ضجؽجس 

 (.3229دٖ ٜٗج )ثُؾ٘جد٢  

دٚ ثُذجفظ ٝػ٤ِٚ كئٕ ثُوًٝ ثُي١ ٣ِؼذٚ ثٌُٖٔف ك٢ ٛيث ثُ٘ٞع ٖٓ ث٩ٌٕثف ٣ٖذٚ ثُوًٝ ثُي١ ٣وّٞ       

ث٤ُٔوث٢ٗ ك٢ فوٍٞ ثُذقظ ثُؼ٢ِٔ  ٣ًٌَٝ ث٩ٌٕثف ثُضٖج٢ًً ػ٠ِ ٖٓجًًز ؽ٤ٔغ أٌٟثف ثُؼ٤ِٔز 

ثُضٌد٣ٞز ٖٓ ٌٖٓك٤ٖ ٝٓو٣ٌ٣ٖ ٝٓؼ٤ِٖٔ ِٟٝذز ك٢ ٝٝغ أٛوثكٚ  ٣ٝؤًو ػ٠ِ إٔ ِّٞى ثُطِذز ٛٞ ثُٜوف 

 (.3222ث٧ّجُ ُٜيث ث٠ُٔ٘ ٖٓ ث٩ٌٕثف ثُضٌد١ٞ ثُنط٤خ )

 :كهُٛٛكٙ(الإشزاف انؼٛبد٘ )الإ

ٝهو صُٞوس ص٤ْٔضٚ ٖٓ ٣ٍجًر ثٌُٖٔف ثُضٌد١ٞ ُِٔؼِْ ك٢ ثُٚق ثُوًث٢ّ  ًٝ ٕ ثٌُٖٔف ثُضٌد١ٞ      

ٝثُٔؼِْ ٣وم٬ٕ ػ٤جهر ٓؼجُؾز ص٘ض٢ٜ دضٖن٤٘ ثُؼَِ ٝثهضٌثؿ ثُٔؼجُؾز. كجٌُٖٔف ثُضٌد١ٞ ٣ًَٝ ثُٔؼِْ 

٩ٝجكز ُضٖن٤ٚٚ فجُز ك٢ هثمَ فؾٌر ثُضؼِْ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ صْؾ٤َ ػٌٛ ثُٔؼِْ ٙٞصوج ًٝٙٞرو  دج

ثُضلجػَ ثُغ٘جة٢ د٤ٖ ثُٔؼِْ ٝثُطجُخ ُٝقظجس ثُٚٔش ػذٌ ثّضنوثٓٚ إفوٟ أهٝثس صق٤َِ ثُضلجػَ ثُٚل٢  

 .ً هثر ك٬ٗوًٍ ػ٠ِ ّذ٤َ ثُٔغجٍ

ث٩ٌٕثف ثُؼ٤جه١ د ٗٚ ىُي ث٠ُٔ٘ ٖٓ ثُؾٜٞه ث٩ٌٕثك٤ز ثُٔٞؽٜز دٌَٖ  (٣ٝ3233ؼٌف ًدجدؼز )     

ثُٔؼ٤ِٖٔ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٚل٤ز ثٗط٬هج ٖٓ صْؾ٤َ ًَ ٓج ٣ؾ١ٌ ك٢ ؿٌكز ثُٚق ًٌَٓ ٗقٞ صق٤ْٖ ٓٔجًّجس 

ٖٓ أكؼجٍ ٝأهٞثٍ صٚوً ػٖ ثُٔؼِْ ٝثُٔضؼ٤ِٖٔ أع٘جء ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِـز ثُضؼ٤ِٔز  عْ صق٤ِِٚ دجٌُؽٞع إ٠ُ ٓج 

ٖٓ ٗجف٤ز ٛٞ ٓضٞثكٌ ٖٓ ٓؼِٞٓجس فٍٞ ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝثُٔضؼ٤ِٖٔ ٝٛـٞ ثُضلجػَ ثُقجَٙ د٤ٖ ثُٔؼِْ ٝثُٔضؼ٤ِٖٔ 

 ٝثُٔضؼ٤ِٖٔ دؼْٜٞ ٓغ دؼٜ ٖٓ ٗجف٤ز أمٌٟ.

( إ٠ُ إٕ ث٩ٌٕثف ث٢ٌ٤٘٤ًِ٩ ٣ؼو ٖٓ ث٫صؾجٛجس ثُقو٣غز ك٢ ػ٤ِٔز ث٩ٌٕثف 3232ٝص٤ٌٖ ثُقجػ )    

 ثُضٌد١ٞ ثُضـ٢ صًٌَ ػ٠ِ ثُٜٔجًثس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٌٟٝم ثُضو٣ًِ دوٚو صق٤ْٖ ثُضؼ٤ِْ  ٣ٝؼ٢٘ )ٓٚطِـ
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Clinical   ْثُضق٤َِ  ٝٓؼجُؾز فج٫س فو٤و٤ز ٬ٌٖٓٝس ٝثهؼ٤ز ِّٓٔٞز ك٢ دؼٜ إ٢ٌ٤٘٤ًِ(: ثُضو٣ٞ

ث٤ُٔجه٣ٖ ثُنجٙز ٣ٝضٖٞٔ ٛيث ثُٔٚطِـ ث٬ُٔفظز ثُٔذجٌٕر ٣ٝؼضٔو ػ٤ِٜج  ٝٛيث ٣ٌَٖ أفو ثُنٚجة٘ 

ثٌُة٤ْز ُ٪ٌٕثف ث٢ٌ٤٘٤ًِ٩  ٝثمض٤ٌ ٓٚطِـ ث٢ٌ٤٘٤ًِ٩ ٤ُِلش ثُ٘ظٌ إ٠ُ أ٤ٔٛز ثُضًٌَ ػِـ٠ ث٬ُٔفظز 

ِّٞى ثُٔؼِْ ٝثُطجُخ دجػضٔجه ٝصْؾ٬٤س ًَ ٓج ٣قـوط كـ٢ ؿٌكز ثُٚق م٬ٍ ػ٤ِٔجس  ثُٚل٤ز ٝصق٤َِ

 ثُضؼ٤ِْ ٝثُضؼِْ.

كج٩ٌٕثف ث٢ٌ٤٘٤ًِ٩ هجةْ ػ٠ِ ؽِٔز ٖٓ ث٧ّج٤ُخ ث٩ٌٕثك٤ز  أفوٛج ٛٞ ث٣َُجًر ثُٚل٤ز ثُض٢ صضْ ك٢      

 :ثُـجُخ ٝكن ٓضضج٤ُز إؽٌثة٤ز صضٔغَ ك٢ ثُضج٢ُ

أ٤ُٝز ٓغ ثُٔؼِْ هذَ ٣ٍجًصٚ ٙل٤وج ٝثُط٬ع ػ٠ِ أهثءٙ ك٢ ثُٔٞهق ثُضؼ٢ٔ٤ِ دٌَٖ .ػوو ٓوثُٝز إٌٕثك٤ز 2

 .كؼ٢ِ

 ..ثُؼَٔ ػ٠ِ ص٣ٌٞٚ ػٌٛ ثُٔؼِْ ٙٞس ًٝٙٞر أع٘جء صوو٣ٔٚ ُِوًُ ك٢ ثُٔٞهق ثُضؼ3٢ٔ٤ِ

.ثّضنوثّ أ١ أهثر ٓٞعٞهز ٝٓقًٞٔز صق١ٞ ٕذٌز ُضق٤َِ ثُضلجػَ ثُِلظ٢ ثُٚل٢ "ًٖذٌز صق٤َِ ثُضلجػَ 4

 .ُل٬ٗوًٍ  أٝ فٔوثٕ" ػ٠ِ ّذ٤َ ثُٔغجٍ ثُٚل٢

.ػوو ٓوثُٝز إٌٕثك٢ مضج٤ٓز ُٔ٘جهٖز أْٛ صٔل٬ٚس ػٌٛ ثُٔؼِْ ثُْٔؾَ ٙٞصوج ًٝٙٞر  ُٝض٘جٍٝ 5

 .ثُ٘ض٤ؾز ثُٔوٝٗز ُضلجػَ ثُٔؼِْ ٓغ ٬ٟدٚ ك٢ ٕذٌز صق٤َِ ثُضلجػَ ثُِلظ٢ ثُٚل٢

 .) 3229.ص٣َٝو ثُٔؼِْ دجُض٤ٙٞجس ثٌُل٤ِز دضط٣ٌٞ أهثءٙ )ػغٔجٕ  6

 :َشأح الإشزاف انؼٛبد٘

( إٔ ثُؼَٔ دجّضنوثّ ٛيث ثُ٘ٞع ٖٓ ث٩ٌٕثف هو دوأ كـ٢ ٜٗـج٣ـز ثُن٤ْٔ٘جس ك٢ ٣3227ٌٟ ثُـ٢ٔ٘ )     

ؽجٓؼز ٛجًكجًه ك٢ ث٣٫ُٞجس ثُٔضقور ث٤ٌ٣ٌٓ٧ز  ٝصْ صطـ٣ٌٞٙ ًٙ أع٘ـجء ثّضنوثٓٚ ٝصطذ٤وٚ ٖٓ هذَ ػوه ٖٓ 

ؾجٓؼز ُٔـور ثّضٌٔس مْٔز ػٌٖ ػجٓج فض٠ دوث٣ز ثُْذؼ٤٘جس دٜوف ثٌُٖٔك٤ٖ ثُضٌد٤٣ٖٞ ثُؼج٤ِٖٓ ك٢ ٛيٙ ثُ

 صق٤ْٖ ػ٤ِٔز ثُضو٣ًِ ثُٚل٤ز.

 :أْذافـ الإشزاف انؼٛبد٘ 

إٕ ثُٜوف ث٧ّجُ ُ٪ٌٕثف ثُضٌد١ٞ ث٢ٌ٤٘٤ًِ٩ ٛٞ صق٤ْٖ ثُضؼ٤ِْ ثُـٚل٢ ٣ٝؼ٘ـ٢ ٛـيٙ ثُٜوف      

ٗضجةؼ  جىث ٣ؼِْ؟ ٤ًق ٣ؼِــْ؟ ُٝٔــجىث ٣ؼِْ؟ ٝد ٣زْٓجػور ثُٔؼِْ ك٢ ثًضْجح ٣َٓوثو ٖٓ ثُلْٜ ُ٘لْٚ ًٔؼِْ " ٓ

٣نٌػ ٖٓ صؼ٤ِٔٚ؟ دق٤ظ ٣ؼط٤ٚ صق٤َِ صؼ٤ِٔٚ ثُٚل٢ كٌٙز ٣وق ك٤ٜج مـجًػ ٗلْٚ ٤ُؼ٢ أٗٔجٟ ًِّٞٚ 

ثُضؼ٢ٔ٤ِ ٣ٝوق ػ٠ِ ٗضجةؾٜج  ث٧ٌٓ ثُي١ ٣ٖؾؼٚ ػِـ٠ صؼو٣َ ًِّٞٚ ثُضؼ٢ٔ٤ِ دضوذَ ِّٞى صؼ٢ٔ٤ِ ؽو٣و 

ػور ثُٔؼِْ ػ٠ِ ثمض٤جً ٬ٓةْ ٝصؾ٣ٌذٚ  ٝٝظ٤لز ثٌُٖٔف ثُضٌد١ٞ ك٢ ٛيث ثُ٘ٞع ٓـٖ ث٩ٌٕثف ٢ٛ ْٓج

ٛيث ثُِْٞى ثُؾو٣و  ٝثُضنط٠٤ ثُـٞثػ٢ ُـٚ  ٝثُـوػْ ٝثُض ٤٣و ك٢ ثُضو٣ًِ ُضو٤َِ ثفضٔج٫س ثُلَٖ. 

 (.3232)فٔجه 

 خطٕاد الإشزاف انؼٛبد٘:

 :( ع٬ط مطٞثس ُ٪ٌٕثف ث٢ٌ٤٘٤ًِ٩ ٢ٛ ػ٠ِ ثُضٞث3229٢ُُوو فوه ثُذ٘ج )

ٌٖٔف ك٢ صنط٠٤ ثُوًُ  دضقو٣و أٛوثكٚ ٝص٘ظ٤ْ ٓقض١ٞ ثؽضٔجع ثُضنط٠٤: ف٤ظ ٣ٖضٌى ثُٔؼِْ ٝثُ .2

 .ٓجهصٚ  ٝثهضٌثؿ ث٩ؽٌثءثس ٝثُّٞجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝثُٖ٘جٟجس ث٬ٍُٓز

 ..ٖٓجٛور ثُقٚز ٝصْؾ٤ِٜج  إٓج ػٖ ٣ٌٟن ثًُٚٞر أٝ ثُٚٞس أٝ ثٌُضجدز3
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ُضؼ٣ََٛج   .صق٤َِ ثُقٚز صق٬٤ِ ٓٞٝٞػ٤ج ٖٓ هذَ ثُٔؼِْ ٝثٌُٖٔف ٝثُٖٔج٤ًًٖ  ٝٓؼٌكز ٗوجٟ ثُوٞر4

 ).29ٝٓٞثٟٖ ثُٞؼق ُض٬ك٤ٜج ك٢ ثُضنط٠٤ ثُؾ٤و )ٗ.

 يُٓجٛخ انجذج ٔإجزاءاتّ:

 أٔلًا: يُٓج انجذج:

صؼضٔو ثُوًثّز ثُقج٤ُز ثُٜٔ٘ؼ ثُٞٙل٢ ثُْٔق٢ ٬ُٔءٓضٚ ُٜيٙ ثُوًثّةز  ف٤ةظ ٣ٜةضْ دضةٞك٤ٌ أٝٙةجف هه٤وةز 

ضنوٓز  ًٔج ٣ؼة٤ٖ كة٢ ص٘ظة٤ْ ٛةيٙ ُِظجٌٛر ثٌُٔثه هًثّضٜج  ػٖ ٣ٌٟن ؽٔغ ثُذ٤جٗجس  ٝٝٙق ثُطٌم ثُْٔ

ثُذ٤جٗجس  ٝٝٙق ثُ٘ضجةؼ ٝصل٤ٌْٛج ك٢ ػذجًثس ٝثٝةقز  كة٢ ٓقجُٝةز ٫ّةضن٬ٗ صؼ٤ٔٔةجس ىثس ٓـةَٟ 

( صؤه١ إ٠ُ ث٩كجهر ٜٓ٘ج ك٢ ٓؾجٍ صق٤ْٖ ث٧هثء ث٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٢ِٔ ثُِـز ث٩ٗؾ٣َ٤ِز 222  2992ٗ)ػوُ  

 :ثس ثُضج٤ُزك٢ ٝٞء ث٩ٌٕثف ثُؼ٤جه١  ُٝضقو٤ن ىُي صْ إصذجع ثُنطٞ

 ٝىُي دٌٔثؽؼةز ثٌُضةخ ٝثُٔوةج٫س ٝثُوًثّةجس ثُؼٌد٤ةز ٝث٧ؽ٘ذ٤ةز ىثس ثُؼ٬هةز  :دراطخ َظزٚخ

 .دٔٞٝٞع ثُوًثّز

  دئػةةوثه ثّةةضذجٗز فةةٍٞ صقْةة٤ٖ ث٧هثء ثُٜٔ٘ةة٢ ُٔؼِٔةة٢ ثُِـةةز ث٩ٗؾ٣َ٤ِةةز كةة٢   :دراطةةخ يٛذاَٛةةخ

ٓؾٔٞػةز ٓةٖ  ٝٞء ث٩ٌٕثف ثُؼ٤جه١  ٣ؾٌٟ ػ٤ِٜج ثمضذجً ثُٚوم ثُظج١ٌٛ دؼٌٝةٜج ػِة٠

 ثُٔق٤ٌٖٔ  ٝثمضذجً ثُغذجس ُِض ًو ٖٓ ٬ٙف٤ضٜج ُِضطذ٤ن

   :حبَٛبا: يجتًغ انجذج

٣ؼٌُف ٓؾضٔغ ثُذقظ د ٗٚ:"ؽ٤ٔغ ث٧كٌثه أٝ ث٫ٕنجٗ  أٝ ث٤ٕ٧جء ثُي٣ٖ ٣ٌٕٞٗٞ ٓٞٝٞع ٌِٖٓز 

(  ٣ٝضٌٕٞ ٓؾضٔغ ثُذقظ ٖٓ 223ّ  2012ٗثُذقظ  ٣ٌٖٝٔ صؼ٤ْٔ ثُ٘ضجةؼ ػ٤ِْٜ")ػذ٤وثس ٝآمٌٕٝ  

 ؽ٤ٔغ ٓو١ٌ٣ ثُٔوثًُ ٝٓؼ٢ِٔ ثُِـز ث٫ٗؾ٣َ٤ِز دٔ٘طوز ؽجٍثٕ.

ا: ػُٛخ انجذج:  حبنخب

صؼٌف ػ٤٘ز ثُذقظ د ٜٗج:" ؽَء ٖٓ ٓؾضٔغ ثُذقظ ث٢ِٙ٧ ٣نضجًٛج ثُذجفظ د ّج٤ُخ ٓنضِلز  ٝصْٞ 

 (224  3223ٗػوهوث ٖٓ ث٧كٌثه ٖٓ ثُٔؾضٔغ ث٢ِٙ٧")ػذ٤وثس ٝآمٌٕٝ  

 خصبئص ػُٛخ انجذج:

 غ أفزاد انذراطخ دظت طجٛؼخ انؼًم ٔطُٕاد انخذيخ فٙ الإشزاف انتزثٕ٘( تٕس1ٚجذٔل)

 ثُْ٘ذز ثُٔت٣ٞز ثُضٌٌثً ثُلتجس ثُٔضـ٤ٌ

 انٕظٛفخ
 86.7 254 ٓؼِْ

 13.3 39 ٓو٣ٌ

 

 طُٕاد انخجزح

 

 

 

 

 

 3.1 9 ّ٘ٞثس 5 ٖٓ أهَ

 10.6 31 ّ٘ٞثس 10 إ٠ُ 5 ٖٓ

 86.3 253 ّ٘ٞثس 10 ٖٓ أًغٌ

 33.8 99 ة٤زث٩دضوث انًزدهخ
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 ثُْ٘ذز ثُٔت٣ٞز ثُضٌٌثً ثُلتجس ثُٔضـ٤ٌ

 38.6 113 ثُٔضّٞطز

 27.6 81 ثُغج٣ٞٗز

 ( يب ٚأتٙ:          1ٚتضخ يٍ انجذٔل )

دِةةؾ ْٗةةذز ػةةوه ثُٖٔةةج٤ًًٖ ٓةةٖ ٓؼِٔةة٢ ثُِـةةز ث٫ٗؾ٣َ٤ِةةز كةة٢ ثُذقةةظ ثُقةةج٢ُ  يةةٍ دٛةةج انٕظٛفةةخ: -2

و دْ٘ذز ٓت٣ٞز 365)  %(.24.4( ٓو٣ٌثو دْ٘ذز )49%  ًٔج ًجٕ ػوه ثُٔو٣ٌ٣ٖ )87.2( ٌٖٓكج

 6: دِـةش ْٗةذز ػةوه أكةٌثه ػ٤٘ةز ثُذقةظ ثُةي٣ٖ ٣ٔضٌِةٕٞ مذةٌثس أهةَ ٓةٖ ج طُٕاد انخجزحيٍ دٛ -3

%(   د٤٘ٔج دِـش ْٗذز أكةٌثه ػ٤٘ةز ثُذقةظ ثُةي٣ٖ ٣ٔضٌِةٕٞ مذةٌثس 4.2( ٓلٌهثس دْ٘ذز)9ّ٘ٞثس)

%(  ٝؽةةجء ثُؼةةوه ث٧ًذةةٌ ٓةةٖ ثكةةٌثه ػ٤٘ةةز 22.7( ٓلةةٌهر دْ٘ةةذز )42( ّةة٘ٞثس  ػةةوه)22-6ٓةةٖ )

%  ٓٔةةج ٣ؼطةة٢ 87.4( ٓلةةٌهر  دْ٘ةةذز 364ّةة٘ٞثس دؼةةوه) 22أًغةةٌ ٓةةٖ  ثُذقةةظ ٣ٔضٌِةةٕٞ مذةةٌثس

و دجُضٞثهغ ثُلؼ٢ِ ُْٔضٟٞ ث٧هثء ث٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٢ِٔ ثُِـز ث٫ٗؾ٣َ٤ِز.  صؼذ٤ٌثو أًغٌ ثًصذجٟج

( 99ؽةجء ػةوه أكةٌثه ػ٤٘ةز ثُذقةظ كة٢ ثٌُٔفِةز ث٩دضوثة٤ةز دؼةوه ) ٔيٍ دٛةج انًزدهةخ انتؼهًٛٛةخ : -3

( 82%(  ٝ)48.7( ٓلةٌهر كة٢ ثٌُٔفِةز ثُٔضّٞةطز دْ٘ةذز)224%(  ٝػوه )44.8ٓلٌهر دْ٘ذز )

 %( .32.7ٓلٌهر ك٢ ثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز دْ٘ذز)

ا: أداح انجذج:  راثؼب

صْ د٘جء أهثر ثُذقظ دجٌُؽٞع إ٠ُ ث٧هد٤جس ثُْجدوز ىثس ثُؼ٬هز دٔٞٝٞع ثُذقظ  ٝصٌٞٗش ث٫ّضذجٗز 

 ك٢ ًٙٞصٜج ث٤ُٝ٧ز ٖٓ:

-ّ٘ٞثس ثُنذٌر -٤ُٝز ثُنجٙز د كٌثه ثُذقظ  ٢ٛٝ: ثُٞظ٤لز: ٣ٖضَٔ ػ٠ِ ثُذ٤جٗجس ث٧الأٔل انجشء -

 ثٌُٔفِز ثُضؼ٤ٔ٤ِز.

 ( ػذجًر ٍٓٞػز ػ٠ِ ػور ٓقجًٝ  ًٔج ٣ ص33:٢: ٣ضٌٕٞ ٖٓ)انخبَٙ انجشء -

 ( ػذجًثس.8  ٝػوهٛج)انًذٕر الأٔل: انتخطٛظ نؼًهٛخ انتذرٚض -

 ( ػذجًثس.2  ٝػوهٛج)انًذٕر انخبَٙ: تذهٛم ػًهٛخ انتذرٚض -

 ( ػذجًثس.2  ٝػوهٛج )خبنج: انتمٕٚى ٔانتغذٚخ انزاجؼخانًذٕر ان -

ٝهو صْ صؼو٣َ ث٫ّضذجٗز د٘جءو ػ٠ِ ٓوضٌفجس ثُٔق٤ٌٖٔ  ف٤ظ صٌٞٗش ث٫ّضذجٗز ك٢ ًٙٞصٜج ثُٜ٘جة٤ز 

 ٖٓ ع٬عز ٓقجًٝ.

و  ِٟٝخ ثُذجفظ ٖٓ ثُؼ٤٘ز ث٩ؽجدز ػٖ ًَ ػذجًر دٞٝغ )ٙـ( أٓجّ ثُن٤جًثس  ثُض٢ ًصذش ٝكوج

 ُنٔج٢ّ فْخ ثُضَِْْ ث٥ص٢:ُٔو٤جُ )٤ٌٌُس( ث

 ( تزتٛت درجبد يمٛبص نٛكزد انخلاح2ٙجذٔل رلى )

 (1تًبرص ثذرجخ ضؼٛفخ) (2تًبرص ثذرجخ يتٕططخ) (3تًبرص ثذرجخ كجٛزح )
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 صذق الأداح )الًطتجبَخ(: -1

٣ضؼِن ٓٞٝٞع ٙوم ث٫ّضذجٗز د ٕ صو٤ِ ث٫ّضذجٗز ٓج ٝٝؼش ُو٤جّٚ, ٣ٝؼو ٙوم ث٧هثر ٛٞ ٓؤٌٕ 

ك٢ صطذ٤وٜج ٝثُض ًو ٖٓ عذجس ٗضجةؾٜج  ُيث ك٤ ص٢ فْجدٚ ك٢ ثٌُٔصذز ث٠ُٝ٧, عْ ٤ِ٣ٚ ثُغذجس.  ػ٠ِ ثُذوء 

 ُِٝض ًو ٖٓ ٙوم ث٫ّضذجٗز ثُْٔضنوٓز ثصذغ ثُذقظ ثُطٌم ثُضج٤ُز:

 انصذق انظبْز٘:  .أ 

 ثُٚةةةةةةةوم ثُظةةةةةةةةج١ٌٛ ٝهةةةةةةةو صةةةةةةةةْ فْةةةةةةةجح ٙةةةةةةةةوم ث٫ّةةةةةةةضذجٗز كةةةةةةةة٢ ثُذوث٣ةةةةةةةز دجّةةةةةةةةضنوثّ

 Face Validity ٌٛٔة٤ٖ ىٟٝ ث٫مضٚةجٗ ٝثُنذةٌر ث٫ّة ٖٓ م٬ٍ ػة ٌِّ ضذجٗز ػِة٠ ٓؾٔٞػةز ٓةٖ ثُٔق

و  ٝىُةةي دؼةةو إٔ ٣طِةةغ ٛةةؤ٫ء ثُٔقٌٔةةٕٞ ػِةة٠ ػ٘ةةٞثٕ ثُوًثّةةز  22ُِو٤ةةجّ دضق٤ٌٜٔةةج ٝػةةوهْٛ) ( ٓقٌٔةةج

٩دوثء آًثةْٜ ٬ٓٝفظجصْٜ فٍٞ ث٫ّضذجٗز ٝػذجًثصٜج ٖٓ ف٤ظ ٓوٟ ٬ٓءٓز ثُؼذجًثس  ٝصْجؤ٫صٜج  ٝأٛوثكٜج

ج ك٢ ثٌُٖق ػٖ ثُٔؼِٞٓةجس ثُْٔةضٜوكز ُِوًثّةز  ًٝةيُي ٓةٖ ف٤ةظ صةٌثد٠ ًةَ ُٔٞٝٞع ثُوًثّز  ٝٙوهٜ

ػذجًر دجُٔقًٞ ثُي١ ص٘وًػ صقضٚ  ٝٓوٟ ٝٝٞؿ ثُؼذجًر  ٬ّٝٓز ٙة٤جؿضٜج؛ ٝىُةي دضؼةو٣َ ثُؼذةجًثس  أٝ 

فةةيف ؿ٤ةةٌ ثُٔ٘جّةةخ ٜٓ٘ةةج  أٝ إٝةةجكز ٓةةج ٣ٌٝٗةةٚ ٓ٘جّةةذوج ٓةةٖ ػذةةجًثس  دج٩ٝةةجكز إُةة٠ ثُ٘ظةةٌ كةة٢ صةةوًػ 

 ٌ ىُي ٓٔج ٣ٌثٙ ثُنذٌثء ٓ٘جّذوج.ث٫ّضذجٗز  ٝؿ٤

 انصذق انذاتٙ: .ة 

أُلج ًٌٝٗذجك  ًٝجٗش هًؽز  (a)صْ فْجح ثُٚوم ثُيثص٢ دجّضنوثّ فْجح ثُؾيً ثُضٌد٤ؼ٢ ُٔؼجَٓ  

 ُٚوم ثُيثص٢ ًٔج دجُؾوٍٝ ثُضج٢ُ:ث

 (: ٕٚضخ درجخ انصذق نلاطتجبَخ3جذٔل رلى )

 درجخ انصذق انصذق

 ٌٓصلؼز 981739.

و  ٬٣فع إٔ ٓؼجَٓ  ثُٚوم ثُيثص٢ ٬ُّضذجٗز ٣وضٌح ٖٓ ثُٞثفو ثُٚق٤ـ  ٢ٛٝ هًؽز ٓوذُٞز إفٚجة٤ج

 ٝديُي صضٔضغ ث٫ّضذجٗز دوًؽز ػج٤ُز ٖٓ ثُٚوم  ٣ٌٖٝٔ ث٫ػضٔجه ػ٠ِ ٗضجةؾٜج ك٢ ثُوًثّز ثُقج٤ُز.

 حجبد أداح انجذج: -2

ٕنجٗ ك٢ كضٌص٤ٖ ٣ٝوٚو دٚ: أٗٚ ٣ؼط٢ ثُٔو٤جُ ٗلِ ثُ٘ضجةؼ صو٣ٌذوج إىث أػ٤ُو صطذ٤وٚ ػ٠ِ ٗلِ ث٧

دط٣ٌوز إفٚجة٤ز ٖٓ م٬ٍ  Reliabilityف٤ظ صْ فْجح عذجس ث٫ّضذجٗز ٓنضِلض٤ٖ ٝك٢ ٗلِ ثُظٌٝف  

  ًٔج ثّضنوّ ثُذقظ ثُقج٢ُ ٣ٌٟوز أُلج Internal Consistencyٓؼج٬ٓس ثًصذجٟ ث٫صْجم ثُوثم٢ِ 

 ٖٓ م٬ٍ ثُٔؼجهُز ث٥ص٤ز:( Cronbach's Alphaًٌٝٗذجك )

 

 

 

إُة٠ ػةوه ٓلةٌهثس ث٫ّةضذجٗز أٝ ثُٔقةًٞ,  Nُة٠ ٓؼجٓةَ ثُغذةجس دط٣ٌوةز أُلةج ًٌٝٗذةجك  ٝصٖة٤ٌ ف٤ظ ص٤ٌٖ إ

 Average Inter-Itemٓض٠ّٞ ه٤ْ ٓؼج٬ٓس ث٫ًصذجٟ د٤ٖ ٓلٌهثس ث٫ّةضذجٗز أٝ ثُٔقةًٞ إ٠ُ  `r ٝص٤ٌٖ
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Correlation ًٞ٣ٝقْخ ٖٓ مجًػ هْٔز )ٓؾٔٞع ٓؼج٬ٓس ث٫ًصذجٟ د٤ٖ ٓلةٌهثس ث٫ّةضذجٗز أٝ ثُٔقة  /

 ٝثُؾوٍٝ ثُضج٢ُ ٣ٞٝـ ٓؼجَٓ ثُغذجس ٬ُّضذجٗز: , ػوه ٓلٌهثس ث٫ّضذجٗز أٝ ثُٔقًٞ(

 (: ٚجٍٛ حجبد الإطتجبَخ يجًهخ ٔػهٗ كم يذٕر ػٍ طزٚك يؼبيم أنفب كزَٔجبر4جذٔل)

 

 

 

 

(  ف٤ةظ إٜٗةج ٓوضٌدةز 2.925ًؽز عذجس ٓؾٔٞع ث٫ّضذجٗز ًٌَ ٌٓصلؼز )٣ضٞـ ٖٓ ثُؾوٍٝ ثُْجدن إٔ ه    

ٓةةٖ ثُٞثفةةو ثُٚةةق٤ـ  ٝٛةة٢ هًؽةةز عذةةجس ػج٤ُةةز ٝٓوذُٞةةز إفٚةةجة٤وج  ُٝةةيُي ؽةةجءس هًؽةةز ٙةةوم ث٫ّةةضذجٗز 

 ػج٤ُز.

 ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ل٤و ىُي ك٢: 

 ٬ٙف٤ز ث٫ّضذجٗز ك٤ٔج ٝٝؼش ُو٤جّٚ. -

 ثُوًثّز ثُقج٤ُز  ٝهو ٣ٌٕٞ ىُي ٓؤٌٕ ُضؼ٤ْٔ ٗضجةؾٜج.٣ٌٖٔ إٔ صْلٌ ػٜ٘ج  إٌٓج٤ٗز عذجس ثُ٘ضجةؼ ثُض٢ -

ا: انًؼبنجخ الإدصبئٛخ:  خبيظب

٫ّةةضنٌثػ ٗضةةجةؼ ثُوًثّةةز صةةْ ث٫ّةةضؼجٗز دج٧ّةةج٤ُخ ث٩فٚةةجة٤ز ثُضج٤ُةةز كةة٢ ٓؼجُؾةةز ثُذ٤جٗةةجس  

ثُ٘جصؾز ػٖ صطذ٤ن أهثص٢ ثُوًثّز  ٝىُي دؼو صل٣ٌـٜج ٝإػجهر ؽوُٝضٜج  ٝصٌص٤خ أدؼجهٛج فْخ ٓضـ٤ٌ 

ٝٛة٢ ًٔةج  "Spss Package"ًثّز دٞثّطز ثُقجّخ ث٢ُ٥ دجّضنوثّ دٌٗجٓؼ ثُقَّ ث٩فٚجة٤ز ثُو

:٢ِ٣ 

 انتكزاراد ٔانُظت انًئٕٚخ. -

٣ٜةةوف إُةة٠ ثُضؼةةٌف ػِةة٠ هًؽةةز ثُٔٞثكوةةز ػِةة٠ ًةةَ ػذةةجًر ٓةةٖ ػذةةجًثس  انةةٕسٌ انُظةةجٙ:  -

  3228 )ًذ٤ةةٌر  ٓضّٞةةطز  ٝةةؼ٤لز(   ٝىُةةي دجّةةضنوثّ ثُٔؼجهُةةز ثُضج٤ُز)ثُْةة٤و ث٫ّةةضذ٤جٕ  

ٗ429:) 

 ٝ(× ) س  ٓؾـ                 

 ثٍُٕٞ ثُْ٘ذ٢    =    ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

           ٕ 

 س = ثُضٌٌثً ثُٔوجدَ ٌَُ ثّضؾجدز. ف٤ظ :  

 ٝ = ثُوًؽز ثُٔوجدِز ٌَُ ثّضؾجدز.   

 ثّز.ٕ= إؽٔج٢ُ ػ٤٘ز ثُوً   

 ٣ٝٞٝـ ثُؾوٍٝ ثُضج٢ُ ثٍُٕٞ ثُْ٘ذ٢ ُؼذجًثس ثُٔو٤جُ.   

 (: ٚجٍٛ انًمٛبص انخلاحٙ نتذذٚذ يذٖ انًٕافمخ ػهٗ كم ػجبرح يٍ يذبٔر الًطتجبَخ5جذٔل رلى )

 انمًٛخ/ انٕسٌ درجخ انًٕافمخ
 يذٖ انًٕافمخ

 إ٠ُ أهَ ٖٓ

 4 3.44 4 ًذ٤ٌر

 درجخ أنفب كزَٔجبر نهخجبد ػذد انؼجبراد  

 974. 22 ث٫ّضذجٗز ٓؾِٔز
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 انمًٛخ/ انٕسٌ درجخ انًٕافمخ
 يذٖ انًٕافمخ

 إ٠ُ أهَ ٖٓ

 3.43 2.77 3 ٓضّٞطز

 2.76 2 2 ٝؼ٤لز

 

 بئج انذراطخ انًٛذاَٛخ: يُبلشتٓب ٔتفظٛزْب:َت

أٔلًا:  إجبثخ انظؤال انخبَٙ َٔصّ: يب درجخ يًبرطخ انًشزف انتزثٕ٘ نذٔرِ فٙ يزدهخ )انتخطٛظ، 

 انًلادظخ انصفٛخ تذهٛم انذرص( نًؼهًٙ انهغخ الإَجهٛشٚخ يٍ ٔجٓخ َظزْى؟

خ يًبرطخ انًشزف انتزثٕ٘ نةذٔرِ فةٙ انُتبئج الإجًبنٛخ لًطتجبثبد أفزاد ػُٛخ انجذج ػهٗ يذٕر درج - أ

 :يزدهخ )انتخطٛظ، انًلادظخ انصفٛخ تذهٛم انذرص(

٣ٞٝةةـ ثُؾةةوٍٝ ثُضةةج٢ُ ثُٔضّٞةة٠ ثُقْةةجد٢ ٝث٫ٗقةةٌثف ثُٔؼ٤ةةج١ً ٝهًؽةةز ثُضقوةةن ثُٔ٘ةةجظٌر ٫ّةةضؾجدجس 

ثُٖٔةةٌك٤ٖ ثُضٌدةة٤٣ٖٞ فةةٍٞ هًؽةةز ٓٔجًّةةز ثُٖٔةةٌف ثُضٌدةة١ٞ ُةةوًٝٙ كةة٢ ٌٓفِةةز )ثُضنطةة٠٤  ث٬ُٔفظةةز 

 .صق٤َِ ثُوًُ( ُٔؼ٢ِٔ ثُِـز ث٩ٗؾ٣َ٤ِزثُٚل٤ز 

(:  اطتجبثبد ػُٛخ انذراطخ فًٛب ٚتؼهك ثذرجخ يًبرطخ انًشزف انتزثٕ٘ نذٔرِ فٙ 6جذٔل رلى )

 لادظخ انصفٛخ تذهٛم انذرص( نًؼهًٙ انهغخ الإَجهٛشٚخ  ثشكم ػبويزدهخ )انتخطٛظ، انً

إٔ هًؽةةز ٓٔجًّةةز ثُٖٔةةٌف ثُضٌدةة١ٞ ُةةوًٝٙ كةة٢ ٌٓفِةةز )ثُضنطةة٠٤  ٚتضةةخ يةةٍ خةةلال انجةةذٔل انظةةبثك 

 ( دوًؽز ًذ٤ٌر.3.6892ث٬ُٔفظز ثُٚل٤ز صق٤َِ ثُوًُ( ؽجءس دٔض٠ّٞ)

٪ٌٕثف ثُضٌد١ٞ دٖةٌَ ػةجّ ٝث٩ٕةٌثف ُ ٔٚؼشٔ انجذج انذبنٙ ْذِ انُتٛجخ إنٗ أٌ انٓذف انزئٛض

ثُؼ٤جه١ دٌَٖ مجٗ ٛٞ صق٤ْٖ أهثء ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝفٌٗ ثٌُٖٔك٤ٖ ثُضٌدة٤٣ٖٞ ػِة٠ ٓ٘جهٖةز أٛةوثف ثُةوًُ 

ٓغ ٓؼ٤ِْ ثُِـز ث٫ٗؾ٣َ٤ِز  ٤ًٝل٤ز صقو٤وٜج ٝص٘ل٤يٛج ٓٔج ٤ٖ٣ٌ إ٠ُ ٝػة٢ ثُٔؼِٔة٤ٖ ٝثُٔةو٣ٌ٣ٖ د ٤ٔٛةز ىُةي  

هثمةَ ثُـٌكةز ثُٚةل٤ز ٝإهًثى ثُٔؼِٔة٤ٖ ُٜٔةجّ ثُٖٔةٌف ثُضٌدة١ٞ   ٝأعٌٙ ػِة٠ أهثء ثُٔؼِةْ دئعةجًر هثكؼ٤ةضْٜ

ٝٛيث ث٧ٌٓ ٣ْجػو ثٌُٖٔك٤ٖ ثُضٌد٤٣ٖٞ ػِة٠ أهثء ٜٓةجْٜٓ ٣ٝؾؼةَ ٣ٍةجًصْٜ ٌٓفذةج دٜةج ٓةٖ هذةَ ثُٔؼِٔة٤ٖ  

( ٝثمضِلش ٓةغ ٗضةجةؼ 3229( ؛ )هطجف  Erni & others, 2020ٝصضلن ٛيٙ ثُ٘ض٤ؾز ٓغ هًثّز ًَ ٖٓ: )

( ثُض٢ أظٌٜس إٔ كجػ٤ِز ث٩ٌٕثف ث٢ٌ٤٘٤ًِ٩ ًجٗش دوًؽز ٓضّٞةطز  ٝإٔ كجػ٤ِةز 3227هًثّز ث٢ِ٣ٌُٝ )

هًٝ ثٌُٖٔف ثُضٌدة١ٞ أع٘ةجء ٓٔجًّةز ث٩ٕةٌثف ثُؼ٤ةجه١ كة٢ ْٓةجػور ثُٔؼِةْ ػِة٠ صق٤ِةَ ػ٤ِٔةز ثُضةو٣ًِ 

ُِوًُ ؽجءس ك٢ ثًٌَُٔ ث٧ٍٝ دق٤ظ ٣٘ؼٌِ ػ٠ِ أهثةٚ  ٝٛيث ٣ؤًو إٔ ثصذجع مطز هًثّة٤ز ٓل٤ةور ّة٤ٔ٘ـ 

ِْ ثُِـز ث٫ٗؾ٣َ٤ِز ثُغوز دجُ٘لِ ٝصقو٤ن أٛوثف ثُوًُ  ٝإٔ ُ٪ٌٕثف ثُؼ٤جه١ هًٝث ك٢ ْٓةجػور ثُٔؼِةْ ٓؼ

هًؽز ٓٔجًّز ثٌُٖٔف ثُضٌد١ٞ ُوًٝٙ 

ك٢ ٌٓفِز )ثُضنط٠٤  ث٬ُٔفظز ثُٚل٤ز 

 صق٤َِ ثُوًُ(

 ث٫ٗقٌثف ثُٔؼ٤ج١ً ثُٔض٠ّٞ ٕ
هًؽز 

 ثُضقون
 ثُضٌص٤خ

 ثُغجُظ ًذ٤ٌر 51541. 2.5384 293 ثُذؼو ث٧ٍٝ: ثُضنط٠٤ ُؼ٤ِٔز ثُضو٣ًِ

 ث٧ٍٝ ًذ٤ٌر 39877. 2.6412 293 ػ٤ِٔز ثُضو٣ًِثُذؼو ثُغج٢ٗ: صق٤َِ 

 ثُغج٢ٗ ًذ٤ٌر 49113. 2.5875 293 ثُذؼو ثُغجُظ: ثُضو٣ْٞ ٝثُضـي٣ز ثٌُثؽؼز

 - ًذ٤ٌر 43811. 2.5890 293 ث٩ؽٔج٢ُ



 ٝٞء ك٢ ؽجٍثٕ ٓ٘طوز صؼ٤ِْ دئهثًر ث٩ٗؾ٣َ٤ِز ثُِـز ُٔؼ٢ِٔ ث٢ُٜ٘ٔ ث٧هثء صق٤ْٖ

 (٤ٓوث٤ٗز هًثّز)ثُؼ٤جه١ ث٩ٌٕثف

 

 (2023)  4العدد   3المجلد                                                           )العلوم التربوية( بحوثمجلة        
175 

ػ٠ِ إ٣ؾجه ؽٞ ٙل٢ صؼ٢ٔ٤ِ ٗجؽـ  ٣ْٝجْٛ ك٢ صوو٣ْ صـي٣ز ًثؽؼز إ٣ؾجد٤ز ٛوكٜج ثُضق٤ْٖ ٝثُضط٣ٌٞ ٤ُِٝ 

دة٤ٖ ثُطة٬ح ٝثّةضغجًر هثكؼ٤ةضْٜ  ثُ٘وو ٝثُضوة٣ْٞ  ٝأٗةٚ ٣ْةجػو ثُٔؼِٔة٤ٖ كة٢ ٤ًل٤ةز ٌٓثػةجر ثُلةٌٝم ثُلٌه٣ةز 

ٝإًْجح ثُٔؼِْ ٜٓجًر إهثًر ثُٞهش ٝص٤ٔ٘ز ث٩دوثع ُوٟ ثُٔضؼ٤ِٖٔ ٣ْٝجػو ثُٔؼِٔة٤ٖ ػِة٠ صطة٣ٌٞ ٜٓةجًثصْٜ 

كة٢ ٤ًل٤ةز ثّةضنوثّ ثّةضٌثص٤ؾ٤جس ثُضةو٣ًِ ثُٔ٘جّةذز  ٣ٝٞؽةةٚ ثُٔؼِٔة٤ٖ إُة٠ هةٌثءثس إٝةجك٤ز إعٌثة٤ةز صةةوػْ 

 ٜٓجًثصٚ ك٢ صٞؽ٤ٚ ث٧ّتِز ٝصٞظ٤ق ثُّٞجةَ ثُضؼ٤ٔ٤ِز دلجػ٤ِز.ٓقضٟٞ ثُوًُ  ٣ْٝجػو ثُٔؼِْ ػ٠ِ ص٤ٔ٘ز 

انُتبئج انتفصٛهٛخ لًطتجبثبد أفزاد ػُٛخ انجذج ػهٗ يذٕر درجخ يًبرطخ انًشزف انتزثٕ٘ نذٔرِ  - أ

 :فٙ يزدهخ )انتخطٛظ، انًلادظخ انصفٛخ تذهٛم انذرص(

ٌٓفِز )ثُضنط٠٤  ث٬ُٔفظز ٣ٌٖٔ ػٌٛ ًَ ٓقًٞ ٖٓ ٓقًٞ هًؽز ٓٔجًّز ثٌُٖٔف ثُضٌد١ٞ ُوًٝٙ ك٢ 

 ثُٚل٤ز صق٤َِ ثُوًُ( ٖٓ ٝؽٜز ٗظ١ٌ ٓؼ٢ِٔ ثُِـز ث٫ٗؾ٣َ٤ِز ٝثُٔو٣ٌ٣ٖ  ػ٠ِ ثُ٘قٞ ثُضج٢ُ:

٣ٞٝـ ثُؾوٍٝ ثُضج٢ُ ثُٔضّٞطجس ثُقْجد٤ز ٝث٫ٗقٌثكةجس ثُٔؼ٤ج٣ًةز  انجؼذ الأٔل: انتخطٛظ نؼًهٛخ انتذرٚض:

دجس أكةٌثه ػ٤٘ةز ثُذقةظ ػِة٠ ٓقةًٞ" ثُضنطة٠٤ ٝهًؽز ثُضقوةن ثُٔ٘ةجظٌر  ٝصٌص٤ةخ ثُؼذةجًثس دقْةخ ثّةضؾج

 ُؼ٤ِٔز ثُضو٣ًِ"

 البحث على عبارات محور" التخطيط لعملية التدريس"(: استجابات افراد عينة 7جدول)

 

ّ 

 ثُؼذجًثس
 ثُٔض٠ّٞ ٕ

ث٫ٗقٌثف 

 ثُٔؼ٤ج١ً

 ثُضٌص٤خ هًؽز ثُضقون

2  
 ُِلٚةَ ثُٔوةًٌ ػ٘جٙةٌ ص٣ٍٞةغ ػِة٠ ثُٖٔةٌف ٣طِةغ

 .ثُٞثفو ثُوًث٢ّ
293 2.7065 .58742 

 ثُغج٢ٗ ًذ٤ٌر

3  
 ٣ٝ٘جهٖة٢٘ ُِةوًُٝ ثٌُضةجد٢ إػةوثه١ ػ٠ِ ثٌُٖٔف ٣طِغ

 .ٓل٬ٚصٚ فٍٞ
293 2.5666 .68234 

 ثُنجِٓ ًذ٤ٌر

4  
 ثٛضٔجٓةجص٢ ػٖ ُِضقوط ثٌُجك٤ز ثُلٌٙز ٢ُ ثٌُٖٔف ٣ض٤ـ

 .ثُضو٤ْ٣ًز ٝفجؽجص٢
293 2.5188 .75204 

 ثُْجهُ ًذ٤ٌر

5  
 ثُٔوًّز. د٣َجًر ثُو٤جّ هذَ ٓؼ٢ ثٌُٖٔف ٣ضٞثَٙ

293 2.1843 .87985 
 ثُغجٖٓ ٓضّٞطز

6  
 ثُوًُ. أع٘جء ٗجسثُذ٤ج صْؾ٤َ آ٤ُز ثٌُٖٔف ٓؼ٢ ٣قوه

293 2.2833 .79702 
 ثُْجدغ ٓضّٞطز

7  
 ٜٓةجًثص٢ صطة٣ٌٞ ٣ٍجًصةٚ ٛةوف دة ٕ ثُٖٔةٌف ٣ٖةؼ٢ٌٗ

 .ثُضو٤ْ٣ًز
293 2.6212 .67476 

 ثٌُثدغ ًذ٤ٌر

2  
 فةوهٙ ثُةي١ ثُٞهةش كة٢ ثُضةو٣ًِ ُوجػةز ثُٖٔةٌف ٣ةومَ

 .ٓؼ٢
293 2.6758 .64159 

 ثُغجُظ ًذ٤ٌر

8  

 أ١ ثُوًُ فًٞٞٙ ػٖ ٣ضُٞو أ٫ ػ٠ِ ثٌُٖٔف ٣قٌٗ

 54525. 2.7509 293 إًدجى.

 ث٧ٍٝ ًذ٤ٌر

 - ًذ٤ٌر 51541. 2.5384 293 دؼو" ثُضنط٠٤ ُؼ٤ِٔز ثُضو٣ًِ" إؽٔج٢ُ 
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و٣ًِ صوغ ك٢ ٣ضٞـ ٖٓ م٬ٍ ثُؾوٍٝ ثُْجدن إٔ هًؽز صقون إؽٔج٢ُ دؼو ثُضنط٠٤ ُؼ٤ِٔز ثُض

(  ٝهو 3.6485ْٓضٟٞ)ًذ٤ٌر( ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌ ٓؼ٢ِٔ ثُِـز ث٫ٗؾ٣َ٤ِز ٝثُٔو٣ٌ٣ٖ دٔض٠ّٞ فْجد٢)

( أ١ إٔ 3.2854( إ٠ُ)3.2629صٌثٝفش ثُٔضّٞطجس ثُقْجد٤ز ُوًؽز ثُضقون ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُؼذجًثس ٖٓ )

و ك٢ ْٓضٟٞ )ًذ٤ٌر(  ٓجػوث ثُؼذجًص٤ٖ ثٌُثد ؼز ٝثُنجْٓز ٝثُض٢ ؽجءس ثُؼذجًثس ؽجءس هًؽز صقووٜج ؽ٤ٔؼج

و دقْخ ثُٔض٠ّٞ ثُقْجد٢ ُوًؽز ثُضقون ٬٣فع إٔ ثُؼذجًر  دوًؽز ٓضّٞطز  ٝدضٌص٤خ ثُؼذجًثس ص٘ج٤ٍُج

٣قٌٗ ثٌُٖٔف ػ٠ِ أ٫ ٣ضُٞو ػٖ فًٞٞٙ ثُوًُ أ١ إًدجى." ؽجءس ك٢ ثًٌَُٔ ث٧ٍٝ  ثُغجٓ٘ز "

ػ٘جٌٙ ثُٔوًٌ ُِلَٚ ثُوًث٢ّ  ٣طِغ ثٌُٖٔف ػ٠ِ ص٣ٍٞغ (  ٤ِ٣ٜج ثُؼذجًر ث٠ُٝ٧"3.6485دٔض٠ّٞ)

 (.3.2276ثُٞثفو" دٔض٠ّٞ فْجد٢)

ٝهو صؼٞه ٗضجةؼ ثُوًثّةز كة٢ ٌٓفِةز ثُضنطة٠٤ ُؼ٤ِٔةز ثُضةو٣ًِ ٓةٖ ٌٓثفةَ ث٩ٕةٌثف ثُؼ٤ةجه١ إُة٠ ٗظةٌر 

ثُٔؼِْ ثُضو٤ِو٣ز ثُض٢ صٌد٠ د٤ٖ ٝؽٞه ثٌُٖٔف ثُضٌد١ٞ ٝص٤ٚو ث٧مطجء  ٝهو ٣ؼةٍَ ٛةيٙ ثُ٘ظةٌر صؼجٓةَ دؼةٜ 

د٤٣ٖٞ ٝثٌُٖٔكجس ثُضٌد٣ٞجس ثُي٣ٖ هو ٣ذوإٔٝ ث٩ػوثه ٌُٔثفَ ث٩ٌٕثف ثُؼ٤جه١ دؼةو ُوةجء ثُٔؼِةْ ثٌُٖٔك٤ٖ ثُضٌ

و  أٝ دئفوٟ ّٝجةَ ثُضٞثَٙ ث٫ؽضٔجػ٢  ُض٤ٜتةز ثُٔؼِةْ  دجُٔوًّز  هٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘جى صٞثَٙ هذِٜج ُٝٞ ٛجصل٤ج

ؿْ إٔ ثٌُٖٔف ٣ٖؼٌ ثُٔؼِةْ دة ٕ ٛةوف دٌ ثُ٘ل٤ْز ُيُي  ٓٔج هو ٣لجؽب ثُٔؼِْ ٣ٝؾؼِٚ ٣ظٖ إٔ ثُؼ٤ِٔز صلض٤ٖ٤ز 

ٝثُضة٢ صة٘٘ ػِة٠  ٣ٍجًصٚ صط٣ٌٞ ٜٓجًثصٚ ثُضو٤ْ٣ًز  ٝٛيث ٓج إٔجًس إ٤ُةٚ ثُ٘ضةجةؼ ٓةٖ مة٬ٍ ثُؼذةجًر ثٌُثدؼةز 

٣ضٞثَٙ ثٌُٖٔف ٓؼ٢ هذَ ثُو٤جّ د٣َجًر ثُٔوًّز  ٝثُض٢ ؽةجءس دوًؽةز ٓٔجًّةز ٓضّٞةطز  ًٔةج إٔ ثُٖٔةٌف 

 .ثُٔؼِْ ٓٔج هو ٣ٖؼٌ ثُٔؼِْ أٗٚ ٣ٌٕي ؿ٤ٌ ًجَٓ دجُؼ٤ِٔز ث٩ٌٕثك٤زثُضٌد١ٞ هو ٫ ٣نط٠ دٌَٖ صٖج٢ًً ٓغ 

( ٝثُضة٢ إٔةجًس ٗضجةؾٜةج 3226ٝٗض٤ؾز ثُوًثّز ك٢ ٛيٙ ثٌُٔفِز صنضِق ٓغ ٗضجةؼ هًثّز ٕٝجؿ ٣ٝةِٞٗ )

إ٠ُ إٔ ٓٔجًّز ث٩ٌٕثف ثُؼ٤جه١ ًجٗش ٓ٘نلٞز كة٢ ٌٓفِةز ثُضنطة٠٤ ُِضةو٣ًِ  ًٔةج صضلةن ٓةغ ٗضةجةؼ هًثّةز 

ٝثُض٢ إٔجًس إ٠ُ إٔ ٓٔجًّز ثٌُٖٔك٤ٖ ثُضٌد٤٣ٖٞ ٌُٔفِز ثُضنط٠٤ ُِضو٣ًِ ك٢ ث٩ٕةٌثف  (3228ث١ٌ٤ُْٔ)

 ثُؼ٤جه١ ًجٗش دوًؽز ؿ٤ٌ ٤ٌٝٓز.

 انًذٕر انخبَٙ: تذهٛم ػًهٛخ انتذرٚض: 

٣ٞٝـ ثُؾوٍٝ ثُضج٢ُ ثُٔضّٞطجس ثُقْجد٤ز ٝث٫ٗقٌثكجس ثُٔؼ٤ج٣ًز ٝهًؽةز ثُضقوةن ثُٔ٘ةجظٌر  ٝصٌص٤ةخ 

 ؾجدجس أكٌثه ػ٤٘ز ثُذقظ ػ٠ِ ٓقًٞ" صق٤َِ ػ٤ِٔز ثُضو٣ًِ"ثُؼذجًثس دقْخ ثّض

 اد انًذٕر" تذهٛم ػًهٛخ انتذرٚض"(: اطتجبثبد افزاد ػُٛخ انجذج ػهٗ ػجبر8جذٔل)

 انًتٕطظ ٌ انؼجبراد و
الًَذزاف 

 انًؼٛبر٘
 انتزتٛت درجخ انتذمك

2  
َ٘ةُٚ  ٌٓةجٕ كة٢ ثُٖٔةٌف ٣ؾِةِ ٌِّ َٔ  ٓؾ٣ٌةجس ٖٓةجٛور ٓةٖ ٣ُ

 .د ًِٔٚ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ثُٔٞهق
293 2.8840 .36100 

 ث٧ٍٝ ًذ٤ٌر

3  
 ث٩ٟة٬م ػِة٠ ثُةوًُ ٓؾ٣ٌةجس كة٢ ثُٖٔةٌف ٣ضةومَ ٫

 .دجٌُٙو ٣ٌٝضل٢
293 2.6280 .63151 

 ثُنجِٓ ًذ٤ٌر

 ثُْجهُ ًذ٤ٌر 66806. 2.5563 293 .ثُضؼ٢ٔ٤ِ ثُٔٞهق ُضق٤َِ أهثر ثٌُٖٔف ٣ٞظق  4

5  
 ثُضؼ٤ِٔة٢ ثُٔٞهةق ًٝٙةو صْؾ٤َ ػ٠ِ ثٌُٖٔف ٣قٌٗ

 .ًٝٙٞر ٙٞسو  دٔؾِٔٚ
293 2.1433 .86003 

 ثُْجدغ ٓضّٞطز
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٣ضٞةةةـ ٓةةةٖ مةةة٬ٍ ثُؾةةةوٍٝ ثُْةةةجدن إٔ هًؽةةةز صقوةةةن إؽٔةةةج٢ُ ٓقةةةًٞ صق٤ِةةةَ ػ٤ِٔةةةز ثُضةةةو٣ًِ صوةةةغ كةةة٢ 

(  ٝهةو صٌثٝفةش 3.7523ْٓضٟٞ)ًذ٤ٌر( ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌ ٓؼ٢ِٔ ثُِـز ث٫ٗؾ٣َ٤ِز ٝثُٔو٣ٌ٣ٖ دٔض٠ّٞ فْةجد٢)

( أ١ إٔ ثُؼذةجًثس 3.2544( إُة٠)3.8852ّٞطجس ثُقْجد٤ز ُوًؽز ثُضقون ػ٠ِ ْٓةضٟٞ ثُؼذةجًثس ٓةٖ )ثُٔض

و ك٢ ْٓضٟٞ )ًذ٤ٌر(  ٓجػوث ثُؼذجًر ثٌُثدؼز"٣قٌٗ ثٌُٖٔف ػ٠ِ صْةؾ٤َ ًٝٙةو  ؽجءس هًؽز صقووٜج ؽ٤ٔؼج

و دقْةخ ثُٔٞهق ثُضؼ٢ٔ٤ِ دٔؾِٔٚ ٙٞسو ًٝٙٞر" ٝثُض٢ ؽجءس دوًؽةز ٓضّٞةطز  ٝدضٌص٤ةخ ثُؼذةجًثس ص٘ ج٤ٍُةج

َ٘ةُٚ ٓةٖ ٖٓةجٛور  ثُٔضّٞة٠ ثُقْةجد٢ ُوًؽةز ثُضقوةن ٬٣فةع إٔ ثُؼذةجًر ث٧ُٝة٠ " ٌِّ َٔ ٣ؾِةِ ثُٖٔةٌف كة٢ ٌٓةجٕ ٣ُ

٣ؼوةو  (  ٤ِ٣ٜج ثُؼذجًر ثُْجهّز"3.8852ٓؾ٣ٌجس ثُٔٞهق ثُضؼ٢ٔ٤ِ د ًِٔٚ." ؽجءس ك٢ ثًٌَُٔ ث٧ٍٝ دٔض٠ّٞ)

 ( .3.8395فْجد٢)ثٌُٖٔف ثؽضٔجػٚ د٢ دؼو ثٗضٜجء ثُقٚز ٓذجٌٕر" دٔض٠ّٞ 

ٝهةةو ٣ؼةةَٝ فٚةةٍٞ ثُلوةةٌر ثٌُثدؼةةز ػِةة٠ هًؽةةز ٓضّٞةةطز إُةة٠ ثُٞةةؼق ثُةةي١ هةةو ٣ؼج٤ٗةةٚ ٖٓةةٌك٢ ثُِـةةز  

ث٫ٗؾ٣َ٤ِز ك٢ ثّضنوثّ ث٧هٝثس ثُٔ٘جّذز ُؾٔغ ثُٔؼِٞٓةجس ٓغةَ أهثر ك٬ٗةوًٍ ُِضلجػةَ ثُِلظة٢ ٝثُضة٢ ٫ ٣قْةٖ 

ثُضٌدة١ٞ ػِة٠ صةو٣ٖٝ ٓؼِٞٓةجس ؿ٤ةٌ ٓضلةن  ثّضنوثٜٓج ثٌُغ٤ٌ ٖٓ ثُٖٔةٌك٤ٖ ثُضٌدة٤٣ٖٞ  أٝ هةو ٣ًٌةَ ثُٖٔةٌف

ػ٤ِٜج  ٓٔج ٣ٞؼق ثُغوز د٤٘ٚ ٝد٤ٖ ثُٔؼِْ  ًٔج إٔ ٗوًر ثّضنوثّ ثُضو٤٘ز ُضْةؾ٤َ ث٧فةوثط ٓغةَ ًةج٤ٌٓث ثُل٤ةو٣ٞ  

أٝ ثُضْؾ٤َ ثُٚٞص٢ ٧هثءثس ثُٔؼِْ هو ٣ٖؼٌ ثُٔؼِْ دؼوّ ؽو٣ز ثُٖٔةٌف ٝٓٞٝةٞػ٤ز صو٤٤ٔةٚ  ٝهةو ٣ٌةٕٞ ىُةي 

ثٌُٖٔك٤ٖ ثُضٌد٤٣ٖٞ ُٜيث ث٠ُٔ٘ ث٩ٌٕثك٢  مجٙز إٔ ثٌُٖٔف ثُضٌدة١ٞ ٫ ٣قٚةَ ػجةو إ٠ُ هًٚٞ كْٜ دؼٜ 

و دلضٌر هو صٔضو ُْ٘ٞثس  ٓٔج هو ٣ٞؼق ثُؼ٤ِٔز ث٩ٌٕثك٤ز  ػ٠ِ هًٝر ك٢ ث٩ٌٕثف ثُضٌد١ٞ إ٫ دؼو ص٤ٌِلٚ ٌٖٓكج

ضٌدة١ٞ ٖٓ ًٌٝٝر إػوثه ثُٖٔةٌف ثُ (3229دٌٓضٜج  ٝٛيث ٣ضلن ٓغ ٓج أًوس ػ٤ِٚ هًثّز ْٟٕٞٓٞ ٝٓٞكش)

و  ثُؼ٤ةةجه١ ٝكةةن ٓؼةةج٤٣ٌ ػج٤ُةةز هذةةَ ٓٔجًّةةضٚ ُ٪ٕةةٌثف ثُضٌدةة١ٞ  ٝهةةو ٣ٌةةٕٞ ٛ٘ةةجى ّةةٞء كٜةةْ ُةةوٟ ثُٔؼِةةْ أ٣ٞةةج

كة٢ ٝثُضة٢ أًةوس  (Stephens, 2009ُطذ٤ؼز ٛيث ث٠ُٔ٘ ث٩ٌٕثك٢  ٝٛيث ٓج إٔجًس إ٤ُٚ ٗضجةؼ هًثّز ّةض٤لَ٘)

 .ُٔؼ٤ِٖٔػ٠ِ ًٌٝٝر صٞثكٌ كْٜ ٝثٝـ ُطذ٤ؼز ث٩ٌٕثف ثُضٌد١ٞ ُوٟ ثص٤ٙٞجصٜج 

ثُضة٢ إٔةجًس ٗضجةؾٜةج إُة٠ إٔ ( 3228ٝصضلن ٗض٤ؾز ثُوًثّز ك٢ ٛيٙ ثٌُٔفِز ٓغ ٗضةجةؼ هًثّةز ثُْة١ٌ٤ٔ )

ٓٔجًّز ثٌُٖٔك٤ٖ ثُضٌد٤٣ٖٞ ٠ُٔ٘ ث٩ٌٕثف ثُؼ٤ةجه١ كة٢ ٌٓفِةز ث٬ُٔفظةز ؿ٤ةٌ ٌٓٝة٤ز  ك٤ٔةج صنضِةق ٗضةجةؼ 

إٔةجًس ٗضجةؾٜةج إُة٠ إٔ ثُٖٔةٌف   ٝثُضة٢ (322۲ثُوًثّز ك٢ ٛيٙ ثٌُٔفِز ٓغ ٗضةجةؼ هًثّةز ٕٝةجؿ ٣ٝةِٞٗ )

ثُضٌد١ٞ ٣ٔجًُ هًٝٙ دوًؽز ٌٓصلؼز ك٢ ٌٓفِز ث٬ُٔفظز  ٝهو ٣ؼٞه ٛيث ث٫مةض٬ف إُة٠ ثمةض٬ف د٤تةز ثُؼٔةَ 

د٤ٖ ثٌُٖٔك٤ٖ ثُضٌد٤٣ٖٞ ك٢ ثُضؼ٤ِْ ثُؼجّ ك٢ ٛيٙ ثُوًثّز  ٝأػٞجء ٤ٛتز ثُضو٣ًِ ٖٓ ٌٖٓك٢ ثُضٌد٤ز ث٤ُٔوث٤ٗز 

 ك٢ هًثّز ٕٝجؿ ٤ٍِٓٝٚ.

 

 

6  
 ٓغ ٝصلجػِٚ ثُٔؼِْ ٞهدؾٜ ثُقٚز ٜٗج٣ز ك٢ ثٌُٖٔف ٤ٖ٣و

 .٬ٟدٚ
293 2.7986 .51391 

 ثُغجُظ ًذ٤ٌر

7  
 .ٓذجٌٕر ثُقٚز ثٗضٜجء دؼو د٢ ثؽضٔجػٚ ثٌُٖٔف ٣ؼوو

293 2.8294 .45881 
 ثُغج٢ٗ ًذ٤ٌر

2  
 .ٗظٌٙ ٝؽٜز ٖٓ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ثُٔٞهق ثٌُٖٔف ٣قَِ

293 2.6485 .63783 
 ثٌُثدغ ًذ٤ٌر

 39877. 2.6412 293 ثُذؼو ثُغج٢ٗ إؽٔج٢ُ 

  ذ٤ٌرً
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 نخبنج: انتمٕٚى ٔانتغذٚخ انزاجؼخ:انًذٕر ا

٣ٞٝـ ثُؾوٍٝ ثُضج٢ُ ثُٔضّٞطجس ثُقْجد٤ز ٝث٫ٗقٌثكجس ثُٔؼ٤ج٣ًز ٝهًؽةز ثُضقوةن ثُٔ٘ةجظٌر  ٝصٌص٤ةخ 

 ثُؼذجًثس دقْخ ثّضؾجدجس أكٌثه ػ٤٘ز ثُذقظ ػ٠ِ ٓقًٞ" ثُضو٣ْٞ ٝثُضـي٣ز ثٌُثؽؼز"

 ٚى ٔانتغذٚخ انزاجؼخ "(: اطتجبثبد افزاد ػُٛخ انجذج ػهٗ ػجبراد يذٕر" انتم9ٕجذٔل)

 

 

قون إؽٔج٢ُ ثُضو٣ْٞ ٝثُضـي٣ز ثٌُثؽؼز صوغ كة٢ ْٓةضٟٞ)ًذ٤ٌر( ٣ضٞـ ٖٓ م٬ٍ ثُؾوٍٝ ثُْجدن إٔ هًؽز ص

(  ٝهةو صٌثٝفةش ثُٔضّٞةطجس 3.6826ٖٓ ٝؽٜةز ٗظةٌ ٓؼِٔة٢ ثُِـةز ث٫ٗؾ٣َ٤ِةز ٝثُٔةو٣ٌ٣ٖ دٔضّٞة٠ فْةجد٢)

( أ١ إٔ ثُؼذجًثس ؽةجءس هًؽةز 3.4728( إ٠ُ)3.2622ثُقْجد٤ز ُوًؽز ثُضقون ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُؼذجًثس ٖٓ )

و ك٢ ْٓضٟٞ و دقْخ ثُٔض٠ّٞ ثُقْجد٢ ُوًؽز ثُضقوةن ٬٣فةع  صقووٜج ؽ٤ٔؼج )ًذ٤ٌر(  ٝدضٌص٤خ ثُؼذجًثس ص٘ج٤ٍُج

٣ذةةوأ ثُٖٔةٌف فو٣غةٚ دةةئدٌثٍ ثُ٘وةجٟ ث٣٩ؾجد٤ةز كةة٢ أهثةة٢ ثُضو٣ًْة٢." ؽةةجءس كة٢ ثًٌُٔةةَ  إٔ ثُؼذةجًر ثٌُثدؼةز "

س ثُضة٢ صنِِةش ٣وضٌؿ ثُٖٔةٌف فِةٍٞ ُٔؼجُؾةز صِةي ثُْةِذ٤ج (  ٤ِ٣ٜج ثُؼذجًر ثُْجهّز"3.2622ث٧ٍٝ دٔض٠ّٞ)

 (.3.2322ؽَة٤جس ثُؼٌٛ " دٔض٠ّٞ فْجد٢)

٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌؽغ ثُذقظ ثُقج٢ُ ثُ٘ضجةؼ ثُْجدوز إ٠ُ إٔ ٛيٙ ثٌُٔفِز ٢ٛ أْٛ ٌٓثفَ ث٩ٌٕثف ثُؼ٤جه١  

ٝثُي١ ٣ؼضٔو دٌَٖ ٓذجٌٕ إ٠ُ ثُضو٣ْٞ ٝ ثُضق٤َِ ٖٓ م٬ٍ ٓؼجُؾز فج٫س فو٤و٤ز ٬ٌٖٓٝس ٝثهؼ٤ز ِّٓٔٞز 

جٙةةز ٝصٞةة٤ٖٔ ث٬ُٔفظةةز ثُٔذجٕةةٌر ٣ٝؼضٔةةو ػ٤ِٜةةج ٝٛةةيث ٣ٖةةٌَ أفةةو ثُنٚةةجة٘ كةة٢ دؼةةٜ ث٤ُٔةةجه٣ٖ ثُن

ثٌُة٤ْز ث٤َُٔٔر ُٚ  ٝهو فِٚش ثُلوٌر ثٌُثدؼز ثٌُٔصذطز دئدٌثٍ ثُ٘وةجٟ ث٣٩ؾجد٤ةز ُِٔؼِةْ ٓةٖ هذةَ ثُٖٔةٌف 

ر ٝٛيث ٣ؼٌِ ثُؼ٬هز  ثُؾ٤ور د٤ٖ ثٌُٖٔف ثُضٌد١ٞ ٝثُٔؼِْ ٝثُض٢ ُٜج أعٌ ًذ٤ٌ كة٢ دِةٞؽ ث٧ٛةوثف ثٌُٔؽةٞ

 انًتٕطظ ٌ انؼجبراد و
الًَذزاف 

 انًؼٛبر٘
 انتزتٛت درجخ انتذمك

2  
 أع٘جء فوط ثُي١ ثُٔضٞهغ ؿ٤ٌ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ثُِْٞى ٓؼ٢ ٣قوه

 .ثُقٚز
293 2.4164 .70030 

 ثُْجهُ ًذ٤ٌر

 ثُنجِٓ ًذ٤ٌر 64779. 2.5495 293 .ثُط٬ح ٫ّضؾجدجس صٚق٤ق٢ آ٤ُز ٓؼ٢ ٣٘جهٔ  3

 ثُْجدغ ًذ٤ٌر 74404. 2.3618 293 .ثُْجدوز ثُط٬ح ثمضذجًثس ٖٓ ٗٔجىػ ٓؼ٢ ٣قَِ  4

5  
 أهثة٢ ك٢ ث٣٩ؾجد٤ز ثُ٘وجٟ دئدٌثٍ فو٣غٚ ثٌُٖٔف ٣ذوأ

 .ثُضو٢ْ٣ً
293 2.7577 .54205 

 ث٧ٍٝ ًذ٤ٌر

6  
 ٕن٘ ػ٠ِ ٤ُِٝ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ثُٔٞهق ػ٠ِ ٗووٙ ٣ًٌَ

 .ثُٔؼِْ
293 2.6894 .58736 

 ثُغجُظ ًذ٤ٌر

7  
 صنِِش ثُض٢ ثُِْذ٤جس صِي ُٔؼجُؾز فٍِٞ فثٌُٖٔ ٣وضٌؿ

 .ثُؼٌٛ ؽَة٤جس
293 2.7201 .55224 

 ثُغج٢ٗ ًذ٤ٌر

2  
 أهثة٢ صط٣ٌٞ ُٔضجدؼز ْٓضوذ٤ِز مطز ػ٠ِ ٓؼ٢ ٣ضلن

 .ثُضو٢ْ٣ً
293 2.6177 .64952 

 ثٌُثدغ ًذ٤ٌر

 49113. 2.5875 293 ثُذؼو ثُغجُظ إؽٔجٍ

 - ًذ٤ٌر
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ٝك٢ صقو٤ن ث٧عٌ ثُٔطِٞح ك٢ ٗٔٞ ثُؾجٗخ ث٢ُٜ٘ٔ ٝثُٜٔج١ً ٝٛٞ أفو أٛوثف ث٩ٌٕثف ثُضٌد١ٞ ك٢ مِةن 

 ٗٔٞ ثُٖ٘جٟ ثُؼ٢ِٔ ٝإ٣ؾجه ثُوثكؼ٤ز ٝثّضغٔجً ثُؾٜٞه ٣ٍٝجهر ث٩ٗضجؽ٤ز.

( ثُضة٢ 3226ٝٗض٤ؾز ثُوًثّز ٛ٘ج دًٚٞصٜج ثُؼجٓز ثصلوش ٗضجةؼ ثُوًثّز ٓغ ٗضةجةؼ هًثّةز ٕٝةجؿ ٣ٝةِٞٗ)

و ك٢ دؼٜ ثٌُٔثفَ  ًٔج صضلن ٓغ هًثّز إٔجً س ٗضجةؾٜج إ٠ُ إٔ ٓٔجًّز ث٩ٌٕثف ثُؼ٤جه١ ًجٗش ٌٓصلؼز ْٗذ٤ج

إٔ ٖٓةةةٌكٞ ٓةةةٞثه ثُؼِةةةّٞ ثُضٌد٣ٞةةةٕٞ ٣ٔجًّةةةٕٞ ث٩ٕةةةٌثف ثُٞهةةةجة٢  ( ٝثُضةةة٢ أعذضةةةش ٗضجةؾٜةةةج3232ث٣َُٔةةةو١)

( ٝثُضةة٢ 3227( ث٣ٌُِٝةة٢)3228ٝث٩ٕةةٌثف ث٩دةةوثػ٢ دْٔةةض١ٞ ػةةجٍ  ٝصنضِةةق ٓةةغ ٗض٤ؾةةز هًثّةةز ثُْةة١ٌ٤ٔ)

إٔةةجًس ٗضجةؾٜةةج إُةة٠ إٔ ٓٔجًّةةز ثُٖٔةةٌك٤ٖ ثُضٌدةة٤٣ٖٞ ُ٪ٕةةٌثف ثُؼ٤ةةجه١ ًجٗةةش ه٤ِِةةز  ًٔةةج صنضِةةق ٓةةغ ٗضةةجةؼ 

كة٢ ٓ٘ةجٟن ثُضة٢ إٔةجًس ٗضجةؾٜةج إُة٠ إٔ ثُٖٔةٌك٤ٖ   (Duncan& Brown, 2014هًثّةز هٌٗةجٕ ٝدةٌثٕٝ)

ثك٤ز ؽ٤ةةور ٜٝٓ٘ةةج ٓٔجًّةةز ٣ٞثؽٜةةٕٞ ٓؾٔٞػةةز ٓةةٖ ثُضقةةو٣جس صضؾةةجٍٝ هةةوًصْٜ ػِةة٠ صوةةو٣ْ موٓةةز إٕةةٌ ث٣ٌُةةق

ث٩ٕةٌثف ث٤٘٤ًِ٫ٌةة٢ دٜٔةةجًر  ًٔةةج إٔ ٗوةة٘ ثُضةةو٣ًخ ػِةة٠ ٛةيث ثُةة٠ٔ٘ ث٩ٕةةٌثك٢ هةةو ٣ٌةةٕٞ ٓذةةًٌثو ُ٘ضةةجةؼ ٛةةيٙ 

ٝثُض٢ أعذضش إٔ هًؽز صٞثكٌ ثٌُلج٣ةجس ث٩ٕةٌثك٤ز ُةوٟ  (3232ثُوًثّز  ًٔج صنضِق ٓغ ٗضجةؼ هًثّز ٓٚطل٠)

 ثُٔقجكظجس ثُٖٔج٤ُز ؽجءس ٓضّٞطزو.ثٌُٖٔك٤ٖ ثُضٌد٤٣ٖٞ ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌ ٓو١ٌ٣ ٓوثًُ 

ا: إجبثةةخ انظةةؤال انخبنةةج: ٝثُةةي١ ٣ةة٘٘ ػِةة٠ : ٛةةَ صٞؽةةو كةةٌٝم ىثس ه٫ُةةز إفٚةةجة٤ز دةة٤ٖ ٓضّٞةةطجس  حبَٛةةب

 ثّضؾجدجس أكٌثه ثُؼ٤٘ز صؼَٟ ُٔضـ٤ٌثس )ثُٞظ٤لز  ّ٘ٞثس ثُنذٌر  ثٌُٔفِز ثُضو٤ْ٣ًز(؟

س ػ٤٘ز ثُوًثّز هةجّ ثُذجفةظ دةئؽٌثء ث٫مضذةجً ُٝ٪ؽجدز ػٖ ٛيث ثُضْجؤٍ  ُٝو٤جُ ثُلٌٝم ك٢ ثّضؾجدج      

 ثُضج٢ُ: 

 يتغٛز انٕظٛفخ: -1

 ( ٣ذ٤ٖ ىُي:22ُٝ٪ؽجدز ػٖ ٛيث ثُْؤثٍ ثّضنوّ ثُذجفظ ثمضذجً "س" ٝثُؾوٍٝ ثُضج٢ُ ًهْ )

 ( انًتٕطظ ٔالًَذزاف انًؼٛبر٘ ٔلًٛخ "د" نلاطتجبَخ تؼشٖ نًتغٛز انٕظٛفخ11جذٔل رلى )

ث٩ّضذجٗز 

 ًجِٓز

 ثُٔض٠ّٞ وهثُؼ ثُٞظ٤لز
ث٫ٗقٌثف 

 ثُٔؼ٤ج١ً
 ه٤ٔز س

ْٓضٟٞ 

 ثُو٫ُز

 43638. 2.6016 254 ٓؼِْ
 ؿ٤ٌ هثُز 2.369

 44613. 2.5069 39 ٓو٣ٌ

( ٝٛةةة٢ أٙةةةـٌ ٓةةةٖ ٣2.369ضٞةةةـ ٓةةةٖ مةةة٬ٍ ثُؾةةةوٍٝ ثُْةةةجدن إٔ ه٤ٔةةةز )س( ثُٔقْةةةٞدز صْةةةج١ٝ )

٤ٌ إُةةةة٠ ػةةةةوّ (  ٝٛةةةةيث ٣ٖةةةة392( ػ٘ةةةةو هًؽةةةةز ف٣ٌةةةةز )2.756ه٤ٔةةةةز)س( ثُؾو٤ُٝةةةةز ٝثُضةةةة٢ صْةةةةج١ٝ )

ٝؽةةةةٞه كةةةةٌٝم ىثس  ه٫ُةةةةز إفٚةةةةجة٤ز دةةةةـ٤ٖ دةةةة٤ٖ ٓضّٞةةةةطجس ثّةةةةضؾجدجس ثكةةةةٌثه ٓؾضٔةةةةغ ثُوًثّةةةةز ػ٘ةةةةو 

( كةةةة٢ هًؽةةةةز صقْةةةة٤ٖ ث٧هثء ثُٜٔ٘ةةةة٢ ُٔؼِٔةةةة٢ ثُِـةةةةز ث٩ٗؾ٣َ٤ِةةةةز كةةةة٢ ٝةةةةٞء 0,05)≤ْٓةةةةضٟٞ ثُو٫ُةةةةز 

ٓةةةةو٣ٌ(  ٝهةةةةو ٣ٌؽةةةةغ إُةةةة٠ ٓضجدؼةةةةز ثُٔؼِٔةةةة٤ٖ -ث٩ٕةةةةٌثف ثُؼ٤ةةةةجه١ صٌؽةةةةغ إُةةةة٠ ٓضـ٤ةةةةٌ ثُٞظ٤لةةةةز)ٓؼِْ

٣ٌ٣ٖ ُْٔةةةضؾوثس ثُؼ٤ِٔةةةجس ث٩ٕةةةٌثك٤ز ٝٓةةةج ٣ةةةٌصذ٠ دٜةةةج صطةةةًٞثس ٝٗٔةةةجىػ ْٓةةةضقوعز  ٓةةةوكٞػ٤ٖ ٝثُٔةةةو

 د ٤ٔٛز ثُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ثُْٔضوثٓز ٝإ٬ٟػْٜ ػ٠ِ ثُؾو٣و ك٤ٔج ٣ن٘ ثُؼ٤ِٔز ث٩ٌٕثك٤ز.

( ٝثُضةة٢ أعذضةةةش ٗضجةؾٜةةج ٝؽةةٞه كةةٌٝم هثُةةةز 3229ٝصنضِةةق ٗضةةجةؼ ٛةةيٙ ثُوًثّةةز ٓةةةغ هًثّةةز هٖةةٞع)

و د٤ٖ ٓضّٞ  طجس ثّضؾجدجس ثكٌثه ػ٤٘ز ثُذقظ صؼَٟ ُٔضـ٤ٌ ثُٞظ٤لز.إفٚجة٤ج
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 يتغٛز طُٕاد انخجزح: -2

 ُٝ٪ؽجدز ػٖ ٛيث ثُْؤثٍ ثّضنوّ ثُذجفظ ثمضذجً ثُضذج٣ٖ ث٧فجه١ ٝثُؾوٍٝ ثُضج٢ُ ٣ذـ٤ٖ ىُي:

(: يصذر انتجبٍٚ ٔيجًٕع انًزثؼبد ٔدرجبد انذزٚخ ٔيتٕطظ انًزثؼبد ٔلًٛخ 11جذٔل رلى )

 نًتغٛز طُٕاد انخجزح"ف" نلاطتجبَخ تؼشٖ 

 ٓٚوً ثُضذج٣ٖ ثُٔضـ٤ٌ
هًؽز 

 ثُق٣ٌز

ٓؾٔٞع 

 ثٌُٔدؼجس
 ثُضذج٣ٖ

 ه٤ٔز ف ٝه٫ُضٜج

 ه٤ٔز ف
ْٓضٟٞ 

 ثُو٫ُز
 ٗٞػٜج

 ّ٘ٞثس ثُنذٌر

د٤ٖ 

 ثُٔؾٔٞػجس
1 .233 .233 

 ؿ٤ٌ هثُز 274. 1.200
هثمَ 

 ثُٔؾٔٞػجس
282 54.767 .194 

و ُٔضـ٤ةٌ ّة٘ٞثس ثُنذةٌر فةةٍٞ ٣ضٞةـ ٓةٖ ثُؾةوٍٝ ثُْةجدن ػةةوّ ٝؽةٞ      و صذؼةةج ه كةٌٝم ىثس ه٫ُةز إفٚةجة٤ج

صق٤ْٖ ث٧هثء ث٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٢ِٔ ثُِـز ث٩ٗؾ٣َ٤ِز ك٢ ٝٞء ث٩ٌٕثف ثُؼ٤ةجه١  ٝٛةٞ ٓةج ٣ٖة٤ٌ إُة٠ ثصلةجم ٣ةوٍ 

ػ٠ِ ثْٗؾجّ آًثء أكةٌثه ػ٤٘ةز ثُوًثّةز دـةٜ ثُ٘ظةٌ ػةٖ ثمةض٬ف ٓضـ٤ةٌثس ثُذقةظ  ف٤ةظ ٟذ٤ؼةزث ُؼ٬هةز 

ُٔؼِةةْ ٝثُٖٔةةٌف ٝصةةٞثكٌ ٓٚةةجهً ثُٔؼِٞٓةةجس ػذةةٌ ث٫ٗضٌٗةةش دج٩ٝةةجكز إُةة٠ ثُٖ٘ةةٌثس ثُط٤ذةةز ثُضةة٢ صةةٌد٠ ث

ثٌُٔضٞدز ٟٝذ٤ؼز ثُؼَٔ ث٩هث١ً ُِٔؼ٤ِٖٔ ٣لٌٛ ػ٤ِْٜ ٓضجدؼز هًؽز صق٤ْٖ ث٧هثء ث٢ُٜ٘ٔ ُةو٣ْٜ دٚةًٞر 

 كؼ٤ِز  ٝصقو٣و أدٌٍ ثُٔضطِذجس ث٬ٍُٓز ُضط٣ٌٞ أهثءْٛ دٌٚف ثُ٘ظٌ ػٖ ّ٘ٞثس ثُنذٌر.

( كة٢ ػةوّ ٝؽةٞه كةٌٝم صؼةَٟ ُٔضـ٤ةٌ ثُنذةٌر  ًٔةج 3233ٛيٙ ثُوًثّز ٓغ هًثّز ثَُؿةج٤ْٓ)ٝصضلن ٗضجةؼ 

( ٝثُض٢ أعذضش ٗضجةؾٜج ػوّ ٝؽٞه كٌٝم ىثس ه٫ُز إفٚجة٤ز ك٢ 3222صضلن ٓغ هًثّز ثُل٣ٌقجس ٝثُوٞجر)

ُنذٌر  آًثء أكٌثه فٍٞ هًٝ أّج٤ُخ ث٩ٌٕثف ثُضٌد١ٞ ك٢ صط٣ٌٞ ث٧هثء ث٢ُٜ٘ٔ ٣ؼ١َ إ٠ُ ٓضـ٤ٌ ّ٘ٞثس ث

( ٝثُضة٢ أعذضةش ٗضجةؾٜٔةج 3232(؛ ث٣َُٔو١)3232ٝصنضِق ٛيٙ ثُ٘ضجةؼ ٓغ ٗضجةؼ هًثّز ًَ ٖٓ أدٞ ف٤ْٖ)

 ػوّ ٝؽٞه كٌٝم هثُز د٤ٖ ٓضّٞطجس ثّضؾجدجس أكٌثه ػ٤٘ز ثُذقظ صؼ١َ ُٔضـ٤ٌ ثُنذٌر.

 يتغٛز انًزدهخ: -3

 ٍ ثُضج٢ُ ٣ذـ٤ٖ ىُي:ُٝ٪ؽجدز ػٖ ٛيث ثُْؤثٍ ثّضنوّ ثُذجفظ ثمضذجً ثُضذج٣ٖ ث٧فجه١ ٝثُؾوٝ
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(: يصذر انتجبٍٚ ٔيجًٕع انًزثؼبد ٔدرجبد انذزٚخ ٔيتٕطظ انًزثؼبد ٔلًٛخ 12جذٔل رلى )

 "ف" نلاطتجبَخ تؼشٖ نًتغٛز انًزدهخ

 ٓٚوً ثُضذج٣ٖ ثُٔضـ٤ٌ
هًؽز 

 ثُق٣ٌز

ٓؾٔٞع 

 ثٌُٔدؼجس
 ثُضذج٣ٖ

 ه٤ٔز ف ٝه٫ُضٜج

 ه٤ٔز ف
ْٓضٟٞ 

 ثُو٫ُز
 ٗٞػٜج

ثٌُٔفِز 

 ٤زثُضؼ٤ِٔ

د٤ٖ 

 ثُٔؾٔٞػجس
.065 2 .032 

 ؿ٤ٌ هثُز 846. 168.
هثمَ 

 ثُٔؾٔٞػجس
55.981 290 .193 

و ُٔضـ٤ةٌ ثٌُٔفِةز فةٍٞ صقْة٤ٖ       و صذؼةج ٣ضٞـ ٖٓ ثُؾوٍٝ ثُْةجدن ػةوّ ٝؽةٞه كةٌٝم ىثس ه٫ُةز إفٚةجة٤ج

لةجم ٣ةوٍ ػِة٠ ث٧هثء ث٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٢ِٔ ثُِـةز ث٩ٗؾ٣َ٤ِةز كة٢ ٝةٞء ث٩ٕةٌثف ثُؼ٤ةجه١  ٝٛةٞ ٓةج ٣ٖة٤ٌ إُة٠ ثص

ثْٗةةؾجّ آًثء أكةةٌثه ػ٤٘ةةز ثُوًثّةةز دـةةٜ ثُ٘ظةةٌ ػةةٖ ثمةةض٬ف ٓضـ٤ةةٌثس ثُذقةةظ  ٝصنضِةةق ٛةةيٙ ثُ٘ضةةجةؼ ٓةةغ 

و ُٔضـ٤ٌ ثٌُٔفِز  هًثّز ث٢ِ٣ٌُٝ ٝثُض٢ أعذضش ٗضجةؾٜج ٝؽٞه كٌٝم ىثس ه٫ُز إفٚجة٤ز ػ٠ِ ث٧هثر ًٌَ ٝكوج

 ثُضؼ٤ٔ٤ِز ُٚجُـ ث٧كٌثه ثُي٣ٖ ٣وًّٕٞ ثٌُٔفِز ثُٔضّٞطز.

 ٕصٛبد ٔانًمتزدبد:انت

د٘جءو ػ٠ِ ثُ٘ضةجةؼ ثُضة٢ صٞٙةِش إ٤ُٜةج ثُوًثّةز كئٗةٚ ٣ٌٔةٖ ثهضةٌثؿ ثُٔوضٌفةجس ثُضة٢ هةو صٌةٕٞ ؽةو٣ٌر 

 دج٫ٛضٔجّ ٖٓ ثُضٌد٤٣ٖٞ ٝثُذجفغ٤ٖ ٢ٛٝ ٓج٢ِ٣:

: إؽةةٌثء هًثّةةجس فةةٍٞ إػةةجهر ثُ٘ظةةٌ ٌُكةةغ ثُٞةةٞثد٠ ٝثُٔؼةةج٤٣ٌ ثُضةة٢ ٣ةةضْ ٓةةٖ م٬ُٜةةج صٌٕةة٤ـ ٓةةو١ٌ٣ أٔلًا 

   ٝثٌُٖٔك٤ٖ ثُضٌد٤٣ٖٞ.ث٩ٌٕثف ثُضٌد١ٞ

ا  : إػجهر ثُ٘ظٌ ك٢ ًَ ٓج ٖٓ ٕ ٗٚ صقو٤ن ث٧ٛوثف ثُؼجٓز ُ٪ٌٕثف ثُضٌد١ٞ ك٢ ؽ٤ٔةغ إهثًثس ثُضؼِة٤ْ  حبَٛب

دوث٣ز ٖٓ ٤ٙجؿز ث٧ٛوثف ثُؼجٓز ُ٪ٌٕثف ثُضٌد١ٞ دًٚٞر هجدِز ُِو٤جُ ًٌٓٝثو دٜٔةجّ ٝأٛةوثف ثُٖٔةٌف 

 ثُضٌد١ٞ. 

ا  ١ٞ ٝصةةو٣ًذْٜ ػِةة٠ ًأُ ثُؼٔةةَ ػةةٖ ٣ٌٟةةن ػوةةو ثُةةوًٝثس ثُضٌد٣ٞةةز : ص ٤ٛةةَ ٓةةو١ٌ٣ ث٩ٕةةٌثف ثُضٌدةةحبنخةةب

ًٝٝٓ ثُؼَٔ ثُٔضنٚٚةز ثُضة٢ ٣طِؼةٕٞ ٓةٖ م٬ُٜةج ٣ٝضةوًدٕٞ ػِة٠ ًةَ ؽو٣ةو كة٢ ٓؾةجٍ ػِٜٔةْ ٝإعةجًر 

 هثكؼ٤ضْٜ ٗقٞ ػطجء ٓض٤َٔ  ٝإ٬ٟع هثةْ ػ٠ِ ًَ ؽو٣و ك٢ ٓؾجٍ صنْٜٚٚ.

ا  ؼٔةَ ػةٖ ٣ٌٟةن ػوةو ثُةوًٝثس ثُضٌد٣ٞةز ًٝٝٓ : ص ٤َٛ ثٌُٖٔك٤ٖ ثُضٌد٤٣ٖٞ ٝصةو٣ًذْٜ ػِة٠ ًأُ ثُراثؼب

ثُؼٔةةَ ثُٔضنٚٚةةز ثُضةة٢ ٣طِؼةةٕٞ ٓةةٖ م٬ُٜةةج ٣ٝضةةوًدٕٞ ػِةة٠ ٗٔةة٠ ث٩ٕةةٌثف ثُؼ٤ةةجه١  ٝأّةةج٤ُخ ثُو٤ةةجهر 

 ثُضٌد٣ٞز  ٝأٗٔجٟ ث٩هثًر ثُضٌد٣ٞز ٝٗقٞٛج.

ا   : ثُؼٔةَ ػِة٠ ٝٝةغ مطةز ٤ٍ٘ٓةز ُضوة٣ْٞ أهثء ٖٓةٌك٢ ثُِـةز ث٫ٗؾ٣َ٤ِةز  صٖةضَٔ ػِة٠ هًثّةز ٝثك٤ةزخبيظب

 ُٔنٌؽجس ٓٔجًّضْٜ ُٜٔجْٜٓ ٝصؼ٣ََ ثُؾٞثٗخ ث٣٩ؾجد٤ز ك٤ٜج ٝص٬ك٢ ؽٞثٗخ ثُوًٚٞ ُو٣ْٜ.

ا  : إؽٌثء هًثّز ٩ػوثه دٌٗةجٓؼ صةو٣ًذ٢ ُٔةو١ٌ٣ ث٩ٕةٌثف ثُضٌدة١ٞ ْٓةض٘وثو ػِة٠ ٗضةجةؼ ٛةيث ثُذقةظ طبدطب

و ٬ُفض٤جؽجس ثُضو٣ًذ٤ز ُٔو١ٌ٣ ث٩ٌٕثف ثُضٌد١ٞ.   ٝٓقووج
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ا  ثُض٢ صوًُ ك٢ ث٤ٌُِجس ثُضٌد٣ٞز ٝدجُيثس ك٢ ثُٔ٘جٛؼ ٟٝةٌم ثُضةو٣ًِ ٝإػةجهر : ث٫ٛضٔجّ دجُٔوًٌثس طبثؼب

ثُ٘ظٌ ك٤ٜج دق٤ظ صٌٕٞ ػج٬ٓو ْٓجػوثَ ك٢ إػوثه ؽ٤َ ٖٓ ثُٔةٌد٤ٖ ثُوةجه٣ًٖ ػِة٠ صقو٤ةن أٛةوثف ث٩ٕةٌثف 

 ثُؼ٤جه١ دجًُٚٞر ثُٔغ٠ِ.

 لبئًخ انًزاجغ:

 أٔلًا: انًزاجغ انؼزثٛخ:

 .. د٤ٌٝس: ثُوثً ثُؼج٤ُٔز ٌُِٖ٘ ٝثُضؾ٤ِو2. ُْٟجٕ ثُؼٌح (.3232ثدٖ ٓ٘ظًٞ  محمد دٖ ٌٌّٓ )

(. ٓؼٞهةةجس ٓٔجًّةةز ث٩ٕةةٌثف ث٩ٌُضٌٝٗةة٢ ٓةةٖ ٝؽٜةةز ٗظةةٌ 3232أدةةٞ فْةة٤ٖ  كجٟٔةةز إدةةٌث٤ْٛ ػةةجٌٓ. )

  322   2, ع2  ٓؼٓؾِز ثُوًثّجس ٝثُذقٞط ثُضٌد٣ٞز .ثٌُٖٔكجس ك٢ ٓو٣٘ز أدٜج ثُق٣ٌٞز

- 427 . 

 .ثُوجٌٛر: هثً ثُذوث٣ز آكجم(.-ٝثهغ-ثُضٌد١ٞ )ٓلج٤ْٛث٩ٌٕثف (. 3222أدٞؿ٣ٌذز  ؿ٤ٔجٕ )

ٓؾِةز (. هًٝ ثٌُٖٔف ثُضٌد١ٞ ك٢ ص٤ٔ٘ز أهثء ثُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ثُٔةوثًُ ث٧ًه٤ٗةز  3233ثُذٞثس  ٤ُٝو ٓؤِٗ)

 .72-53  8  ع4  ٓؼثُؼِّٞ ث٩ْٗج٤ٗز ٝثُطذ٤ؼ٤ز

صٖةجه هًثّةز صو٤ٔ٣ٞةز ٓةٖ  ٝثهةغ ث٫ٕةٌثف ثُضٌدة١ٞ دجٌُٔفِةز ثُغج٣ٞٗةز دوُٝةز(. 3228صؾج٢ٗ  ػذو ثُٚٔو )

)ًّةةجُز ٓجؽْةةض٤ٌ ؿ٤ةةٌ ٖٓ٘ةةًٞر  ٤ًِةةز ثُضٌد٤ةةز  ؽجٓؼةةز  ٝؽٜةةز ٗظةةٌ ثُٖٔةةٌك٤ٖ ٝثُٔؼِٔةة٤ٖ

 ثك٣ٌو٤ج ثُؼج٤ُٔز  صٖجه(.

ػٔجٕ: هثً  ث٩ٌٕثف ثُضٌد١ٞ ث٫مضٚج٢ٙ ث٩هث١ً د٤ٖ ثُٞثهغ ٝثُٔ ٍٓٞ.(. 3232ثُؾ٘جد٢  كٌٓجٕ هق٠ )

 .ٙلجء ُِطذجػز ٝثٌُٖ٘ ٝثُض٣ٍٞغ

. ث٧ًهٕ: هثً ثُٔ٘ةةةجٛؼ ُِٖ٘ةةةٌ ث٩ٕةةةٌثف ثُضٌدةةة١ٞ ٝثهؼةةةٚ ٝآكجهةةةٚ ثُْٔةةةضوذ٤ِز(. 3228كةةةور )ثُق٣ٌةةة١ٌ  ًث

 .ٝثُض٣ٍٞغ

هًؽةةز إّةةٜجّ ثُٖٔةةٌف ثُضٌدةة١ٞ كةة٢ صطةة٣ٌٞ أهثء ٓؼِٔةة٢ ثُؼِةةّٞ كةة٢ ثُٔةةوثًُ (. 3226فْةة٢٘  ّةةجُْ )

)هًثّةةز ٖٓ٘ةةًٞر  ٍٝثًر ثُضٌد٤ةةز ٝثُضؼِةة٤ْ  ثٌُِٔٔةةز ث٧ًه٤ٗةةز  ث٧ّجّةة٤ز دٔقجكظةةز ؽةةٌٓ

 ز(.ثُٜج٤ٕٔ

هًؽةز ٓٔجًّةز ثُٖٔةٌك٤ٖ ثُضٌدة٤٣ٖٞ كة٢ ثُٔةوثًُ ثُق٤ٌٓٞةز ث٧ّجّة٤ز (. 3222ثُنط٤خ  ػٔةجً ٙة٬ؿ )

 ُؼ٘جٙةةٌ ه٤ُةةَ ثُٔ٘ةةجك ثُض٘ظ٤ٔةة٢ ٓةةٖ ٝؽٜةةز ٗظةةٌ ثُٔؼِٔةة٤ٖ كةة٢ ٓقجكظةةز ثُؼجٙةةٔز ػٔةةجٕ

 )ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ ًٖٓ٘ٞر(  ٤ًِز ثُؼِّٞ ثُضٌد٣ٞز  ؽجٓؼز ثٌُٖم ث٠ّٝ٧  ث٧ًهٕ.

 .ػٔجٕ: هثً ث٤ٌُْٔر ٌُِٖ٘ ٝثُض٣ٍٞغ ث٩ٌٕثف ثُضٌد١ٞ ٓلج٤ْٛ ٝآكجم.(.  3225هٝث٢ٗ  ًٔجٍ ٤ِّْ ) 

(. هًٝ ثُٖٔةةٌف ثُضٌدةة١ٞ كةة٢ صقْةة٤ٖ أهثء ٓؼِٔةة٢ ٝٓؼِٔةةجس 3233ًدجدؼةةٚ  ّةة٤ٔٚ م٤ِلةةٚ ػذةةوثٌُفٖٔ. )

ٓؾِةز ثُل٘ةٕٞ ٝث٧هح ثُٚلٞف ثُغ٬عز ث٠ُٝ٧ ك٢ ُةٞثء ثٌُةًٞر ٓةٖ ٝؽٜةز ٗظةٌ ثُٔؼِٔة٤ٖ. 

 .85 - 24   86ع ضٔجع ٝػِّٞ ث٩ْٗج٤ٗجس ٝث٫ؽ

(. هًؽةز ٓٔجًّةز ثُٖٔةٌف ثُضٌدة١ٞ ُة٠ٔ٘ ث٩ٕةٌثف ثُؼ٤ةجه١ 3227ث٢ِ٣ٌُٝ  ّؼٞه دٖ ؽذ٤ةخ ثُطٌهة٢. )

"ث٢ٌ٤٘٤ًِ٩" ًٔج ٣ٌثٙ ثُٔؼِٕٔٞ ٝثُٔؼِٔجس ك٢ ٓو٣٘ز ػٌػٌ ك٢ ٝٞء دؼةٜ ثُٔضـ٤ةٌثس. 

 .459 - 428   4, ػ222  عٓؾِز ثُضٌد٤ز
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(. كجػ٤ِةز ث٩ٕةٌثف ث٤٘٤ًِ٩ٌة٢ ٠3233  فْةٖ دةٖ ػِة٠ ثُ٘ةجؽ٠. )ثَُؿج٤ْٓ  ٤ّٔز ٬ّٓز محمد  ٝ د٠٘ هٝٓ

)ثُؼ٤ةةةجه١( كةةة٢ ثُ٘ٔةةةٞ ثُٜٔ٘ةةة٢ ٓةةةٖ ٝؽٜةةةز ٗظةةةٌ ٓؼِٔةةةجس ثُٚةةةلٞف ثُغ٬عةةةز ث٧ُٝةةة٠ كةةة٢ 

 . 328 - 228   2, ع8  ٓؼٓؾِز ؽجٓؼز ثُق٤ْٖ دٖ ٬ٍٟ ُِذقٞط ث٧ًهٕ.

ء إهثًر ثُقةٞثً دْةِط٘ز هغ ٓٔجًّجس ث٩ٌٕثف ثُضٌدة١ٞ كة٢ ٝةٞ(. ٝث3222ثُْؼو٣ز  ًثدؼز د٘ش م٤ِٔ )

 )ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ ًٖٓ٘ٞر( ٤ًِز ثُضٌد٤ز  ؽجٓؼز ثُِْطجٕ هجدُٞ  ػٔجٕ.ػٔجٕ 

(. هًٝ ث٩ٌٕثف ثُضٌد١ٞ ك٢ صطة٣ٌٞ ثُض٤ٔ٘ةز ث٤ُٜ٘ٔةز ُِٔؼِٔة٤ٖ كة٢ 3232ثُْؼ٤و١  ػ٤و فٔٞه ٣ٞٝق٢. )

, 32ع ٤ز ٓؾِز ثُذقظ ثُؼ٢ِٔ ك٢ ثُضٌد ٓوثًُ ثُضؼ٤ِْ ثُؼجّ دوُٝز ث٣ٌُٞش: هًثّز ٤ٓوث٤ٗز.

 . 89 - 46   26ػ

ٓةوٟ ٓٔجًّةز ٖٓةٌك٢ ثُِـةز (. 3228ث١ٌ٤ُْٔ  أفٔو ػذو ًدٚ أفٔو  ٝ ثُق٢ُٞ  ػ٤ِةجٕ ػذةوس ّة٤ِٔجٕ. )

ث٩ٗؾ٣َ٤ِةةز ُ٪ٕةةٌثف ثُؼ٬ؽةة٢ ٓةةٖ ٝؽٜةةز ٗظةةٌ ٓؼِٔةة٢ ثُِـةةز ث٩ٗؾ٣َ٤ِةةز كةة٢ ثُٔةةوثًُ 

ٓؼةةز )ًّةةجُز ٓجؽْةةض٤ٌ ؿ٤ةةٌ ٖٓ٘ةةًٞر(. ثُؾج ثُق٤ٌٓٞةةز دٔقجكظةةجس ؿةةَر ّٝةةذَ صط٣ٌٞٛةةج

 ث٤ٓ٬ّ٩ز )ؿَر(  ؿَر.

 .هٖٓن: هثً ث٤٣٬ُٖٔ ث٩ٌٕثف ثُضٌد١ٞ.(. 3229ّ٘وٌ  ٙجُقز )

   ثُوجٌٛر  هثً ثُٔؼجًف.6  ٟػِْ ثُ٘لِ ث٩فٚجة٢ ٝه٤جُ ثُؼوَ ثُذ١ٌٖ(. 3228ث٤ُْو  كؤثه ثُذ٢ٜ)

 .. ثُوجٌٛر: ػجُْ ثٌُضخ4.ٟثصؾجٛجس فو٣غز ك٢ ث٩ٌٕثف ثُضٌد١ٞ(. 3232ٌّٕٝ  ٬ٙؿ ٛجه١ )

. ػٔةجٕ: هثً آٓ٘ةز ُِٖ٘ةٌ ث٩ٕةٌثف ثُضٌدة١ٞ دة٤ٖ ثُٞثهةغ ثُ٘ظة١ٌ ٝثُضطذ٤ةن ثُؼِٔة٢(. 3229ل٤ن  ًد٤غ )ٕ

 .ٝثُض٣ٍٞغ

 .. ثُوجٌٛر: ثُوثً ثُغوجك٤ز ٌُِٖ٘ث٩ٌٕثف ثُضٌد١ٞ ثُلؼجٍ(. 3229ػغٔجٕ  ٠٘ٓ ٕؼذجٕ )

ٝث٧هح ٝػِةّٞ ٓؾِز ثُل٘ةٕٞ (. ثصؾجٛجس فو٣غز ك٢ ث٩ٌٕثف ثُضٌد١ٞ. 3232ػٌِز  ٬ٙؿ ٛجه١ ٌّٕٝ. )

 . 87 - 26   62عث٩ْٗج٤ٗجس ٝث٫ؽضٔجع  

(. هًؽز ثٌُٝج ػةٖ هًٝ ثُٖٔةٌف ثُضٌدة١ٞ ثُؼةجّ ٓةٖ ٝؽٜةز ٗظةٌ ػ٘جٙةٌ 3232ثُؼ١ٌٔ  ٣جٌّ ٙجُـ )

  ٓؾِةةز ثُؾجٓؼةةز ث٩ّةة٤ٓ٬ز ُِوًثّةةجس ثُضٌد٣ٞةةز ٝثُ٘لْةة٤زثُؼ٤ِٔةةز ثُضؼ٤ٔ٤ِةةز كةة٢ ث٧ًهٕ  

 .636-623ث٧ًهٕ  

هًٝ ثُٖٔةةٌك٤ٖ ثُضٌدةة٤٣ٖٞ كةة٢ صقو٤ةةن ثُض٤ٔ٘ةةز ث٤ُٜ٘ٔةةز ثُْٔةةضوثٓز  (.3232)ثُؼ٘ةة١َ  ّةةِطجٕ دةةٖ كةةج٣َ محمد

 ُٔؼِٔة٢ ثٌُٔفِةةز ثُغج٣ٞٗةةز كةة٢ ٓ٘طوةةز صذةةٞ  ثُضؼ٤ٔ٤ِةز ٓةةٖ ٝؽٜةةز ٗظةةٌ ثُو٤ةةجهثس ثُضٌد٣ٞةةز 

 . 292-246(, 23)8ٝثُ٘ل٤ْز,  ثُٔؾِز ثُو٤ُٝز ُِذقٞط ٝثُوًثّجس ثُضٌد٣ٞز

ثُٖٔةٌف ثُضٌدة١ٞ كة٢ صةوػ٤ْ ثُة٠ٔ٘ ثُو٤ةجه١ ثُضقة٢ِ٣ٞ (. هًٝ 3229ثُـٌثد٢  ٛجه١ دٖ ٣ٍو دةٖ دةٌؽِ. )

 . 622 - 656   9, ع46  ٓؼٓؾِز ٤ًِز ثُضٌد٤ز ُِوجهر ٝػ٬هضٚ دجُض٤ٔ٘ز ث٤ُٜ٘ٔز ُِٔؼِْ.

(. هًٝ أّج٤ُخ ث٩ٌٕثف ثُضٌدة١ٞ كة٢ 3222ثُل٣ٌقجس  ٛ٘جء ٓقٔٞه  ٝ ثُوٞجر  ػٌٔ ػذوثٌُفٖٔ أفٔو. )

ًُ ثُغج٣ٞٗةز كة٢ ٓقجكظةز ؽةٌٓ ٓةٖ ٝؽٜةز ٗظةٌ صط٣ٌٞ ث٧هثء ث٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ كة٢ ثُٔةوث

 .37 - 2   33  عثُٔؾِز ث٤ُِذ٤ز ثُؼج٤ُٔزثُٔؼ٤ِٖٔ ك٤ٜج. 

   ص٣ٌٖٖ أٍٝ  ٌٓٚ.35  ٓلّٜٞ ث٩ٌٕثف ثُضٌد١ٞ ٝأ٤ٔٛضٚ آكجم ػ٤ِٔز ٝصٌد٣ٞز(. 3232هجّْ  أٓؾو )

 .. هٖٓن: هثً ثُذ٤٘ز ُِطذجػز ٝثٌُٖ٘ث٩ٌٕثف ثُضٌد١ٞ(. 3228هجّْ  ؽ٤َٔ أ٤ٖٓ )
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هًؽز صٞظ٤ق ٜٓجًثس ثُقٞثً كة٢ ث٩ٕةٌثف ثُضٌدة١ٞ ّٝةذَ صطة٣ٌٞٙ (. 3229ٖٞع  ػذ٤ٌ مجُو ف٤ْٖ )ه

ك٢ ثُٔوثًُ ثُق٤ٌٓٞز ث٧ّج٤ّز ثُؼ٤ِج ك٢ ٓو٣ٌ٣جس ٕٔجٍ ثُٞلز ثُـٌد٤ز ٖٓ ٝؽٜجس ٗظٌ 

)ًّةجُز ٓجؽْةض٤ٌ ؿ٤ةٌ ٖٓ٘ةًٞر(  ٤ًِةز ثُوًثّةجس ثُؼ٤ِةج   ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝثُٖٔةٌك٤ٖ ثُضٌدة٤٣ٖٞ

 ٤ُٟ٘ٞز  ٗجدِِ  كِْط٤ٖ.ؽجٓؼز ثُ٘ؾجؿ ث

  هًٝ ثٌُٖٔف ثُضٌدة١ٞ كة٢ صقْة٤ٖ ث٧هثء ثُضو٣ًْة٢ ُِٔؼِةْ كة٢ ثٌُٔفِةز ث٩دضوثة٤ةز(. 3229هطجف  ف٤جر)

 )ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ ؿ٤ٌ ًٖٓ٘ٞر(  ؽجٓؼز محمد د٤ٝٞجف  ثُؾَثةٌ.

ٕةٌثف (. ٝثهةغ ٓٔجًّةز ٖٓةٌك٢ ثُؼِةّٞ ُ٪3232ث٣َُٔو١  ٗجٌٙ دٖ ٤ِّْ دٖ ٗجٌٙ  ٝ ثُِٞثص٤ج  ػلجف. )

ثُٞهةةجة٢ ٝث٩ٕةةٌثف ث٩دةةوثػ٢ كةة٢ ٓقةةجكظض٢ ثُوثم٤ِةةز ٕٝةةٔجٍ ثُذجٟ٘ةةز دْةةِط٘ز ػٔةةجٕ ٓةةٖ 

 - 322   29  عثُٔؾِةةز ثُؼٌد٤ةةز ُِؼِةةّٞ ثُضٌد٣ٞةةز ٝثُ٘لْةة٤ز ٝؽٜةةز ٗظةةٌ ثُٔؼِٔةة٤ٖ ث٧ٝثةةةَ.

335 . 

ٖة١ٌ هًؽز صطذ٤ن ثٌُٖٔك٤ٖ ثُضٌد٤٣ٖٞ ٫ّضٌثص٤ؾ٤ز إهثًر ًأُ ثُٔةجٍ ثُذ(. 3232ثُٖٔجهذز  ٣ًٝوٙ أفٔو )

)ًّةجُز ٓجؽْةض٤ٌ ٖٓ٘ةًٞر(  ؽجٓؼةز آٍ  ك٢ ُٞثء هٚذز ثُٔلةٌم ٓةٖ ٝؽٜةز ٗظةٌ ثُٔؼِٔة٤ٖ

 ثُذ٤ش  ث٧ًهٕ.

صةةٞثكٌ ثٌُلج٣ةةجس ث٩ٕةةٌثك٤ز ُةةوٟ ثُٖٔةةٌك٤ٖ ثُضٌدةة٤٣ٖٞ ٝػ٬هضٜةةج دةةج٧هثء ( هًؽةةز 3232ٓٚةةطل٠  أ٣ًةةؼ. )

)ًّةةجُز  ثُٔض٤ٔةةَ ٓةةٖ ٝؽٜةةز ٗظةةٌ ٓةةو١ٌ٣ ثُٔةةوثًُ كةة٢ ثُٔقجكظةةجس ثُٖةةٔج٤ُز كةة٢ كِْةةط٤ٖ

 ٓجؽْض٤ٌ ؿ٤ٌ ًٖٓ٘ٞر(  ؽجٓؼز ثُووُ ثُٔلضٞفز  ًثّ ٬ِٛ  كِْط٤ٖ.

 .. د٤ٌٝس: هثً ثٌُٖٔم56. ٟثُٔ٘ؾو ك٢ ثُِـز ٝث٩ػ٬ّ( 3226ٓؼِٞف  ٣ُِٞ ) 

. ٜٓةجًثس ثُٖٔةٌف ثُضٌدة١ٞ-ًلج٣جصةٚ-أٛوثكٚ-ث٩ٌٕثف ثُضٌد١ٞ: أ٤ٔٛضٚ(. 3222ثُٔوطٌٕ  ٍّٞثٕ فْٖ )

  .ض٣ٍٞغث٧ًهٕ: هثً ث٩ػٚجً ثُؼ٢ِٔ ٌُِٖ٘ ٝثُ

( صوة٣ْٞ ٓٔجًّةجس ٖٓةٌك٢ ْٓةجهجس ثُضٌد٤ةز ثُؼ٤ِٔةز كة٢ ثُؾجٓؼةجس 3226ٕٝجؿ  ٛج٢ٗ ٝث٤ُةِٞٗ  ٣ةِٞٗ )

  43  ع3  ٓةةؼٓؾِةةز هًثّةةجس ثُؼِةةّٞ ثُضٌد٣ٞةةزث٧ًه٤ٗةةز ٌُٔثفةةَ ث٩ٕةةٌثف ث٤٘٤ًِ٩ٌةة٢  

368-324. 
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 (Improving the professional performance of English language  

teachers in the Jazan Education Department in the light of 

clinical supervision (a field study) 

 

 

 

 

 

 

 

Abstract: 

The aim of the current research is to try to reveal the degree of the educational 

supervisor's practice of his role in the stage (planning, class observation, lesson analysis) for 

English language teachers from their point of view, and to achieve the objectives of the 

research, the descriptive survey method was used, and the research sample consisted of (293) 

teachers and principals from the Jazan region educational, and the questionnaire was used as 

a tool for collecting data consisting of three main dimensions (planning the teaching process - 

analyzing the teaching process - evaluation and feedback). For his role in the stage (planning, 

classroom observation, lesson analysis) came with an average of (2.5890) to a large degree, 

and the results also showed that there were no statistically significant differences between the 

averages of the responses of the research sample members due to the research variables (job, 

years of experience, teaching stage), and in the light of those Results The research 

recommended several recommendations and proposals, the most important of which is the 

need to rehabilitate educational supervisors and train them on the job by holding educational 

courses and specialized workshops through which they learn and train on the pattern of 

clinical supervision. 

Keywords: Clinical Supervision - Professional Performance - English Language Teachers - 

Jazan Region. 
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