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 ستخلصالم
ٌعٚ اىثؽس اىؽاىٜ ىي٘ق٘ف عيٚ ٍرطيثاخ ذطثٞق اىرعيٌٞ اىٖعِٞ تاىعاٍعااخ اىَراهٝح ٍاِ ـا ه 

ا١َٕٞااح ٗإٔااٌ اىََٞااىاخ و ا١ٕااكافاىرعااهف عيااٚ ا١ٌااً اىْلهٝااح ىيرعيااٌٞ اىٖعااِٞ ٍااِ ؼٞااس اىَ ٖااً٘ ٗ

ٗعْاصااه اىرعيااٌٞ اىٖعااِٞ ٗأَّاذاأ، ٗماامىل ٍثااهناخ اٌاارفكاً اىرعيااٌٞ اىٖعااِٞ ةااٜ اىعاٍعاااخ اىَرااهٝح، 

ذطثٞقاأ ٗاىرعااهف عيااٚ ٍرطيثاااخ اىرعيااٌٞ اىٖعااِٞ ةااٜ اىعاٍعاااخ اىَرااهٝح، ٗاىرااع٘تاخ اىرااٜ قااك ذ٘اظاأ 

تاىعاٍعاخ اىَرهٝح. ٗاٌرفكً اىثؽس اىؽاىٜ اىَْٖط اى٘ص ٜ ىكناٌح اىَشنيح  ىَْاٌثرٔ ىطثٞعاح اىكناٌاح، 

ٗةاٜ وا٘م ٍاا ذاٌ اٌرعهاوأ ٍااِ رذاان ّلاهٛ ٍٗاا أشاانخ رىٞاأ ّرااسط اىكناٌااخ اىٍااتقح رىاٚ أُ اى٘اقاا  

ا ىراع٘تح اىرعيَٜٞ ةٜ اىعَعااخ اىَراهٝح ٝشاٞه رىاٚ أُ اىرعياٌٞ اىٖعاِٞ ىاٌ ٝناِ ناٌاف   ا تشانو مثٞاه ّلاه 

اىرفيٜ عِ اىرعيٌٞ اىرقيٞكٛ ٗوعف الاٌر اقج اىناٍيح ٍاِ اىرنْ٘ى٘ظٞاا ٗأقٗاذٖاا ٗقاك أصاثػ اىرعياٌٞ اىٖعاِٞ 

ذ٘صاو اىثؽاس رىاٚ ٍعَ٘عاح ٍاِ  َٝصو أةضاو اٌارعاتح ٗٝىٝاك ٍاِ ةاهع اىارعيٌض ٗةاٜ وا٘م ذيال اىْرااسط

ٗوا   عياٌٞ اىٖعاِٞ ةاٜ اىعاٍعااخ اىَراهٝح ٍْٖٗاا:اىر٘صٞاخ ٗاىَقرهؼاخ ا٣ظهاسٞح اى وٍاح ىرطثٞاق اىر

ـطح اٌرهاذٞعٞح ىيرعاُٗ ٗاىرٍْٞق عيٚ ٍٍر٘ٙ قٞااقاخ ٍٍٗال٘ىٜ اىرعياٌٞ اىعااٍعٜ، تَاا ٍٝاٌٖ ةاٜ ٗوا  

ٌٞاٌااح ذعيَٞٞااح ٗاوااؽح ٍٗؽااكقج ٗـطااح رظهاسٞااح ٍكنٌٗااح ٗٗاوااؽح ىرطثٞااق اىرعيااٌٞ اىٖعااِٞض ٗ ذطاا٘ٝه 

ةٜ رّعاغ ذطثٞق اىرعيٌٞ اىٖعِٞ ةٜ اىعاٍعاخ اىَرهٝحض ٗرّشام  اىي٘اسػ اىرْلَٞٞح تر ح قٗنٝح، ٍَا ٌٍٖٝ

 ق٘اعك تٞاّاخ ىَراتعح ذْ ٞم أّشطح اىرعيٌٞ اىٖعِٞ، ٗذثاقه اىفثهاخ ٗؼو اىَشن خ اىْاذعح عِ اٌرفكأٍ.

 

 اىرعيٌٞ عِ تعك، اىرعيٌٞ اىٖعِٞ، ٍرطيثاخ، اىعاٍعاخ اىَرهٝح: انكهًبد انذانخ
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 يقذيخ

ا ىيرؽا٘لاخ اىرنْ٘ى٘ظٞاح، ٗلىال تٖاكف ذؽقٞاق ٍنّ٘ااخ اىعَيٞاح اىرعيَٞٞاح،  ٗٝعك اىرعيٌٞ اىٖعِٞ ٍهماى 

ٗٝرضَِ لىل اىط ب ٗأعضام ٕٞلح اىركنًٝ ٗاىثهاٍط اىكناٌٞح ٗا٣قانج ٗاىرَ٘ٝو ٗذقٌٞٞ اىط ب، ؼٞس 

ٝح، ٗذشانٞو ذثٞعاح ذشَو إٔاكاف ذعياٌ اىطا ب، ٍٍٗااناخ اىعَاو قاـاو اىعاٍعاح، ٗذَْٞاح اىَا٘انق اىثشاه

 ,.Johnston, B) اىصقاةح اىَؤٌٍٞح، تا٣واةح رىٚ ذط٘ٝه اىَْإط ترا ح ٍٍارَهج ىر٘اماة اىراٞاهاخ اىعاىَٞاح 

Macneill, S, 2018, p21) ٗؼٞاس رُ اىرعياٌٞ اىقااسٌ عياٚ اىاكٗن اىرقيٞاكٛ ىاٌ ٝعاك ٍْاٌاث ا ىعراه اىٍَارؽكشاخ ،

ر اعااو ٗرٝعاتٞااح ةااٜ اىؽراا٘ه عيااٚ اىَعيٍ٘اااخ ٍااِ اىرقْٞااح اىاامٛ ٍٝاار٘ظة ٍشااانمح ٗذ٘اصااو اىَاارعيٌ ت

ٍراقنٕا اىَفري ح تٖكف ذَْٞح اىَٖاناخ، ٗلىل تاٌرفكاً ٌٗااسو ٗذقْٞااخ اىرعياٌٞ اىؽكٝصاح، ةقاك أقٙ لىال 

ىلٖ٘ن اىرعيٌٞ اىٖعِٞ اىامٛ ٝشان و اىر اعاو ٗاىر٘اصاو ا٣ٍّااّٜ تاِٞ عضا٘ ٕٞلاح اىراكنًٝ ٗاىطا ب ةاٜ 

اا ذشان ئ ٕامٓ اىثٞلاح ٍاِ ؼااةى  اىثٞلح اىرعيَٞٞح ا٣ىنرهّٗٞح،  َ ا ّؽا٘ اىارعيٌ، ةضا   ع ٗاىمٛ ماُ قاةع ا ٗؼاةى 

ٌٍٖ ىعض٘ ٕٞلح اىركنًٝ ىٞؤًٌ ٗٝرا٘  لىٞااخ رٝعاتٞاح ىير٘اصاو الاظرَااعٜ ٍا  اىطيثاح ـا ه اىعَيٞاح 

 . (427، ع.2016)اىٍٞك، اىرعيَٞٞح 

ٗةٜ ظو اىلهٗف اىطانسح اىرٜ ٍهخ ٗلا واىد ذَه تٖا قٗه اىعاىٌ ٍِٗ تْٖٞا اىاكٗه اىعهتٞاح تٍاثة 

(، ٗاىراٜ اّعنٍاد لشانٕاا عياٚ ماو ظ٘اّاة اىؽٞااج ةاٜ اىعااىٌ، ٍْٖٗاا 19 -اّرشان ةٞهٗي م٘نّٗا )م٘ةٞك 

ا تريال ا١وٍاح، ؼٞاس ةهواد ٕامٓ ا١وٍاح ع ياٚ ٍعلاٌ قٗه اىرعيٌٞ، ٗاىمٛ مااُ ٍاِ أمصاه اىقطاعااخ ذا شه 

اىعاىٌ أُ ذعك ؼي٘لاا ىَ٘اظٖرٖا، ظامخ قع٘اخ اىرعيٌ عِ تعك ٗاىرٜ صاؼثد اّرشان اى ٞهٗي ىرعراغ ٕٜ 

ا ى نذقاام  ا ٍناّٞ ا ظعو ٍاِ يٞااب اىؽا٘اظى اىَناّٞاح اىصاتراح ٍصاان  ا١ـهٙ ؼ٘اظى اىَناُ ٗاىىٍاُ اظرٞاؼ 

ا و ٍاّٞ ا اٍريل أقٗاخ اىرفيص ٍِ نٗذِٞ اىامٕاب رىٚ ع٘اىٌ ٍفري ح عِ ذهٝق شثناخ ا٣ّرهّد، ٗاظرٞاؼ 

، ٍَاا أٗظاك (80، ع.2020)يْااٌٝ، ٗا٣ٝاب، ٍٗىاؼَح اٟـهِٝ تؽص ا عِ ٌهعح اى٘ص٘ه رىٚ ؼٞى ٍنااّٜ 

ا ىيَْلٍ٘ح اىرعيَٞٞح ت مَيٖا.   ذؽكٝ ا مثٞه 

ٍٗااِ ْٕااا ماّااد اىؽاظااح رىااٚ ٍااكـو ظكٝااك ٝعَاا  تااِٞ ٍَٞااىاخ ٗـراااسص مااو ٍااِ اىرعيااٌٞ اىرقيٞااكٛ 

اىرعيٌٞ ا٣ىنرهّٜٗ ٗاىراية عيٚ ظ٘اّة اىقر٘ن ةٜ موٍ ٍَْٖا، ةلٖه ٍاا ٍٝاَٚ تااىرعيٌٞ اىٖعاِٞ ٗاىامٛ ٗ

ٝعْٜ قٍط مو ٍِ اىرعيٌٞ اىرقيٞكٛ ت شناىٔ اىَفري ح ٗاىرعيٌٞ ا٣ىنرهّٜٗ ت َّاذٔ اىَرْ٘عح ىٞىٝك ٍِ ةاعيٞاح 

 اىَ٘قف اىرعيَٜٞ ٗةهع اىر اعو الاظرَاعٜ ٗيٞهٕا.  

اىَؽيٜ ّعك أُ ْٕاك ظٖ٘ق ا ٍثمٗىاح ىرطثٞاق اىرعياٌٞ اىٖعاِٞ ةاٜ اىعاٍعااخ اىَراهٝح، ٗعيٚ اىرعٞك 

ٗـاصح ةاٜ ٕامٓ اّٟٗاح ٍا  اىراكاعٞاخ اىَرااؼثح لاّرشاان ةٞاهٗي م٘نّٗاا، ؼٞاس أعيْاد ٗوانج اىرعياٌٞ 

اا ى٘ظأ ٍا  ٖ   اىعاىٜ تَره ـطح ذطثٞق ّلاً اىرعيٌٞ اىٖعِٞ ٗاىمٛ ٝقً٘ عيٚ اىَاىض تاِٞ ّلااً اىرعياٌٞ ٗظ

اىرعيٌٞ عثه ا٣ّرهّد، ٗقك ذٌ اعرَاقٓ ةٜ اىعاٍعاخ عيٚ أّٔ ٕ٘ اىَْ٘لض اىرقيٞكٛ اىعكٝك ىيرعيٌٞ أٗ اى٘و  

اىطثٞعٜ اىعكٝك ىيرعيٌٞ ٗذرضَِ ـطح اى٘وانج ىرطثٞق اىرعياٌٞ اىٖعاِٞ ش شاح ٍؽااٗن ٕاٜ، اىارعيٌ ٗاىرقٞاٌٞ، 

ٍ  اذفال ماةاح ا٣ظاهاماخ الاؼرهاوٝاح ٗا١ّشطح، ٗاىفكٍاخ. ٗٝرٌ ذقٌٍٞ اىط ب رىٚ ٍعَ٘عاخ صاٞهج 

 .)ٗوانج اىرعيٌٞ اىعاىٜ(
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ٗنيٌ ٕمٓ اىقهاناخ رىٚ أُ اى٘اق  اىؽاىٜ ٝشٞه رىٚ ٍعَ٘عح ٍاِ اىرؽاكٝاخ ذ٘اظأ ذطثٞاق اىرعياٌٞ 

 اىٖعِٞ ةٜ اىعاٍعاخ اىَرهٝح، ٕٗما ٍا ٝرٌ ذ٘وٞؽٔ ةٜ ٍشنيح اىثؽس.

 انجحج يشكهخ

اىْاظَح عِ اىرقكً اىعيَٜ ٗاىرنْ٘ى٘ظٜ ٗذقْٞاح اىَعيٍ٘ااخ، ىاما ٝرَٞى ٕما اىعره تاىراٞهاخ اىٍهٝعح 

أصثػ ٍِ اىضهٗنٛ ٍ٘امثح اىعَيٞح اىرهت٘ٝح ىٖمٓ اىراٞهاخ ىَ٘اظٖح اىَشن خ اىراٜ قاك ذاْعٌ عْٖاا ٍصاو 

 .مصهج اىَعيٍ٘اخ ٗوٝاقج عكق اىط ب ٗا٣قثاه عيٚ اىرعيٌٞ اىعاٍعٜ ٗتعك اىٍَاةاخ

٘ن أَّااذ ٗذاهع عكٝاكج ىيرعياٌٞ، ـاصاح ةاٜ ٍعااه اىارعيٌ اى اهقٛ أٗ ٗقك أقخ ٕمٓ اىراٞهاخ رىٚ ظٖا

اىمٛ ٍٝٞه ةٞٔ اىطاىة ؼٍة ذاقرٔ ٗقكنذٔ ٌٗاهعح ذعيَأ ٗٗةق اا ىَاا ىكٝأ ٍاِ ـثاهاخ ٍٖٗااناخ -اىماذٜ 

ٌاتقح، ٗلىل مؽي٘ه ةٜ ٍ٘اظٖح ٕمٓ اىراٞهاخ، ةلٖه ٍ ًٖ٘ اىرعيٌٞ اىٖعِٞ، ٗاىمٛ ٝرعيٌ ةٞأ اىطاىاة ةاٜ 

 .اىؽاظح ى٘ظ٘ق اىَعيٌ تر ح قاسَح أٛ ٍناُ قُٗ

ٗعيااٚ اىااهيٌ ٍااِ اىعٖاا٘ق اىرااٜ ذثاامىٖا ٗوانج اىرعيااٌٞ اىعاااىٜ ى نذقااام تن ااامج اىعاٍعاااخ اىَرااهٝح 

ٗذؽٍاااِٞ ظ٘قذٖاااا، ٗاىَرَصياااح ةاااٜ ذ٘ظٞاااف ذنْ٘ى٘ظٞاااا اىَعيٍ٘ااااخ ٗالاذراااالاخ ٗاٌااارٞعاب اىرطااا٘ناخ 

ّٜ ٍْٖا اىعاٍعاخ اىَراهٝح ٍرَصياح ةاٜ اىعْاصاه اىرنْ٘ى٘ظٞح، رلا أّٔ ذ٘ظك اىعكٝك ٍِ اىَشن خ اىرٜ ذعا

 (:389-388، ع.2020)محمد، اٟذٞح 

ييثح اىعَ٘ق عيٚ شنو اىرْلٌٞ اىعاٍعٜ، ا١ٍه اىامٛ ذهذاة عيٞأ واعف ٍهّٗاح اىٖٞاماو اىرْلَٞٞاح  -1

 تاىعاٍعاخ، ٗتاىراىٜ اةرقاقٕا ١شناه اىٖٞامو اىرْلَٞٞح اىعكٝكج. 

ٍِ وعف اٌرفكاً اىرنْ٘ى٘ظٞا اىؽكٝصاح، ةؽراٚ اى٘قاد اىؽااىٜ ذعرَاك لا ٝىاه اىرعيٌٞ اىعاٍعٜ ٝعاّٜ  -2

ٍعلٌ اىعاٍعااخ ةاٜ ذعٖٞىاذٖاا ىقاعااخ اىَؽاواهاخ عياٚ اىٍاث٘نج ٗتعاف ا١قا ً ةقا ، ٍرعإياح 

 ٍرطيثاخ اىعره اىهقَٜ.

اةرقان ذ ب اىعاٍعاخ اىَرهٝح رىاٚ ٍٖااناخ اىا٘عٜ اىَعيٍ٘ااذٜ، أٗ ٍاكٙ الاٌار اقج ٍاِ ا١ظٖاىج  -3

 ح.اىهقَٞ

وااعف اٌاارعكاق أعضااام ٕٞلااح اىرااكنًٝ ىيرااكنٝة عيااٚ ذنْ٘ى٘ظٞااا اىَعيٍ٘اااخ ٗالاذرااالاخ، ّٗااكنج  -4

 ذ٘ظٞف اىرقْٞاخ اىؽكٝصح ةٜ ذكنٌٍٖٝ.

ّقص اى٘عٜ تاىهؤٝح اىرؽٞؽح عِ اىرعيٌٞ الاةرهاوٜ ٗتهاٍعٔ ٗإَٔٞرٔ ٍَٗٞىاذٔ ىكٙ قطاع ٍؤشه  -5

 و اىعاٍعح الاةرهاوٞح ٗذشاٞيٖا.ٍِ اىَعرَ  ٗاىٍَل٘ىِٞ، ٗممىل ّقص اىرَ٘ٝو اى وً ىعَ

وعف ا٣ٍناّاخ اىَاقٝح اىَراؼاح ١عضاام ٕٞلاح اىراكنًٝ، ٗواعف ا٣ىَااً تا١ٌااىٞة اىرنْ٘ى٘ظٞاح  -6

 اىؽكٝصح.

رؼاكٙ اىكناٌااخ رىااٚ أُ تٞلاح اىرعيااٌٞ تاىعاٍعااخ اىَراهٝح ذرعاٍااو ٍا  اىرنْ٘ى٘ظٞااا  ّراااسطمَاا ذشاٞه 

اىؽكٝصح تشنو نٗذْٜٞ، مَا ذرٌٍ ت ّٖا يٞه ٍٖٞ ج لاٌرفكاً اىرقْٞاخ اىؽكٝصاح تا١ٌٗااذ اىرهت٘ٝاح، ٗواعف 
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يٌٞ اىٖعِٞ، ذ٘ةٞه تْٞح ذؽرٞح ٌهٝعح ٗق٘ٝح، تا٣واةح رىٚ وعف ذ٘ةٞه تٞلح ذعيَٞٞح ٍْٗاؾ عَو قاعٌ ىيرع

ٗعكً ذ٘ةٞه أقىح رنشاقٝح ٍ٘وؽح ٟىٞاخ ذطثٞق اىرعياٌٞ اىَاكٍط، ٗاٌارَهان واعف قْا٘اخ الاذرااه ٍا  

 .(340، ع2021)صثٞػ، اىْث٘ٛ، اىَعرَ  رىنرهّٗٞ ا 

ا، تاو تااخ  ٍشنيحٗذرثي٘ن  اىثؽس ةٜ مُ٘ اىرؽ٘ه ٍِ اىرعيٌٞ اىرقيٞكٛ رىٚ اىرعيٌٞ اىٖعِٞ ىٌ ٝعك ـٞاان 

رنٞاف ٍا  ٍراٞاهاخ اىعراه، ٗةاٜ وا٘م الاذا ع عياٚ اى٘اقا  اىامٛ ٝعٞشأ اىعااىٌ ٍٗاِ وهٗنج ٍيؽح ىي

ـ ه اىعكٝك ٍِ اىكناٌاخ ذثاِٞ أُ اىعاٍعااخ لا ذطثاق ّلااً اىرعياٌٞ اىٖعاِٞ تاىرا٘نج اىشااٍيح ٗاىناٍياح، 

 ى٘ظ٘ق ٍع٘قاخ ٗصع٘تاخ ذؽ٘ه قُٗ اىرطثٞق اى عاه ىٖما اىْلاً، ٗماّد ْٕاك ؼاظح ٍاٌح ىي٘ق٘ف عيٚ

إٔااٌ اىرااع٘تاخ اىرااٜ ذ٘اظاأ ذطثٞااق اىرعيااٌٞ اىٖعااِٞ ةااٜ اىعاٍعاااخ، ىَ٘امثااح اىرطاا٘ناخ اىعاىَٞااح ىيااْلٌ 

 اىرعيَٞٞح. 

 أطئهخ انجحج

 اىثؽس اىؽاىٜ رىٚ ا٣ظاتح عِ ا١ٌليح اىراىٞح: ٍٝعٚ

 ٍا ا١ًٌ اىْلهٝح ىيرعيٌٞ اىٖعِٞ؟ -1

 ٍا ٍرطيثاخ ذطثٞق اىرعيٌٞ اىٖعِٞ ةٜ اىعاٍعاخ اىَرهٝح؟ -2

 رع٘تاخ اىرٜ ذ٘اظٔ ذطثٞق اىرعيٌٞ اىٖعِٞ ةٜ اىعاٍعاخ اىَرهٝح؟ٍا اى -3

 ٍا اىر٘صٞاخ ٗاىَقرهؼاخ ا٣ظهاسٞح اى وٍح ىرطثٞق اىرعيٌٞ اىٖعِٞ ةٜ اىعاٍعاخ اىَرهٝح؟ -4

 انجحج أهذاف

 :ٖٝكف اىثؽس رىٚ ذؽقٞق ٍا ٝيٜ

 ذعهف ا١ًٌ اىْلهٝح ىيرعيٌٞ اىٖعِٞ. -1

 تاىعاٍعاخ اىَرهٝح.ذعهف ٍرطيثاخ ذطثٞق اىرعيٌٞ اىٖعِٞ  -2

 اى٘ق٘ف عيٚ إٌٔ اىرع٘تاخ اىرٜ ذ٘اظٔ ذطثٞق اىرعيٌٞ اىٖعِٞ ةٜ اىعاٍعاخ اىَرهٝح. -3

 إٌٔ اىر٘صٞاخ ٗاىَقرهؼاخ ا٣ظهاسٞح اى وٍح ىرطثٞق اىرعيٌٞ اىٖعِٞ ةٜ اىعاٍعاخ اىَرهٝح. ذؽكٝك -4

 أهًُخ انجحج

 ذضػ إَٔٞح اىثؽس ةَٞا ٝيٜ:

ا تاعرثان أُ اىرعيٌٞ اىٖعِٞ أصثػ ٍاِ اىقضااٝا اىعاكٝهج تاىثؽاس  ذرْاٗه -1  َ اىكناٌح ٍ٘و٘ع ا ؼٞ٘ٝ ا ٍٖٗ

ٗاىكناٌح ةٜ اى٘قد اىهإِ، تاىْله رىٚ اىراٞهاخ ٗاىرؽا٘لاخ اىراٜ َٝاه تٖاا اىعااىٌ عاٍاح ٗظَٖ٘نٝاح 

 ٍره اىعهتٞح ـاصح.
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، ٗـاصح اىعاٍعٞح ٍْٖا ٍِ ّراسط ٗذ٘صاٞاخ أُ ىيثؽس تعكا  ذطثٞقٞا  ٝرَصو ةَٞا ٌرقكٍٔ ىيَؤٌٍاخ اىرعيَٞٞح -2

قك ذٌٍٖ ةٜ ا٣ةاقج ٍِ اىرعيٌٞ اىٖعِٞ ٗذ٘ظٞ ٔ ةاٜ اىرعياٌٞ اىعااٍعٜ تشانو ٍٝااعك عياٚ ذطا٘ٝهٓ، ٗذؽٍاِٞ 

 أقاسٔ ٍَا ٝؽقق ىٖا اىرَٞى ٍٍٗاٝهج أؼكز اىرط٘ناخ اىعاىَٞح ةٜ اىْلٌ اىرهت٘ٝح.

ٍٞاٌااخ اىرعيَٞٞاح ىرؽٍاِٞ اىْلااً اىرعيَٞاٜ عياٚ قك ذ ٞاك ّرااسط اىثؽاس اىقٞااقاخ اىعاٍعٞاح ٗصااّعٜ اى -3

 ٍٍر٘ٙ اىرعيٌٞ اىعاىٜ ٣ؼكاز اىر٘اوُ ةٜ اىعَيٞح اىرعيَٞٞح.

ٝقااكً اىثؽااس ٍعَ٘عااح ٍااِ اىر٘صااٞاخ ٗاىَقرهؼاااخ ا٣ظهاسٞااح ىرطثٞااق اىرعيااٌٞ اىٖعااِٞ ةااٜ اىعاٍعاااخ  -4

 اىَرهٝح.

 انجحج يُهج

عااك الاذاا ع عيااٚ أقتٞاااخ اىرعيااٌٞ اىٖعااِٞ ٗتاااىْله رىااٚ ٍشاانيح اىثؽااس ٗإٔكاةاأ ٗذثٞعااح أٌااليرٔ، ٗت

تا٣وااةح ىيكناٌااخ اىٍااتقح، ٗظاكخ اىثاؼصاح أُ اىَاْٖط اى٘صاا ٜ ٕا٘ اىَاْٖط اىَْاٌاة ىنّ٘أ ٝار مً ٍاا  

ذثٞعح اىثؽس ٗأتعاقٓ ٗإٔكاةٔ ٗلىل تٖكف ظَ  اىثٞاّاخ ٗذث٘ٝثٖا ٗذؽيٞيٖا ٗاىهت  تِٞ ٍكى٘لاذٖا ٍِ أظاو 

ٗواا  ا٣ظااهاماخ اىَقرهؼااح ىرؽٍااِٞ ٍرطيثاااخ اىعَيٞااح اىرعيَٞٞااح ذ ٍااٞهٕا ٗاى٘صاا٘ه رىااٚ اٌاارْراظاخ ٗ

 ىيعاٍعاخ اىَرهٝح ةٜ و٘م اىرعيٌٞ اىٖعِٞ.

ٗاىَااْٖط اى٘صاا ٜ ٕاا٘ اىاامٛ ٝرااف اىلااإهج ٗا١ؼااكاز أٗ ا١شااٞام ٗظَاا  اىؽقاااسق ٗاىَعيٍ٘اااخ 

قااف ٗاىَ ؼلاااخ عْٖااا، ٗٗصااف اىلااهٗف اىفاصااح تٖااا، ٗذقهٝااه ؼاىٖااا مَااا ذ٘ظااك ةااٜ اى٘اقاا ، ٗىااٌ ٝر٘

 (.14، ع.2010)وؽاٗٛ، اىَْٖط اى٘ص ٜ عْك ٕما اىؽك تو ٝثؽس عِ الاٌثاب اىؽقٞقٞح ىيلإهج 

 انجحج يصطهحبد

 ٝرْاٗه اىثؽس اىَرطيؽاخ اىراىٞح:

 :Hybrid learningانهجٍُ  انتعهُى -1

ٗٝعهف اىرعيٌٞ اىٖعاِٞ ت ّأ ٍراطيػ ى٘صاف اىؽاو اىامٛ ٝعَا  تاِٞ عاكج ذاهع ذقاكٌٝ ٍصاو اىارعيٌ 

اا ى٘ظأ ٗاىرعياٌٞ ا٣ىنرهّٗاٜ اىرعاّٜٗ   ٖ ٍٗقاهناخ عثاه اى٘ٝاة ّٗلاٌ قعاٌ ا١قام ٍا  قاعااخ اىاكنٗي ٗظ

 (.36(، ع2011اى قٜ، )) اىؽٜ

اىرعهٝف الاظهاسٜ ىيرعيٌٞ اىٖعِٞ: أّٔ صٞاح ٝارٌ ةٖٞاا قٍاط اىرعياٌٞ ا٣ىنرهّٗاٜ ٗأقٗاذأ ٍا  اىرعياٌٞ 

 اىر ٜ ةٜ رذان ٗاؼك. 

 :Requirements يتطهجبد -2

اىَرطيثاخ ةٜ الاصط غ ٝعْٜ الاؼرٞاظاخ اى وٍح ٣ّعاو عَو ٍا ٗاىقٞااً تأ ٗةاق ٍعااٝٞه ٍ ًٖ٘ 

 ٍؽكقج ٍٍثق ا.
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اىَرطيااة اىشااٜم اىاامٛ ٝشاارهذ ذاا٘اةهٓ أٗ ( Webster Dictionary,1991,1071)ٗٝؽااكق قاااٍ٘ي ٗتٍااره 

 ٝؽراض رىٞٔ أٗ شهذ ٍطي٘ب.

ٍٝريىً ٗظ٘ق أٗ شٜم ٝعاة ذا٘اةهٓ أٗ ٕا٘  عيٚ أّٔ شٜم (Oxford, 1993, 732)تَْٞا ٝؽكقٓ أمٍ ٘نق 

 اىشٜم اىمٛ ذرنهن إَٔٞح ٗظ٘قٓ ٕٗ٘ شهذ ىرؽقٞق ّراسط ٍعْٞح.

ٗذعهف رظهاسٞ ا: أّٖا ٍعَ٘عح ٍِ اىعْاصه ٗاىشهٗذ ا٣قانٝح ٗاىرْلَٞٞح ٍْٖٗا ٍا ٝفص أعضام 

ٗظَٞعٖااا ٝعااة ٕٞلااح اىرااكنًٝ ٗاىطاا ب ٗاىَؽراا٘ٙ اىرعيَٞااٜ تا٣واااةح رىااٚ ٍااا ٝفااص اىثٞلااح اىرعيَٞٞااح 

 ذ٘اةهٕا ىرؽقٞق ّراسط ةعاىح.

 انذراطبد انظبثقخ وانتعهُق عهُهب

 –ٍااِ ـاا ه اٌاارقهام أقتٞاااخ اىثؽااس ذثااِٞ أُ ْٕاااك ٍعَ٘عااح ٍااِ اىكناٌاااخ اىٍاااتقح )اىعهتٞااح 

ٗا١ظْثٞح( لاخ اىريح تَ٘و٘ع اىثؽس اىؽاىٜ ٗٝرٌ عهوٖا ٍِ ا١ؼكز رىاٚ ا١قاكً، مَاا ٝارٌ ذْااٗه ماو 

َاا قاك ٝصااهٛ قناٌاح ٗةق اا ىيٖاكف ٍْٖاا، ٗاىَاْٖط اىَرثا ، ٗٝيٖٞاا إٔاٌ اىْرااسط اىراٜ ذ٘صايد رىٖٞاا اىكناٌاح ت

 اىثؽس اىؽاىٜ: 

 

: دراطبد عزثُخ:  أولًا

كفبَةةبد انتعهةةُى انهجةةٍُ انًتطهةةت تىافزهةةب نةةذي أعدةةبء هُئةةخ انتةةذرَض ثبنجبيعةةبد دراطةةخ ثعُةةىاٌ:  .1

 (141، ع2021)اىٍٞك، ٌَاغ  انًصزَخ يٍ وجهخ َظز ثعض خجزاء انتزثُخ

ٕااكةد اىكناٌاااح ذعااهف م اٝااااخ اىرعيااٌٞ اىٖعاااِٞ اىَرطيااة ذ٘اةهٕاااا ىااكٙ أعضاااام ٕٞلااح اىراااكنًٝ 

تاىعاٍعاخ اىَراهٝح، ٗذقاكٌٝ ذرا٘ن ٍقراهغ َٝناِ ٍاِ ـا ه ذْ ٞامٓ ةاٜ اى٘اقا  ذ عٞاو ذيال اىن اٝااخ ىاكٙ 

ٌاح، ٗقاك أعضام ٕٞلح اىركنًٝ تاىعاٍعاخ اىَرهٝح، ٗذٌ اٌرفكاً اىَْٖط اى٘ص ٜ، ٗالاٌرثاّح م قاج ىيكنا

ا.144ذَصيد عْٞح اىكناٌح ةٜ)  ٘  ( عض

 إٌٔ ّراسط اىكناٌح:

أُ م اٝاااخ اىرعيااٌٞ اىٖعااِٞ اىَرطيااة ذ٘اةهٕااا ذرَصااو ةااٜ اٌاارفكاً شااثنح ا٣ّرهّااد ٗرعااكاق ٍقااهناخ 

اا ىر عٞاو م اٝااخ  ا ٍقرهؼ  اىرعيٌٞ، ٗشقاةح اىرعيٌٞ اىٖعِٞ ىكٙ أعضام ٕٞلح اىركنًٝض ٗقكٍد اىكناٌح ذرا٘ن 

 عِٞ ىكٙ أعضام ٕٞلح اىركنًٝ تاىعاٍعاخ اىَرهٝح.اىرعيٌٞ اىٖ

: يتطهجةةبد انتعهةُى عةةٍ ثعةةذ فةٍ جبيعةةبد انًًهكةةخ انعزثُةخ انظةةعىدَخ نًىاجهةةخ جب حةةخ ثعُةةىاٌ دراطةخ .2

 (49، ع.2021)اىٍَؽاُ،  كىروَب "تصىر يقتزح"

اىكناٌح اىنشف عِ ٍرطيثاخ اىرعيٌٞ عِ تعك ةٜ ظاٍعاخ اىََينح اىعهتٞح اىٍع٘قٝح ىَ٘اظٖح  ٕكةد

م٘نّٗا. ٗىرؽقٞق ٕكف اىكناٌح قاٍد اىثاؼصح ٍِ ـ ه ٍْٖط اىكناٌح اى٘ص ٜ اىرؽيٞياٜ ترؽيٞاو ا١قتٞااخ 

تشاانو ـاااع ٗاىرعاانب اىَرعيقااح تااىرعيٌٞ عااِ تعاك ةااٜ ٍؤٌٍاااخ اىرعياٌٞ اىعاااٍعٜ تشانو عاااً ٗاىٍاع٘قٛ 

 ٗظَ  اىَعيٍ٘اخ ٗذؽيٞيٖا ٗذ ٍٞهٕا ى ٌر اقج ٍْٖا ةٜ ٍ٘و٘ع اىكناٌح. 



(2022 ىَُىَ) صدبظناانعذد   
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 أهى َتب ج انذراطخ:

ذنِ٘ٝ ىعْح عيٚ ٍٍر٘ٙ اىكٗىح، ذنُ٘ ٍَٖرٖا صٞايح ةيٍ ح ذهت٘ٝح عاٍح ىيَعرَ ، ذر ق ٍ  شقاةرٔ  -أ 

ٔ، عيااٚ اُ ذنااُ٘ اىعاٍااح، ٍٗااِ شااٌ صااٞايح ةيٍاا ح اىرعيااٌٞ اىعاااٍعٜ، ٗذؽكٝااك إٔااكاةٖا اىنثااهٙ ياٝاذاا

 اىرٞاياخ اىْٖاسٞح ٍِ رعكاق اىَرفررِٞ ةٜ ةيٍ ح اىرهتٞح.

تعك رذَاً صٞايح ةيٍ ح اىرعيٌٞ اىعااٍعٜ ٗإٔكاةأ، ذرعاِٞ ٍهاظعاح اىفطاح الاٌارهاذٞعٞح اىَطهٗؼاح  -ب 

 ةٜ و٘سٖا ٗاظهام ٍا ٝيىً ٍِ ذعكٝ خ ةٖٞا. 

ثبنجبيعبد انًصزَخ فٍ ضىء خجةزاد رؤَخ يقتزحخ نًتطهجبد تطجُق انتعهُى انهجٍُ : ثعُىاٌ دراطخ .3

  (335،ع2021)صثٞػ، اىْث٘ٛ،  ثعض انجبيعبد الأجُجُخ

ذقااكٌٝ نؤٝااح ٍقرهؼااح ىَرطيثاااخ ذطثٞااق اىرعيااٌٞ اىٖعااِٞ تاىعاٍعاااخ اىَرااهٝح، تَااا ٕااكةد اىكناٌااح 

ٝرَاشٚ ٍ  ذثٞعح اىَعرَ  اىَرهٛ، ٍِ ـ ه الاٌر اقج ٍِ ـثهاخ تعف اىعاٍعاخ ا١ظْثٞح، ٗاٌارفكً 

 ثؽس اىَْٖط اى٘ص ٜ.اى

 إٌٔ ّراسط اىكناٌح:

قيح ةاعيٞح ٗم اامج ّلااً اىرعياٌٞ اىٖعاِٞ تاىعاٍعااخ اىَراهٝحض ى٘ظا٘ق ٍع٘قااخ ؼاىاد قٗخ ذؽقٞاق 

لىاالض ٗذااٌ اىر٘صااو رىااٚ ٍعَ٘عااح ٍااِ اىَرطيثاااخ اى وٍااح ىرطثٞااق اىرعيااٌٞ اىٖعااِٞ ٗذرَصااو ةااٜ اىَرطيثاااخ 

 اىركنًٝ، ٗاىط ب، ٗاىَؽر٘ٙ اىرعيَٜٞ.ا٣قانٝح، ٗاىَرطيثاخ اىفاصح ت عضام ٕٞلح 

ثعُةةىاٌ: يتطهجةةبد انتعهةةُى انهجةةٍُ يةةٍ وجهةةخ َظةةز أعدةةبء هُئةةخ انتةةذرَض ثكهُةةبد ويعبهةةذ  دراطةةخ .4

 (336، 2021)ٌعٞك، أَِٝ،  الًجتًبعُخ انخذيخ

ٕكةد اىكناٌح ذؽكٝك ٍرطيثاخ اىرعيٌٞ اىٖعِٞ ٍِ ٗظٖح ّله أعضام ٕٞلح اىركنًٝ تنيٞااخ اىفكٍاح 

. ٗذَصو ّ٘ع اىكناٌح ةٜ اىكناٌح اى٘صا ٞح اىرؽيٞيٞاح، ٗاعرَاك اىثاؼاس عياٚ اٌارفكاً اىَْٖعاِٞ ٞحالاظرَاع

اىنَٜ ىعَ  اىثٞاّاخ ٗذؽيٞيٖا، ٗاىنٞ ٜ لاٌرف ع اىْراسط ٍِ ذيل اىثٞاّاخ ٗذٌ اظهام اىكناٌح عياٚ عاكق 

 ( عض٘ ٕٞلح ذكنًٝ.248)

 أهى َتب ج انذراطخ:

ٗاىَٖانٝح، ٗاىرقْٞح ىرطثٞق اىرعيٌٞ اىٖعِٞ ٍاِ ٗظٖاح ّلاه أعضاام أُ ٍٍر٘ٙ اىَرطيثاخ اىَعهةٞح  -أ 

 ٕٞلح اىركنًٝ تنيٞاخ ٍٗعإك اىفكٍح الاظرَاعٞح ٍهذ   اىق٘ج.

ذهغ تعف اىَقرهؼاخ اىرٜ قك ذٌٍٖ ةٜ ذؽقٞق ٍرطيثاخ اىرعيٌٞ اىٖعاِٞ، ٗاىراياة عياٚ صاع٘تاخ  -ب 

 ذطثٞقٔ.

 

 



(2022 ىَُىَ) صدبظناانعذد   
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انذراطةبد انعهُةب انتزثىَةخ ثجبيعةخ انقةبهزح يةٍ  يعىقبد ئطتخذاو انتعهُى انًةذيج فةٍثعُىاٌ:  دراطخ  .5

 (315، ع2018)شعثاُ، أٍاّٜ،  وجهخ َظز أعدبء هُئخ انتذرَض

ٕكةد اىكناٌح ذعهف ٗاق  ذطثٞق اىرعيٌٞ اىَاكٍط، ٗاىَع٘قااخ اىراٜ ذؽاك ٍاِ ذطثٞقأ ةاٜ اىكناٌااخ 

قاج الاٌرثاّح، اىرٜ ذٌ ذ٘وٝعٖا تعاٍعح اىقإهج، ٗقك اعرَكخ اىكناٌح عيٚ اىَْٖط اى٘ص ٜ ت  اىرهت٘ٝحاىعيٞا 

 ( ٍِ أعضام اىٖٞلح اىركنٍٝٞح تاىعاٍعح،51عيٚ )

 أهى َتب ج انذراطخ:

أُ ْٕاااك ٍع٘قاااخ ذؽاا٘ه قُٗ ذطثٞااق ّلاااً اىرعيااٌٞ اىَااكٍط ةااٜ اىكناٌاااخ اىعيٞااا تاىعاٍعااح تكنظااح 

مثٞهج، ؼٞس ذ ذٜ اىَع٘قاخ اىَرعيقح تاىثْٞح اىرؽرٞح ةٜ اىَهذثح ا١ٗىٚ، ٗاىَع٘قاخ اىَرعيقح ت عضام اىٖٞلح 

َااهذثرِٞ اىصاىصااح ٗاىهاتعااح، اىصاّٞااح، ٍٗع٘قاااخ ذرعيااق تاااىَْٖط ٗاىطيثااح ظااامخ ةااٜ اى اىَهذثااحاىركنٍٝااٞح ةااٜ 

ٗاقرهؼد اىكناٌح تعف اىَقرهؼاخ اىرٜ ذٍاٌٖ ةاٜ ذ عٞاو اىرعياٌٞ اىَاكٍط، ٗاىراٜ ذَصياد ةاٜ ذا٘ةٞه اىثْٞاح 

اىرؽرٞح ٍاِ اىرقْٞااخ اىرنْ٘ى٘ظٞاح، ٗذٖٞلاح ٗذاكنٝة اىطيثاح ىر عٞاو اىرعياٌٞ اىَاكٍط، ٗذاكنٝة أعضاام ٕٞلاح 

 ىَقهناخ ا٣ىنرهّٗٞح.اىركنًٝ عيٚ ذ عٞو اىرعيٌٞ اىَكٍط، ٗرعكاق ا

 حبَُاب: دراطبد أجُجُخ:

ثعُىاٌ: "يب انذٌ َجعم انًتعهًةٍُ يةإههٍُ نهةتعهى انهجةٍُت كًتُجئةٍُ نهتجزثةخ وانزضةب فةٍ  دراطخ .1

 (Jun, et al, 2020,p1204)يظبحخ انتعهى انهجٍُ"

اىكناٌااح اىنشااف عااِ نوااا ذاا ب ظاٍعااح شااْاٖاٛ اىَقرهؼااح عااِ تهّاااٍط اىرعيااٌٞ اىٖعااِٞ،  ٕااكةد

 ( ذاىة.211ٗاٌرفكٍد اىكناٌح اىَْٖط اى٘ص ٜ، ٗذٌ ذطثٞق اٌرثاّح عيٚ عْٞح ٍنّ٘ح ٍِ )

 إٌٔ ّراسط اىكناٌح:

راؼاح ٍاِ اىْراسط نوا اىَرعيَِٞ تشنو مثٞه عِ اىرعيٌٞ اىٖعاِٞ، مّ٘أ ٝثقاٜ ظَٞا  اىفٞااناخ ٍ أظٖهخ

 ؼٞس اى٘قد ٗاىَناُ ٗٗذٞهج اىرعيٌ، اىرٜ ذَنِ اىَرعيَِٞ ٍِ اىعص٘ن عيٚ ٍىٝط ٍِ اىرعيٌ اىَْاٌة ىٌٖ.

 (Koppe,c, et al, 2018) دراطخ ثعُىاٌ: " أًَبط انتعهُى انهجٍُ"  .2

 ٕكةد اىكناٌح ٗو  أًٌ ١َّاذ ٗأشناه اىرعيٌٞ اىٖعِٞ، ٗاٌرفكٍد اىكناٌح اىَْٖط اى٘ص ٜ.

 ّراسط اىكناٌح:إٌٔ 

ٗظاا٘ق أنتعااح أشااناه ىيرعيااٌٞ اىٖعااِٞ ٍْٖااا: اىرعيااٌٞ اىعَاااعٜ ٗاى ااهقٛ، ٗاىٖعااِٞ اىَرااىاٍِ ٗيٞااه 

اىَرااىاٍِ، ٗاىاارعيٌ اىااماذٜ اىعَاااعٜ، ٗماامىل اىاارعيٌ اىهٌااَٜ ٗيٞااه اىهٌااَٜض مَااا أُ ْٕاااك ـَااً أَّاااذ 

اقن اىَشاارهمح تااِٞ اىطاا ب ىيرعيااٌٞ اىٖعااِٞ ٍْٖااا ٍْاقشاااخ اى راا٘ه اىٖعْٞااح أٗ اىَعاىعااح، ٍٍٗاااؼح اىَراا

ا اىشهغ اىعَاعٜ  ٗتعضٌٖ، ٗتِٞ اىط ب ٗأعضام ٕٞلح اىركنًٝ، ٗاىٌ٘ٞ  اىرعاّٜٗ ٗاىَْاقشاخ، ٗأـٞه 

 ٍِ ـ ه ٍعَ٘عاخ صاٞهج، ٗٝطية ٌٍْٖ اىرعيٞق عيٚ اىْر٘ع اىَعهٗوح ٗٗظٖح ّلهٌٕ.

 



(2022 ىَُىَ) صدبظناانعذد   
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 انتعهُق عهً انذراطبد انظبثقخ

 عهض اىكناٌاخ اىٍاتقح، ٗاىَرعيقح تَ٘و٘ع اىثؽس اىؽاىٜ ذثِٞ ٍا ٝيٜ: ـ هٍِ 

 أولًا: أوجه انتشبثه ثٍُ انجحج انحبنٍ وانذراطبد انظبثقخ:

ٝرشاتٔ اىثؽس اىؽاىٜ ٍ  اىكناٌاخ اىٍاتقح ةٜ الإرَاً ترطثٞق اىرعيٌٞ اىٖعِٞ ةٜ اىعاٍعاخ ١ّأ ٝؽاو  .1

 عكق ٍِ ا١وٍاخ اىرعيَٞٞح ٗٝؽٍِ ٍْٖا.

شاتٔ اىثؽس اىؽاىٜ ٍ  اىكناٌاخ اىٍاتقح ةٜ أُ اىرعيٌٞ اىٖعِٞ ّٖط ٍَٞى ٝىٝاك ٍاِ رقناك اى ٖاٌ ىاكٙ ٝر .2

اىط ب ةٜ مو ٗقد ٍٗناُ ٕٗما ٝؤمك اىؽاظح اىاٚ اىرعاهف عياٚ ٍرطيثااخ ذؽقٞقأ ٗاىراع٘تاخ اىراٜ 

 ٝ٘اظٖٖا.

 حبَُاب: أوجه الًختلاف ثٍُ انجحج انحبنٍ وانذراطبد انظبثقخ:

ثؽااس اىؽاااىٜ عااِ اىكناٌاااخ اىٍاااتقح، ةااٜ ذقكَٝاأ ١ذااان ةنااهٛ ىيرعيااٌٞ اىٖعااِٞ ةااٜ اـريااف اى ٗقااك

 ا١قتٞاخ اىرهت٘ٝح اىَعاصهج.

 حبنخاب: أوجه الًطتفبدح يٍ انذراطبد انظبثقخ:

اىثاؼصح ٍِ اىكانٌاخ اىٍاتقح اىرعهف عيٚ اىَهاظ  ٗاىنرة اىرٜ اعرَكخ عيٖٞا اىكانٌاخ  اٌر اقخ

 اىٍاتقح ةٜ ذكعٌٞ اىفي ٞح اىَعهةٞح ىيثاؼصح.

 يحبور انجحج

 ٗةق ا ىيَؽاٗن اىراىٞح: اىثؽسٍٝٞه 

 انًحىر الأول: الأطض انُظزَخ نهتعهُى انهجٍُ

ا عياٚ ٍ٘اظٖاح  ظٖهخ ةٜ اّٟٗح ا١ـٞهج اىكع٘اخ رىٚ ذثْاٜ ّلاً ذعيَٞاٜ أمصاه ٍهّٗاح ٝناُ٘ قااقن 

اىقكنج عيٚ ٍ٘اصيح اىعَيٞح اىرعيَٞٞح ةٜ أٗقاخ اىرعطو ٗالاوطهاتاخ قُٗ ا٣ـ ه تعٕ٘ه  ٗىٔا١وٍاخ 

ٚ ذثْااٜ ّلااً ذعيَٞاٜ اىعَيٞح اىرعيَٞٞاح ٗاىَؽرا٘ٙ اىكناٌاٜ ٗاىرعاانب اىَعَيٞاحض ٍاِ ْٕاا ماّاد اىاكع٘ج رىا

اا ى٘ظأ  ٖ ) اىرعياٌٞ اىرقيٞاكٛ( عاِ ذهٝاق اىَؽاواهج ٗاىرعياٌٞ عاِ تعاك عثاه شاثنح     ٝعَا  تاِٞ اىرعياٌٞ ٗظ

ا٣ّرهّد ٝررف تقكن ٍِ اىَهّٗح ٗأذيق عيٞٔ اىرعيٌٞ اىٖعِٞ )أٗ اىَكٍط، أٗ اىَفري ( ٗاىمٛ اّطياق ٍْام 

ح ؼ٘ه اىعااىٌ ىناِ اوقاقخ اىاكع٘اخ تاىر٘ظأ ّؽا٘ٓ ةاٜ عكج ٌْ٘اخ ةعيٞ ا ةٜ اىعكٝك ٍِ اىَؤٌٍاخ اىرعيَٞٞ

 (.۹۱-اى رهج ا١ـٞهج ٍ  اّرشان ظاسؽح )م٘ةٞك

ٗقااك ظٖااه ٍ ٖااً٘ اىرعيااٌٞ اىٖعااِٞ ؼااكٝص ا مَْاا٘لض ٍااِ َّااالض اىرعيااٌٞ ا٣ىنرهّٗااٜ ٍااِ أظااو ذطاا٘ٝه 

ا ىَا ٝ٘ةهٓ ٕما اىَْ  ٍِ اىرعيٌ ٍِ عْاصه رٝعات ٞح ٍصو ٍهّٗح اىرعيٌ ٗذؽٍِٞ ظ٘قج اىعَيٞح اىرعيَٞٞح. ّله 

ٍِ ظٖح اىر٘قٞد اىىٍْٜ ٗاىعَه ٗاى٘وا  الاظرَااعٜ ٗاىَْٖاٜ ٍٗنااُ ا٣قاٍاح، ٕٗا٘ ٍاا ٝرعامن الاٌار اقج 

ٍْٖا ٍِ ـ ه أّلَاح اىرعياٌٞ اىرقيٞكٝاح، مَاا أُ اىصا٘نج ا٣ىنرهّٗٞاح اىؽكٝصاح اىراٜ ذَصياد تلٖا٘ن ا٣ّرهّاد 

ا ظمنٝ ا ةٜ أٌاىٞة ٍراتعح اىرعيٌ.  ٗىمىل أصثػ ٍ ًٖ٘ اىرعيٌٞ ا٣ىنرهّٜٗ ٍرثيا٘ن تشانو ظاكٛ أؼكشد ذاٞٞه 



(2022 ىَُىَ) صدبظناانعذد   
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عيٚ اىرعٞك اىعاىَٜ رل رّٔ ٝرٌٍ تر اخ ٍثرنهج ذَٞىٓ عاِ ّلاٌ اىرعياٌٞ اىرقيٞكٝاح ٍصاو رىااام ؼااظى اى٘قاد 

ٗاىَناُ، ٗاىرهمٞى تشنو نسًٞ عيٚ ذَْٞح اىقكناخ اى نهٝح ٗاىَٖاناخ اىرطثٞقٞاح ٗاىعَيٞاح ىيرعياٌٞ اىٖعاِٞ 

َّا ٗذط٘ن تشنو ٗاوػ ٍٗيؽ٘ظ ٍِ ٍ إٌٞ أـاهٙ ٌااتقح عيٞأ، ؼٞاس مااُ ٝاؤقٛ قٗنٓ ةاٜ  ؼٞس أّٔ قك

صااقئ ٍٍٗاااعكذٔ ةااٜ اى٘قااد ّ ٍاأ ٗأُ ٝ ااهض ّ ٍاأ عيااٚ اىٍاااؼح اىرهت٘ٝااح ٍصيَااا ٕاا٘ ٍعااهٗف ىااكٙ 

 .(275، ع2021)قاٗق، اىٍٞك ٗـيٞو محمد، اىَفررِٞ 

 يفهىو انتعهُى انهجٍُ .1

اىَ ااإٌٞ اىؽكٝصااح ةااٜ ٍعاااه اىرعيااٌٞض ؼٞااس رُ ٕااما اىَ ٖااً٘ ىااٌ ٝاارٌ ٝعااك ٍ ٖااً٘ اىرعيااٌٞ اىٖعااِٞ ٍااِ 

ا ىضعف عَيٞح ذ٘ظٞف اىرنْ٘ى٘ظٞا ٗقٍاط ٌٗااسيٖا ةاٜ  اٌرفكأٍ قثو تكاٝح اىقهُ اىؽاقٛ ٗاىعشهِٝ، ّله 

عَيٞح اىرعيٌٞ قاـو اىعاٍعح ٗـانظٖا، ٗقك أشاان اىعكٝاك ٍاِ اىثااؼصِٞ رىاٚ أُ ٍ ٖاً٘ اىرعياٌٞ اىٖعاِٞ ٝشاٞه 

اا ى٘ظأ، ٗاىارعيٌ ٍاِ ـا ه رىٚ اى  ٖ ْلاً اىرعيَٜٞ اىمٛ ٝعَ  تِٞ أةضاو ٍاا ةاٜ اىارعيٌ اىرا ٜ اىَثاشاه ٗظ

 .ا٣ّرهّد

ٍرطيػ اىرعيٌٞ اىٖعاِٞ، ٗاىٖعاِٞ مَراطيػ ّشا  ٍاِ اىيااح اى ذْٞٞاح ٗىأ ظامٗنٓ ةاٜ عياٌ  ٗظٖ٘ن

ا١ؼٞام ؼٞس ٝشٞه رىٚ اىريقٞػ اىَرثاقه أٗ اّاكٍاض أظاىام أٗ أّا٘اع ٍْ رايح ةاٜ ظاىم ظكٝاك، ٗىقاك اٌارفكً 

ا ى٘صف اىصقاةاخ اىَٖعْح ٍصو شقاةح اىهٍٗاُ، ٗاىطهٝقح اىرٜ ذثْإا اىهٍٗااُ ةاٜ قٍاط  شقاةااخ أـاهٙ أٝض 

ةٜ شقاةرٌٖ اىفاصح، مَا ذٌ اٌرفكاً ٕما اىَرطيػ ةٜ اىرعيٌٞ ىيرعثٞه عِ َّا  يٞاه ٍرعااًّ ةاٜ ذثٞعرأ، 

اا ٝرعأ ّؽا٘ شاٜم ظكٝاك ةٖا٘ ٝعَا  تاِٞ اىرعياٌٞ اىَرراو عثاه   َ ٍٗرطيػ اىرٖعِٞ ىاًٞ ٍ ى٘ة اا، ٗىنْأ قاس

اا ى٘ظأ ٗاىرعياٌٞ اىهقَاٜا٣ّرهّد ٗيٞه اىَررو، ٗمامىل اىرعياٌٞ اىهٌاَٜ ٗيٞاه اىهٌاَٜ، ٗاى  ٖ  رعياٌٞ ٗظ

Hilli, G., Norgard, R.T.& Aaen, J.H ,2019,p68 ) ). 

ٕٗ٘ اىرعيٌٞ اىمٛ ٝهمى عيٚ اىرعيٌ ٍِ ـ ه ذ اعو اىر ٍٞم تا١ّشطح اىرٜ ذعَ  تِٞ ٍا ذعيَا٘ٓ ةاٜ 

١ّشاطح اىرعاّٗٞاح اى ر٘ه اىكناٌٞح ٗا١ّشطح اى هقٝح ٗاىَشانٝ  اىراٜ َٝانٌاّٖ٘ا ٍٝ٘ٞ اا، تا٣وااةح رىاٚ ا

اىقاسَااح عيااٚ ذثاااقه اىفثااهاخ ةَٞااا تٞااٌْٖ، تااكلا  ٍااِ الاعرَاااق عيااٚ اىريقااِٞ اىَثاشااه ٗاىَرَصااو ةااٜ اٌاارقثاه 

ا ىنّ٘ٔ ٝعك ؼيقح ٗصو تِٞ ؼاظاخ اىَعيٍ٘اخ ، ٕٗما ٌٍٖٝ تكنظح مثٞهج ةٜ ذؽٍِٞ ٍفهظاخ اىرعيٌٞ ّله 

 (.115،ع ۸۱۹۲)أؼَك اىعْىٛ، اىرعيٌٞ اىر ٍٞم ٗتهاٍعٌٖ اىرعيَٞٞح، ٗتاىراىٜ وٝاقج ةاعيٞح 

تٔ قٍط اىرعيٌٞ عِ تعك ةٜ قياة اىرعياٌٞ اىرقيٞاكٛ ٗذؽ٘ٝيأ رىاٚ ظاىم ٍْأ، ٗمٞ ٞاح اٌارفكأٍ  ٗٝقرك

ى ذراه ٗاىر اعو ٍ  اىط ب، ٗؼرٚ ذؽكٝس اىَنرثاخ اىعاٍعٞاح ٗٗوا  ٍؽر٘ٝاذٖاا ةاٜ شانو رىنرهّٗاٜ، 

ا رواةح ٍقهناخ قناٌٞح ؼ٘ه ٍْٖعٞح ٍٖٗااناخ اى٘صا٘ه رىاٚ اىَعيٍ٘ااخ تاٌارفكاً ا٣ّ رهّاد، تو ٗأٝض 

 . (750،ع2015)ظَاه اىكِٝ، ّع٘ٙ،ٗمو لىل لاتك ٗأُ ْٝعنً عيٚ اىرني ح تشنيٖا اىَثاشه ٗيٞه اىَثاشه 

مَا ٝعهف ت ّٔ: ذناٍو ذهع اىركنًٝ اىرقيٞكٝح ٍ  اىعاىٌ اىهقَٜ تٖاكف ذاٞٞاه شقاةاح اىرعياٌٞ ٗاىارعيٌ 

٘ه اىطاىاة، ٗٝارٌ رظاهام أّشاطح ٍِ اىرعيٌٞ اىَرَهمى ؼ٘ه عض٘ ٕٞلاح اىراكنًٝ رىاٚ اىرعياٌٞ اىَرَهماى ؼا

ٗذ اعو ٗتشنو عَيٜ أمصه ٍِ ٍعاهق الاٌارَاع اىٍايثٜ ىيَؽاواهاخ ةاٜ اى راو، تا٣وااةح  تْشاذاىرعيٌ 

 رىااٚ أُ قٗن أعضااام ٕٞلااح اىرااكنًٝ ٕاا٘ قٗن ٍٍٞااهِٝ ةااٜ اى رااو اىكناٌااٜ ىيطاا ب ةااٜ ؼااو اىَشاان خ 
 Zainuddin, Z.& Keumala, C.M.(2018),71) ) 
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ٕٗاا٘ اىاارعيٌ اىاامٛ ٝعرَااك عيااٚ قٍااط مااو ٍااِ الاٌاارهاذٞعٞح اىَعراااقج ٗأٌاااىٞة اىرعيااٌٞ الاىنرهّٗااٜ 

ّراسط أةضو ةٜ اىرعيٌٞ ٍاِ ـا ه اىراكنًٝ ٍٗٝارْك اىرعياٌٞ اىٖعاِٞ عياٚ عاكق ٍاِ ّلهٝااخ  عيٚىيؽر٘ه 

يَٞٞاح ذاؤقٛ رىاٚ اىرعيٌٞ ٗاىرعيٌ ٗمٞ ٞح اىَىاٗظح تِٞ اىرعيٌٞ اىٖعاِٞ ّٗلهٝااخ اىارعيٌ ةاٜ رذاان ٍ٘اقاف ذع

 .(7(، ع2016)اىفطٞة، أؼَك ٗلـهُٗ، )ذعيٌٞ ةعاه قاقن عيٚ رمٍاب اىط ب اىٍي٘ك اىَهي٘ب ةٞٔ 

أّٔ َّط ا ذعيَٞ ا ذعيَٞٞ ا ىٔ ظمٗن قَٞح ذشاٞه ةاٜ ٍعلَٖاا  (۸۱۱، ع ۸۱۸۱)ى٘ؼٞكٛ ٗأـهُٗ، ٗٝعهةٔ 

ٞاأ عااكج ٍٍااَٞاخ ٍْٖااا اىرعيااٌٞ ٍااىض ذااهع اىرعيااٌٞ ٗاٌاارهاذٞعٞاذٔ ٍاا  اىٌ٘اااسو اىَرْ٘عااح، ٗٝطيااق عي رىااٚ

 اىَكٍط، ٗاىرعيٌٞ اىَفري ، ٗاىرعيٌٞ اىَىٝط، ٗاىرعيٌٞ اىَرَاوض، اىرعيٌٞ اىَؤىف.

تاىرعيٌٞ اىَكٍط أٗ اىَفري  أٗ اى رو اىَقي٘ب ٕٗ٘ اىرعيٌٞ اىمٛ ٝؽكز  (30، ع۸۱۹۲) ت٘ٝه، ض ، ٗعهةٔ

قاسَح عيٚ اى ر٘ه اىكناٌٞح ىرؽ ٞى ٗقعٌ ةٜ ٌٞاع ذعيَٜٞ ٝرَٞى تَىٝط ٍرعَك ٍِ ا٣ّرهّد ٗاىركـ خ اى

ا ى٘ظٔ.  ٖ  اىرعيٌ ٗٝرطية اىرناٍو اى عاه ىنو ٍِ ا١ٌاىٞة الاةرهاوٞح ٗظ

 انهجٍُ  انتعهُى أهذاف .2

 :(Philippe, S. et al, (2020),p422-423)  ىيرعيٌٞ اىٖعِٞ عكج إٔكاف ّممه ٍْٖا ٍا ٝيٜ

عياٚ ذؽقٞاق ظا٘قج اىراكنًٝ ٗلىال ٍاِ ـا ه ذؽقٞق ظا٘قج اىراكنًٝ: ؼٞاس ٍٝااعك اىرعياٌٞ اىٖعاِٞ  -أ 

ذ٘ظٞف ذقْٞاخ اىارعيٌ اىهقَاٜ، ٗاىراٜ ذٍااعك اىَرعيَاِٞ عياٚ وٝااقج قاكنذٌٖ عياٚ الاترناان ٗاىقٞااقج 

ٗاىرعاُٗ ٍرعاكق اىرفررااخ ٗاىاممام اىعااذ ٜ ٗاىَٖااناخ اىؽاٌاَح ٗذؽكٝاك اىَشان خ اىعَاعٞاح 

 تٞلح ذشانمٞح. ٍٖٗاناخ ؼيٖا ةٜ

اىَرَهمى ؼ٘ه اىطاىة: ٍٝاعك اىرعيٌٞ اىٖعِٞ عيٚ ذؽقٞق اىرناٍو اىرنْ٘ىا٘ظٜ  اىرناٍو اىرنْ٘ى٘ظٜ -ب 

تِٞ أعضام ٕٞلح اىراكنًٝ ٗاىطا ب، ؼٞاس ٍٝاٌٖ اىطا ب تاىعاٍعااخ ةاٜ اىرعياٌٞ اىٖعاِٞ تااىرؽنٌ 

تا١ظٖىج اىرنْ٘ى٘ظٞح تَا ٍَٝػ ترؽقٞق ٍرطيثاخ اىرعيٌٞ اىثْاسٜ اىقاسٌ عيٚ ؼو اىَشن خ، ؼٞس رُ 

عاسك ٍَنِ تاىٍْاثح  ٍ٘ح اىرعيٌٞ اىٖعِٞ تاىعاٍعاخ اىَرهٝح ٍِ أظو اىؽر٘ه عيٚ أعيٚذثْٜ ٍْل

 ىيَفهظاخ. 

ةٜ اىثؽس اىعيَٜ: ٍٝاعك اىرعياٌٞ اىٖعاِٞ ٍاِ ـا ه ا١قٗاخ ٗاىرقْٞااخ اىهقَٞاح عياٚ ذ عٞاو  اىرَٞى -ض 

ؽصٜ ٍ ٞك ٍَا ٍٝاعك عيٚ ٗظ٘ق ذٞف ت ٍشانمح اىطاىة ةٜ ٗاق  اةرهاوٜ قاـو اىعَيٞح اىرعيَٞٞح،

ىيط ب ٍِ ـ ه ٍ٘اق ٌٖ ةٜ ذ ٍٞه اىعكٝك ٍِ اىعَيٞاخ قاـو اى٘اقا  الاةرهاواٜ، اىامٛ ٍٝااعكٌٕ 

 ٗاىفثهج تشنو ةهقٛ ٗذعاّٜٗ. عيٚ تْام اىَعهةح

ٍؽاا٘ ا١ٍٞااح اىهقَٞااح: أُ أؼااك إٔااٌ إٔااكاف اىرعيااٌٞ اىٖعااِٞ ٍؽاا٘ ا١ٍٞااح اىهقَٞااح ىنااو ٍااِ اىطاا ب   -ق 

، ٗتاىراااىٜ ذَنااٌْٖ ٍااِ الاٌاار اقج ٍااِ ظَٞاا  اىَاا٘انق اىَراؼااح ٗأعضااام ٕٞلااح اىرااكنًٝ ٗا٣قانٝااِٞ

ا عيٚ اىٍَر٘ٙ اىرهت٘ٛ، مَا أّٔ ٍٝاعك ةٜ  أٍاٌٍٖ، ىًٞ ةق  عيٚ اىٍَر٘ٙ اىرنْ٘ى٘ظٜ ٗىنِ أٝض 

 ذعاّٜٗ. تْام ٍعرَ  ذعيٌ

اىَعيٍ٘اااخ ٍااِ ـاا ه  الاٌاارفكاً الاٌاارهاذٞعٜ ى٘قااد اىَؽاوااهاخ: ؼٞااس ٝاارٌ اىؽراا٘ه عيااٚ -ٓ 

نرهّٗٞااح، ٗتاىراااىٜ ٝراااغ ٗقااد قاـااو اىَؽاوااهاخ ىيرهمٞااى عيااٚ ا١ّشااطح لاخ اىَؽاوااهاخ ا٣ى
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اىَاىٙ اىرعيَٜٞ، َٗٝنِ اٌرفكاً ا١ّشطح عثه ا٣ّرهّاد رٍاا ىرعىٝاى اىارعيٌ اىامٛ ٝارٌ رظاهاؤٓ ةاٜ 

اىَؽاوهاخ، أٗ َٝنِ أُ ذنُ٘ تَصاتح ٍقكٍح أٌاٌٞح ىيَ٘و٘عاخ قثو أُ ٝارٌ ذاطٞرٖاا تَىٝاك ٍاِ 

اخ، ٗتاىرااىٜ عْاك ٗوا  ٍقاهن قاتاو ىيقاهامج عياٚ ٕامٓ اىٌ٘ااسو اىرنْ٘ى٘ظٞاح، اىعَق ةٜ اىَؽاواه

ةَٞنِ أُ ٝهمى ٗقد اىَؽاوهاخ عيٚ ذؽيٞو أٗ ٍْاقشح أعَق ىيَ٘و٘عاخ، ٍَا ٍٝاَػ ١عضاام 

ٕٞلح اىراكنًٝ قضاام اىَىٝاك ٍاِ اى٘قاد اىَفراص ٍا  اىطا ب ةاٜ اى راو، مَاا ٍٝااعك اىطا ب 

عياٚ اٌارفكاً ٗقارٌٖ ةاٜ اىعاٍعاح تشانو  -عِ اىؽاهً اىعااٍعٜ  اىمِٝ ٝعٞشُ٘ تعٞك ا -تشنو ـاع 

 أمصه ةعاىٞح .

الاذراااه تااِٞ اىقٞاااقاخ  ذ عٞااو اىفااكٍاخ اىَعرَعٞااح: ٍٝاااعك اىرعيااٌٞ اىٖعااِٞ عيااٚ ذ٘اظااك ّاا٘ع ٍااِ -ٗ 

اىعاٍعٞح قاـو اىعاٍعاخ اىَرهٝح ٗاىعكٝك ٍِ اىقطاعاخ اىرَْ٘ٝح تاىَعرَ  اىَراهٛ، ٍَاا ٍٝاَػ 

هٗذ٘ما٘لاخ اىفاصاح تاىرعااُٗ تاِٞ اىعاٍعااخ ٗأصاؽاب ٕامٓ اىَؤٌٍااخ ٌا٘ام تعقك اىعكٝك ٍاِ اىث

ذ عٞو قٗنٕا ةٜ  ترقكٌٝ اىعاٍعاخ اىفكٍاخ اىَعرَعٞح اىرٜ ٝعة أُ ذقكٍٖا ىيَعرَ ، ٗلىل ٍِ أظو

 قٞاقج اىَعرَ .

ـ ه  اىرعيَٞٞح تاىرطثٞق ٍِ تِٞ اىط ب ٗاىَْلٍ٘ح اىرعيَٞٞح: ّرٞعح انذثاذ اىَْإط اىر اعو ذْشٞ  -و 

ذنْ٘ى٘ظٞا اىَعيٍ٘اخ، ٍَا ٍٝاعك عيٚ ذؽقٞق اىر اعو ةٜ اىعَيٞح اىرعيَٞٞاح، مَاا أّأ ْٝشا  اىعاّاة 

 اىط ب.  اىْقكٛ ٗالاترنانٛ ىكٛ

اىع قاخ تِٞ ظَٞ  اىَ٘انق اىثشهٝح قاـو اىَْلٍ٘ح اىرعيَٞٞح: ؼٞس رّٔ ٝىٝك ٍِ اىر اعو تِٞ  ذ عٞو -غ 

اىر اعو اىٍَرَه تَْٖٞا، مَا أّٔ أٝضاا  ٝ عاو اىع قاح تاِٞ أعضام ٕٞلح اىركنًٝ ٗاىط ب ٍِ ـ ه 

 أعضام ٕٞلح اىركنًٝ ٗا٣قانِٝٞ قاـو اىعاٍعاخ.

ذؽقٞق ٍرطيثاخ اىرعيٌ اىماذٜ: ؼٞس ٝثؽس اىط ب عِ اىَعيٍ٘اخ ٍِ ـ ه ٍرااقن اىَعهةاح اىراٜ  -ذ 

ٝاارٌ رّراااض  ٝاارٌ ذ٘ةٞهٕااا ٍااِ ـاا ه أعضااام ٕٞلااح اىرااكنًٝ قاـااو اىرفرراااخ اىَفري ااح، ٗتاىراااىٜ

 .اىَعهةح ٍِ ـ ه اىرناٍو تِٞ أعضام ٕٞلح اىركنًٝ ٗاىط ب ٗظَٞ  عْاصه اىَْلٍ٘ح اىرعيَٞٞح

ٝرضػ ٍِ ا١ٕكاف اىٍاتقح أُ اىرعيٌٞ اىٖعِٞ ٍٝعٜ ّؽا٘ ذؽقٞاق ٍعَ٘عاح ٍاِ ا١ٕاكاف ٍاِ إَٖٔاا 

ام اىطاا ب تر٘ظٞاااف ذؽٍااِٞ ظاا٘قج اىرعياااٌٞ، وٝاااقج اىَشااانمح اىط تٞاااح، وٝاااقج ةاعيٞااح اىااارعيٌ، ذااكعٌٞ أق

ٍٍرؽكشاخ ذنْ٘ى٘ظٞح، ذَْٞح اىعاّة اىَعهةٜ ٗا١قاسٜ ىيط ب، وٝاقج اىر اعو اىَثاشه ٗيٞه اىَثاشه ٍا  

ٍٗ  اىَؽر٘ٙ اىرعيَٜٞ، ذقيٞو اى٘قد ّٗ قاخ اىَرعيٌ، ةض   عِ ذؽقٞاق اىكَٝ٘قهاذٞاح ةاٜ اىرعياٌٞ  اىَعيَِٞ

 ٗاىرعيٌ اىماذٜ.

 انتعهُى انهجٍُ أهًُخ .3

ؼٞس ٝعك رؼكٙ صاٞ  اىرعياٌٞ ٗاىارعيٌ اىراٜ ْٝاكٍط ةٖٞاا  ٍا ٌثق ذثهو إَٔٞح اىرعيٌٞ اىٖعِٞ ٗعيٚ و٘م

اىرعيٌ ا٣ىنرهّٜٗ ٍ  اىرعياٌٞ اىرا ٜ اىرقيٞاكٛ ةاٜ رذاان ٗاؼاك، رل ذ٘ظاف أقٗاخ اىارعيٌ ا٣ىنرهّٗاٜ ٌا٘ام 

عياٌ ٍا  اىطاىاة اىَعرَكج عيٚ اىؽاٌ٘ب، أً عيٚ اىشثنح ةٜ اىكنٗي، ٍصو ٍفرثهاخ اىؽاٌ٘ب، ٗٝيرقٜ اىَ

ا   ٖ ٍعلاٌ ا١ؼٞااُ، ٗٝرَٞاى ٕاما اىْا٘ع ٍاِ اىرعياٌٞ تامشهام اىَعهةاح ا٣ٍّااّٞح ٗنةا  ظا٘قج اىعَيٞاح  ى٘ظٔٗظ
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اىرعيَٞٞااح ٍٗااِ شااٌ ظاا٘قج اىَْاارط اىرعيَٞااٜ ٗم ااامج اىَعيَااِٞ، اىرهمٞااى عيااٚ اىع٘اّااة اىَعهةٞااح ٗاىَٖانٝااح 

ىَعهةااح، ٗوٝاااقج ةاعيٞااح اىرعيااٌٞ، ٗاىَهّٗااح ٗاى٘ظكاّٞااح قُٗ ذاا شٞه ٗاؼااكج عيااٚ ا١ـااهٙ، ٗذْاا٘ع ٌٗاااسو ا

اىناةٞااح ىَقاتيااح ماةااح الاؼرٞاظاااخ اى هقٝااح ٗأَّاااذ اىاارعيٌ ىااكٙ اىَرعيَااِٞ تاااـر ف ٍٍاار٘ٝاذٌٖ ٗأعَااانٌٕ 

اا  ٗأٗقاذٌٖ، ٗذعىٝى اىع٘اّة ا٣ٍّاّٞح ٗاىع قاخ الاظرَاعٞح تِٞ اىَرعيَِٞ ةَٞا تٌْٖٞ ٗتاِٞ اىَعيَاِٞ أٝض 

 .(147(، ع2021ٌعك، ٕثح،))

   انهجٍُ انتعهُى يًُشاد .4

ٗىيرعيٌٞ اىٖعِٞ اىعكٝك ٍِ اىَىاٝا ٗاى ٘اسك اىراٜ ٝرضاػ أشهٕاا تعا م ٍاِ ـا ه ٍ ؼلاح ٍفهظااخ 

 ۸۱۲( ، ع۸۱۹۲)ىا٘تْٜ،) رشهام اىَعهةح ا٣ٍّاّٞح، ٗظ٘قج اىَْارط اىرعيَٞاٜ، ٗم اامج اىَعيَاِٞ ٍْٖٗااىرعيٌٞ 

ض ٗذْاا٘ع ٌٗاااسو اىَعهةااح، ٗذؽقٞااق اىر اعااو، ٗاىَهّٗااح اىرعيَٞٞااح، ٗاذقاااُ اىَٖاااناخ اىعَيٞااح، ٗذاا٘ةٞه (

 (. ۸٢( ، ع. ۸۱۹۲)اىٍٞك،ٕثح )اىََانٌح ٗاىركنٝة ةٜ تٞلح اىرعيٌٞ، ٍٗركاقٞح اىرقٌٞٞ 

ا مَا َٝراو اىرعيٌٞ اىٖعِٞ عِ يٞهٓ ٍِ ذاهع اىرعياٌٞ تعاكق ٍاِ اىَىاٝاا ةاٜ اىعَيٞاح اىرعيَٞٞاح ، ّلاه 

)اىٍااثٞعٜ، تااِٞ ٍىاٝااا اىاارعيٌ اىرقيٞااكٛ ٍٗىاٝااا اىاارعيٌ ا٣ىنرهّٗااٜ، ٍٗااِ ٕاامٓ اىََٞااىاخ ٍااا ٝيااٜ  ٝعَاا ىنّ٘أ 

 : (۵۵۱(،ع ۸۱۸۱)

ٝرٞػ ةهصح ىرعااٗو ؼاكٗق اىىٍااُ ٗاىَنااُ ةاٜ اىعَيٞاح اىرعيَٞٞاح ٗاىؽرا٘ه عياٚ اىَعيٍ٘ااخ ٍاِ  -أ 

 ٍراقن ٍرعكقج.

ا١ٕكاف اىرعيَٞٞح ةٜ ٗقد أقو ٍِ الاٌرهاذٞعٞاخ اىرقيٞكٝح، ٗذقيٞو ذني ح اىٍ ه ٗالاّرقاه رىٚ  ٝؽقق -ب 

 أٍامِ اىكناٌح.

عيااٚ ٍشاانيح اىٍاايثٞح ةااٜ قاعاااخ اىكناٌااح ةٞقااكً اى هصااح ىيطاا ب ىرٌ٘ااٞ  ٗذااكعٌٞ أٌااي٘ب  اىقضااام -ض 

 ْ٘ى٘ظٞح اىؽكٝصح.اى رو اىرقيٞكٛ ٍِ ـ ه الاٌرفكاً ا١مصه ىشثنح ا٣ّرهّد ٗاىٌ٘اس  اىرن

 ةٜ وٝاقج ٍّثح الاّرلاً ةٜ اىكٗاً اىكناٌٜ. ٍٝإٌ -ق 

عيٚ رمٍاب اىط ب ٍٖاناخ اىرعاٍو ٍا  ذقْٞااخ اىَعيٍ٘ااخ ٗالاذراالاخ ٗذَْٞاح ٗذؽٍاِٞ  ٍٝاعك -ٓ 

 ٍٖاناذٌٖ ةٜ اىثؽس عِ اىَعيٍ٘اخ ٗاّرقاسٖا ٍٗعاىعرٖا ٍِٗ شٌ ذفىْٖٝا.

عيٌ ا٣ىنرهّٗاٜ ى٘ؼااكٓ، ؼٞاس ٝؽقاق ٕااما اىاكٍط ةااٜ ّ قااخ اىاارعيٌ تشانو مثٞاه تاىَقانّااح تااىر ـ اف -ٗ 

 اٌرهاذٞعٞاخ اىرعيٌ اىَعاقىح الاقرراقٝح اىرٜ ذعَ  تِٞ قيح اىرناىٞف ٗوٝاقج اىعاسك.

اىع٘اّة ا٣ٍّاّٞح ٗاىع قاخ الاظرَاعٞح تِٞ اىط ب ةَٞا تٌْٖٞ ٗتِٞ أعضام ٕٞلح اىركنًٝ  ذعىٝى -و 

ا.  أٝض 

ا ىَاا  ٍهاعاج -غ  ٝرَٞاى تأ ٍاِ شاهام ذهتا٘ٛ ٝهماى عياٚ اىاكٍط تاِٞ اىََانٌااخ اى هٗع اى هقٝاح، ّلاه 

اىرهت٘ٝح ٗا١َّاذ اىَفري ح، ٍَا ٝؤقٛ رىٚ ذْ٘ع ٍٗهّٗح ذرٌَٞ ٗذقكٌٝ اىَؽر٘ٙ اىرعيَٜٞ ترا٘نج 

 شاٍيح ٍٗرناٍيح.
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ٍاِ رٍناّٞاح اىرؽٍاِٞ ةاٜ ٍٍار٘ٙ ذؽراٞو اىطاىاة اىكناٌاٜ، ٍٗٝااعك عضا٘ ٕٞلاح اىرااكنًٝ  ٝىٝاك -ذ 

 .ثٞلح اىرعيَٞٞح اىر اعيٞح اىعماتحٗاىطاىة عيٚ ذ٘ةٞه اى

 انتعهُى انهجٍُ  عُبصز .5

ٝرضَِ اىرعيٌٞ اىٖعِٞ ٍعَ٘عح ٍِ اىعْاصه اى وً ذ٘اةهٕا ىرطثٞاق اىرعياٌٞ اىٖعاِٞ تْعااغ، ٕٗاٜ 

 :(۸۹-۸۱(، ع ۸۱۹۲)اىرهاف، )مَا ٝيٜ 

اىرعياٌٞ اىٖعاِٞ اىط ب: ٌٕٗ َٝصيُ٘ ٍؽ٘ن ٍٗهمى اىعَيٞح اىرعيَٞٞح، ٕٗاٌ اىٍَارٖكةُ٘ ٍاِ عَيٞاح  -أ 

 ٍِ أظو ؼو ٍشن خ ذعيَٞٞح ععى اىرعيٌٞ اىرقيٞكٛ عِ ؼيٖا.

ٕٗااٌ ٍااِ ٝشااهةُ٘ عيااٚ اىعَيٞااح اىرعيَٞٞااح ٗاىْلاااً اىرعيَٞااٜ ت مَياأ، ةَااِ  :أعضااام ٕٞلااح اىرااكنًٝ -ب 

ـ ىٖااٌ ٌااررٌ عَيٞااح الاّرقاااه اىرااكنٝعٜ ٍااِ اىرعيااٌٞ اىرقيٞااكٛ رىااٚ اىرعيااٌٞ اىٖعااِٞ، ٗؼْٖٞااا ٌاارراٞه 

 ٍيقِْٞ رىٚ ٍهشكِٝ ٍٗشهةِٞ.ٗظٞ رٌٖ ٍِ 

ةهٝق ـثهام اىثهٍعح: ٌٕٗ ـثاهام ٗظٞ ارٌٖ تهٍعاح اىَقاهناخ ٗاىثاهاٍط اىرعيَٞٞاح ٗٗواعٖا عياٚ  -ض 

 أقهاع ٍكٍعح أٗ عيٚ ا٣ّرهّد ٗالاٍركاقاخ اىَفري ح.

اىرقْٞااُ٘: ٍٗااِ إٔااٌ أقٗانٕااٌ ذقااكٌٝ اىفااكٍاخ اىكاعَااح ٍصااو رقانج اىَراااقن اىرقْٞااح، ٍّٗااؿ ٗذ٘وٝاا   -ق 

 رعيَٞٞح، ٗٗو  اىثهاٍط. اىَ٘اق اى

ا ٍْاٌث ا ٍِ اىن امج ةٜ ٍعااه اىرنْ٘ى٘ظٞاا ةاٜ ذٍاٖٞو ٍٖااً  :ا٣قانُٝ٘ -ٓ  ٌٕٗ ةهٝق رقانٛ َٝريل قكن 

تقٞح ا١ذهاف ا١ـهٙ عيٚ ذعاٗو اىعقثاخ اىرٜ قك ذ٘اظٌٖٖ قثاو ٗأشْاام ٗتعاك اىشاهٗع ةاٜ ذطثٞاق 

 .اىرعيٌٞ اىٖعِٞ

 ِّٞ أٌاٌِٞ َٕٗا: ٗىرطثٞق اىرعيٌٞ اىٖعِٞ لاتك ٍِ ٗظ٘ق ٍن٘

ا ى٘ظٔ ةٜ ؼعهاخ اىكناٌح اىرقيٞكٝح، ٗٝقً٘ اىَعيٌ ةٞٔ تكٗن  :اىَنُ٘ اىرقيٞكٛ -ٗ   ٖ ٗٝقرك تٔ اىرعيٌ ٗظ

 .ةعاه ةٜ اىشهغ ٗاىر٘ظٞٔ ٗاىقٞاقج ٗا٣قانج

ٝشٞه رىٚ اٌرفكاً اىرعيٌ ا٣ىنرهّٜٗ ترىٗٝك قاعاخ اىكناٌح تعٖااو اىؽاٌا٘ب  :اىَنُ٘ ا٣ىنرهّٜٗ  -و 

ٗذ٘ةٞه اظرَاعااخ رىنرهّٗٞاح ٗتصٖاا ٍاِ ـا ه ا٣ّرهّاد، ٗذا٘ةٞه ٍ٘اقا  رىنرهّٗٞاح  ٗشثنح رّرهّد

 .ذعيَٞٞح ٗشثناخ اىر٘اصو الاظرَاعٜ ٗاىثهٝك ا٣ىنرهّٜٗ

 انتعهُى انهجٍُ أًَبط .6

 ٗظ٘ق أنتعح أَّاذ ىيرعيٌ اىٖعِٞ ٕٜٗ مَا ٝيٜ:  (۸۱۵-296(،ع ۸۱۸۱)ى٘ؼٞكٛ ،) ٗٝممه

عيٚ ذ٘وٝ  اىرعيٌ عياٚ ٍؽطااخ ْٝرقاو ةٖٞاا اىطاىاة ىٞطا٘ن ٍعهةرأ َّ  اىرْاٗب: ٝعرَك ٕما اىَْ   -أ 

 ٍٖٗانذٔ ؼ٘ه ٍ٘و٘ع اىكني.
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اىَْ  الاّرقاسٜ: ٝعرَك عيٚ رعطام اىطاىة اىؽهٝح ةٜ ذٍعٞو ٍاقج أٗ أمصه ٍِ اىَ٘اق اىراٜ ٝكنٌاٖا  -ب 

ٍٍار٘ٙ عِ ذهٝق ا٣ّرهّد تَْٞا ٝكني اىَ٘اق ا١ـهٙ تاىطهع اىرقيٞكٝح، ٗٝنُ٘ اىَىض ةٞٔ عياٚ 

 اىرفرص ٗىًٞ عيٚ ٍٍر٘ٙ اىَاقج.

اىَْ  اىَهُ: ٝعك ٕما اىَْ  ٍِ اىرعيٌ عِ ذهٝق ا٣ّرهّد ٕ٘ اىعَ٘ق اى قاهٛ ىارعيٌ اىطيثاح ىعاكٗه  -ض 

 قناٌٜ ٗاؼك ٝرٌ ٗوعٔ تْام عيٚ ؼاظاخ مو ذاىة.

 اىَْ  الاةرهاوٜ اىَؽٍِ: ٕما اىَْ  ٝعرَك عيٚ ذؽٍِٞ اىرعيٌٞ ا٣ىنرهّٜٗ الاةرهاواٜ ٍاِ ـا ه -ق 

رعطام اىط ب ةهصح اىيقاماخ اىرقيٞكٝح اىرٜ ٝ رقه رىٖٞاا اىارعيٌ ا٣ىنرهّٗاٜ عاِ تعاك، ٗاىطاىاة ةاٜ 

ا ٍا ٝؽضه ةعيٞ ا رىٚ اىَؤٌٍح اىرعيَٞٞح  .ٕما اىَْ  ّاقن 

 اطتخذاو انتعهُى انهجٍُ ثبنجبيعبد يجزراد  .7

، ۸۱۱۲)ٍهٌاٜ، تاىعاٍعاخ ٍِ تْٖٞا  ْٕاك ٍعَ٘عٔ ٍِ اىَثهناخ ذكع٘ رىٚ اٌرفكاً اىرعيٌٞ اىَكٍط

 (:۹۱۸-۹۱۱ع 

 ذنكي اىعاٍعاخ اىرقيٞكٝح تاىط ب ٍَا ٝؤشه عيٚ ٍٍر٘ٙ اىعَيٞح اىرعيَٞٞح تاىعاٍعاخ. -أ 

 اىرط٘ن اىنثٞه ةٜ ٍعاه اىرقْٞاخ ٗالاذرالاخ ٗتر ح ـاصح اىؽاٌة اٟىٜ ٗا٣ّرهّد. -ب 

 الاّ عان اىَعهةٜ ةٜ شرٚ اىَعالاخ.  -ض 

اىرط٘ٝه ٍِ ـ ه اى٘ص٘ه رىٚ أةضو ص٘نج ٍَنْح تاىٍْاثح ىعَٞا  عْاصاه ؼاظح اىعاٍعاخ رىٚ   -ق 

 .اىعَيٞح اىرعيَٞٞح اىَرضَْح ةٖٞا

ظٖاا٘ن َّااالض ظكٝااكج ٗؼكٝصااح ٍااِ اىعاٍعاااخ ذعرَااك عيااٚ اىاارعيٌ ا٣ىنرهّٗااٜ ٗاىرعيااٌٞ اىَااكٍط ٍْٖااا:  -ٓ 

 ِ تعك .. ٗيٞهٕا. اىعاٍعح ا٣ىنرهّٗٞح، ٗاىعاٍعح اىَ ر٘ؼح، اىعاٍعح الاةرهاوٞح ٗظاٍعح اىرعيٌ ع

ٍعَ٘عاح ٍاِ اىَثاهناخ اىكاعٞاح لاٌارفكاً اىرعياٌٞ  (2285-2284ع (، 2021) )ذ٘اوهٗي، ذهٙمَا 

 اىٖعِٞ تاىعاٍعاخ ٍِ تْٖٞا:

اىرط٘ن ةٜ اىرعيٌٞ قثو اىعاٍعٜ: ظامخ ذنْ٘ى٘ظٞا الاذرالاخ ٗاىَعيٍ٘اخ م ؼك اىع٘اّة ا١ٌاٌٞح  .1

ةنو اىط ب ةٜ اىٍَرقثو اىقهٝاة ظاك ا ٌا٘ف ٍٝارفكٍُ٘ ةٜ ٍْلٍ٘ح ذط٘ٝه اىرعيٌٞ قثو اىعاٍعٜ، 

ذنْ٘ى٘ظٞا الاذرالاخ ٗاىَعيٍ٘اخ تشنو نٗذْٜٞ ةٜ قناٌح مو اىَ٘و٘عاخ، تاو ٗؼاو اى٘اظثااخ 

اىَكنٌٞح، ٗاّعنً لىل عيٚ رعكاق اىَعيَِٞ ٗذكنٝثٌٖ عيٚ ٍٖااناخ ذٍااعكٌٕ عياٚ الاٌار اقج ٍاِ 

 ىركنًٝ اىنفم.ذنْ٘ى٘ظٞا اىَعيٍ٘اخ ٗالاذرالاخ ةٜ ذؽقٞق ا

اىع٘ىَح: ذؽرٌ اىع٘ىَح عيٚ ظاٍعاخ اىٍَرقثو أُ ذعرَك عيٚ ذنْ٘ى٘ظٞا الاذرالاخ عِ تعاك ٗىاًٞ   .2

عيٚ ذنْ٘ى٘ظٞا اىْقو، ىٞناُ٘ اىرؽاكٛ أٍاٍٖاا ٕا٘ مٞ ٞاح ذراٌَٞ ذعياٌٞ عااىَٜ عثاه ا٣ّرهّاد ٝعااىط 

 .ؼاظاخ ٍفريف اىصقاةاخ ٌ٘ام ٍِ ؼٞس اىَكـو ٗا١ٌي٘ب أٗ اىَقهن ٗاىَؽر٘ٛ

ظٖ٘ن ٍعرَ  اىَعهةح: ةٜ ٍعرَ  اىَعهةح ذىقاق إَٔٞح اىَعهةح مَٞاىج ذْاةٍاٞح، ٗٝعْاٜ لىال ّلاٌ   .3

ظكٝكج ىيرعيٌٞ ٗـاصح عيٚ اىٍَار٘ٛ اىعااٍعٜ اىامٛ ذاريفص ٗظاس أ ا١ٌاٌاٞح ةاٜ رّرااض اىَعهةاح 
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ٗؼ لٖااا ّٗقيٖااا، ٍٗعاىعااح اىَعيٍ٘اااخ ىرؽ٘ٝيٖااا رىااٚ ٍعهةااح َٝنااِ ذطثٞقٖااا ىؽااو ٍشاان خ اىؽٞاااج 

اى٘اقعٞح، ٍِٗ شٌ ةاىعاٍعاخ ٕٜ اىَؽهك ا١ٌاٌٜ ىرَْٞح ٍعرَعااخ اىَعهةاح ٗرعاكاق اىطا ب ىٖاا، 

ٗاىرعيااٌٞ اىٖعااِٞ ٕاا٘ اىٌ٘ااٞيح ٣ذاؼااح ةااهع امرٍاااب اىَٖاااناخ ٗاىَعااانف اى وٍااح ى ٖااٌ اىَعرَاا  

 . ٗالاقرراق اىقاسٌ عيٚ اىَعهةح ٗاىَشانمح ةَٖٞا ٗالاٌر اقج اىناٍيح ٍَْٖا

 انخبٍَ: يتطهجبد انتعهُى انهجٍُ فٍ انجبيعبد انًصزَخانًحىر 

 رٝضاؼٖا عيٚ اىْؽ٘ اىراىٜ: َٗٝنِ

 :يتطهجبد خبصخ ثأعدبء هُئخ انتذرَض .1

ٍ ااه ٍٗهشااك ٗتاؼااس ٍٗرااٌَ ىيعَيٞااح  ٞ ثٍ ذاٞٞااه قٗن عضاا٘ ٕٞلااح اىرااكنًٝ ٍااِ ّاقااو ىيَعهةااح رىااٚ 

ىٖا ٗاىرهمٞى عيٚ اىَرعيٌ. ٗٝؽراض عض٘ ٕٞلح اىركنًٝ رىٚ ذ٘اةه ٍعَ٘عح ٍِ اىَرطيثاخ  ٍٗكٝهاىرعيَٞٞح 

( 415-414(، ع2021)صثٞػ،ٗ اىْث٘ٛ،)ىرطثٞق اىعَيٞح اىرعيَٞٞح تْعاغ ةٜ و٘م اىرعيٌٞ اىٖعِٞ، ٗذ٘وؽٖا 

 عيٚ اىْؽ٘ اىراىٜ: 

ا ى٘ظٔ. اىقكنج عيٚ ذفطٞ  اى٘قد ٗذْلَٞٔ تِٞ اىَؽاوهاخ عثه ا٣ّرهّد، ٗا -أ   ٖ  ىَؽاوهاخ ٗظ

ااا  -ب   َ اىقااكنج عيااٚ ذطاا٘ٝه أّشااطح اىاارعيٌ عثااه ا٣ّرهّااد، ة تااك أُ ٝنااُ٘ عضاا٘ ٕٞلااح اىرااكنًٝ ٍي

 تاٌرهاذٞعٞاخ اىرعيٌ اىْش  ى ـرثاناخ ٗالاٍرؽاّاخ ٗاىَْاقشاخ تْٞٔ ٗتِٞ اىط ب. 

ااا ى٘ظاأ ٍصااو رظااهام  -ض   ٖ اىرعااانب أُ َٝرياال اىقااكنج عيااٚ ذؽكٝااك ا١ّشااطح اىَْاٌااثح ىيَؽاوااهاخ ٗظ

اىَعَيٞااح، ٗـطاا  اىاارعيٌ اىرعاااّٜٗ، ٗتْااام أّشااطح اى هٝااق ٍااِ ـاا ه ذعااهف اىطاا ب عيااٚ تعضااٌٖ 

 اىثعف، ٗٗو  ـط  اىعَو.

اىقكنج عيٚ اىكٍط ٗاىرناٍو اىٍيً اىَْلٌ تِٞ ٍ٘و٘عاخ اىَؽاوهاخ الاةرهاوٞح ٍٗؽاواهاخ   -ق 

ا ى٘ظٔ.  ٖ  ٗظ

ىيرعياٌٞ اىٖعاِٞ، ٗذ٘واٞػ ة٘اساكٓ ٗلىٞاح ذقكٌٝ اىَعيٍ٘اخ ىيط ب ٍِ ـ ه شهغ ا١ٌاي اىَْطقاٜ  -ٓ 

 اىعَو تٔ.

لاتك أُ ٝنُ٘ أعضام ٕٞلح اىركنًٝ عيٚ قناٝح ىًٞ ةقا  تْقااذ اىقا٘ج ةاٜ اىراكنًٝ عثاه ا٣ّرهّاد  -ٗ 

اا مٞاف َٝناٌْٖ ذامٝاح تعضاٌٖ اىاثعف عياٚ اىَاكٙ اىط٘ٝاو ىثاكم  ا ى٘ظأ، ٗىناِ أٝض   ٖ اىَرىاٍِ ٗظ

 .ذط٘ٝه اىكٗنج اىٖعْٞح اىَفريطح

ذطثٞق اىرعيٌٞ اىٖعِٞ، ٗاىركنض ٍِ اىٍٖ٘ىح رىٚ اىرع٘تح ةٜ اٌرفكاً اىرنْ٘ى٘ظٞاا ةاٜ  ذثٍٞ  ةنهج -و 

 ٍقهناخ اىرعيٌٞ اىٖعِٞ ؼرٚ لا ذرؽ٘ه اىعَيٞح اىرعيَٞٞح رىٚ شقو ىيطاىة ٗىعض٘ ٕٞلح اىركنًٝ.

وهٗنج اىعَو اىعَاعٜ ٗذثاقه اىفثهاخ تِٞ أعضام ٕٞلح اىركنًٝ اىمِٝ ٝكنٌُ٘ تاىرعيٌٞ اىٖعِٞ  -غ 

 رثاقه اىفثهاخ، ٗذعْة اىَشن خ اىَر٘قعح.ى
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اىرامٝح اىهاظعح اىٍَرَهج ىيط ب تعك الاّرٖام ٍِ اىَؽاوهج، ٗالاٌر اقج ٍِ ّراسعٖاا ةاٜ اىرطا٘ٝه  -ذ 

 اىٍَرَه.

ا ت ٌاىٞة اىر٘اصو الاةرهاوٜ. -ٛ   َ  أُ ٝنُ٘ عض٘ ٕٞلح اىركنًٝ ٍي

ٍٝااَػ ىيعَٞاا  اىَشااانمح تشاانو أُ َٝرياال ٍٖااانج اىَْاقشاااخ الاةرهاوااٞح تْٞاأ ٗتااِٞ اىطاا ب، ٗأُ  -ك 

 ٍْلٌ.

 أُ ٝشانك اىَؽر٘ٙ اىعيَٜ يٞه اىَرىاٍِ ىيَؽاوهاخ ٍ  اىط ب تَٖانج ٗاذقاُ.  -ه 

 ذعىٝى اىركنًٝ ت قٗاخ ٗاٌرهاذٞعٞاخ ذنْ٘ى٘ظٞح ؼكٝصح. -ً 

ا عيااٚ ذ٘ىٞااك اىَعهةااح   ٍَٗااا ٌااثق ٝرضااػ أّاأ ٝرطيااة ٍااِ  عضاا٘ ٕٞلااح اىرااكنًٝ أُ ٝنااُ٘ ٍؽ ااى 

 ب عيٚ اٌرفكاً اىٌ٘اسو اىرقْٞح ٗاترنان اىثهاٍط اىرعيَٞٞح اىرٜ ٝؽراظّٖ٘ا، ٗٝرٞػ ٗا٣تكاع، ةٖ٘ ٝؽس اىط

ا ىيعَيٞااخ، ٗٝراٞػ ىيطا ب امرشااف  ىٌٖ اىرؽنٌ تاىَاقج اىكناٌٞح تطاهغ لناسٖاٌ ٗٗظٖااخ ّلاهٌٕ، ٍٍٗٞاه 

طاا ب اىاارعيٌ ت ّ ٍااٌٖ قُٗ أُ ٝرااكـو ةااٜ ٍٍااان ذعيَٖااٌ ، ٍٗثٍااط ا ىيَؽراا٘ٙ ؼٞااس ٝقااً٘ تممٍاااب اى ٍاا٘اق

اىَعانف ٗاىؽقاسق، ٍٗا ٝهذث  تٖا ٍِ ٍٖاً عَيٞاح ٗقاٌٞ ٗاذعإااخ، ٗذثٍاٞطٖا، ٍٗاِ شاٌ نتطٖاا تااى٘اق ، 

ٗةٜ ّ ً اى٘قد تاؼص ا ٝقً٘ تمظهام اىثؽ٘ز ا٣ظهاسٞح ىؽو ٍا ٝعرهؤ ٍِ ٍشن خ، ٗاىثؽس عاِ ٍاا ٕا٘ 

ا ىيفثاهاخ اىر  َ عيَٞٞاح ٗاىْشااذاخ ظكٝك ةٜ ٍعاه ذفررٔ أٗ اىرفرراخ اىَهذثطاح ترفررأ، ٍٗراَ

ا ىيعَيٞاح اىرعيَٞٞاح ت مَيٖاا  (، 2021)ذاٗواهٗي، )اىرهت٘ٝح ٗا٣شهاف عيٖٞا تَا ٝرْاٌة ٍ  ـثهاذأ، ٍٗاكٝه 

 .(2486-2485ع

 :يتطهجبد خبصخ ثبنطلاة .2

ٝؽراض اىطاىة رىٚ ذ٘اةه ٍعَ٘عح ٍِ اىَرطيثاخ ىرطثٞق اىعَيٞح اىرعيَٞٞاح تْعااغ ةاٜ وا٘م اىرعياٌٞ 

 مَا ٝيٜ:  (185-184(، ع2021)اىٍٞك، ٌَاغ، )اىٖعِٞ، ٗذ٘وؽٖا 

أُ ٝشانك ةٜ اىعَيٞح اىرعيَٞٞح، ٗٝشاعه أُ قٗنٓ ٍٖاٌ ىناٜ ٝر اعاو ٍا  أعضاام ٕٞلاح اىراكنًٝ ةاٜ  -أ 

 اى٘ص٘ه رىٚ اىٖكف.

ٗاٌارفكاً اىٌ٘ااس  اىَرعاكقج ٗاىرقْٞااخ  أُ ذر٘ةه ىكٝأ اىقاكنج عياٚ اىرعاٍاو ٍا  اىثهٝاك ا٣ىنرهّٗاٜ، -ب 

 اىكناٌٞح، ٗرظاقج اىَؽاقشح ٗاىؽ٘ان عثه شثنح ا٣ّرهّد. اىَثهٍعح ةٜ اىَقهناخ

 اىقكنج عيٚ اىعَو اىعَاعٜ، ٗاىرَر  تهٗغ اى هٝق ةٜ ٍَانٌح ٍؽاوهاخ اىرعيٌٞ.  -ض 

ا     ٗقك ذؽ٘ه اىطاىة ٍِ مّ٘ٔ ٍريقٜ ىيَعيٍ٘اخ رىٚ ٍشانك ةاٜ صاْ  اىَؽرا٘ٙ، ٗأصاثػ عْراه 

ً٘ اىطاىة تٖما اىكٗن لاتك ٍِ ذ٘ةه تعف اىَرطيثاخ، ٗاىراٜ ةاع   ٍٗر اع   ةٜ اىعَيٞح اىرعيَٞٞح، ٗىنٜ ٝق

ذرَصااو ةااٜ تعااف اىَٖاااناخ، ٗاىن اٝاااخ اىرااٜ ذؤٕياأ ىيقٞاااً تٖااما اىااكٗنض ةعيٞاأ أُ َٝرياال ٍٖاااناخ ذراا ػ 

عِ اىَعيٍ٘اخض ٍِٗ أظو الاذراه ٗاىر٘اصو ٌ٘ام ٍ  اىَعيٌ أٗ ٍ  أقهأّ، ٍِ  اىثؽسا٣ّرهّد ٍِ أظو 

اىَؽاقشاح )اىكنقشاح(، ٗأُ ذناُ٘ ىكٝأ ٍعهةاح تٍاٞطح تاىيااح الاّعيٞىٝاحض ١ُ تعاف ـ ه ذ٘ظٞف تهّاٍط 

ٍْراااخ اىاارعيٌ اىرااٜ ٝاارٌ نةاا  اىَاااقج اىرعيَٞٞااح عيٖٞااا ٍصااو اىَاا٘قه أٗ اىثهٝااك الاىنرهّٗااٜ ٝ٘ظااك تٖااا تعااف 
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ح اىراٜ اىنيَاخ تاىياح الاّعيٞىٝاح، ٗتاىرااىٜ ةامُ اٍار ك اىَارعيٌ ىيَٖااناخ ٌا٘ف ٝفهظأ ٍاِ قاساهج اىٍايثٞ

اذرف تٖا قٗنٓ ةٜ اىطهٝقح اىرقيٞكٝح ىيرعيٌٞ، رىٚ قاسهج ا٣ٝعاتٞح ةٜ ظو اىرعيٌ اىٖعِٞ، ٗتاىراىٜ ٕما ٝىٝك 

 (.2486-2485(، ع2021)ذاٗوهٗي، )ٍِ ةعاىٞح اىعَيٞح اىرعيَٞٞح 

 يتطهجبد خبصخ ثبنًحتىي انتعهًٍُ: .3

ْ٘ىاا٘ظٜ ٗاىثهٍعٞاااخ ٗاىرطثٞقاااخ الإرَاااً تاااىَؽر٘ٙ اىرعيَٞااٜ ىٞر٘اةااق ٍاا  اىرطاا٘ن اىرن ْٝثاااٜ

ا٣ىنرهّٗٞح ؼرٚ ٝرٌ ذطثٞق اىرعيٌٞ تْعاغ، ؼٞس ٝؽراض رىٚ ذ٘اةه ٍعَ٘عح ٍِ اىَرطيثااخ ىرطثٞاق اىعَيٞاح 

 :(185-184(، ع2021)اىٍٞك، ٌَاغ، )اىرعيَٞٞح تْعاغ ةٜ و٘م اىرعيٌٞ اىٖعِٞ، ٗذ٘وؽٖا مَا ٝيٜ 

ىنرهّٗٞااح، ٗاىرؽاا٘ه ٍااِ اىنراااب اىاا٘نقٜ رىااٚ ذؽ٘ٝااو اىَْااإط اىكناٌااٞح رىااٚ نٗاتاا  ٗذطثٞقاااخ ر -أ 

 ا٣ىنرهّٜٗ ذكنٝعٞ ا.

  .ذ٘ةٞه ٍقهناخ ذعيَٞٞح اىنرهّٗٞح -ب 

 .(LMCS) ذ٘ةٞه ّلاً رقانج اىَؽر٘ٙ ٍهذث  تمقانج اىؽاٌة اٟىٜ تاى٘وانج -ض 

 ذ عٞو اىَ٘اق  ا٣ىنرهّٗٞح اىرعيَٞٞح عِ ذهٝق ص ؽاخ اى٘ٝة اىكاعَح ىيَْإط اىرعيَٞٞح.  -ق 

 ٍ مٍح اىَؽر٘ٙ اىرعيَٜٞ ىفراسص اىَرعيٌ ٌَٗاذٔ ٗذؽقٞق اىرش٘ٝق ٗاىعالتٞح. -ٓ 

 ٍ مٍح اىَؽر٘ٙ اىرعيَٜٞ ىطهع اىركنًٝ اىؽكٝصح ٗقاتيٞرٔ ىررٌَٞ الاـرثاناخ ا٣ىنرهّٗٞح.  -ٗ 

 انًتطهجبد انتُظًُُخ والإدارَخ: .4

ذرطية ا٣قانج ٗاىرْلٌٞ ذ٘ةه ظٖح ذْلَٞٞح رقانٝح ٍٍؤٗىح، ٗٝشَو ٕما اىعْره اىَرطيثاخ اىفاصح 

ترؽكٝااك اىٍَاار٘ٝاخ ا٣قانٝااح ٗاىٍَااؤٗىٞاخ ٗاى٘اظثاااخ ٗاىن اٝاااخ اىثشااهٝح اىَطي٘تااح ةااٜ ماةااح اىَعااالاخ 

ٝااك اىٍَاار٘ٙ اىَْاٌااة ٗاىرعيَٞٞااح ٗاى ْٞااح، ٗذرطيااة قناٌااح ذني ااح اىرعيااٌٞ ٍٗراااقن اىرَ٘ٝااو ٗذؽك ا٣قانٝااح

ى شارهاماخ ٍٗراااقن اىااكعٌ ا١ـاهٙ اىرااٜ ذؽااكق ٍٍار٘ٙ اىراا٘اوُ تااِٞ اىرني اح ٗاىعاسااك ٗذؽقٞااق ا١ٕااكاف 

  (.7(، ع2021)أؼَك، ٌْٞام، )الاقرراقٝح ىيَؤٌٍح اىرعيَٞٞح 

 :يتطهجبد خبصخ ثبنجُئخ انتعهًُُخ .5

عاااج ذاا٘ةٞه أعيااٚ م ااامج ٍااِ اىرقْٞااح ذعااك اىثْٞااح اىرؽرٞااح اىهمٞااىج ا١ٌاٌااٞح اىرااٜ ٝاارٌ ٍااِ ـ ىٖااا ٍها

ٗذرطيااة ذاا٘ةٞه اىرقْٞااح اى وٍااح ىيرعيااٌٞ وااَِ ٍنّ٘اااخ اىرعيااٌٞ اىٖعااِٞ ٗاىرااٜ ىااِ ذاارٌ عَيٞااح  ٗاىرنْ٘ى٘ظٞااا

اىرعياٌٞ ٗاىاارعيٌ تااكّٖٗا، ٗا١ظٖااىج ٗا١قٗاخ اىفاصااح تثْاام الاذراااه ا٣ىنرهّٗااٜ تااِٞ اىؽ٘اٌااٞة ٗاىفاااقً 

ٗٝرطيااة ٕااما اىعْرااه اىرااٞاّح ٗاىرفطااٞ  ىَ٘اظٖااح اىَ٘اقااف  ٗاىشااثناخ ٗاىطااهع اىٍااهٝعح ىيَعيٍ٘اااخ،

)أؼَاك، اىطانسح أشْام عَيٞح اىرعيٌ، تا٣واةح رىٚ ذ٘ةٞه اىكعٌ اى ْاٜ ىؽاو اىَشان خ اىرقْٞاح ىيرعياٌٞ اىٖعاِٞ 

 . (7(، ع2021ٌْٞام،)

ٗظا٘ق عاكج  رىاٚ ((Garrison, R., Vaughan, H. (2018),p73ٗؼرٚ ذرؽقق اىَرطيثاخ اىٍاتقح ذشٞه قناٌح 

 :ع٘اٍو ذٍإٌ تشنو مثٞه ةٜ ذطثٞق اىَْ٘لض اىرعيَٜٞ ماٟذٜ
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 ٝعة ذرٌَٞ اىَْ٘لض اىرعيَٜٞ تاهض اىر٘اصو اى عاه تِٞ اىَعيٌ ٗاىَرعيٌ.  -أ 

الاٌاارعكاق اىَؤٌٍااٜ ٗذاا٘ةٞه اىَاا٘انق اى ْٞااح اىناةٞااح ٗوٝاااقج قاةعٞااح ةهٝااق اىعَااو ٗاىر٘اصااو اىعٞااك  -ب 

 ىط ب.ٗذ٘ةٞه قْ٘اخ اىرامٝح اىَهذكج ٍ  ا

ٝعاة ذقااكٌٝ اىَْا٘لض اىرعيَٞااٜ تاعرثاانٓ عَيٞااح رعاااقج ذراٌَٞ أماقَٝٞااح أٗ ذؽ٘ىٞاح قاـااو اىَؤٌٍااح،  -ض 

 ؼٞس أّٖا ٌرعٞك تْام اىَقهن اىكناٌٜ تشنو رىنرهّٜٗ.

 اىرعاّٜٗ. رنشاق اىطاىة ت٘قد اىرعيٌ ٗاىفط٘اخ اىرٜ ٝرثعٖا ٍِ أظو اىرعيٌ ٗاىعَو -ق 

 اىرٜ ْٝثاٜ اىقٞاً تٖا.ذكنٝة اى هٝق اىرعاّٜٗ عيٚ ا١قٗان   -ٓ 

 ذشعٞ  اىرؽرٞو الاترنانٛ ىكٙ اىط ب.  -ٗ 

 ٌهعح اىرعاٍو ٍ  ٍفاٗف اىَعيَِٞ ٍِ ةقكاُ اىٍٞطهج عيٚ اىط ب.  -و 

ذاا٘ةٞه اىاااكعٌ اىرعيَٞاااٜ ٗاى ْااٜ اىٍَااارَه ٍاااِ ـاا ه ٍعرَااا  اىااارعيٌ ؼرااٚ ٝاااكعٌ اترناااان اىَعيَاااِٞ  -غ 

 ٗاتكاعاذٌٖ.

ٌٗ  اىَعَ٘عاخض ١ُ اىٌ٘اس  اىرنْ٘ى٘ظٞح اىَراؼح ةٜ ذشعٞ  اىط ب عيٚ اىرعيٌٞ اىماذٜ ٗاىرعيٌ  -ذ 

 اىرعيٌٞ ذٍَػ تمىل.

رنوااام ذ٘قعاااخ اىطاا ب ؼاا٘ه اىرعيااٌٞ اىٖعااِٞ عااِ ذهٝااق رقْاااعٌٖ ت ّاأ ميَااا قااو عااكق اىؽرااص  -ٛ 

اىطاا ب ّؽاا٘ ذعيَٖااٌ  اىكناٌااٞح اىَثاشااهج ميَااا قااو ؼعااٌ اىعَااو، ٌٗااٞىٝك تاىراااىٜ ؼعااٌ ٍٍااؤٗىٞح

  ٍٖٗاناخ رقانج اى٘قد ىكٌٖٝ.

 انًحىر انخبنج: انصعىثبد انتٍ تىاجه تطجُق انتعهُى انهجٍُ ثبنجبيعبد انًصزَخ

أماكخ اٌرعهض ا١قب اىرهت٘ٛ اىرع٘تاخ اىرٜ ذ٘اظٔ اىرعيٌٞ اىٖعِٞ ةٜ اىعاٍعاخ اىَراهٝح ٗقاك 

أُ ٍِ إٌٔ اىرع٘تاخ اىرٜ قك ذ٘اظٔ ذطثٞاق اىرعياٌٞ اىٖعاِٞ تاىعاٍعااخ ذاكّٜ اىٍَار٘ٝاخ  اىكناٌاختعف 

اىراىٞح
 

  (:10(، ع2021) أؼَك، ٌْٞام، )

ٍٍاار٘ٙ اىثْٞااح اىرؽرٞااح اىرقْٞااح اى وٍااح ىرطثٞااق اىرعيااٌٞ ا٣ىنرهّٗااٜ اىاامٛ ٝعااك أؼااك ٍنّ٘اااخ اىرعيااٌٞ  -أ 

 اىٖعِٞ ةٜ ٍؤٌٍاخ اىرعيٌٞ اىعاىٜ تشنو عاً.

اىفثهج ٗاىَٖانج ىكٙ أعضاام ٕٞلاح اىراكنًٝ ٗاىطيثاح ةاٜ اىرعاٍاو ٍا  ا١ظٖاىج اىؽاٌا٘تٞح  ٍٍر٘ٙ -ب 

 ٗاىَْراخ اىرعيَٞٞح، مَا أُ ذني ح ٕمٓ ا١ظٖىج أصثػ عاسق ا أٍاً اقرْاسٖا ٍِ قثو اىطيثح. 

ٍٍااار٘ٙ اىَشاااانمح اى عيٞاااح ىيَفرراااِٞ ةاااٜ اىَْاااإط ٗذاااهع اىراااكنًٝ ةاااٜ صاااْاعح اىَقاااهناخ  -ض 

 ا٣ىنرهّٗٞح. 

ٍر٘ٙ ةاعيٞح ّلاً اىَهاقثح ٗاىرقٌ٘ٝ، ٗاىرامٝح اىهاظعح ٗاىؽ٘اةى اىرشاعٞعٞح ٗاىرع٘ٝضاٞح اىراٜ قاك ٍ -ق 

 لا ذر٘اةه أؼٞاّ ا.
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 ٍٍر٘ٙ اىن امج ٍِ الاـرراصِٞٞ ٗاى ِْٞٞ ةٜ اىَعاه ا٣ىنرهّٜٗ. -ٓ 

ٍعَ٘عح ٍِ اىرؽاكٝاخ ٝعاة اىْلاه رىٖٞاا تعاِٞ الاعرثاان  (119، ع2019)ٍؽَ٘ق، ٗؼَٞك،ٗمَا ٝهٙ 

 ْٖا:ٍٗ

  تعااف اىطاا ب أٗ اىَرااكنتِٞ ذْقرااٌٖ اىفثااهج، أٗ اىَٖااانج اىناةٞااح ىيرعاٍااو ٍاا  أظٖااىج اىنَثٞاا٘ذه

 ٗاىشثناخ ٕٗما َٝصو إٌٔ ع٘اسق اىرعيٌ ا٣ىنرهّٜٗ ٗـاصح رلا مْا ّرنيٌ عِ ّ٘ع ٍِ اىرعيٌ اىماذٜ.

  ٍْٜاوىٌٖ أٗ ةٜ أٍاامِ لا ٝ٘ظك أٛ وَاُ ٍِ أُ ا١ظٖىج اىَ٘ظ٘قج ىكٙ اىَرعيَِٞ أٗ اىَركنتِٞ ة

اىركنٝة اىرٜ ٝكنٌُ٘ تٖاا اىٍَااع ا٣ىنرهّٗٞاح عياٚ ّ اً اىن اامج ٗاىقاكنج ٗاىٍاهعح ٗاىرعٖٞاىاخ 

 ٗأّٖا ذريػ ىيَؽر٘ٙ اىَْٖعٜ ىيٍَاع.

 صع٘تاخ مصٞهج ةٜ أّلَح ٌٗهعاخ اىشثناخ ٗالاذرالاخ ةٜ أٍامِ اىكناٌح. 

  .صع٘تاخ عكج ةٜ اىرقٌ٘ٝ ّٗلاً اىَهاقثح ٗاىررؽٞػ ٗأـم اىاٞاب 

  اىرامٝح اىهاظعح أؼٞاّ ا ذنُ٘ ٍ ق٘قج ةي٘ اىرؽق ذاىة تٍَاع ٍا أٗ ٗظك صع٘تح ٍا ٗىٌ ٝعاك اىرامٝاح

ا ماُ.   َ  اىهاظعح اى ٘نٝح عيٚ ٍشنيرٔ ةيِ ٝع٘ق ىيثهّاٍط ٍٖ

 قاف عاسق اا ةاٜ ٌاثٞو اقرْاسٖاا ىاكٙ اىنصٞاه ٍاِ اىرناىٞف اىَهذ عح ١ظٖاىج اىؽاٌا٘ب ٗتهاٍعٖاا، قاك ذ

 اىَركنتِٞ ٗاىَكنتِٞ ٗاىعٖاخ ا١ـهٙ. 

  ّكنج ذ٘اةه اىفثهج اىَ سَح ىكٙ اىعكٝك ٍِ اىَرََِٞ اىرعيَِٞٞٞ ىررٌَٞ اىَْاإط اىَكٍعاح ىرْاٌاة

و اىثٞلح اىرقيٞكٝح ٗعِ تعك ٍع ا ة ٜ اىااىة ٝرٌ اىيع٘م رىٚ اىَؤٌٍاخ اىَرفرراح، ٍٗصاو لىال ٝععا

ا ىي٘قد.  ٍِ عَيٞح رعاقج ذرٌَٞ اىَْإط ةٜ شنو اىرعيٌٞ اىٖعِٞ رٕكان 

 )صاثٞػ، َٗٝنِ رٝضاغ اىرع٘تاخ اىرٜ ذ٘اظٔ ذطثٞق اىرعيٌٞ اىٖعِٞ تاىعاٍعاخ اىَرهٝح ةَٞاا ٝياٜ

 :(450-449 (، ع2021) ٗاىْث٘ٛ

 صعىثبد ئدارَخ وتُظًُُخ -1

ىرطثٞاق اىرعياٌٞ اىٖعاِٞ، ٗعاكً ذا٘اةه ؼا٘اةى ذرؽكق ةاٜ واعف اىثْٞاح اىرؽرٞاح اىرنْ٘ى٘ظٞاح اىكاعَاح 

ذشعٞعٞح ١عضام ٕٞلح اىركنًٝ، تا٣واةح رىٚ عكً ذ٘اةه ٍقهناخ رىنرهّٗٞح ىَعلٌ اىَ٘اق اىكناٌٞح، ٍَا 

ٝرااعة رقـاااه اىرقْٞااح ةااٜ اىرااكنًٝ ٗذطثٞااق اىرعيااٌٞ اىٖعااِٞض ٗوااعف اىرفطااٞ  ٗاىرٍْااٞق عيااٚ ٍٍاار٘ٙ 

ذاا٘اةه اىٖٞامااو اىرْلَٞٞااح ٗا١ّلَااح ا٣قانٝااح ٍاا  ٍرطيثاااخ ذطثٞااق  قٞاااقاخ ٍٍٗاال٘ىٜ اىرعيااٌٞ اىعاااىٜض ٗقيااح

اىرعيٌٞ اىٖعِٞ تٖا، ٗوعف اىرقٌ٘ٝ اىٍَرَه ٗاىَراتعح ىرطثٞق ٕما اىَْ  ٍِ اىرعياٌٞ، ٗواعف اىقاكنج عياٚ 

ٍ ؼقح اىرط٘ناخ اىٍهٝعح ةٜ ا١ظٖىج ٗاىثهٍعٞاخ ا٣ىنرهّٗٞح تاىهيٌ ٍِ ٗظ٘ق ذؽٍِ تٍٞ  ةاٜ اىثْٞاح 

اىرنْ٘ى٘ظٞاح اى وٍاح ىرطثٞاق اىرعياٌٞ اىٖعاِٞض ٗانذ ااع ذني اح اىثْٞاح اىرؽرٞاح ىيرعياٌٞ اىٖعاِٞ، ؼٞااس  اىرؽرٞاح

 ذهذ   ذني ح شهام ا١ظٖىج ا٣ىنرهّٗٞح ٗممىل ذني ح اشرهاماخ اىط ب تفكٍح ا٣ّرهّد.
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 ثشزَخ: صعىثبد -2

خ اىرنْ٘ى٘ظٞاح ىاكٙ أةاهاق ذرَصو ةٜ قيح ٗعٜ اىَعرَ  ت َٕٞح اىرعيٌٞ اىٖعاِٞض ٗقياح اٍار ك اىَٖاانا

ٍْلٍ٘ااح اىرعيااٌٞ اىعاااٍعٜ ٗاىرااٜ ذَنااٌْٖ ٍااِ اىر اعااو تعكٝااح عْااك ذطثٞااق اىرعيااٌٞ اىٖعااِٞض ٗوٝاااقج ا١عثااام 

ا٣قانٝح ٗاى٘ظٞ ٞح اىَيقاج عيٚ عاذق أعضام ٕٞلح اىركنًٝ ٗاىعٖاو ا٣قانٛض ٗشع٘ن اىط ب تاىقيق عْك 

الاـرثااناخ، ٗمامىل شاع٘نٌٕ تاىر ااٗخ الاظرَااعٜ تٞاٌْٖ اىرعاٍو ٍ  ا١ظٖىج ٗاىثهٍعٞاخ ٗـاصح أشْام 

ٗتِٞ وٍ سٌٖ ةٜ اىعاٍعحض ٗمصهج ا١عثام اىَعٞشٞح اىَيقاج عيٚ مإو أٗىٞام ا١ٍ٘ن، ٗوٝاقج اىف٘ف ىكٌٖٝ 

 ٍِ ٌيثٞاخ اٌرفكاً ا١ظٖىج ٗاىثهٍعٞاخ عيٚ ٌي٘مٞاخ ٗأـ قٞاخ أتْاسٌٖ.

 أكبدًَُخ: صعىثبد -3

ىَقهناخ ا٣ىنرهّٗٞح ٗعكً ٍ سَح ذثٞعح ٕمٓ اىَقهناخ ٗمثاه ؼعَٖااض ذرؽكق ةٜ صع٘تح ذرٌَٞ ا

 اىرااكنًٝٗاةرقااان اىَقااهناخ ا٣ىنرهّٗٞااح رىااٚ عْاصااه اىرشاا٘ٝق ٗاىعاامب ؼٞااس ٝقااً٘ تعااف أعضااام ٕٞلااح 

ترؽ٘ٝااو اىَقااهناخ اىكناٌااٞح اى٘نقٞااح رىااٚ ٍي اااخ رىنرهّٗٞااح أٗ عيااٚ ٕٞلااح شااهاسػ تاٗنتْ٘ٝااد ٍَااا ٝ قااكٕا 

ىعاامب ٍااِ ظاّااة اىطاا بض ٗقيااح اٌاارفكاً ذااهع ٗأٌاااىٞة اىرااكنًٝ اىكاعَااح ىيرعيااٌٞ عْرااه اىرشاا٘ٝق ٗا

 اىٖعِٞ.

انًحةةةىر انزاثةةةع: انتىصةةةُبد وانًقتزحةةةبد الإجزا ُةةةخ انلاسيةةةخ نتطجُةةةق انتعهةةةُى انهجةةةٍُ فةةةٍ انجبيعةةةبد 

 انًصزَخ:

 ّراسط اىثؽس، ذ٘صٚ اىثاؼصح تَا ٝيٜ: و٘مةٜ 

ٍٍر٘ٙ قٞاقاخ ٍٍٗال٘ىٜ اىرعياٌٞ اىعااٍعٜ، تَاا ٍٝاٌٖ ٗو  ـطح اٌرهاذٞعٞح ىيرعاُٗ ٗاىرٍْٞق عيٚ  .1

 ةٜ ٗو  ٌٞاٌح ذعيَٞٞح ٗاوؽح ٍٗؽكقج ٗـطح رظهاسٞح ٍكنٌٗح ٗٗاوؽح ىرطثٞق اىرعيٌٞ اىٖعِٞ.

ذطا٘ٝه اىياا٘اسػ اىرْلَٞٞااح تراا ح قٗنٝااح، ٍَااا ٍٝااٌٖ ةاٜ رّعاااغ ذطثٞااق اىرعيااٌٞ اىٖعااِٞ ةااٜ اىعاٍعاااخ  .2

 اىَرهٝح.

 ٞم أّشطح اىرعيٌٞ اىٖعِٞ، ٗذثاقه اىفثهاخ ٗؼو اىَشن خ اىْاذعح عِ رّشام ق٘اعك تٞاّاخ ىَراتعح ذْ .3

 اٌرفكأٍ.

ذااكنٝة ٗذ ٕٞااو أعضااام ٕٞلااح اىرااكنًٝ عيااٚ اٌاارفكاً ا١ٌاااىٞة ٗاىطااهع اىؽكٝصااح ةااٜ اىرااكنًٝ تَااا  .4

 ٝرْاٌة ٍ  اىرعيٌٞ اىٖعِٞ.

 عقك ّكٗاخ ذ٘ع٘ٝح عِ إَٔٞح اىرعيٌٞ اىٖعِٞ ٗذعىٝى ٗعٜ اىَعرَ  تٔ. .5

اىٍَاارَه ١عضااام ٍْلٍ٘ااح اىرعيااٌٞ اىعاااٍعٜ عيااٚ اٌاارفكاً ا١ظٖااىج ٗاىثهٍعٞاااخ ٗذَْٞااح اىرااكنٝة  .6

 قكناذٌٖ.

ذط٘ٝه تعف اىَقهناخ اىكناٌٞح اىرقيٞكٝاح ؼراٚ ٍٝاٖو قٍعٖاا رىنرهّٗٞ اا ٍاِ ـا ه اىرقْٞااخ اىؽكٝصاح  .7

 ٗلىل ٍِ ـ ه ذشنٞو ىعاُ ٍرفررح ىيرط٘ٝه.
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ثاه ا٣ّرهّاد قاـاو قاعااخ اىَؽاواهاخ ىراكنٝة اىطا ب اىكٍط تِٞ ّلاً اىرعيٌٞ اىرقيٞكٛ ٗاىرعياٌٞ ع .8

 عيٚ اىرعيٌٞ عثه ا٣ّرهّد ةٜ ٍْاوىٌٖ ٗمٞ ٞح ٍ٘اظٖح اىَشن خ اىرٜ ذقاتيٌٖ أشْام اىرعيٌ.

 .ّشه اى٘عٜ تَ ًٖ٘ اىرعيٌٞ اىٖعِٞ، ٗإَٔٞرٔ ٗمٞ ٞح الاٌر اقج ٍْٔ عيٚ ٍٍر٘ٙ اىعاٍعاخ .9

 .ٞح ٗاىعهتٞح ةٜ اٌرفكاً اىرعيٌٞ اىٖعِٞوهٗنج الاٌر اقج ٍِ ـثهاخ تعف اىكٗه ا١ظْث .10

ذنِ٘ٝ ٗؼكج ٍرفررح تنو ميٞح ٝنُ٘ ٍِ وَِ ٍٖاٍٖا ذقكٌٝ اىكعٌ اى ْٜ ى٢قٍااً اىعيَٞاح، ٗرعاكاق  .11

 اىٌ٘اسو ا٣ىنرهّٗٞح، ٗا١ّشطح اىرعيَٞٞح.

 ذعىٝى اىرعاُٗ تِٞ اىعاٍعاخ ٍِ ـ ه ذثاقه اىفثهاخ ىرط٘ٝه اىرعيٌٞ اىٖعِٞ.  .12

 اىَقكً ىيعاٍعاخ ىهة  ٍٍر٘ٙ اىثْٞح اىرؽرٞح ىيرعيٌٞ اىٖعِٞ.وٝاقج اىكعٌ  .13

أظٖىج اىعهض اىَهسٞح( ىرطثٞاق  -شثنح ا٣ّرهّد  -ذ٘ةٞه اىثٞلح اىرعيَٞٞح اىَْاٌثح ٍصو )اىؽ٘اٌٞة    .14

 اىرعيٌٞ اىٖعِٞ ةٜ اىعاٍعاخ.

 ذ٘ةٞه تْٞح ذؽرٞح ٍِ اىرقْٞاخ اىرنْ٘ى٘ظٞح. .15

رَنٌْٖٞ ٍِ رذقاُ ٍٖاناخ اىرعيٌٞ اىٖعِٞ، ٗاٌرفكاً اىؽاٌاة عقك قٗناخ ذكنٝثٞح ىط ب اىعاٍعاخ ى .16

 ٗا٣ّرهّد. 

عقك قٗناخ ذكنٝثٞح ١عضام ٕٞلح اىركنًٝ ىرعهٝ ٌٖ تثٞلح اىرعيٌٞ اىٖعِٞ ٗذىٗٝكٌٕ تَٖاناخ ذطثٞقٔ  .17

 .ةٜ اىعَيٞح اىرعيَٞٞح، ٗاىركنٝة عيٚ اٌرهاذٞعٞاذٔ

ضام ٕٞلح اىركنًٝ عيٚ اٌرفكاً اىرعيٌٞ اىٖعِٞ وهٗنج ذ عٞو اىؽ٘اةى اىَاقٝح ٗاىَعْ٘ٝح ىرشعٞ  أع .18

 ٍَا ٝؽٍِ ٍِ اىعَيٞح اىرعيَٞٞح.

 ذؽ٘ٝو اىَقهناخ اىرعيَٞٞح ةٜ ص٘نج رىنرهّٗٞح ّٗشهٕا ىٍٖ٘ىح ذكاٗىٖا. .19

مَا ٝ٘صاٜ اىثؽاس تضاهٗنج رظاهام اىَىٝاك ٍاِ اىكناٌااخ ؼا٘ه اىرعياٌٞ اىٖعاِٞ ٗإَٔٞاح ذطثٞقأ ةاٜ 

 اىرعيٌٞ اىعاٍعٜ.
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 قب ًخ انًزاجع

: انًزاجع انعزثُخ:  أولًا

(، اىرعيٌٞ اىٖعِٞ ٗوَاُ ظ٘قج اىرعيٌٞ اىعاىٜ ةٜ اىعَٖ٘نٝح اىَْٞٞح ةٜ و٘م 2021أؼَك، ٌْٞام، ) .1

 .37-1(، ع ع21اىؽكٝكج، )، ٍعيح أتؽاز ظاٍعح Covid 19 ظاسؽح

اٌرفكاً اٌرهاذٞعٞح اىرعيٌٞ اىٖعِٞ تنيٞااخ اىرهتٞاح ةاٜ ظاو ظاسؽاح م٘نّٗاا،  (،۸۱۸۱اىثٞطان، ؼَكٛ، ) .2

 .50-34ع ع ، (2ٍعيح اىثؽ٘ز اىرهت٘ٝح ٗاىْ٘عٞح، )

(، ةاعيٞااح اٌاارفكاً اٌاارهاذٞعٞح اىرعيااٌٞ 2016، ٗاىراا٘اىؽح، عيااٜ، )اىٖااهٗذ، ٌٍ٘ااٚ، ٗاىفطٞااة، أؼَااك .3

اىَكٍط ةٜ ذَْٞح اىرؽرٞو ٗالاٌرعاتح ّؽا٘ ٍااقج اىعاهاةٞاا ىاكٙ ذا ب اىراف اىراٌا  ا١ٌاٌاٜ تَكْٝاح 

 .27-1(، ع ع1)24عَاُ، ٍعيح اىعيً٘ اىرهت٘ٝح، 

ِ ٗظٖح ّله ٍعيَٜ ٍٗعيَاخ اىياح اىعهتٞاح ةاٜ ٗاق  اٌرفكاً اىرعيٌ اىَكٍط ٍ(، ۸۱۸۱اىٍثٞعٜ، عيٜ، ) .4

 . 577-533(، ع ع21ذكنًٝ ذ ب اىَهؼيح الاتركاسٞح، اىَعيح اىعهتٞح ىيْشه اىعيَٜ، )

(، ٍرطيثاااخ اىرعيااٌٞ عااِ تعااك ةااٜ ظاٍعاااخ اىََينااح اىعهتٞااح اىٍااع٘قٝح ىَ٘اظٖااح 2021اىٍااَؽاُ، ٍْااٚ، ) .5

 . 73-48(، ع ع 1)10ٌاخ اىرهت٘ٝح، ظاسؽح م٘نّٗا "ذر٘ن ٍقرهغ"، اىَعيح اىكٗىٞح ىيكنا

(، م اٝاخ اىرعيٌٞ اىٖعِٞ اىَرطية ذ٘اةهٕا ىكٙ أعضاام ٕٞلاح اىراكنًٝ تاىعاٍعااخ 2021اىٍٞك، ٌَاغ، ) .6

  .237-139(، ع ع1)29اىَرهٝح ٍِ ٗظٖح ّله تعف ـثهام اىرهتٞح، ٍعيح اىعيً٘ اىرهت٘ٝح، 

عياااٚ ذَْٞاااح اىرؽراااٞو ٍٖٗااااناخ اىر اعاااو  (، أشاااه اـااار ف َّااا  اىرعياااٌٞ اىَاااكٍط2016محمد، ) اىٍاااٞك، .7

 .511-427(، ع ع 33ا٣ىنرهّٜٗ، ٍعيح قناٌاخ ةٜ اىرعيٌٞ اىعاٍعٜ، )

 اٌارهاذٞعٞاخ learing Blended E (، ةاعيٞح اٌرفكاً اىرعيٌٞ اىَاكٍط الاىنرهّٗا2018ٜاىٍٞك، ٕثح، ) .8

ةعٞاح، ٍعياح ميٞاح اىرهتٞاح، اىركنًٝ اىَرَهمى ؼ٘ه اىَرعيٌ ٗةق َّ٘لض ةاانك عياٚ ٍفهظااخ اىارعيٌ ٗاىكا

 .82-21(، ع ع 2)18

ةاعيٞاح اىارعيٌ اىَاكٍط ةاٜ ذَْٞاح تعاف ٍٖااناخ اىراكنًٝ ىاكٙ ذا ب ميٞاح (، ۸۱۹۲اىرهاف، نٕااً، ) .9

 .1-77(، ع ع 4)68اىرهتٞح شعثح اىياح اىعهتٞح، ٍعيح ميٞح اىرهتٞح، 

(، ٍٍر٘ٙ ظ٘قج اىرعيٌٞ اىَاكٍط ٍٗع٘قااخ ذ٘ظٞ أ ةاٜ ٍقاهن اىؽاٌاة اٟىاٜ ٍاِ 2018اىعْىٛ، أؼَك، ) .10

ٗظٖااح ّلااه اىطيثااح تعاٍعااح اىؽااكٗق اىشااَاىٞح ةااٜ واا٘م تعااف اىَراٞااهاخ، ٍعيااح ميٞااح اىرهتٞااح، ظاٍعااح 

 . 199-113(، ع ع 177ا١وٕه )

، عَااُ، قان اىصقاةاح ىيْشاه اىٌ٘ااس  اىَرعاكقج-اىرعيٌ اىَكٍط اىرراٌَٞ اىرعيَٞاٜ(، 2011اى قٜ، عثكاى ٓ، ) .11

 ٗاىر٘وٝ .

(، أشه اٌرفكاً اىرعيٌٞ اىَكٍط عيٚ ذؽرٞو ذيثح اىَعٖاك اىطثاٜ اىرقْاٜ ةاٜ ٍااقج 2018اىقراب، ٍٞعاق، ) .12

 .184-160(، ع ع 136ا١ؼٞام، ٍعيح اىعيً٘ اىرهت٘ٝح ٗاىْ ٍٞح، )

 تٞهٗخ، ٍنرثح ىثْاُ.ٍععٌ ٍرطيؽاخ اىعيً٘ الاظرَاعٞح، (، 1977تكٗٛ، أؼَك، ) .13

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%A8%D8%8C+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%A8%D8%8C+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D8%AF
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%B1%D9%88%D8%B7%D8%8C+%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%89+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%AF%D8%B1+%D8%A8%D8%AE%D9%8A%D8%AA
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(، اىرعيٌٞ اىَاكٍط نؤٝاح ٍعاصاهج ىرع٘ٝاك اىرعياٌٞ ٗذَْٞاح قاةعٞاح الاّعااو ىاكٙ 2018تِ ٍاوٜ، ى٘تْٚ، ) .14

-193(، ع ع 2)6اىعااٍعِٞٞ )قناٌاح ّلهٝاح(، ٍعياح اىؽنَاح ىيكناٌااخ اىرهت٘ٝاح ٗاىْ ٍاٞح،  اىطيثاح

208. 

، ٗاقا  اٌارفكاً اىرعياٌٞ اىٖعاِٞ ٍاِ ٗظٖاح ّلاه ذا ب شاعثح اىرهتٞاح اى ْٞاح (2021ذاٗوهٗي، ّٖئ، ) .15

تنيٞح اىرهتٞح اىعاٍعح قْاج اىًٍ٘ٝ ٌٗثو ذط٘ٝهٓ، اىَعيح اىعيَٞح ىعَعٞح اٍٍٞا اىرهتٞاح عاِ ذهٝاق اى اِ، 

 .2501-2476(، ع ع27)7

ؤشهاخ وَاُ اىع٘قج ةاٜ (، اىَىض تِٞ اىرعيٌٞ اىرقيٞكٛ ٗاىرعيٌٞ عِ تعك 2015ٍٗظَاه اىكِٝ، ّع٘ٙ، ) .16

-744( ، ع ع2)2ّلٌ اىرعيٌٞ اىعاٍعٜ اىٖعِٞ، اىَؤذَه اىرهتا٘ٛ اىفااًٍ: ظا٘قج اىرعياٌٞ اىعااٍعٜ، 

775. 

(، قٗن اىرعيٌٞ اىٖعِٞ ةٜ اىرَنِٞ اىَعهةٜ ىيطا ب لٗٛ الاؼرٞاظااخ 2021قاٗق، اىٍٞك ، ٗـيٞو، محمد ،) .17

 .388-373(، ع ع1ثاب اىثاؼصِٞ، )اىفاصح ةٜ و٘م الاذعإاخ اىؽكٝصح ، ٍعيح ٌٕ٘اض ىش

(، ٍع٘قاخ اٌارفكاً اىرعياٌٞ اىٖعاِٞ ةاٜ ٍاكاني اىرهتٞاح اىفاصاح تاىَهؼياح الاتركاسٞاح 2021ٌعك، ٕثح، ) .18

 .178-143(، ع ع1، )3ٍِ ٗظٖح ّله اىَعيَِٞ، اىَعيح اىعيَٞح ىيرهتٞح اىفاصح، اىَعيك 

ه أعضاام ٕٞلاح اىراكنًٝ تنيٞااخ ٍٗعإاك (، ٍرطيثاخ اىرعيٌٞ اىٖعِٞ ٍاِ ٗظٖاح ّلا2021ٌعٞك، أَِٝ، ) .19

(، ع 22اىفكٍاااح الاظرَاعٞاااح، ٍعياااح ميٞاااح اىفكٍاااح الاظرَاعٞاااح ىيكناٌااااخ ٗاىثؽااا٘ز الاظرَاعٞاااح، )

 .371-335ع

(، ٍع٘قاخ رٌرفكاً اىرعيٌٞ اىَكٍط ةاٜ اىكناٌااخ اىعيٞاا اىرهت٘ٝاح تعاٍعاح اىقاإهج ۸۱۹۲شعثاُ، أٍاّٜ، ) .20

 .352-315(، ع ع1)33ٍعيح ميٞح اىرهتٞح، ٍِ ٗظٖح ّله أعضام ٕٞلح اىركنًٝ، 

(، نؤٝااح ٍقرهؼااح ىَرطيثاااخ ذطثٞااق اىرعيااٌٞ اىٖعااِٞ تاىعاٍعاااخ 2021صااثٞػ، نٗام، ٗ اىْثاا٘ٛ، ّاا٘نا، ) .21

 .464-333(، ع ع67اىَرهٝح ةٜ و٘م ـثهاخ تعف اىعاٍعاخ ا١ظْثٞح، اىَعيح اىرهت٘ٝح، )

 اىقإهج، قان اى نه اىعهتٜ.، ٍقكٍح ةٜ ٍْإط اىثؽس(، 2010وؽاٗٛ، تٍٜٞ٘، ) .22

(، اىرعيٌٞ اىعهتٜ ٗأوٍح م٘نّٗاا: ٌاْٞانٕٝ٘اخ ىيٍَارقثو، اىَعياح اىكٗىٞاح ىيثؽا٘ز 2020ٍْٖٜ، ) يْاٌٝ، .23

 .104-75(، ع ع 4)3ةٜ اىعيً٘ اىرهت٘ٝح، 

(، اىرعياٌٞ اىَاكٍط ٗقٗنٓ ةاٜ ذؽٍاِٞ 2020ى٘ؼٞكٛ، ة٘وٛ، ٗظيا٘ه، أؼَاك، ٗعثاكاىهؤٗف محمد شااٍه، ) .24

 .298-287(، ع ع1)7ا٣ٍّاّٞح ىعاٍعح أً اىث٘اقٜ، ا ٞح اىرعيَٞٞح، ٍعيح اىعيًٍٍ٘ر٘ٙ اىعَي

(، ظإىٝح ظاٍعح قٍْٖ٘ن ىيرؽ٘ه اىهقَاٜ ةاٜ ظاو ظاسؽاح م٘نّٗاا ٍاِ ٗظٖاح ّلاه 2020رَٝاُ، ) محمد، .25

 .475-379(، ع ع 4)44أعضام ٕٞلح اىركنًٝ ٍٗعاٌّٖٗٞ، ٍعيح ميٞح اىرهتٞح ةٜ اىعيً٘ اىرهت٘ٝح، 

(، ةعاىٞاح تهّااٍط ٍقراهغ ةاٜ اىكناٌااخ الاظرَاعٞاح قااسٌ عياٚ 2019ؼَك ٗؼَٞك، ّ٘ن اىكِٝ، )ٍؽَ٘ق، أ .26

اىرعيٌ اىفيٞ  ىف ف ٍلإه اىرَْه اىَكنٌٜ ٗذؽقٞق الاّكٍاض اىَعرَعاٜ ىاكٙ اىطا ب اىَعا٘قِٞ ٌاَعٞ ا 

 .177-100ع ع (، 40)40تاىَهؼيح ا٣عكاقٝح، ٍعيح اىعيً٘ اىرهت٘ٝح، 

اىرعيااٌٞ اىَااكٍط مرااٞاح ذعيَٞٞااح ىرطاا٘ٝه اىرعيااٌٞ اىعاااٍعٜ اىَرااهٛ ةيٍاا رٔ  (،۸۱۱۲ٍهٌااٜ، ٗةااام ،) .27

-59ع ع، (2)1ٍٗرطيثاااخ ذطثٞقاأ ةااٜ واا٘م ـثااهاخ تعااف اىااكٗه. ٍعيااح ناتطااح اىرهتٞااح اىؽكٝصااح، 

160. 
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Abstract: 
The current research sought to find out the requirements for applying the hybrid 

learning in the Egyptian universities through identifying the theoretical bases of 

hybrid learning in terms of concept, elements and patterns of hybrid education, 

as well as justifications for using the hybrid learning in the Egyptian 

universities, identifying the requirements of hybrid learning in the Egyptian 

universities, and the difficulties which may face its applying in the Egyptian 

universities. The current research used the descriptive approach to study the 

problem for its relevance to the nature of the study, and in light of what was 

reviewed of theoretical framework and what was indicated by the findings of 

previous studies that the educational reality in the Egyptian societies indicates 

that hybrid learning was not firmly established due to the difficulty of 

abandoning the traditional education and the lack of full utilization of 

technology and its tools, as the hybrid learning has become the best response 

and increases the learning opportunities. In light of these results, the research 

reached a cluster of recommendations and procedural proposals necessary to 

implement the hybrid learning in the Egyptian universities, including: develop a 

strategic plan for cooperation and coordination at the level of university education 

leaders and officials, which contributes to the development of a clear and specific 

educational policy and a well-studied and clear procedural plan for applying the 

hybrid education; and establish regulatory regulations on a regular basis, which 

contributes to the success of applying the hybrid learning in the Egyptian universities; 

and the establishment of databases to follow up the implementation of hybrid learning 

activities, exchange experiences and solve problems resulting from its use. 
Keywords: hybrid education, requirements, Egyptian universities, distance 

learning  
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