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تطٌٕش انجضج انؼهًً ثبنزبيؼبد انًظشٌخ نًٕاكجخ انخٕسح انظُبػٍخ انشاثؼخ ػهى ضٕء 

 ًَٕرد ربيؼخ ْبسفبسد

 

  ٌبعًٍٍ ػٍذ ئعًبػٍم محمد ػٌٕظ

 يؼٍذح ثمغى أطٕل انتشثٍخ

 كهٍخ انجُبد، ربيؼخ ػٍٍ شًظ، يظش   

Yasmin.ewais@women.asu.edu.eg 

 أ.د/ عٍٓش ػهى انزٍبس

  أعتبر أطٕل انتشثٍخ

 يظش - ربيؼخ ػٍٍ شًظ –كهٍخ انجُبد 

sohairelgayar@yahoo.com  

 

 أ.و.د/ فبطًخ صكشٌب محمد

 أعتبر أطٕل انتشثٍخ انًغبػذ

 يظش - ػٍٍ شًظربيؼخ  –كهٍخ انجُبد 

fatma_abdelrazek1@women.asu.edu.eg

  

 انًغتخهض:

ِٕذ تٔطلاق تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر، أصدؿ تٌعثٌُ ٠ع١ش ـمدر شصفٛي ـ١ٙث تٌّعزـر إٌٝ لٛذ, ٚـيٟ 

ت ِفٛر٠ريث ـيٟ شقيى١ً ِظيصمدً تٌيهٚي، ـ١يط ٠ظيُٙ  ٘ذت تٌظي١ثق، خيثز تٌدفيط تٌعٍّيٟ خثٌؽثِعيثز ٠يرًٞ ًٚرر

ديثز شطي٠ٛز تٌدفيط ٚ٘هؾ تٌدفط إٌٝ تٌصٛصً إٌٝ أُ٘ ِصطٍخقىً ود١ز ـٟ ًـع عؽٍر تٌص١ّٕر تلالصصث٠ًر, 

 Fourth Industrial Revolutionتٌعٍّٟ خثٌؽثِعثز تٌّصيز٠ر ِيٓ أؼيً ِٛتودير تٌعيٛرذ تٌصيٕثع١ر تٌزتخعير 

(4IR)  ًعٍٝ ضٛء ّٔٛذغ ؼثِعر ٘ثرـثرHarvard University ٚذٌه ِيٓ لايلاي عيزت ٚشف١ٍيً ت  يثر ,

حِفزوثشٙيث, ظيُ تٌصطيزق تٌّفث١ّٟ٘ ٌٍعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر ٌٍٛلٛؾ عٍٝ ٔقيتشٙث ِٚفِٙٛٙيث ٚلا صثبصيٙث ٚ

ٌٛصؿ ٚشف١ًٍ تٌعلالر تٌصدث١ًٌر خ١ٓ تٌدفط تٌعٍّٟ خثٌؽثِعثز خثٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر, ١ٍ٠ٚٗ تطيصعزتت 

إـهٜ تٌّٕثذغ تٌعث١ٌّر تٌزتبهذ ـيٟ شطي٠ٛز تٌدفيط تٌعٍّيٟ عٍيٝ ضيٛء ِصطٍديثز تٌعيٛرذ تٌصيٕثع١ر تٌزتخعير, 

خثٌٛلا٠ثز تٌّصفهذ تلأِز٠ى١ر, ٚذٌيه ِيٓ لايلاي ر ٠ير تٌؽثِعير  Harvard Universityٟٚ٘ ؼثِعر ٘ثرـثرً 

ٚرطثٌصٙث, ٚتٌم١ثًذ تٌذو١ر ٚتٌفٛوّر, ٚتٌد١ٕر تٌصفص١ر تٌذو١ر, ٚتلاخصىثر ٚر٠ثًذ تلأعّيثي, ٚتٌعلالير ِيع لطيث  

تٌصٕثعر, ٚش٠ًّٛ تٌدفط تٌعٍّيٟ, ١ٍ٠ٚيٗ عيزت ٚتليع تٌدفيط تٌعٍّيٟ خثٌؽثِعيثز تٌّصيز٠ر, ٚذٌيه خزصيه 

ع تٌزت٘ٓ ٌٍدفط تٌعٍّٟ خثٌؽثِعثز تٌّصز٠ر عٍٝ ضٛء ِصطٍدثز تٌعيٛرذ تٌصيٕثع١ر تٌزتخعير ٚشف١ًٍ تٌٛض

ٚتعصّه تٌدفط ـٟ ذٌه عٍٝ تٌّٕٙػ تٌٛصفٟ ٌّٕثطدصٗ ٌطد١عر تٌدفط, ِٚٓ أُ٘ ِيث شٛصيً إ١ٌيٗ تٌدفيط ِيٓ 

٠ٌٛٚيير شزو١يش تلاطيصزتش١ؽ١ثز تٌٛ ١ٕير عٍييٝ شطي٠ٛز تٌدفيط تٌعٍّيٟ ٌص١ّٕيير تٌّؽصّيع ٚؼ١يثج إعطيثء أٔصيثبػ 

ٌّٛتودير تٌعيٛرذ تٌصيٕثع١ر تٌزتخعيير, ٚؼ١يثج تٌدحعيه تٌعييثٌّٟ عيٓ تلأ٘يهتؾ ٚتلصصييثر تٌصزو١يش عٍيٝ تٌّؽصّييع 

تٌّفٍٟ, ٚخمثء تٌؽًٙٛ تٌٛ ١ٕر عٍٝ تٌّظصٜٛ تٌزطّٟ ٚؼ١يثج ـثع١ٍير شفم١يك تلأ٘يهتؾ, ٚضيعؿ تطيصؽلاي 

فط تٌعٍّٟ خثٌؽثِعثز تٌّصز٠ر ٚلهَ تٌدفط ِصطٍدثز شط٠ٛز تٌدتٌّٛترً تٌدقز٠ر ٚتٌصىٌٕٛٛؼ١ر ٚتطصهتِصٙث,

 ٌّٛتودر تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر عٍٝ ضٛء أٚؼٗ ت ـثًذ ِٓ ّٔٛذغ ؼثِعر ٘ثرـثرً.

 ؼثِعر ٘ثرـثرً. –تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر  –تٌؽثِعثز تٌّصز٠ر  –تٌدفط تٌعٍّٟ : انكهًبد انذانخ
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 يمذيخ

ِظثر شثر٠خ تٌدقز٠ر ـ١ط أـهظس تٌعٛرتز تٌصٕثع١ر تٌصٟ شٙه٘ث تٌعثٌُ ٔمطر ـثرلر ـٟ  شحعه

شؽ١١زتز ؼذر٠ر تٔعىظس عٍٝ ِخصٍؿ ٔٛتـٟ تٌف١ثذ ت ٔظث١ٔر, ٠ٚحعصدز تٌصمهَ تٌصىٌٕٛٛؼٟ ـٟ تٌصٕثعر 

أطثطرث ٌٍمٛذ تلالصصث٠ًر ٌلأُِ, ٚخثعصدثر ت خهت  ٚتلاخصىثر تٌصىٌٕٛٛؼٟ تٌّفٛر تلأطثطٟ ٌٍصطٛر تٌصٕثعٟ, 

ٛؼٟ ِٚعٍِٛثشٟ ٘ثبً ِٕذ طٕٛتز ٘ٛ ٔمطر تٔطلاق تٌظدثق تٌعثٌّٟ ٠ّىٓ تٌمٛي ختْ ِث ظٙز ِٓ شمهَ شىٌٕٛ

ر خثلاخصىثر. ر ِهـٛعث ر صٕثع١ث  تٌّصظثر  تٌخحطٝ ٔفٛ تٌّظصمدً, ٚتٌذٞ ٠حعه ـٟ تٌّمثَ تلأٚي طدثلث

ت عٍٝ ؼ١ّع ٔٛتـٟ تٌف١ثذ تٌع١ٍّر  ت ود١زر ٌٚمه ِز تٌعثٌُ خعلاض ِٛؼثز صٕثع١ر أـهظس أظزر

َ ظٙزز تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر 1784ٚتلالصصث٠ًر ٚتلاؼصّثع١ر ـٟ تٌعثٌُ ختطزٖ, ـفٟ تٌمزْ تٌعثِٓ عقز 

ٟ تٌصٕثعر, ـٟ خز٠طث١ٔث ٚلثِس عٍٝ تطصخهتَ ت٢لاز ٚتٌّثو١ٕثز تٌّعصّهذ عٍٝ تٌّفزن تٌدخثرٞ ـتلأٌٚٝ 

َ, ظُ تٔطٍمس إٌٝ وثـر 1870أِث تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌعث١ٔر ـظٙزز أٚلار ـٟ أٌّث١ٔث ـٟ تٌمزْ تٌصثطع عقز 

أرؼثء أٚرٚخث, ٚش١ّشز تٌّٛؼر تٌصٕثع١ر تٌعث١ٔر خىعثـر ت ٔصثغ ٚتلاعصّثً عٍٝ تٌطثلر تٌىٙزخثب١ر ٚتٌٕفط, 

ر خثٌعٛرذ تٌزل١ّر, ٚتعصّهز ٚتٔطٍمس تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌعثٌعر ِٕذ ِٕصصؿ تٌمزْ  تٌعقز٠ٓ ٚشظّٝ أ٠ضث

عٍٝ تٌفٛطدر ٚتٌىّد١ٛشز ٚت ٔصزٔس ٚشىٌٕٛٛؼ١ث تٌّعٍِٛثز ٚتلاشصثلاز, ِّث أـهض  فزذ ـٟ عثٌُ 

, ٠ٚمؿ تٌعثٌُ ت١ٌَٛ عٍٝ أعصثج (PWC ,2017 ,7)خزت٠ض ٚٚشز٘ثٚص وٛخزص تٌصٕثعر ٚس٠ثًذ أشّصر ت ٔصثغ 

 ع١ر تٌزتخعر.ِٕعطؿ ؼه٠ه ٠ظّٝ خثٌعٛرذ تٌصٕث

ٚتٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر شعصّه خقىً رب١ض عٍٝ ذٚخثْ تٌفهًٚ تٌفثصٍر خ١ٓ تٌعثٌُ تٌّثًٞ ٚتٌزلّٟ 

 Artificialٚتٌد١ٌٛٛؼٟ, ِٚٓ أُ٘ شم١ٕثز تٌّٛؼر تٌصٕثع١ر تٌزتخعر ِث ٠ظّٟ خثٌذوثء تلاصطٕثعٟ 

Intelligence تٌزٚخٛشثز ,Robots ً3, تٌطدثعر ظلاظ١ر تلأخعثD Printingإٔصزٔس تلأش١ثء ,Internet of 

Things  ٠ٚروه تٌخدزتء أْ طزعر تٌصؽ١١ز ٘ذٖ تٌّزذ طصفٛق أضعثؾ طزعر تٌصؽ١١ز لالاي تٌّٛؼثز ,

 .(138, 2019)شٛتج, تٌظثخمر, ـ١ط ٠صؿ تٌدعض ٘ذٖ تٌعٛرذ خصظٛٔثِٟ تٌصمهَ تٌصىٌٕٛٛؼٟ 

ت ِفٛر٠رث ـٟ رطُ ِظصمدً تٌهٚي, ـ١ط ٠ٚرًٞ  ٠ظُٙ خقىً ود١ز ـٟ ًـع تٌدفط تٌعٍّٟ ًٚرر

٠ٚقٙه تٌعثٌُ ت١ٌَٛ عصز شفٌٛس ـ١ٗ تٌّعزـر إٌٝ لٛذ, ٚأصدؿ تلصصثً  عؽٍر تٌص١ّٕر تلالصصث٠ًر,

تٌّعزـر أـه تلأعّهذ تٌزب١ظ١ر ـٟ تلصصثً تلاخصىثر تٌعثٌّٟ تٌؽه٠ه, ٚعٍٝ ضٛء ذٌه ٠ّىٓ تطصٕصثغ أْ 

ّثي تٌّعزـٟ, ـتصدؿ تٌعٍُ ٚتٌمهرذ عٍٝ أـه أُ٘ ظزٚتز تلأُِ ٚلٛشٙث تلالصصث٠ًر ٠صّعً ـٟ رأص تٌ

تِصلاوٗ ٔظز٠رث ٚشطد١م١رث ٟ٘ تٌم١ّر تٌّضثـر تٌفثطّر ـٟ تٌصزتعثز ت ٔظث١ٔر عٍٝ وثـر تٌّظص٠ٛثز 

, تلأِز تٌذٞ ؼعً ؼ١ّع تٌهٚي شصٕثـض ـٟ (8, 2017)خٙثء تٌه٠ٓ, تلالصصث٠ًر ٚتلاؼصّثع١ر ٚتٌصىٌٕٛٛؼ١ر 

ّٟ لأعىثطٗ عٍٝ شمهِٙث خّث ٠مهِٗ ِٓ إٔصثغ ِعزـٟ ِص١ّش وف١ً شفم١ك أـضً تطصعّثر ـٟ تٌدفط تٌعٍ

خصفم١ك تٌظدك ٌٙث خ١ٓ تٌهٚي ٚشٛـ١ز لهرذ عٍٝ تلاخصىثر شفمك ١ِشذ شٕثـظ١ر شظثعه٘ث عٍٝ ِٛتودر 

 تٌصطٛرتز تٌّصلاـمر ٌٙذت تٌعصز.

عصز تٌعٛرذ ٚخثعصدثر تٌّعزـر رو١شذ تٌص١ّٕر, ٚتٌدفط تٌعٍّٟ خّعثخر تٌدٛتخر تٌٍّى١ر ٌٍعدٛر ٌ

تٌصٕثع١ر تٌزتخعر, تشؽٙس تٌعه٠ه ِٓ تٌهٚي ٔفٛ شعش٠ش ِىثٔصٙث وّزوش عثٌّٟ ٌٍعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر 

ث عث١ٌّرث رتبهرت ـٟ تٌظدثق تٌعثٌّٟ ٔفٛ تٌّظصمدً, ٌضّثْ خمث ٘ث  خصط٠ٛز ِرطظثشٙث تٌدفع١ر ٌصصدؿ ّٔٛذؼر

ٓ أخزس٘ث تٌٛلا٠ثز تٌّصفهذ تلأِز٠ى١ر, ـ١ط ٚشٕثـظ١صٙث ـٟ ظً تٌصفٛلاز تٌعث١ٌّر تٌفثبمر تٌظزعر, ِٚ

ت ـٟ تٌعثٌُ, ٌٍعثَ   Reutersتـصٍس ؼثِعر ٘ثرـثرً تٌّزشدر تٌعثٌعر ـٟ لثبّر ر٠ٚصزس لأوعز تٌؽثِعثز تخصىثرر
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, تٌخثِض عٍٝ تٌصٛتٌٟ, خٕثءر عٍٝ ؼًٙٛ٘ث ـٟ شط٠ٛز تٌعٍَٛ ٚتخصىثر شم١ٕثز ؼه٠هذ ٚشقؽ١ً تٌصٕثعر

عر تلاصزت  ِٛتً ِطدٛعر ظلاظ١ر تلأخعثً ِصؽ١زذ تٌقىً, ٚتٌصٟ ٌٙث شطد١مثز ـٟ ٚشقًّ أخزس تلأخفثض تٌفه٠

ِؽثلاز شقًّ ت ٌىصز١ٔٚثز ٚتلألّقر تٌذو١ر ٕٚ٘هطر تلأٔظؽر ٚتٌزٚخٛشثز, وّث لثَ خثـعٟ تٌؽثِعر خدٕثء 

ٍر "خٕىز٠ثص عٍٝ شز٠فر"، خث ضثـر إٌٝ شط٠ٛز شم١ٕر تٌفٛطدر تٌى١ّر ٚتٌٕثٔٛ شىٌٕٛٛؼٟ, ٚوثٔس ـص١

ت خؽثبشذ خ١ٌٛصشر  48رب١ض ًٌٚر, ٚ Nobel Prizeٚ ,32ِٓ تٌفثبش٠ٓ عٍٝ ؼثبشذ ٔٛخً  157تٌؽثِعر   ـثبشر

Pulitzer Prize ث  385عٍٝ ِهتر شثر٠خٙث تٌدثٌػ رِ   .(Ewalt, 2019)عث

ٚعٍٝ تٌصع١ه تٌٛ ٕٟ, ـمه ٔظّس ٚسترذ تٌصع١ٍُ تٌعثٌٟ ـٟ ِصز تٌّٕصهٜ تٌعثٌّٟ تلأٚي ٌٍصع١ٍُ 

َ شفس عٕٛتْ "خ١ٓ تٌفثضز 2019تٌعثٌٟ ٚتٌدفط تٌعٍّٟ خثٌعثصّر ت ًتر٠ر تٌؽه٠هذ ـٟ أخز٠ً 

ه عٍٝ ٚتٌّظصمدً", ٚتطصفٛذ تٌفه٠ط عٓ تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر عٍٝ تلا٘صّثَ تلأودز, ـ١ط تٌصتو١

ضزٚرذ ِقثرور ِصز ـٟ شٍه تٌعٛرذ, ٚأْ ذٌه ٌٓ ٠صُ إلا عٓ  ز٠ك خذي ألصٝ ؼٙه ِٓ لدً أطثشذذ 

تٌؽثِعثز, ـثٌصع١ٍُ تٌؽثِعٟ ٚتٌدفط تٌعٍّٟ خّعثخر تٌدٛتخر تٌٍّى١ر ٌٍعدٛر ٌعصز تلصصثً تٌصىٌٕٛٛؼ١ث, 

, 2030تِر ٌلأُِ تٌّصفهذ ٚأطفز شمز٠ز تٌّٕصهٜ عٓ عهذ شٛص١ثز أّ٘ٙث: تعصّثً أ٘هتؾ تٌص١ّٕر تٌّظصه

ٚش١ّٕر لهرتز تٌّٛترً تٌدقز٠ر ٚرأص تٌّثي تٌفىزٞ, ٚشفه٠ط لطثعثز تٌصع١ٍُ ٚتٌدفط تٌعٍّٟ ٚتلا٘صّثَ 

خّٙثرتز تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر, ٚشقؽ١ع تلاخصىثر, ٚضزٚرذ تلاطصفثًذ ِٓ تٌؽثِعثز تٌعث١ٌّر تٌزتبهذ 

)ٚسترذ تٌصع١ٍُ تٌّصثـدر ٌعصز تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر ـٟ ٘ذت تٌّؽثي ٌّٛتؼٙر تٌصفه٠ثز ٚتٌصؽ١١زتز 

 . (10, 2019تٌعثٌٟ ٚتٌدفط تٌعٍّٟ أ, 

ٚـٟ ضٛء ِث طدك, ـثٌؽثِعثز تٌّصز٠ر خّث شمَٛ خٗ ِٓ ٚظثبؿ شع١ّ١ٍر ٚخفع١ر ٚلاه١ِر ٌٍّؽصّع 

ر ٌزأص تٌّثي تٌدقزٞ ٚتٌّعزـٟ, ِّث ٠فزت ع١ٍٙث ضزٚرذ تشخثذ ِدثًرتز ؼ١هذ  ٚتٌد١ةر شحعه ِصٕعث

ٌلارشمثء خفثع١ٍر ٚظثبفٙث ٚخخثصر تٌدفط تٌعٍّٟ ٌصفم١ك أ٘هتـٗ تٌصٟ شضّٓ ٌٙث تٌدمثء ٚتٌصٕثـظ١ر ـٟ ظً 

 ِث شفزضٗ تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر ِٓ شفه٠ثز.

 يشكهخ انجضج ٔأعئهتّ:

٠روه تٌخدزتء أْ تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر طصفزت ٚتلعرث ؼه٠هرت ١ٍِةرث خثٌفزص ٚتٌصٙه٠هتز, ٚأْ 

طزعر تٌصؽ١١ز ٘ذٖ تٌّزذ طصفٛق أضعثؾ طزعر تٌصؽ١١ز لالاي تٌعٛرتز تٌظثخمر, ِّث ٠حدزس تلأ١ّ٘ر تٌدثٌؽر ٌٙث, 

شصظدح ـٟ شؽ١١زتز ؼذر٠ر شصؽثٚس ِث  طٛؾٚخثٌزؼُ ِٓ ت١ٌّّشتز تٌعه٠هذ ٌٍعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر, إلا أٔٙث 

ِّث ٠فزت عٍٝ تٌؽثِعثز تٌّصز٠ر ضزٚرذ تلارشمثء خثٌدفط  أـهظصٗ تٌعٛرتز تٌصٕثع١ر تٌعلاض تٌظثخمر

 تٌعٍّٟ ٌّٛتودر تٌّصطٍدثز تٌّعزـ١ر ٚتلألالال١ر ٚتٌصم١ٕر تٌؽه٠هذ ٌٍعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر.

 ٚشصضؿ ِرشزتز تٌّقىٍر ـ١ّث ٠ٍٟ: 

ظٙٛر ِصز ضّٓ تٌهٚي تٌصٟ طؽٍس أًٔٝ تٌهرؼثز ـٟ ِرشز ؼث٘ش٠ر ِٙثرتز تٌّظصمدً ٚتٌّرشز  -1

ًٌٚر ـٟ ِرشز ؼث٘ش٠ر  40ِٓ خ١ٓ  36, ـثـصٍس ِصز تٌّزشدر 2019تٌعثٌّٟ ٌؽث٘ش٠ر تٌصىٌٕٛٛؼ١ث 

ٛؼ١ث ـٟ ؼث٘ش٠ر تٌصىٌٕٛ 36ـٟ ؼث٘ش٠ر تلأِٓ تٌظ١دزتٟٔ, ٚتٌّزشدر  33تٌذوثء تلاصطٕثعٟ, ٚتٌّزشدر 

خزٔثِػ تلأُِ )ـٟ ؼث٘ش٠ر ِٙثرتز تٌّظصمدً  30ـٟ ؼث٘ش٠ر طٍظٍر تٌىصً, ٚتٌّزشدر  32تٌف٠ٛ١ر, ٚتٌّزشدر 

 .(65-45, 2019تٌّصفهذ ت ّٔثبٟ ِٚرطظر رتشه خٓ آي ِىصَٛ ٌٍّعزـر أ, 

 141عث١ٌّرث ِٓ ضّٓ  93ـ١ط تـصٍس تٌّزوش  2019ضعؿ شمهَ ِصز ـٟ شمز٠ز تٌصٕثـظ١ر تٌعثٌّٟ  -2

ت ٚتـهرت ـمط عٓ تٌعثَ تٌّثضٟ ِّث ٠ؽعً ِصز خع١هذ عٓ تٌّىثٔر ًٚ ٌر شٍّٙث تٌصمز٠ز, ِصمهِر خذٌه ِزوشر
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ـٟ رو١شذ تٌمهرذ عٍٝ  61تٌصٟ شظصفمٙث عٍٝ طثـر تٌصٕثـظ١ر تٌعث١ٌّر, ـ١ط ـصٍس ِصز عٍٝ تٌصزش١ح 

مهرذ عٍٝ تلاخصىثر ـٟ ِرشز تٌدفط تٌعٍّٟ ٚتٌصط٠ٛز, ِّث ٠ق١ز إٌٝ ضعؿ تٌ 60تلاخصىثر, ٚتٌصزش١ح 

 .(WIPO, 2021, 249)ٚشهٟٔ ؼًٛذ ِرطظثز تٌدفط تٌعٍّٟ

 131عث١ٌّرث ِٓ ضّٓ  96, ـ١ط تـصٍس تٌّزوش 2020ضعؿ شمهَ ِصز ـٟ ِرشز تلاخصىثر تٌعثٌّٟ  -3

 .(WIPO, 2020, 140) ًٌٚر شٍّٙث تٌصمز٠ز, ِّث ٠ؽعً ِصز خع١هذ عٓ ِظصٙهـثشٙث ٚـمرث ٌز ٠ر

ًٌٚر  138ِٓ ضّٓ  72ـ١ط تـصٍس تٌّزوش  2020ِرشز تٌّعزـر تٌعثٌّٟ ضعؿ شمهَ ِصز ـٟ  -4

ـٟ ِرشزٞ تٌدفط  74وّث تـصٍس ِزتوش ِصتلازذ ـٟ تٌّرشزتز تٌفزع١ر, ـثـصٍس تٌّزوش شٍّٙث تٌصمز٠ز, 

 92ـٟ ِرشز تلالصصثً, ٚتٌّزوش  66ٚتٌصط٠ٛز ٚتلاخصىثر, ٚشىٌٕٛٛؼ١ث تٌّعٍِٛثز ٚتلاشصثلاز, ٚتٌّزوش 

ِّث ٠قىً شفه٠رث رب١ظ١رث أِثَ ِٕظِٛر تٌدفط تٌعٍّٟ خثٌؽثِعثز تٌّصز٠ر ـٟ د١ةثز تٌصّى١ٕ١ر, ـٟ ِرشز تٌ

,  2030 )خزٔثِػ تلأُِ تٌّصفهذ ت ّٔثبٟ ِٚرطظر محمد خٓ رتشه آي ِىصَٛ تٌٛـثء خّصطٍدثز تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر

2020 ,140.) 

٠عر تٌصٟ أشثرز إٌٝ أْ تٌدفط تٌعٍّٟ وّث ٠روه عٍٝ تٌّقىٍر تٌعه٠ه ِٓ ٔصثبػ تٌهرتطثز تٌفه

 خثٌؽثِعثز تٌّصز٠ر ٠ٕصثخٗ تٌعه٠ه ِٓ أٚؼٗ تٌمصٛر ِٚٓ أّ٘ٙث:

تٌّزوش٠ر تٌقه٠هذ ٚتٌعقٛتب١ر ـٟ تشخثذ تٌمزترتز, ِٚث شظددٗ ِٓ شهٟٔ ـٟ ِظصٜٛ أًتء تٌؽثِعثز  -1

 .(399, 2020ٞ, )ِؽثٚرتٌّصز٠ر, ٚخثٌصثٌٟ ٠ٕعىض عٍٝ ِٛلعٙث ـٟ تٌصص١ٕفثز تٌعث١ٌّر ٌٍؽثِعثز 

ؼًّٛ ت١ٌٙىً تٌصٕظ١ّٟ ٌٍؽثِعثز تٌّصز٠ر ٚتعصّثً٘ث عٍٝ تٌصٕظ١ُ تٌٙزِٟ تٌزأطٟ, ٚؼ١ثج تٌصٕظ١ُ  -2

 تٌقدىٟ تلأوعز ِلاءِر ٌٍصطٛرتز تٌصىٌٕٛٛؼ١ر.

ؼًّٛ تٌصقز٠عثز ٚتٌٍٛتبؿ ٚتٌمٛت١ٔٓ ٚضعؿ ِقثرور أعضثء ١٘ةر تٌصهر٠ض ـٟ صٕع تٌمزتر ِّث  -3

 ً ٌٍّٛترً تٌدقز٠ر ٚتٌصىٌٕٛٛؼ١ر ٚتطصهتِصٙث.٠عٛق تلاطصؽلاي تلأِع

ضعؿ تلاشصثي ٚتٌصٛتصً خ١ٓ تٌؽثِعثز ِف١ٍرث ٚإل١ّ١ٍرث, ٚؼ١ثج شفع١ً ٔظُ شدثًي أعضثء ١٘ةر  -4

 تٌصهر٠ض عٍٝ ؼزتر ّٔٛذغ ؼثِعثز ًٚي تلاشفثً تلأٚرٚخٟ.

ضعؿ تٌعلالر خ١ٓ تٌؽثِعثز تٌّصز٠ر ٚلطث  تٌصٕثعر, ٚؼ١ثج ٚؼًٛ تطصزتش١ؽ١ثز شظ٠ٛم١ر ٌٍدفٛض  -

 .(459-458, 2020)تٌّصٌٟٛ, ِّث ٠ش٠ه تٌفؽٛذ خ١ٓ ِخزؼثز تٌدفط تٌعٍّٟ ٚتـص١ثؼثز تٌّؽصّع 

 ر.ضعؿ ٔظدر ت ٔفثق تٌّخصصر لأٔقطر تٌدفط تٌعٍّٟ خثٌؽثِعثز ِّث أظز خثٌظٍح عٍٝ تلاخصىث -6

 س٠ثًذ تٌفؽٛذ خ١ٓ ِخزؼثز تٌدفط تٌعٍّٟ ِٚصطٍدثز تٌص١ّٕر.  -7

 .(1255, 2020)تٌه٘قثْ, ضعؿ تٌقدىثز تٌهتلا١ٍر ٌٍؽثِعثز ٚؼ١ثج تٌزخط تٌقدىٟ تٌّٕثطح خ١ٓ تٌؽثِعثز  -8

 ٚـٟ ضٛء ِث طدك، ٠ظعٝ تٌدفط ٌلإؼثخر عٓ تلأطةٍر تٌصث١ٌر:

 خعر ٚعلالصٙث خثٌدفط تٌعٍّٟ؟ِث ت  ثر تٌّفث١ّٟ٘ ٌٍعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزت -1

 ِث ِلاِؿ ّٔٛذغ ؼثِعر ٘ثرـثرً ـٟ شط٠ٛز تٌدفط تٌعٍّٟ ٌّٛتودر تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر؟ -2

 ِث ٚتلع تٌدفط تٌعٍّٟ خثٌؽثِعثز تٌّصز٠ر عٍٝ ضٛء تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر؟ -3

 تٌصٕثع١ر تٌزتخعر؟ِث ِصطٍدثز شط٠ٛز تٌدفط تٌعٍّٟ خثٌؽثِعثز تٌّصز٠ر ٌّٛتودر تٌعٛرذ  -4

 أْذاف انجضج:

 ٠ٙهؾ تٌدفط إٌٝ ِث ٠ٍٟ:

ؾ عٍٝ ت  ثر تٌّفث١ّٟ٘ ٌٍعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر ٚعلالصٙث خثٌدفط تٌعٍّٟ.  -1  تٌصعزح
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 عزت ِلاِؿ ّٔٛذغ ؼثِعر ٘ثرـثرً ـٟ شط٠ٛز تٌدفط تٌعٍّٟ ١ٌٛتوح تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر. -2

 تٌّصز٠ر عٍٝ ضٛء تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر. رصه ٚتلع تٌدفط تٌعٍّٟ خثٌؽثِعثز -3

 تٌٛلٛؾ عٍٝ ِصطٍدثز شط٠ٛز تٌدفط تٌعٍّٟ خثٌؽثِعثز تٌّصز٠ر ٌّٛتودر تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر. -4

 أًٍْخ انجضج :

 شصضؿ أ١ّ٘ر تٌدفط ـ١ّث ٠ٍٟ:

: الأًٍْخ انُظشٌخ نهجضج:  أٔلًا

 تٌهرتطر. ٚؼًٛ لصٛر ـٟ تٌدفٛض تٌع١ٍّر تٌصٟ شزخط خ١ٓ ِصؽ١زٞ -1

 تشظثق تٌدفط ِع تٌصٛؼٗ ٔفٛ تٌصفٛي تٌزلّٟ ٚتٌصٛظ١ؿ تلأِعً ٌٍصىٌٕٛٛؼ١ث تٌفه٠عر. -2

 له ٠ظُٙ تٌدفط ـٟ إظزتء ت  ثر تٌّعزـٟ ٌٍعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر ِٚصطٍدثشٙث. -2

ىٓ ت ـثًذ ِٕٙث ـٟ شط٠ٛز تٌدفط تٌعٍّٟ خثٌؽثِعثز تٌّ -3  صز٠ر.٠حمهَ تٌدفط ّٔٛذغ ٌؽثِعر عث١ٌّر ٠رّ

 حبٍَاب: الأًٍْخ انتطجٍمٍخ نهجضج:

٠صفك تٌدفط ِع ط١ثطر تٌهٌٚر تٌّصز٠ر ـٟ تٌصخط١ط ٌصط٠ٛز تٌؽثِعثز ٚتلارشمثء خثٌدفط تٌعٍّٟ  -1

ٚشفم١ك تلاطصهتِر ٚتٌصٕثـظ١ر ٚتٌٍفثق خزوح تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر, ـ١ط له شرف١ه ٔصثبؽٗ ٚسترذ تٌصع١ٍُ 

 آ١ٌثز شفم١ك أ٘هتؾ تطصزتش١ؽ١ر ٚسترذ تٌصع١ٍُ تٌعثٌٟ ٚتٌدفط تٌعٍّٟ.تٌعثٌٟ ٚتٌدفط تٌعٍّٟ ـٟ ٚضع 

٠حمهَ تٌدفط ِصطٍدثز شط٠ٛز تٌدفط تٌعٍّٟ خثٌؽثِعثز تٌّصز٠ر ٌّٛتودر تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر ِّث  -2

له ٠ف١ه صثٔعٟ تٌظ١ثطر تٌصع١ّ١ٍر ِٚصخذٞ تٌمزتر ـٟ تٌٛلٛؾ عٍٝ ت ؼزتءتز تٌلاسِر ٌصط٠ٛز تٌدفط 

 ّٟ خثٌؽثِعثز تٌّصز٠ر.تٌعٍ

له شظُٙ ٔصثبػ تٌدفط ـٟ شعش٠ش ؼث٘ش٠ر تٌؽثِعثز تٌّصز٠ر ٌّصطٍدثز تٌّظصمدً ِٚٛتودر تٌدفط  -3

 تٌعٍّٟ ٌٍعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر, ٚشفم١ك أ٘هتؾ تلاطصزتش١ؽ١ر تٌم١ِٛر ٌٍعٍَٛ ٚتٌصٌٕٛٛؼ١ث ٚتلاخصىثر.

 صذٔد انجضج:

ؾ ِصطٍدثز شط٠ٛز  تٌدفط تٌعٍّٟ خثٌؽثِعثز تٌفى١ِٛر تٌّصز٠ر عٍٝ تلصصز تٌدفط عٍٝ شعزح

ضٛء ّٔٛذغ ؼثِعر ٘ثرـثرً ِٓ لالاي خعض تٌّعث١٠ز ٟٚ٘: تٌز ٠ر ٚتٌزطثٌر, ٚتٌم١ثًذ تٌذو١ر ٚتٌفٛوّر, 

ٚتٌد١ٕر تٌصفص١ر تٌذو١ر, ٚتلاخصىثر ٚر٠ثًذ تلأعّثي, ٚتٌعلالر ِع لطث  تٌصٕثعر, ٚشه٠ًٚ تٌدفط تٌعٍّٟ 

 عصدثر شٍه تٌّعث١٠ز أُ٘ ِرشزتز ِٛتودر تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر.ٚش٠ًّٛ تٌدفط تٌعٍّٟ, لا

 :يُٓذ انجضج

تطصخهَ تٌدفط تٌّٕٙػ تٌٛصفٟ ٌّلاءِصٗ ٌطد١عر تٌدفط, ٠ٚصّعً تٌّٕٙػ تٌٛصفٟ ـٟ شىثًِ  

ِؽّٛعر ِٓ ت ؼزتءتز تٌدفع١ر ٌٛصؿ تٌظث٘زذ ٚؼّع تٌد١ثٔثز ٚتٌّعٍِٛثز تٌّصعٍمر خٙث, ٚذٌه خٙهؾ 

ظ١ّٙث ٚشفظ١ز٘ث لاطصخلاص تٌٕصثبػ تٌصٟ شظثعه تٌدثـط عٍٝ تلاطصهلاي ٚتٌفُٙ ٌٍٛتلع ٚإِىث١ٔر شف١ٍٍٙث ٚشٕ

ؾ ِث١٘ر تٌعٛرذ (212, 2012)تٌقزخ١ٕٟ ٚآلازْٚ, شط٠ٛزٖ  , ٚتعصّه تٌدفط عٍٝ تٌّٕٙػ تٌٛصفٟ ـٟ شعزح

ؽثِعثز تٌّصز٠ر, تٌصٕثع١ر تٌزتخعر ٚعلالصٙث خثٌدفط تٌعٍّٟ, ٚإٌمثء تٌضٛء عٍٝ ٚتلع تٌدفط تٌعٍّٟ خثٌ

ٚعزت ِلاِؿ ّٔٛذغ ؼثِعر ٘ثرـثرً, ٚتطصخلاص أُ٘ ِصطٍدثز شط٠ٛز تٌدفط تٌعٍّٟ خثٌؽثِعثز 

 تٌّصز٠ر ِٛتودر تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر.
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 يظطهضبد انجضج:

 شفهًز ِصطٍفثز تٌدفط ـ١ّث ٠ٍٟ:     

  :Developmentتطٌٕش  -1

ث خٕمً تٌقٟء ِٓ  ٠حعزؾ تٌصط٠ٛز ـٟ تٌٍؽر خثٌصعه٠ً أٚ تٌصؽ١١ز ِٓ  ٛر إٌٝ  ٛر, ٠ٚعزؾ أ٠ضر

ث ٠عٕٟ تٌصفظ١ٓ ٚصٛلار ٌصفم١ك تلأ٘هتؾ (1420, 2008)عّز, ـثي إٌٝ ـثي أـضً  رـ , ٚتٌصط٠ٛز تصطلا

.(58, 2011)عٍٝ, تٌّٕقًٛذ خقىً أوعز وفثءذ ٚـثع١ٍر 
 

)تؼزتب١رث( ختٔٗ: ع١ٍّر ِمصًٛذ ِٕٚظّر شٙهؾ إٌٝ ش١ّٕر ٔمث  ٠ٚحعزؾ تٌدفط تٌفثٌٟ تٌصط٠ٛز 

تٌمٛذ ٚشم١ًٍ ِٛت ٓ تٌضعؿ ـٟ تٌدفط تٌعٍّٟ خثٌؽثِعثز تٌّصز٠ر, ِٓ أؼً تلارشمثء خٗ ٚشفظ١ٕٗ 

 ٌّٛتودر تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر.

 :Scientific Researchانجضج انؼهًً  -2

)عّز, مثـٟ ٘هـٗ تٌصعّك ـٟ ـز  ِٓ ـزٚ  تٌّعزـر ٠حعزؾ تٌدفط تٌعٍّٟ ٌؽ٠ٛرث خٕقث  عٍّٟ أٚ ظ 

ث خثٌعًّ تٌذٞ ٠صُ ٚـك إؼزتءتز ِٕٙؽ١ر ًل١مر, ٠ٚصُ ِٓ لالاٌٗ تٌصٛصً إٌٝ (161, 2008 رـ , ٠ٚحعزؾ تصطلا

 .(18, 2019)محمد ٚرشثً, ٔصثبػ ع١ٍّر شظُٙ ـٟ شط٠ٛز تلأـزتً أٚ تٌّرطظثز أٚ تٌّؽصّع ٚشفم١ك أ٘هتـٗ 

تٌدفط تٌعٍّٟ )تؼزتب١رث( ختٔٗ: تٌٕقث  تٌعٍّٟ تٌذٞ شمَٛ خٗ تٌؽثِعر خٙهؾ ٠ٚحعزؾ تٌدفط تٌفثٌٟ 

 شفم١ك ١ِشذ شٕثـظ١ر ٚر٠ث٠ًر ٌٍّرطظر, ٚت طٙثَ ـٟ تٌصطٛر تٌّعزـٟ ٚتٌصىٌٕٛٛؼٟ ٚتٌص١ّٕر تٌّؽصّع١ر.

 :The Fourth Industrial Revolution (IR4)انخٕسح انظُبػٍخ انشاثؼخ  -3

ختٔٙث: "تٌعصز تٌصٕثعٟ تٌزب١ض تٌزتخع ِٕذ تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر  تٌزتخعرٌعٛرذ تٌصٕثع١ر شحعزؾ ت

تلأٌٚٝ ـٟ تٌمزْ تٌعثِٓ عقز, ٠ٚص١ّش خهِػ تٌصم١ٕثز تٌصٟ شطّض تٌخطٛ  تٌفثصٍر خ١ٓ تٌّؽثلاز تٌّث٠ًر 

ت  ٚتٌزل١ّر ٚتٌد١ٌٛٛؼ١ر ... ٟٚ٘ ظٛرذ صٕثع١ر ِزشىشذ عٍٝ تٌعٛرذ تٌزل١ّر تٌصٟ شؽعً تٌصىٌٕٛٛؼ١ث ؼشءر

ثط١رث ـٟ تٌّؽصّعثز خثلاصزتلٙث ِخصٍؿ تٌّؽثلاز ٚتٌصّزوش ـ١ٙث ٌصط٠ٛز٘ث عدز تٌعه٠ه ِٓ تٌٛطثبً" أط

(Schwab, 2015, 1).٠ٚصدٕٝ تٌدفط تٌصعز٠ؿ تٌظثخك ٌّصطٍؿ تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر , 

 يخطظ انجضج:

 :تشدع تٌدفط تٌخطٛتز ٚتٌّفثٚر تٌصث١ٌر ٌلإؼثخر عٓ أطةٍصٗ ٚشفم١ك أ٘هتـٗ

 انًضٕس الأٔل: الإطبس انؼبو نهجضج: 

شضّٓ شفه٠ه ت  ثر تٌعثَ ٌٍدفط ٚتٌذٞ ٠صضّٓ: تٌّمهِر، تٌّقىٍر، تلأطةٍر، ٚتلأ٘هتؾ، 

ٚتلأ١ّ٘ر، ٚتٌفهًٚ، ٚتٌّٕٙػ، ٚتٌّصطٍفثز، ٚذٌه ِٓ لالاي تلا لا  عٍٝ تٌهرتطثز ٚتلأًخ١ثز 

 ٚتٌدفٛض تٌّزشدطر خّٛضٛ  تٌدفط.

 بًًٍْ نهخٕسح انظُبػٍخ انشاثؼخ ٔػلالتٓب ثبنجضج انؼهًً:انًضٕس انخبًَ: الإطبس انًف

شٕثٚي ت  ثر تٌّفث١ّٟ٘ ٌٍعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر ِٓ ـ١ط ٔقتشٙث ِٚفِٙٛٙث ٚلاصثبصٙث 

حِفزوثشٙث, ٚعلالصٙث خثٌدفط تٌعٍّٟ. ٚ 
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انًضٕس انخبنج: يلايش ًَٕرد ربيؼخ ْبسفبسد فً تطٌٕش انجضج انؼهًً نًٕاكجخ انخٕسح 

 انشاثؼخ:انظُبػٍخ 

تطصعزت ّٔٛذغ ؼثِعر ٘ثرـثرً تٌزتبه ـٟ شط٠ٛز تٌدفط تٌعٍّٟ ٌّٛتودر تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر 

تٌزتخعر, ِٓ لالاي تٌز ٠ر ٚتٌزطثٌر, ٚتٌم١ثًذ تٌذو١ر ٚتٌفٛوّر, ٚتٌد١ٕر تٌصفص١ر تٌذو١ر, ًٚعُ تلاخصىثر 

 ٚر٠ثًذ تلأعّثي, ٚتٌعلالر ِع لطث  تٌصٕثعر, ٚش٠ًّٛ تٌدفط تٌعٍّٟ.

 انشاثغ: ٔالغ انجضج انؼهًً ثبنزبيؼبد انًظشٌخ ػهى ضٕء انخٕسح انظُبػٍخ انشاثؼخ: انًضٕس

 لثَ خزصه ٚتلع تٌدفط تٌعٍّٟ خثٌؽثِعثز تٌّصز٠ر.

انًضٕس انخبيظ: يتطهجبد تطٌٕش انجضج انؼهًً ثبنزبيؼبد انًظشٌخ نًٕاكجخ انخٕسح 

 انظُبػٍخ انشاثؼخ:

 خثٌؽثِعثز تٌّصز٠ر ٌّٛتودر تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر.لهَ أُ٘ ِصطٍدثز شط٠ٛز تٌدفط تٌعٍّٟ  

 انًضٕس الأٔل:  الإطبس انًفبًًٍْ نهخٕسح انظُبػٍخ انشاثؼخ ٔػلالتٓب ثبنجضج انؼهًً:

ً تٌعٛرتز تٌصٕثع١ر، إلا أٔٗ له شُ شفه٠ه ظلاض  خثٌزؼُ ِٓ ؼ١ثج تشفثق عثٌّٟ ـٛي ِث ٠حقى ِّ

, ـ١ط وثٔس ِؽثلاز (Liao & Others, 2017, 1)ٌٛؼٟ ظٛرتز صٕثع١ر عثِر ِٓ ِٕظٛر تٌصطٛر تٌصىٕٛ

 شظٍَظحً ٘ذٖ تٌّٛؼثز خثٌصصثخحع ٟ٘ تٌدخثر, ٚتٌىٙزخثء, ٚتٌفٛطدر, ٚتطصخهتِثشُٙتلاخصىثر تٌزب١ظ١ر ـٟ 

(Mpofu & Nicolaides, 2019, 3),  ِٕٚذ خهت٠ر تٌعمه تٌعثٟٔ ِٓ تٌمزْ تٌفثًٞ ٚتٌعقز٠ٓ, أوه شٛتجSchwab 

أْ تٌعثٌُ أصدؿ عٍٝ شفث ظٛرذ شىٌٕٛٛؼ١ر ِٓ شتٔٙث أْ شحؽ١ ز ؼٛ٘ز٠رث تٌطز٠مر تٌصٟ ٔع١ش, ٚٔعًّ, 

ٚٔصٛتصً ِع خعضٕث تٌدعض خٙث, ٚ٘ذت تٌصفٛي لا ٠حقدٗ أٞ شٟء عزـصٗ تٌدقز٠ر ِٓ لدً ِٓ ـ١ط طزعصٗ, 

(Schwab, 2015, 1)ٚٔطثلٗ, ٚشعم١هتشٗ 
ض تٌظثخمر لزتخر لز١ٔٓ ِٓ , ـد١ّٕث تطصؽزلس تٌعٛرتز تٌصٕثع١ر تٌعلا 

  (IoT)تٌشِٓ, ـإٔٗ ـٟ ؼضْٛ أعٛتَ ل١ٍٍر، ٚإٌٝ ؼثٔح تلا٘صّثَ تٌّصشت٠ه خثٌدفط ـٟ إٔصزٔس تلأش١ثء

Internet of Things  ٚتلأٔظّر تٌف١ش٠ثب١ر تٌظ١دزت١ٔرCyber Physical Systems (CPS) َظٙز تلاشؽثٖ تٌعث ,

 .Fourth Industrial Revolution (4IR)ر ٔفٛ ِث أح ٍك ع١ٍٗ تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخع

 َشأح انخٕسح انظُبػٍخ انشاثؼخ ٔيفٕٓيٓب: -1

ٌٍّٕصهٜ  46ـٟ تٌهٚرذ  2016ظٙزز تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر وّصطٍؿ لأٚي ِزذ ـٟ 

. 2018ـٟ   48, ٚتشحخذ تٌّصطٍؿ شعثرتر ٌٍهٚرذ (8, 2018)عٍٟ, ط٠ٛظزت  –تلالصصثًٞ تٌعثٌّٟ, ًتـٛص 

أٚي ِٓ  -تٌّرطض ٚتٌزب١ض تٌصٕف١ذٞ ٌٍّٕصهٜ تلالصصثًٞ تٌعثٌّٟ – Claus Scwabص شٛتج ٠ٚحعه ولاٚ

ع١ز ٌٍؽهي خعٕٛتْ "تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر  حّ ", وّث أوَّه 4IRأ ٍك ذٌه تٌّفَٙٛ خقىً عٍّٟ عٍٝ وصثخٗ تٌ

عٍٝ تلاصلاؾ تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر, تٌصٟ خهأز خثٌفعً ـٟ ِطٍع تٌمزْ تٌفثًٞ ٚتٌعقز٠ٓ, عٓ تٌعٛرتز 

خصٍَؿَ ٔٛتـٟ تٌف١ثذ تٌدقز٠ر, ٚشفزس ـحزص  حِ ت ؼذر٠رث ـٟ  تٌعلاض تٌظثخمر, ٚتٌصٟ ِٓ شتٔٙث أْ شحفهض شؽ١١زر

,(138, 2019)شٛتج, ؼه٠هذ, وّث شفزت شفه٠ثز لا ٠حظصٙثْ خٙث 
 

٠ٚروه تٌخدزتء أْ طزعر تٌصؽ١١ز ٘ذٖ تٌّزذ 

طصفٛق أضعثؾ طزعر تٌصؽ١١ز لالاي تٌّٛؼثز تٌظثخمر, وّث ٠صؿ تٌدعض ٘ذٖ تٌعٛرذ خـصظٛٔثِٟ تٌصمهَ 

 .(45, 2018)لثخ١ً, تٌصىٌٕٛٛؼٟ 

ؾ شٛتج   ٞ تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر ختٔٙث: "ظٛرذ تلأٔظّر تٌظ١دزت١ٔر تٌّث٠ًر, أ ٠ٚSchwabحعز ِّ

عصز تلاشصثلاز تٌعث١ٌّر ٚظٛرذ ت ٔصزٔس, ـ١ط إْ طزعر تٌصمهَ تٌصىٌٕٛٛؼٟ ١ٌض ٌٙث طثخمر شثر٠خ١ر ـٟ 
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رخطٙث ١ٌٍٍّثرتز ِٓ تٌٕثص ِٓ لالاي تلأؼٙشذ تٌّفٌّٛر تٌصٟ ٌه٠ٙث  ثلر ِعثٌؽر ؼ١ز ِظدٛلر, ٚشخش٠ٓ 

لثز تٌصىٌٕٛٛؼ١ث ٚٚصٛي ؼ١ز ِفهًٚ إٌٝ تٌّعزـر, ـ١ط شصضثعؿ ٘ذٖ ت ِىث١ٔثز ِٓ لالاي تلاصزت

تٌٕثشةر ـٟ ِؽثلاز ِعً تٌذوثء تلاصطٕثعٟ, ٚتٌزٚخٛشثز تٌّصطٛرذ, ٚإٔصزٔس تلأش١ثء, ٚتٌّزودثز ذتش١ر 

, ٚتٌصىٌٕٛٛؼ١ث Nano-Technology, ٚشىٌٕٛٛؼ١ث تٌٕثٔٛ 3D Printingتٌم١ثًذ, ٚتٌطدثعر ظلاظ١ر تلأخعثً 

.(208, 2019)سوز٠ث, , ٚتٌفٛطدر تٌى١ّر" Bio-Technologyتٌف٠ٛ١ر 
 

 خظبئض انخٕسح انظُبػٍخ انشاثؼخ:  -2

ظّر ظلاظر لاصثبص رب١ظر ش١ّش تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر عٓ طثخمثشٙث, ٠ّٚىٓ شٛض١ؿ شٍه 

 تٌخصثبص ـ١ّث ٠ٍٟ:

 : Velocityانغُشػخ  -أ

تٌظّر ت١ٌّّشذ  -ـد١ّٕث تطصؽزق ِؽشي تٌٕظ١ػ شصطٛر تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر خخحطٝ ِصظثرعر, 

ر ١ٌٕصقز لاثرغ أٚرٚخث, ـإْ تٔصقثر ت ٔصزٔس ـٟ ِخصٍؿ أٔفثء  120ـٛتٌٟ  - ٌٍعٛرذ تٌصٕثع١ر تلأٌٚٝ عثِث

ك تٌذٞ ٔع١ش  ,تٌعثٌُ تطصؽزق ألً ِٓ عمه ِٓ تٌشِثْ صزتخِّط خعحّ حّ ٗ ٚتٌ صعهً تلأٚؼح حّ ٠ٚزؼع ذٌه إٌٝ تٌعثٌُ تٌ

ٌ ِّه شىٌٕٛٛؼ١ث أـهض  ٚأوعز لحهرذ, ٚعٍٝ لالاؾ تٌعٛرتز تٌظثخمر، ـإْ ـ١ٗ, ٚـم١مر أْ تٌصىٌٕٛٛؼ١ث تٌؽه٠هذ شحٛ

 .(Woude, 2019, 4) تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر شصطٛر خٛش١زذ أحط ١ر رل١ّر ١ٌٚظس لاط١ر

 :Complexityانتؼمٍذ  -ة

)ٔثٞ, أًز تٌعٛرذ تٌزل١ّر تٌعث١ٔر إٌٝ تٔصقثر تٌّعٍِٛثز خظزعر ـثبمر ٚعٍٝ ٔطثق أٚطع ِٓ ذٞ لدً 

حّ (11, 2019 ٓ تلاصلاؾ تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر ـٟ ٔٛع١صٙث عٓ طثخمثشٙث ـ١ّث ٠حظّٝ خثٌد١ثٔثز , ـ١ط ٠ىَ

ّصٍىر ٚتٌّصثـر خظٌٙٛر عدز شدىر ت ٔصزٔس, Big Data (BD)تٌضخّر  حّ , ذٌه تٌىُ تٌٙثبً ِٓ تٌد١ثٔثز ؼ١ز تٌ

ُ ٚشف١ًٍ ٚعلاغ تٌّقىلاز ٚتٌمضث٠ث  ْٙ ٚشٍه تٌد١ثٔثز تٌضخّر ِظصّزذ ـٟ تٌصضثعؿ, ِّث ٠ص١ؿ تٌفزصر ٌفَ

ٕدر خٕصثبؽٗ ـ١ط ٚشحظصخهَ شٍه تٌد١ثٔثز تٌضخّر ـٟ شفه٠ه ِعٛلثز ت ٔصثغ ٚتٌصود١زذ تٌفؽُ ٚ ٠ٍٛر تلأِه, 

 .(230, 2019)سوز٠ث, شصظُ خمهر ٘ثبً ِٓ تٌىُ ٚتٌصٕٛ  ٚتٌظزعر 

 :Inclusivenessانشًٕل  -د

ت ؼذر٠رث ـٟ  شص١ّش تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر خثٌقّٛي ٌؽ١ّع ٔٛتـٟ تٌف١ثذ ت ٔظث١ٔر ٚشحفهِّض شؽ١١زر

ث ـ١ّث خ١ٕٙث, ٚـٟ ٘ذت ت  ثر ٠حعه  تٌصىثًِ تلأـمٟ ٚتٌعًّٛٞ خ١ٓ تٌعٛتٌُ تٌعلالثز ًتلاً تٌّؽصّعثز ٚأ٠ضر

ث تطصزتش١ؽ١رث ٠حظّٝ خثٌزلّٕر تٌقثٍِر  تٌّث٠ًر ٚتلاـصزتض١ر ٘ٛ لٍح تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر, ـ١ط شصخذ ِٕٙؽر

ٕطٍك ـٟ ع١ٍّر تٌصؽ١١ز  حّ تلأـم١ر ٚتٌزأط١ر ٌّخصٍؿ تٌظٛت٘ز تٌّزب١ر ٚتٌخف١ر, ٚشعصّه ذٌه تٌهِػ تٌزلّٟ و

حّخصٍؿ ٔٛت ـٟ تٌف١ثذ, وّث شهٚر تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر ـٟ ـٍه تٌصفٛي تلالصصثًٞ إٌٝ ّٔٛذغ تٌقثٍِر ٌ

ت ٔصثغ تٌلاِزوشٞ خهلار ِٓ ّٔٛذغ ت ٔصثغ تٌّزوشٞ, ٚخذٌه ٠رًٞ تٌهِػ تٌزلّٟ تٌقثًِ ٠رًٞ إٌٝ تٌزخط 

صعهً تلاشؽث٘ثز   .(7, 2019)ٚ فر, صثؼ١ر خ١ٓ وً ٚـهتز تلالصصث٠ًر ت ٔ –أـم١رث ٚرأط١رث ًٚتلا١ٍرث ٚلاثرؼ١رث  –حِ

 يُضشكبد انخٕسح انظُبػٍخ انشاثؼخ: -3

حِفزوثز تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر ـٟ تٌصطٛرتز تٌصم١ٕر تٌزل١ّر ٚتٌف١ش٠ثب١ر ٚتٌد١ٌٛٛؼ١ر,  شصّعً 

تٌصٟ شقصزن ؼ١ّعٙث ـٟ طّر أطثط١ر ٟٚ٘ تلاعصّثً عٍٝ تٌصىٌٕٛٛؼ١ث تٌزل١ّر, ـ١ط ٠حظّٟ تٌدعض شٍه 

Agents of Disruptive Technologyتٌصم١ٕثز خٛولاء تٌصىٌٕٛٛؼ١ث تٌعٛر٠ر 
 

(Baker, 2016, 6) ْؼ١ّع , وّث أ
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تٌصم١ٕثز تٌّفزور ٌٍعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر شظصف١ه ِٓ تٌمٛذ تٌٛتطعر تلأصقثر ٌٍزلّٕر ٚشىٌٕٛٛؼ١ث 

تٌّعٍِٛثز, ـعٍٝ طد١ً تٌّعثي, لا ٠ّىٓ أْ ٠فهض تٌصظٍظً تٌؽ١ٕٟ ًْٚ إـزتس شمهَ ـٟ تٌمهرذ تٌفثطٛخ١ر 

ٛرذ ٌٓ شىْٛ ِٛؼًٛذ خهْٚ تٌذوثء تلاصطٕثعٟ، تٌذٞ ٚشف١ًٍ تٌد١ثٔثز, ٚخثٌّعً، ـإْ تٌزٚخٛشثز تٌّصط

ث ٠عصّه خفه ذتشٗ عٍٝ تٌمهرذ تٌفثطٛخ١ر, ٚؼ١ّعُٙ  ك ٠ٚظصف١ه ِٓ خعضٗ تٌدعض خٕثءر عٍٝ أ٠ضر ِصزتخط خعحّ

حّفزور ٌٍعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر ـٟ ظلاض  ىٓ شمظ١ُ تٌصم١ٕثز تٌ تٌصمهَ تٌذٞ ٠فزسٖ وً ُِٕٙ, ٠ٚحّ

 .(Schwab, 2015, 19)ٚخ١ٌٛٛؼ١ر  ِؽّٛعثز؛ ِث٠ًر, ٚرل١ّر,

 ػلالخ انخٕسح انظُبػٍخ انشاثؼخ ثبنجضج انؼهًً: -4

شزشدط تٌّىثٔر تٌع١ٍّر ٌٍؽثِعر ترشدث رث ٠حعه تٌدفط تٌعٍّٟ أُ٘ ٚظ١فر شمَٛ خٙث تٌؽثِعر, ـ١ط 

عظُ ِرشزت حِ ت خإٔصثؼٙث تٌدفعٟ, ٚتٌذٞ شعصّه ع١ٍٗ  ف١ٍرث ِ تٌعث١ٌّر ٌٍؽثِعثزتٌصص١ٕؿ  أٔظّرز ِدثشزر

ِٚٓ لالاي تٌدفط تٌعٍّٟ شظُٙ تٌؽثِعر ـٟ  ,(219, 2017)أـّه, ٚإل١ّ١ٍرث ١ًٌٚٚرث ِٓ ـ١ط تٌؽًٛذ ٚتٌص١ّش 

شط٠ٛز وثـر ِؽثلاز تٌّعزـر ت ٔظث١ٔر ٚشطد١مثشٙث تٌصىٌٕٛٛؼ١ر ٚتٌع١ٍّر, ِّث ٠حدزس أ١ّ٘ر شٍه تٌٛظ١فر 

ىٓ ٌٍؽثِعر عٓ  ز٠ك تٌدفط تٌعٍّٟ ٚتٌصط٠ٛز أْ  لاثصر ـٟ عصز تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر, ـ١ط ٠حّ

ث ع١ٍّرث  شظُٙ ـٟ شقخ١ص ِقىلاز شتلاز تٌص١ّٕر , ٚٚضع تٌفٍٛي ٌعلاغ (37, 2014)إطّثع١ً, شقخ١صر

 ٚخفط ـىز ِرطظثز ٚخذٌه ـثٌؽثِعثزتٌّقىلاز ٚتٌصفه٠ثز تٌصٟ شعصزت تٌّٕٛ تلالصصثًٞ, 

 تٌصى١ ؿ ِصؽهًذ عٍٝ لهرذ ٚو١ثٔٙث ظمثـصٙث شٕطٛٞ ـٟ ع١ٍّ ر ِرط ظر ـ١ط أٔٙث, تٌعٍّٟ ٌٍدفط ٚـثضٕثز

ر ـٟ ٚت طٙثَ ت ٠ؽثخٟ ٌصؽ١١زت إـهتضٚ تٌّصؽ١زتز, ٚتطص١عثج  ٛ ٗ, تٌّؽصّع شط  تٌّظصمدً ٚصٕع ٚشمهِ 

 .(18, 2019)ؼ١ثْ, ِقىلاشٗ  ٚـً ٚص١ثؼصٗ

تٌص١ّٕر( تٌصٟ شفزضٙث تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر, أصدؿ  -تٌصىٌٕٛٛؼ١ث  -ٚـٟ إ ثر ظلاظ١ر )تٌعٍُ 

تطص١عثج تٌّؽصّعثز ٌّصؽ١زتز تٌعصز ِز٘ٛٔرث خٕظدر تٌّش٠ًٚٓ خثٌّعزـر ٚتٌصىٌٕٛٛؼ١ث, ٚخذٌه شحصدؿ 

دثر٘ث أٚي تٌّرطظثز تٌؽثِعر تٌّصمهِر ٟ٘ تٌّصهر تلأطثطٟ لاطص١عثج ٚـُٙ تٌّعزـر ٚتٌصىٌٕٛٛؼ١ث, خثعص

ـصمَٛ تٌؽثِعر خثٌدفٛض تٌصطد١م١ر ٟٚ٘ خفٛض ع١ٍّر شمَٛ تٌّؽصّع١ر تٌصٟ شهـع خثٌّؽصّع إٌٝ  ز٠ك تٌصمهَ, 

عٍٝ شطد١ك ٚتطصعّثر ٚشط٠ٛع ٔصثبػ تٌدفٛض تلأطثط١ر ٚشظصٙهؾ لاهِر ت ٔظثْ ٚرـث١٘صٗ, ٚشٛؼٗ شٍه 

تخصىثرتز ؼه٠هذ شمضٟ عٍٝ تٌّقىلاز, ٚشعًّ  تٌدفٛض ٌفً ِقىلاز تٌّؽصّع، وّث شحظفز ٘ذٖ تٌدفٛض عٓ

 .(2014)ت٠ٌٕٟٛٙ, عٍٝ شٛظ١ك تٌعلالر خ١ٓ تٌؽثِعر ِٚرطظثز تٌّؽصّع 

ت ـ٠ٛ١رث ٠صّعً ٚ ـٟ ظً تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر تٌصٟ تؼصثـس تٌعثٌُ, أصدفس تٌؽثِعر شٍعح ًٚرر

إؼزتء تٌدفٛض تلأطثط١ر ٌفُٙ  د١عر تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر ًٚرتطر ِظددثشٙث ٚشتظ١زتشٙث, ٚإٔصثغ  ـٟ

رأطّثي ـىزٞ ِشًٚ خّعثرؾ ٚخّٙثرتز ِٕثطدر ٌٍصعثًِ ِع شٍه تٌّصؽ١زتز, ٚوذٌه إؼزتء تٌدفٛض 

صىٌٕٛٛؼ١ث تٌف٠ٛ١ر, تٌصطد١م١ر ـٟ ِؽثلاز تٌصم١ٕثز تٌفه٠عر ِعً تٌذوثء تلاصطٕثعٟ ٚتٌٕظثَ تٌظ١دزتٟٔ ٚتٌ

عً (2019)تٌف١ٕطٟ, ٌصط٠ٛز ِٕصؽثز ٚتخصىثرتز ؼه٠هذ ٠ظصف١ه ِٕٙث تٌّؽصّع  , ٚخث ضثـر إٌٝ ذٌه, شحّ

 Knowledgeتٌؽثِعر أُ٘ ِىْٛ ٌّٕظِٛر تٌّعزـر, ـ١ط أٔٙث ِصهر ت ٔصثغ تٌزب١ظٟ ٌٍعّثٌر تٌّعزـ١ر 

Workers(2021)لاٛرش١ه,  , تٌّطٍٛخر خقهذ ـٟ ِؽثلاز تٌصٕثعر وع١فر تٌّعزـر. 

ٚتلاخصىثر  ٠ٚResearch and Development (R&D)حعه تلاطصعّثر ـٟ تٌدفط ٚتٌصط٠ٛز 

Innovation لاثصر ـٟ ِؽثلاز تٌذوثء تلاصطٕثعٟ ٚتلأِٓ تٌظ١دزتٟٔ ٚشىٌٕٛٛؼ١ث تٌّعٍِٛثز ,

زت تٌعٛرذ ٚشف ,(Hathaway & others, 2015, 20)ٚتلاشصثلاز, أـه ِرشزتز ؼث٘ش٠ر تٌهٚي تٌصىٌٕٛٛؼ١ر 
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تٌصٕثع١ر تٌزتخعر ضزٚرذ إٔصثغ ِٕصؽثز ِدصىزذ ّٚٔثذغ أعّثي ٚشم١ٕثز إٔصثغ شعصّه عٍٝ تٌصىٌٕٛٛؼ١ث, 

ـٟ تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر  ٠ٚظصهعٟ ذٌه تٌفثؼر إٌٝ س٠ثًذ تلاطصعّثر ـٟ تٌدفط ٚتٌصط٠ٛز وّفزن ٌلاخصىثر

 ٛي شتظ١ز تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعرـ Deloitteتٌزتخعر, ـفٟ ط٠ٛظزت, أشثر تطصطلا  أؼزشٗ شزور ٠ٍٛ٠ًس 

٪ ِٓ تٌقزوثز تٌصٟ شٍّٙث تلاطصطلا  صٕفس تٌدفط 78عٍٝ شزوثز تٌصص١ٕع، إٌٝ أْ ِث ٠حمهر خٕفٛ 

.(Manda and Dhaou, 2019, 246)عٍٝ أٔٗ عٕصز ـثطُ ـٟ تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر  ٚتٌصط٠ٛز
 

ـٟ أٌّث١ٔث ِفَٙٛ ؼه٠ه ٚ٘ٛ "ِصثٔع  Wurtembergٚـٟ ٘ذت تٌظ١ثق, أ ٍمس ٚلا٠ر ـٛرشّدزغ 

ٌٍعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر, ِٚصثٔع تٌصعٍُ ٟ٘ ِخصدزتز شٛؼه ـٟ تٌّهترص  Learning Factoriesتٌصعٍُ 

ت١ٌّٕٙر ِهعِٛر ِٓ لدً تٌفىِٛر, ٚشمَٛ شفم١ك ٘هـ١ٓ, تلأٚي شع١ٍُ تٌطلاج ٚشهر٠ح ت١١ٌّٕٙٓ خصمه٠ُ 

ٟ شعًّ وّزتوش خفع١ر ٌصؽز٠ح ٚتلاصدثر تٌصم١ٕثز تٌفه٠عر, ـزص ٌٍصهر٠ح ـٟ تٌٛظثبؿ تٌٛتلع١ر, ٚتٌعثٔ

ِٚٓ ٕ٘ث شدزس أ١ّ٘ر تٌصعثْٚ خ١ٓ تٌفىِٛر ٚلطث  تٌصٕثعر ٚتٌّرطظثز تٌصع١ّ١ٍر ٌصٛـ١ز خزتِػ شهر٠د١ر 

 .(7, 2019أ,  خزٔثِػ تلأُِ تٌّصفهذ ت ّٔثبٟ ِٚرطظر محمد خٓ رتشه آي ِىصَٛ ٌٍّعزـر)ِدصىزذ ِٚظصهتِر 

 :ًَٕرد ربيؼخ ْبسفبسد فً تطٌٕش انجضج انؼهًً نًٕاكجخ انخٕسح انظُبػٍخ انشاثؼخانًضٕس انخبًَ: 

شمع ؼثِعر ٘ثرـثرً ـٟ ٚلا٠ر ِثطثشقٛطصض خثٌٛلا٠ثز تٌّصفهذ تلأِز٠ى١ر, ٟٚ٘ ألهَ ِرطظر 

 ُ تًو١ٍؿ و١ٍر شّٕؿ ًرؼثز ع١ٍّر خث ضثـر إٌٝ ِعٙه ر 12ٌٍصع١ٍُ تٌعثٌٟ خثٌٛلا٠ثز تٌّصفهذ, ٚشضح

َ ؼثِع١ر ـٟ ِٕطمر Radcliffe Institute for Advanced Studyٌٍهرتطثز تٌّصمهِر  زح حـ , ٚشصّعً ـٟ ظلاظر 

ٚ٘ٛ  Longwood Campus, ٚـزَ ٌٛٔؽًٛٚ Cambridge Campusخٛططٓ تٌىدزٜ: ـزَ وثِدز٠هغ 

ِزوش ًٌٟٚ ٌٍدفٛض تٌطد١ر تٌف٠ٛ١ر ٚتٌصع١ٍُ تٌطدٟ, ٚـزَ أٌظصْٛ 
 
Allston Campus (HARVie, 2021). 

ٕذ خهت٠ر تٌمزْ تٌفثًٞ ٚتٌعقز٠ٓ, ش١ّشز ؼثِعر ٘ثرـثرً خثٌصطٛر تٌظز٠ع ٚتلاخصىثر تٌخثرق,  حِ ٚ

 Harvard John A. Paulsonَ, شُ شتط١ض و١ٍر ٘ثرـثً ؼْٛ أ. خٌٛظْٛ ٌٍٕٙهطر ٚتٌعٍَٛ تٌصطد١م١ر2007ـفٟ 

School of Engineering and Applied Sciences (SEAS) ٟلثِس و١ٍر ٘ثرـثرً ٌلأعّثي  ,2011, ٚـ

Harvard Business School ِٚخصدزتز تلاخصىثر, ِٚٓ أّ٘ٙث تٌّقثر٠ع تٌٕثشةر خثـصصثؾ عهًرت ِٓ ـثضٕثز :

i-labٚ ,Launch Lab, ٚPagliuca Harvard Life Lab ًخثٌصعثْٚ ِع ِعٙه 2012, ظُ أعٍٕس ؼثِعر ٘ثرـثر ,

 Massive Open Online Courses, ٚ٘ٛ أخزس ِٕصثز تٌّٛٚن edXِثطثشقٛطصض ٌٍصم١ٕر, تخصىثر إ٠ه٠ىض 

(MOOC) تٌزتبهذ (Harvard University a, 2021) ِٕٚذ خشٚغ ـؽز تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر, طعس تٌؽثِعر ,

, وّث Allstonـٟ ـٟ أٌظصْٛ  Science and Engineering Complex (SEC)  ٔقثء ِؽّع تٌعٍَٛ ٚتٌٕٙهطر

ٚتٌذٞ ِٓ شتٔٗ , Enterprise Research Campusـهتٔرث ٌصط٠ٛز ـزَ أخفثض تٌّرطظر 36لاصصس أوعز ِٓ 

رخط أـىثر تٌطلاج ٚتٌدثـع١ٓ ٚأعضثء ١٘ةر تٌصهر٠ض ٚتٌخز٠ؽ١ٓ خثٌصٕثعر, ٌصصفٛي ؼثِعر ٘ثرـثرً خذٌه 

 خصىثرِٓ ِؽصّع ٔقط خثٌفعً إٌٝ ِزوش ِشً٘ز ٌٍعٍَٛ ٚتٌدفط تٌصعثٟٚٔ, ٚر٠ثًذ تلأعّثي ٚتلاوصقثؾ ٚتلا

(Harvard University b, 2018, 1-2). 

ِٚٓ ٕ٘ث ٠عزت تٌدفط تٌّفثٚر تٌزب١ظ١ر ٌؽثِعر ٘ثرـثرً ـٟ شط٠ٛز تٌدفط تٌعٍّٟ عٍٝ ضٛء 

ِصطٍدثز تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر, ٚشصّعً شٍه تٌّفثٚر ـٟ تٌز ٠ر ٚتٌزطثٌر, ٚتٌم١ثًذ تٌذو١ر ٚتٌفٛوّر, 

 ٚر٠ثًذ تلأعّثي, ٚتٌعلالر ِع لطث  تٌصٕثعر, ٚش٠ًّٛ تٌدفط تٌعٍّٟ.ٚتٌد١ٕر تٌصفص١ر تٌذو١ر, ٚتلاخصىثر 

 :Vision and Missionانشؤٌخ ٔانشعبنخ  -1
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ت ٌصع١ٍُ تٌفْٕٛ ٚتٌعٍَٛ ت١ٌٍدزت١ٌر, ٚذٌه   شصّعً ر ٠ر ؼثِعر ٘ثرـثرً ـٟ تٌصشتِٙث خٛضع ِع١ثرر

, ٚشف١ٍ٠ٛر عٍٝ تٌّظصٜٛ تٌفىزٞ خإشثـر ٚتطصهتِر تٌظزٚؾ تٌصٟ شحص١ؿ شؽزخر شع١ّ١ٍر ٚخفع١ر تطصعٕثب١ر

 ٚتلاؼصّثعٟ ٚتٌقخصٟ.

أِث رطثٌصٙث, ـصصّعً ـٟ شعم١ؿ تٌمثًذ ٚتٌّٛت ١ٕٓ ـٟ تٌّؽصّع ِٓ لالاي تلاٌصشتَ خثٌمٛذ تٌصف١ٍ٠ٛر  

, ٚشمه٠ُ إطٙثِثز رتبهذ ـٟ لطث  تٌدفط تٌعٍّٟ, ٚشقًّ تٌم١ُ تلأطثط١ر ٌؽثِعر ٌٍفْٕٛ ٚتٌعٍَٛ ت١ٌٍدزت١ٌر

تٌفمٛق ٚتلالاصلاـثز ٚوزتِر ت٢لاز٠ٓ، ٚتٌصهق ٚتٌٕشت٘ر ـٟ ؼ١ّع تٌصعثِلاز، ٚتٌظعٟ ٘ثرـثرً تـصزتَ 

 .(Harvard College a, 2021) تٌه ٚج ٌٍص١ّش ـٟ تٌعًّ، ٚتٌّظثءٌر عٓ ت ؼزتءتز ٚتٌظٍٛن ـٟ ِىثْ تٌعًّ

ت عث١ٌّرث ٌصع١ٍُ تٌف ْٕٛ ٚتٌعٍَٛ ٚشحروه ر ٠ر ؼثِعر ٘ثرـثرً إٌٝ شطٍحع تٌؽثِعر إٌٝ أْ شحصدؿ ِع١ثرر

ـٟ تٌمزْ تٌفثًٞ ٚتٌعقز٠ٓ, ٚشمَٛ خصهر٠ح  لاخٙث ٚخثـع١ٙث خقىً شثًِ ٌصفم١ك تٌّظص٠ٛثز تٌصٟ شّىُٕٙ 

 ِٓ أْ ٠ىٛٔٛت ِفزو١ٓ ِٚرظز٠ٓ ـٟ تٌمضث٠ث تٌعث١ٌّر.

 :Leadership 4.0 and Governanceانمٍبدح انزكٍخ ٔانضٕكًخ  -2

شصّصع و١ٍثز ؼثِعر ٘ثرـثرً خم١ثًتز ِظصمٍر ِظرٌٚر عٓ تٌدزتِػ ٚتٌّٕث٘ػ تلأوث١ّ٠ًر, وّث شعصّه  

تٌؽثِعر عٍٝ ـز٠ك ل١ثًٞ ِزوشٞ  ًترذ تٌصؽ١١زتز ـٟ تٌظ١ثطثز ٚتٌّّثرطثز عٍٝ تٌّظصٜٛ تٌؽثِعٟ, 

, Executive Vice-Presidentٚٔثبح تٌزب١ض تٌصٕف١ذٞ , Provost, ٚتٌع١ّه ٠ٚPresidentصقىً ِٓ تٌزب١ض 

٠ٚقؽً تٌع١ّه ِٕصح ود١ز تٌّظر١ٌٚٓ تلأوث١١ّ٠ًٓ خؽثِعر ٘ثرـثرً، ـ١ط ٠عًّ ِع تٌزب١ض ٌلإشزتؾ 

عٍٝ تٌظ١ثطثز ٚتلأٔقطر تلأوث١ّ٠ًر عٍٝ ِظصٜٛ تٌؽثِعر, وّث ٠عًّ خقىً ٚظ١ك ِع تٌمثًذ تلأوث١١ّ٠ًٓ 

صهر٠ض, ٚشفظ١ٓ أًتء ٘ثرـثرً ـٟ خٕثء ٚت ًتر١٠ٓ خثٌؽثِعر ِٓ أؼً شعش٠ش تٌصعثْٚ خ١ٓ أعضثء ١٘ةر تٌ

ث ـٟ شط٠ٛز تٌعٍّثء ـٟ ؼ١ّع ِزتـً تٌظٍُ تٌٛظ١فٟ تلأوث٠ًّٟ,  ِؽّٛعر ِصٕٛعر ِٓ تٌعٍّثء, ٚأ٠ضر

ٚشط٠ٛز ٔٙػ عٍٝ ِظصٜٛ تٌؽثِعر ٚط١ثطر ٌٍدفط, ًٚعُ تٌى١ثٔثز ٚتٌّقثر٠ع تٌؽثِع١ر تٌعمثـ١ر ٚتٌف١ٕر, 

ظ١مٙث, خث ضثـر إٌٝ شمه٠ُ تٌهعُ لأعضثء ١٘ةر تٌصهر٠ض ٚت شزتؾ عٍٝ أٔقطر تٌؽثِعر تٌه١ٌٚر ٚشٕ

ٚتٌطلاج ٚت١١ٌّٕٙٓ تلأوث١١ّ٠ًٓ ٌصط٠ٛز تلاخصىثرتز ـٟ تٌصهر٠ض ٚتٌصعٍُ, ٚت شزتؾ عٍٝ تلأٔقطر تٌّصعٍمر 

خثٌٍّى١ر تٌفىز٠ر ٚٔمً تٌصىٌٕٛٛؼ١ث ٚتٌصعثْٚ تٌدفعٟ ِع تٌصٕثعر ٚشزلا١ص تٌعلاِثز تٌصؽثر٠ر, ٚذٌه ِٓ 

ؼٕدرث إٌٝ ؼٕح ِع ت ًتر١٠ٓ ٚ  Vice Provost of Research (VPR)بح رب١ض تٌدفٛض لالاي ًعُ ٔث

 .(Harvard University c, 2021)ِٛظفٟ تٌع١ٍّثز تٌع١ّه ـٟ شٕف١ذ ٘ذٖ تٌّظر١ٌٚثز 

 Vice Provost of Researchٚـ١ّث ٠خص تٌدفط تٌعٍّٟ, ٠حقزؾ ِىصح ٔثبح رب١ض تٌدفٛض  

(VPR) ٕف١ذ تٌظ١ثطثز تٌّصعٍمر خصٕظ١ُ ٚشٕف١ذ تٌدفط تٌعٍّٟ، ٚؼٛتٔح علالثز عٍٝ ِزتؼعر ٚشط٠ٛز ٚش

تٌؽثِعر ِع تٌصٕثعر, وّث ٠عًّ تٌزب١ض ٚتٌع١ّه ٚٔثبح تٌزب١ض تٌصٕف١ذٞ ٌصفه٠ه ٚشخف١ؿ تٌعٛتبك تٌع١ٍّر 

أِثَ تٌدفط ِصعهً تٌصخصصثز، ـ١ط شظعٝ ؼثِعر ٘ثرـثرً خقىً ِصشت٠ه إٌٝ تٌّقثر٠ع تٌدفع١ر تٌصٟ 

ه٠ه ِٓ تٌّهترص ٚت ًترتز ٚتٌّرطظثز تٌصثخعر تٌصٟ له شخصٍؿ ط١ثطثشٙث ِّٚثرطثشٙث خطزق شقًّ تٌع

 .(Harvard University d, 2021)ِخصٍفر ٠ّىٓ أْ شم١ه ـزص تٌعًّ تٌصعثٟٚٔ 

٠صضؿ ِّث طدك, أْ ؼثِعر ٘ثرـثرً شصّصع خثلاسً٘ثر تٌصٕظ١ّٟ, ـ١ط شٍصشَ تٌؽثِعر خّٕط ل١ثًٞ  

ذوٟ ٠صظُ خثلاخصىثر ٚتٌزشثلر تٌصٕظ١ّ١ر ٚرأص تٌّثي تٌفىزٞ, ٠ٚهعّٗ ١٘ىً ـٛوّر ٠ص١ّش خعلالثز 

ٍٝ ؼًٛذ ترشدث ١ر شقثرو١ر, ٌضّثْ تلاطصؽلاي تلأِعً ٌٍّٛترً خّث ٠خهَ رطثٌر تٌؽثِعر, ٠ٚفثـع ع
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تٌّّثرطثز خٙث, ِّث ٠رظز خقىً إ٠ؽثخٟ ٚلٛٞ عٍٝ ِخصٍؿ تٌمطثعثز ٚلاثصر تٌدفط تٌعٍّٟ, ٚتٌذٞ 

 خهٚرٖ ٠هـع خثٌؽثِعر ٔفٛ تٌز٠ثًذ تٌعث١ٌّر.

 :Infrastructure 4.0انجٍُخ انتضتٍخ انزكٍخ  -3

٠ه ٌى١ٍر ١ٌصدؿ تٌؽثر تٌؽه 2020أٔقتز ؼثِعر ٘ثرـثرً ِؽّع تٌعٍَٛ ٚتٌٕٙهطر ـٟ ـٟ أٌظصْٛ 

, ٚ٘ٛ أُ٘ ِدٕٝ ش١هشٗ ؼثِعر ٘ثرـثرً لالاي ؼ١ً ٚتـه, Harvard Business School٘ثرـثرً ٌلأعّثي 

ِٓ تٌطلاج  ٠ٚ1800ضُ تٌّدٕٝ ـصٛي ِٚخصدزتز ًرتط١ر, ِٚخصدزتز تٌدفط, ِٚىصدر, ٌصخهَ أوعز ِٓ 

ٚتٌٕٙهطر وٛتـه ِٓ أوعز , ٚشُ تعصّثً ِؽّع تٌعٍَٛ (Harvard John A. Paulson SEAS, 2021)ٚتٌدثـع١ٓ 

تٌّخصدزتز أِثٔرث ٚتطصهتِر ٚوفثءذ ـٟ تطصخهتَ تٌطثلر ـٟ تٌعثٌُ, وّث ٠عه تٌّدٕٝ ِٛ ٕرث ٌى١ٍر ٘ثرـثرً ؼْٛ 

أ. خٌٛظْٛ ٌٍٕٙهطر ٚتٌعٍَٛ تٌصطد١م١ر، ٚ٘ٛ عدثرذ عٓ ِخصدز ـٟ ٌلأخفثض ِصعهًذ تٌصخصصثز ٚتٌصعٍُ 

 . (Tighe, 2021)ٚتلاخصىثر عثٌّٟ تٌّظصٜٛ 

تٌطد١ر، ِٚعٙه ِثطثشقٛطصض  عٍٝ خعه ١ٍ١ِٓ ِٓ ِٕطمر ٌٛٔؽًٛٚ ٠ٚمع ِؽّع تٌعٍَٛ ٚتٌٕٙهطر

٠ضُ ِؽّٛعر ٚـٟ خٛططٓ,  Innovation Districtٌٍصىٌٕٛٛؼ١ث، ٚـٟ ٔطثق أرخعر أ١ِثي ِٓ ِٕطمر تلاخصىثر 

ٚتطعر ِٓ ِؽثلاز تٌدفط: تٌزٚخٛشثز، ٚعٍَٛ تٌىّد١ٛشز، ٚتٌٕٙهطر تٌف٠ٛ١ر، ٚتٌٕٙهطر تٌىٙزخثب١ر، ٕٚ٘هطر 

تٌّٛتً, وّث ٠ٛتسْ تٌّؽّع خ١ٓ ِصطٍدثز تٌصخصصثز تٌّصٕٛعر, ٠ٚحمهَ ِؽّٛعثز خفع١ر ِزٔر, ِٚظثـثز 

 .(Harvard University b, 2018, 1-2)فزق تٌدفع١ر ِع١ٍّر ود١زذ ٠ّىٓ شؽه٠ه٘ث ِع شؽ١ز أ٠ٌٛٚثز تٌدفط ٚشٕثِٟ تٌ

 :Innovation and Entrepreneurshipالًثتكبس ٔسٌبدح الأػًبل  -4

ـٟ إ ثر ت٘صّثِٙث ختـهض تٌصطٛرتز ـٟ تٌعٍَٛ ٚتٌصىٌٕٛٛؼ١ث, شٍصشَ ؼثِعر ٘ثرـثرً خصعش٠ش 

تلاخصىثر ٚتٌّعزـر ٚر٠ثًذ تلأعّثي, ـ١ط شظّؿ خ١ةصٙث تٌصعث١ٔٚر خصٛـ١ز  زق ؼه٠هذ ٌٍصفى١ز, ٚشعش٠ش 

تٌصفه٠ثز تٌٕثشةر, تٌفٍٛي تٌّدصىزذ, ٚشمه٠ز تٌعم١ٍر تٌطّٛـر تٌصٟ شٙهؾ إٌٝ شط٠ٛز  زق إخهتع١ر ٌّٛتؼٙر 

وّث شهعُ تٌؽثِعر تلأخفثض تٌزتبهذ، ٚتلاخصىثرتز تٌطد١ر، ٚتلاوصقثـثز تٌع١ٍّر، ٚتٌصمهَ تٌصىٌٕٛٛؼٟ، 

 ٚتلأـىثر تٌعٛر٠ر، ٚتلأ ز تٌم٠ٛر, ِٚٓ أخزس ؼًٙٛ٘ث ٌصقؽ١ع تلاخصىثر ٚر٠ثًذ تلأعّثي ِث ٠ٍٟ: 

 Wyss Institute for Biologically Inspired نهُٓذعخ انًغتٕصبح ثٍٕنٕرٍاب Wyssيؼٓذ  -أ

Engineering:  ً٠ظصخهَ تٌّعٙه ِدثًئ تٌطد١عر ٌصط٠ٛز تخصىثرتز ٕ٘هط١ر ؼه٠هذ ـٟ ِؽثي تٌطح، ِع

صّثِثز تٌمٍح تٌّصٕعر خثطصخهتَ شم١ٕر تلأ١ٌثؾ تٌٕث٠ٛٔر أٚ تٌّٛتً تٌف٠ٛ١ر تٌصٟ شظثعه ـٟ تٌصةثَ تٌؽزٚؾ 

 ٚشٛص١ً تلأ٠ًٚر لأعضثء تٌؽظُ.

ث ٌؽ١ّع  لاج ٚخثـعٟ ؼثِعر ٘ثرـثرً ٚأعضثء  :(i-lab) فبسد نلاثتكبسيختجش ْبس -ة رـ ٚ٘ٛ ِٛرًرت ِصث

تٌّؽصّع ت٢لاز٠ٓ تٌّٙص١ّٓ خز٠ثًذ تلأعّثي ٚتلاخصىثر، ٠ٚٛـز تٌّخصدز تٌّٛترً تٌّث٠ًر ٚتٌفىز٠ر تٌلاسِر, 

 وّث ٠ظثعه تٌطلاج ٚتٌدثـع١ٓ عٍٝ ش١ّٕر ِقثر٠عُٙ ـٟ أٞ ِزـٍر ِٓ ِزتـً تٌصط٠ٛز.

ِدثًرذ تٌصعٍُ تٌزلّٟ تٌصٟ شهعّٙث و١ٍر  :Harvard Business School Online (HBX)يجبدسح  -د

٘ثرـثرً  ٚخث ضثـر إٌٝ ذٌه, شحمهَ و١ٍر خثٌطلاج ِٓ ؼ١ّع أٔفثء تٌعثٌُ, ٘ثرـثرً ٌلأعّثي, ٚشزـح

لاج ٚتٌدثـع١ٓ ٌلأعّثي خ١ةر خفع١ر ؼ١ٕر خثٌّٛترً تٌصٟ شهعُ تلاخصىثر, ٚشظثعه عٍٝ إٌٙثَ ٚشقؽ١ع تٌط

ت ٌلأـىثر تٌه٠ٕث١ِى١ر، ِّث ٠رًٞ إٌٝ شؽ١١ز ـم١مٟ ٚشتظ١ز ًتبُ  ٌّصثخعر شؽفُٙ تٌز٠ثًٞ, ٚشحص١ؿ شهـمرث ِظصّزر

(Harvard Business School, 2021). 
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: ٠ظُٙ ـٟ إٔصثغ ٚشط٠ٛز تخصىثرتز Office of Technology Developmentيكتت تطٌٕش انتكُٕنٕرٍب  -د

 ,Harvard University e)شف٠ًٛ تٌصٕثعثز، ٚإـهتض شتظ١ز تؼصّثعٟ ٚتلصصثًٞ إ٠ؽثخٟ تلأظزٌصفظ١ٓ تٌف١ثذ، ٚ

2020, 6) 

 :University-Industry Partnershipانششاكخ يغ لطبع انظُبػخ  -5

شمع ؼثِعر ٘ثرـثرً ـٟ لٍح تٌٕظثَ تٌد١ةٟ تٌفز٠ه ٌلاخصىثر ـٟ ٚلا٠ر ِثطثشقٛطصض, ٚشظعٝ تٌؽثِعر 

وّرطظر خفع١ر، إٌٝ ؼثٔح تٌقزوثز تٌصثخعر ٌٙث, ٚتٌّظصقف١ثز تٌصع١ّ١ٍر، إٌٝ أْ شىْٛ ِزوش لٛذ ٌؽذج 

ٚشط٠ٛز ـٍٛي ٌّٛتؼٙر  تٌص٠ًّٛ ٚش١ٌٛه تلأـىثر ت خهتع١ر، ًٚـع تلاخصىثر، ٚتوصقثؾ تٌعلاؼثز تٌطد١ر،

شفه٠ثز تٌّؽصّع, ًٚعُ خٕثء تلالصصثً ت ل١ٍّٟ, وّث شعًّ تٌؽثِعر ِع تٌٛوثلاز تٌفى١ِٛر ـٟ ِؽّٛعر ِٓ 

تٌّدثًرتز تٌدفع١ر تٌصٟ شعصدز خثٌؽر تلأ١ّ٘ر لالصصثً تلاخصىثر ـٟ تٌّٕطمر، ِّث ٠هعُ تٌصعثْٚ خ١ٓ تلأٚطث  

ٚوثٌر ـى١ِٛر لالاي تٌعمه  19س ؼثِعر ٘ثرـثرً شزتوثز ِع تلأوث١ّ٠ًر ٚتٌصٕثعر ٚتٌفىِٛر, ـ١ط ألثِ

, ِٚرطظر  Massachusetts Life Sciences Centerتٌّثضٟ، خّث ـٟ ذٌه ِزوش ِثطثشقٛطصض ٌعٍَٛ تٌف١ثذ 

 70، ٚذٌه ـٟ أوعز ِٓ Massachusetts Technology Collaborativeِثطثشقٛطصض ٌٍصعثْٚ تٌصىٌٕٛٛؼٟ 

ٝ ِعثٌؽر تٌمضث٠ث تٌعثِر تٌصع١ّ١ٍر ٚتٌد١ة١ر ٚتٌصف١ر, وّث شفزص تٌؽثِعر عٍٝ أْ ِقزٚعرث خفع١رث ٠زوش عٍ

شصزؼُ تلاخصىثرتز تٌصٟ شصُ خهتلاٍٙث إٌٝ ـٍٛي ٚشزوثز ٔثشةر شٍدٟ تـص١ثؼثز تٌّؽصّع, وّث ٠ظُٙ لطث  

ُ تٌعٍَٛ تٌدفط تٌعٍّٟ خثٌؽثِعر ـٟ ذٌه ِٓ لالاي ؼذج ِةثز تٌّلا١٠ٓ ِٓ تٌهٚلارتز ٌص٠ًّٛ تلأخفثض, ًٚع

١ٍِْٛ ًٚلار  915ٚتلاوصقثـثز تٌطد١ر, ٚت ٔفثق ـٟ تلالصصثً ت ل١ٍّٟ, ـ١ط ٔؽفس تٌؽثِعر ـٟ ؼذج 

 .(Harvard University e, 2020, 4)2019أِز٠ىٟ ٌص٠ًّٛ تٌدفط تٌعٍّٟ ـٟ تٌظٕر تٌّث١ٌر 

 :Research Financeتًٌٕم انجضج انؼهًً  -6

خثٌؽثِعر عٍٝ تٌفىِٛر تٌف١هرت١ٌر تعصّثًرت و١ٍرث, ـّٓ  ٌٚعمًٛ ِٓ تٌشِٓ، تعصّه تٌدفط تٌعٍّٟ

تٌعّث١ٕ١ٔثز ٚـصٝ أٚتبً تٌمزْ تٌفثًٞ ٚتٌعقز٠ٓ، ّٔس تٌّصثًر تٌف١هرت١ٌر ٌص٠ًّٛ تلأخفثض خّعهي ظثخس، 

ـ١ط ٚـزز إٌٝ ـه ود١ز وً رأص تٌّثي تٌلاسَ لأعضثء ١٘ةر تٌصهر٠ض خؽثِعر ٘ثرـثرً ٌلأخزت  ـٟ خفط 

عثٌّٟ, ٚعٍٝ تٌزؼُ ِٓ أْ تٌٛوثلاز تٌفى١ِٛر لا ششتي أودز ِصثًر ش٠ًّٛ أخفثض عٍّٟ عٍٝ ِظصٜٛ 

تٌؽثِعر، إلا أْ تٌصزتؼع ٌعهذ طٕٛتز ـٟ تٌّخصصثز تٌف١هرت١ٌر له ًـع أعضثء ١٘ةر تٌصهر٠ض ٌٍدفط عٓ 

ضزٚر٠ر ِصثًر ش٠ًّٛ ؼه٠هذ ٌهعُ ِظثع١ُٙ تٌدفع١ر, ـٟ ظً تٌصىٌٕٛٛؼ١ث تٌفه٠عر, تٌّىٍفر خقىً ِصشت٠ه ٚتٌ

%  82,3 ٔصثغ أخفثض ِصمهِر, ـ١ط تٔخفضس ـصر تٌص٠ًّٛ تٌف١هرتٌٟ ٌلأخفثض ـٟ ؼثِعر ٘ثرـثرً ِٓ 

، ٚذٌه ٚـمرث ٌٍصمثر٠ز تٌظ٠ٕٛر تٌصثًرذ عٓ ِىصح تٌؽثِعر ٌٍدزتِػ 2016ٚ  2006% خ١ٓ عثِٟ  70,3إٌٝ 

%، ٚ٘ٛ ِث ٠ّعً  23,4ٝ % إٌ 13,3تٌٌّّٛر، خ١ّٕث ترشفعس ـصر تٌص٠ًّٛ ِٓ تٌّرطظثز ٚتٌقزوثز ِٓ 

, (Berger & Mccafferty, 2019)١ٍِْٛ ًٚلار ـٟ ِٕؿ تٌمطث  تٌخثص  ١ٍِ197ْٛ ًٚلار إٌٝ  83,2لفشذ ِٓ 

١ٍِْٛ ًٚلار ِٓ  ١ٍِ154,8ْٛ ًٚلار ِٓ تٌقزوثز, خث ضثـر إٌٝ  45,8وّث شٍمٝ أعضثء ١٘ةر تٌصهر٠ض 

  .(Vrotsos, 2018)% 4ع تٌص٠ًّٛ تٌف١هرتٌٟ خٕفٛ , خ١ّٕث شزتؼ2017تٌّرطظثز تٌخثصر ـٟ تٌظٕر تٌّث١ٌر 

 انًضٕس انخبنج:  ٔالغ انجضج انؼهًً ثبنزبيؼبد انًظشٌخ:

, وقؿ ت ٔفٛؼزتؾ تٌصثًر عٓ ٚسترذ تٌصع١ٍُ تٌعثٌٟ ٚتٌدفط تٌعٍّٟ 2021ٚـمرث  ـصثب١ثز 

ٚـصٝ  2014عٓ شطٛر ؼ١ز ِظدٛق ٌٍدفط تٌعٍّٟ خثٌؽثِعثز تٌفى١ِٛر تٌّصز٠ر لالاي تٌفصزذ ِٓ 

خٛتلع  2021ؼثِعر ـٟ  27إٌٝ  2014ؼثِعر ـٟ  23, ـ١ط ستً عهً تٌؽثِعثز تٌفى١ِٛر ِٓ 2021
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 494إٌٝ  2014و١ٍر ـٟ  392%, خث ضثـر إٌٝ س٠ثًذ عهً و١ٍثز تٌؽثِعثز تٌفى١ِٛر ِٓ 17.4س٠ثًذ 

 188إٌٝ  2014خزٔثِػ ـٟ  118%, ٚس٠ثًذ عهً تٌدزتِػ تٌؽه٠هذ ِٓ 26خٛتلع س٠ثًذ  2021و١ٍر ـٟ 

 .(2021)ٚسترذ تٌصع١ٍُ تٌعثٌٟ ٚتٌدفط تٌعٍّٟ غ, % 59.3خٛتلع س٠ثًذ  2021خزٔثِػ ـٟ 

تِصلان ِصز أضخُ لثعهذ ع١ٍّر خثٌّٕطمر تٌعزخ١ر, ألزز ٚسترذ تٌصع١ٍُ تٌعثٌٟ  خثٌزؼُ ِٓٚ

)ٚسترذ تٌصع١ٍُ تٌعثٌٟ ٚتٌدفط تٌعٍّٟ خثٌعه٠ه ِٓ ِٛت ٓ تٌضعؿ تٌصٟ شعثٟٔ ِٕٙث ِٕظِٛر تٌدفط تٌعٍّٟ 

١ر , ٚـ١ّث ٠ٍٟ ٠صُ عزت تٌٛضع تٌزت٘ٓ ٌٍدفط تٌعٍّٟ خثٌؽثِعثز تٌفىِٛ(15, 2019ٚتٌدفط تٌعٍّٟ ج, 

 تٌّصز٠ر ٚـمرث ٌعهً ِٓ تٌّرشزتز:

 يإششاد رٕدح انجضج انؼهًً: -1

 ٠ٚصُ عزضٙث وّث ٠ٍٟ: 

 سأط انًبل انجششي )أػضبء ٍْئخ انتذسٌظ ٔانٍٓئخ انًؼبَٔخ(, ٔانذسربد انؼهًٍخ: -أ

شٙه إؼّثٌٟ أعهتً أعضثء ١٘ةر تٌصهر٠ض ٚت١ٌٙةر تٌّعثٚٔر خثٌؽثِعثز تٌّصز٠ر تٌفى١ِٛر 

, 2020)تٌؽٙثس تٌّزوشٞ ٌٍصعدةر تٌعثِر ٚت ـصثء أ,  2020ـٟ  101540إٌٝ  2015ـٟ  93632ترشفثعرث ِٓ 

ٍٝ ًرؼثز ع١ٍّر ٚخٍػ إؼّثٌٟ عهً تٌفثص١ٍٓ ع, (1, 2019/ ٚسترذ تٌصع١ٍُ تٌعثٌٟ ٚتٌدفط تٌعٍّٟ غ,  28-30

 12.2ٌٍّثؼظص١ز,  34.4% ٌٍهخٍَٛ, 53.4ٚ, خٛتلع 112245ع١ٍث ِٓ تٌؽثِعثز تٌفى١ِٛر تٌّصز٠ر 

ِدعٛظرث ٌٍفصٛي  1150, خث ضثـر إٌٝ (14, 2020)تٌؽٙثس تٌّزوشٞ ٌٍصعدةر تٌعثِر ٚت ـصثء ج, ٌٍهوصٛرتٖ 

)ٚسترذ تٌصع١ٍُ تٌعثٌٟ ٚتٌدفط ١ر عٍٝ ًرؼثز ع١ٍّر ع١ٍث ـٟ شخصصثز ِٛتودر ِصطٍدثز تٌص١ّٕر تٌٛ ٕ

 (.2020تٌعٍّٟ أ, 

حِهلالاز تٌدفط تٌعٍّٟ خثٌؽثِعثز ـ١ط شمَٛ خصى٠ٛٓ رأص تٌّثي  ٚشحعصدز تٌهرتطثز تٌع١ٍث أـه أُ٘ 

تٌدقزٞ ِٓ أعضثء ١٘ةر تٌصهر٠ض ٚت١ٌٙةر تٌّعثٚٔر,  ٔصثغ أ زٚـثز تٌهوصٛرتٖ ٚتٌّثؼظص١ز ٚتٌّٕقٛرتز 

عً شخصصثز تٌعٍَٛ تلاؼصّثع١ر  تٌدفع١ر تٌصٟ شحعه ِخزؼثز تٌدفط ٚتٌصط٠ٛز تٌزب١ظ١ر ٌٍؽثِعثز, ٚشحّ

 Academy of Scientific Research) ٪ ِٓ تٌٍّصفم١ٓ خٙث82تلاشؽثٖ تٌؽثٌح ٌٍهرتطثز تٌع١ٍث, ـ١ط شظصفٛذ عٍٝ 

and Technology, 2019, 13-14) ٠ٚرشز ذٌه عٍٝ تٔخفثت ت لدثي عٍٝ تٌصخصصثز تٌع١ٍّر ٚلاثصر ,

حّفزور ٌٍعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر.تٌٙ  ٕهطر ٚتٌصىٌٕٛٛؼ١ث تٌصٟ شحعه أطثص تٌصم١ٕثز تٌزل١ّر تٌ

 يخشربد انجضج انؼهًً: -ة

 شصّعً ِخزؼثز تٌدفط تٌعٍّٟ ـٟ تٌٕقز تٌعٍّٟ ٚخزتءتز تلالاصزت , ٠ٚصُ عزضٙث وّث ٠ٍٟ: 

 انُشش انؼهًً: -

عث١ٌّرث,  16خفصٛي تٌٕقز تٌعٍّٝ ٌٍدثـط تٌّصزٜ عٍٝ تٌصزش١ح  2020شحف١ه تٌٕصثبػ تٌصف١ٍ١ٍر ٌعثَ 

١ًٌٚرث, وّث شعىض شٛتضع ِصٛطط تلاطصقٙثً ٌىً  13وّث ـصه ِرشز شص١ٕؿ أـضً ِؽٍر ع١ٍّر تٌّزشدر 

تلاطصقٙثً  عث١ٌّرث، خّث ٠حق١ز إٌٝ تٌمصٛر ـٝ ِعهلاز 110ِظصٕه خفعٝ, ـفصٍس ِصز عٍٝ تٌّزوش 

خث ٔصثغ تٌدفعٝ تٌّصزٜ، ِٚٓ ظُ ؼًٛشٗ ٚشتظ١زٖ تٌعٍّٝ, خث ضثـر إٌٝ ِث ذٌه، ـصٍس ِرطظثز تٌدفط 

 .(2021)لاٛرش١ه ج, ـٝ تٌّرشز تٌخثص ؼًٛذ تلأًتء تٌدفعٝ  108تٌعٍّٝ تٌّصزٜ عٍٝ تٌّزشدر 

ت عث١ٌّرث  15000وّث ألزز ٚسترذ تٌصع١ٍُ تٌعثٌٟ ٚتٌدفط تٌعٍّٟ خثرشفث  تٌٕقز تٌعٍّٟ ِٓ  ِٕقٛرر

ٚرخّث , (2021)ٚسترذ تٌصع١ٍُ تٌعثٌٟ ٚتٌدفط تٌعٍّٟ ج, % 107خٛتلع س٠ثًذ  2021ـٟ  31700إٌٝ  2014ـٟ 

, Scimago 2021أطُٙ ذٌه ـٟ شفظٓ تٌصزش١ح تٌّفٍٟ ٚتٌهٌٟٚ ٌٍؽثِعثز تٌفى١ِٛر تٌّصز٠ر ـٟ ِرشز 
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عث١ٌّرث, ١ٍ٠ٙث ؼثِعر ت طىٕهر٠ر ـٟ  527ح ـ١ط تـصٍس ؼثِعر تٌمث٘زذ تٌصزش١ح تلأٚي ِف١ٍرث, ٚتٌصزش١

 640عث١ٌّرث, ظُ ؼثِعر ع١ٓ شّض ـٟ تٌّزوش تٌعثٌط ِف١ٍرث, ٚتٌّزوش  637تٌّزشدر تٌعث١ٔر ِف١ٍرث, ٚتٌّزشدر 

عث١ٌّرث, ١ٍ٠ُٚٙ ؼثِعر لٕثذ  648عث١ٌّرث, وّث تـصٍس ؼثِعر تٌّٕصٛرذ تٌصزش١ح تٌزتخع ِف١ٍرث, ٚتٌصزش١ح 

تٌّزصه تٌّصزٞ  –)أوث١ّ٠ًر تٌدفط تٌعٍّٟ لثس٠ك, ٚؼثِعر خٕٟ ط٠ٛؿ, ٚؼثِعر أط١ٛ  تٌظ٠ٛض, ٚؼثِعر تٌش

 .(11, 2021ٌٍعٍَٛ ٚتٌصىٌٕٛٛؼ١ث ٚتلاخصىثر, 

ٚخثٌزؼُ ِٓ طعٟ تٌؽثِعثز تٌّصز٠ر ٌٍّظثّ٘ر ـٟ رـع ِعهي ت ٔصثغ تٌعٍّٟ تٌّصزٞ عث١ٌّرث, 

شظً خع١هذ عٓ تٌّىثٔر تٌصٟ شظصفمٙث خّث شّصٍىٗ ِٓ ِمِٛثز عٕه ِمثرٔصٙث خثٌؽثِعثز تلألازٜ إل١ّ١ٍرث 

تٌظعٟ خىً ض, خً ٚعث١ٌّرث, وّث ٠ٕدؽٟ عٍٝ تٌؽثِعثز تٌّصز٠ر ١ٌض ـمط تلا٘صّثَ خثٌٕقز تٌهٌٟٚ ٌلأخفث

لٛذ ٔفٛ شٛؼ١ٗ تلأخفثض تٌع١ٍّر إٌٝ أخفثض شطد١م١ر ٌصفم١ك عثبهرت ٍِّٛطرث عٍٝ تٌص١ّٕر تلالصصث٠ًر 

ٚتٌّؽصّع١ر، ٚ٘ٛ ِث طثُ٘ خقىً ود١ز ـٟ تلصٕثص تٌؽثِعثز تٌعث١ٌّر تٌزتبهذ ِزتوش ِصمهِر ـٟ وثـر 

ت ٌؽًٛذ تٌدفط تٌعٍّٟ تٌعث١ٌر ِٚٛتودصٙث ٌٍعث ٌُ ٚتٌصٟ ٠صُ تلاطصقٙثً خٙث ـٟ وثـر تٌصخصصثز ٔظزر

 تٌّؽثلاز تٌه١ٌٚر.

 ثشاءاد الًختشاع: -

عث١ٌّرث ـٝ  82طؽً ِرشز  ٍدثز شظؽ١ً خزتءتز تلالاصزت  تٌّصٌٛهذ عٓ تٌدفط تٌعٍّٟ تٌّزشدر 

عٍٗ خزتءتز تلالاصزت  ِٓ لاطٛذ ِّٙر ـٝ 2020 ، ِّث ٠رشز عٍٝ ٚؼًٛ لصٛر ٠صطٍح عٕث٠ر لاثصر ٌّث شحّ

 .(2021تلاخصىثر تٌصىٌٕٛٛؼٟ تٌّفزن ٌٍعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر )لاٛرش١ه ج,  تشؽثٖ شفم١ك

خزتءذ تلاصزت   1027ٚتٔخفض عهً  ٍدثز تٌّصز١٠ٓ تٌّمهِر ٌٍفصٛي عٍٝ خزتءتز تلاصزت  ِٓ 

)تٌؽٙثس تٌّزوشٞ ٌٍصعدةر تٌعثِر , لا ٠ٕصّٟ أٞ ِٕٙث ٌٍؽثِعثز 2020خزتءذ تلاصزت  ـٟ  978إٌٝ  2019ـٟ 

, وّث تٔخفض عهً خزتءتز تلالاصزت  تٌّّٕٛـر ٌٍّصز١٠ٓ ِٓ ِىصح تٌدزتءتز (8, 2021 ٚت ـصثء أ,

%, ٌُٚ شّٕؿ أٞ 34خٛتلع  2020خزتءذ تلاصزت  ـٟ  65إٌٝ  2019خزتءذ تلاصزت  ـٟ  175تٌّصزٞ ِٓ 

 2020تلاصزتعثز ـٟ  6إٌٝ  2019تلاصزت  ـٟ  15ِٕٙث ٌٍؽثِعثز, وّث تٔخفض عهً تلالاصزتعثز ِٓ 

, 2021)تٌؽٙثس تٌّزوشٞ ٌٍصعدةر تٌعثِر ٚت ـصثء ج, لاثرغ تٌؽثِعثز, ٚشُ شظ٠ٛك ِٕٙث ٚتـه ـمط ؼ١ّعٙث ِٓ 

, ٠ٚعىض ذٌه تٌّظصٜٛ تٌّصهٟٔ ٌلاخصىثر خثٌؽثِعثز تٌّصز٠ر, ـفصٍس ِصز ـٟ ِرشز تلاخصىثر (159-161

 . (WIPO, 2021, 249)ًٌٚر شٍّٙث تٌصمز٠ز  131, ٚذٌه ضّٓ 96عٍٝ تٌّزوش  2020تٌعثٌّٟ 

 انجٍُخ انتضتٍخ انزكٍخ: -2

ت إؼدثر٠رث ٌٍؽثِعثز, إلا أٔٙث وقفس عٓ  خ١ّٕث ؼعٍس ؼثبفر وٛرٚٔث ِٓ تٌصفٛي تٌزلّٟ ِظثرر

أٚؼٗ لصٛر عهذ ـٟ تٌد١ٕر تٌصفص١ر تٌزل١ّر ٌٍؽثِعثز تٌّصز٠ر, ـ١ط ظٙزز ِقىلاز عه٠هذ ِصّعٍر ـٟ 

ّٙثرتز تٌزل١ّر لأعضثء ١٘ةر تٌصهر٠ض, ضعؿ تٌقدىثز ٚتلأٔظّر ت ٌىصز١ٔٚر, خث ضثـر إٌٝ ضعؿ تٌ

تٌٛتلع  أْ إلا ـٟ تٌؽثِعثز تٌّصز٠ر، تٌذو١ر تٌصىٌٕٛٛؼ١ث تٌٛسترذ ٔفٛ شٛظ١ؿ ؼًٙٛ ِٓ ـعٍٝ تٌزؼُ

ر  شمؿ تٌصٟ ٚتٌصعٛخثز تٌمصٛر ِٓ تٌعه٠ه ٠ىقؿ ضعؿ  أّ٘ٙث تٌزلّٕر, ِٓ شفم١ك ز٠ك ـٟ  عثبمث

 تٌزتخعر تٌّصّعٍر تٌصٕثع١ر ٌٍعٛرذ تٌّصثـدر تٌصىٌٕٛٛؼ١ثخثطصخهتَ  تٌصهر٠ض ١٘ةر لدً أعضثء ِٓ تٌٛعٟ

 تٌصهر٠ض ١٘ةر ٠ظً أعضثء تلأش١ثء ٚتٌصعٍُ ت٢ٌٟ, ـ١ط ٚتٌزٚخٛشثز ٚتٔصزٔس تلاصطٕثعٟ تٌذوثء ـٟ

 ـٟ ِٚٙثرتشُٙ لهرتشُٙ تٌزل١ّر ٌصط٠ٛز ِٛؼٙر شت١ٍ١٘ر ٚخزتِػ إٌٟ ِعثرؾ ِصٕٛعر ـثؼر ـٟ خثٌؽثِعثز

 (.65-64, 2020ٚشٛظ١فٙث )تٌه٘قثْ ٚمحمد,  تٌذو١ر ٚتطصخهتَ تٌصىٌٕٛٛؼ١ث تٌصعٍُ تٌذوٟ، ِؽثلاز
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تشظثلرث ِع شٛؼٗ ط١ثطر تٌهٌٚر ٔفٛ تٌصفٛي تٌزلّٟ, لثِس ٚسترذ تٌصع١ٍُ تٌعثٌٟ ٚتٌدفط تٌعٍّٟ ٚ

ٌزـع وفثءذ تٌد١ٕر تٌصفص١ر تٌّعٍِٛثش١ر خثٌؽثِعثز تٌفى١ِٛر  WEخثٌصعثله ِع تٌقزور تٌّصز٠ر ٌلاشصثلاز 

٠ٍٛٙث إٌٝ ؼثِعثز ذو١ر, وّث شُ شٛل١ع خزٚشٛوٛي شعثْٚ خ١ٓ ٚسترشٟ تٌصع١ٍُ تٌعثٌٟ ٚتٌدفط تٌعٍّٟ, ٌصف

ٚتلاشصثلاز ٚشىٌٕٛٛؼ١ث تٌّعٍِٛثز خٙهؾ تلارشمثء خثٌد١ٕر تٌصفص١ر تٌذو١ر ٌٍؽثِعثز, ٚإٔقثء ِخصدزتز 

 .(2020علاِٟ, )تٌّزوش ت ِصخصصر ـٟ إٔصزٔس تلأش١ثء ٌهعُ تٌؽ١ً تٌزتخع ِٓ تٌدفط تٌعٍّٟ 

١ٍِثر ؼ١ٕٗ ٌّقزٚعثز تٌصفٛي تٌزلّٟ, وّث  7ٚله خٍػ تطصعّثر ٚسترذ تٌصع١ٍُ تٌعثٌٟ ٚتٌدفط تٌعٍّٟ 

ٌٛسترذ تٌصع١ٍُ تٌعثٌٟ ٚتٌدفط تٌعٍّٟ, ٚ٘ٛ ٔظثَ لثبُ عٍٝ  GICلثِس خإ لاق خٛتخر ٔظُ تٌّعٍِٛثز تٌؽؽزتـ١ر 

ٚرشر عًّ ًٚٚرذ شهر٠د١ر  700ضثـر إٌٝ إ لاق تٌفثطٛج ٠مَٛ خصف١ًٍ ِٚعثٌؽر تٌد١ثٔثز تٌضخّر, خث 

ٌص١ّٕر ِٙثرتز أعضثء ١٘ةر تٌصهر٠ض, وّث لثِس خعض تٌؽثِعثز تٌّصز٠ر خصٛل١ع خزٚشٛوٛي شعثْٚ ِع ِعٙه 

شىٌٕٛٛؼ١ث تٌّعٍِٛثز خٛسترذ تلاشصثلاز ٚشىٌٕٛٛؼ١ث تٌّعٍِٛثز خٙهؾ إٔقثء ِزوش إخهت  ِصز تٌزل١ّر ٌهعُ 

 .(2021تٌّزوش ت علاِٟ,  –)ٚسترذ تٌصع١ٍُ تٌعثٌٟ ٚتٌدفط تٌعٍّٟ ِثز ٚر٠ثًذ تلأعّثي ِؽثلاز شىٌٕٛٛؼ١ث تٌّعٍٛ

ث عٍٝ شط٠ٛز تٌدفط تٌعٍّٟ خثٌؽثِعثز ٌّٛتودر تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر, أ ٍمس ٚسترذ  ٚـزصر

ٚتٌدفط تٌعٍّٟ ٚسترذ تٌصع١ٍُ تٌعثٌٟ )تٌصع١ٍُ تٌعثٌٟ ٚتٌدفط تٌعٍّٟ ِقزٚ  تٌصفٛي تٌزلّٟ ٌٍؽثِعثز تٌّصز٠ر 

ؼ١ؽث  ١ِ3ؽث خث٠س إٌٝ  34ِزوش ٌٍد١ثٔثز خثٌؽثِعثز ٌزـع طزعر ت ٔصزٔس ِٓ  22ـصُ إٔقثء  ,(2021ج, 

 . (390, 2019)ٌطفٟ, خث٠س, ٚوذٌه إٔقثء ِظصًٛ  رلّٟ ٚـٙزص ِٛـه ٌش٠ثًذ ِعهلاز تٌٕقز تٌعٍّٟ تٌهٌٟٚ 

١ِر تٌّصز٠ر لا ششتي خع١هذ عٓ شفم١ك ٚخثٌزؼُ ِٓ ؼ١ّع تٌؽًٙٛ تٌّدذٌٚر, إلا أْ تٌؽثِعثز تٌفىٛ

أ٘هتـٙث عٍٝ أرت تٌٛتلع, ٚؼ١ز لثًرذ عٍٝ إٔصثغ ِخزؼثز تخصىثر٠ر شفمك ش١ّٕر تلصصث٠ًر ـم١م١ر ٚله 

أوهز تٌهرتطثز تٌظثخمر عٍٝ ضعؿ تٌعلالر خ١ٓ تٌؽثِعثز تٌّصز٠ر ٚلطث  تٌصٕثعر, ٚؼ١ثج ٚؼًٛ 

١ٓ ِخزؼثز تٌدفط تٌعٍّٟ ٚتـص١ثؼثز تٌّؽصّع تطصزتش١ؽ١ثز شظ٠ٛم١ر ٌٍدفٛض ِّث ٠ش٠ه تٌفؽٛذ خ

 .(65-64, 2020)تٌه٘قثْ ٚمحمد, 

 انؼلالخ يغ لطبع انظُبػخ: -3

شصظُ تٌعلالر خ١ٓ تٌدفط تٌعٍّٟ خثٌؽثِعثز ٚلطث  تٌصٕثعر خضعؿ تٌظ١ثطثز تٌلاسِر ٌصفف١ش 

تٌصٕثعر, وّث شعثٟٔ ِٓ ضعؿ أعضثء ١٘ةر تٌصهر٠ض ٚتٌدثـع١ٓ ٌٍم١ثَ خثٌدفٛض تٌع١ٍّر خثٌصعثْٚ ِع لطث  

تٌعمر تٌّصدثًٌر خ١ٓ تٌطزـ١ٓ ٚشضثرج تٌّصثٌؿ ٚتلأ٘هتؾ, ـ١ط شزؼح تٌؽثِعثز خثٌٕقز ٚإٔصثغ تٌّعزـر, 

خ١ّٕث ٠زؼح لطث  تٌصٕثعر خثٌظز٠ر ٌخٍك ١ِشذ شٕثـظ١ر, ٚوذٌه ؼ١ثج ط١ثطثز تٌٍّى١ر تٌفىز٠ر ٚٔمً 

ٚتـصمثر٘ث تٌٍٛتبؿ تٌّٕظّر ٌصٍه تٌعلالر, وّث أْ ِفَٙٛ ٚشظ٠ٛك تٌصىٌٕٛٛؼ١ث ـٟ أؼٍح تٌؽثِعثز تٌفى١ِٛر, 

 (.93, 2021ٔمً ٔصثبػ تٌدفط تٌعٍّٟ إٌٝ تٌظٛق ٚشطد١مٙث ١ٌض ِٓ أ٠ٌٛٚثز ٚظثبؿ تٌؽثِعر )س٠ٓ, 

 Academia-Industryٚـٟ ذٌه ت  ثر, أعٍٕس أوث١ّ٠ًر تٌدفط تٌعٍّٟ ٚتٌصىٌٕٛٛؼ١ث ِدثًرذ آخً

Partnership Program to Leverage Economic Growth (APPLE)  خزٔثِػ شزتور خ١ٓ تلأٚطث ٛ٘ٚ ,

)ٚسترذ تٌصع١ٍُ تٌعثٌٟ ٚتٌدفط تٌعٍّٟ أ, تلأوث١ّ٠ًر ٚلطث  تلأعّثي ٌصعش٠ش تٌصعثْٚ خ١ٓ تٌدفط تٌعٍّٟ ٚتٌصٕثعر 

, وّث شُ إٔقثء أٚي ـثضٕر ٌٍصىٌٕٛٛؼ١ث تٌف٠ٛ١ر خؽثِعر خٕٙث ٌهعُ تٌدفط تٌعٍّٟ ٚتٌقزوثز (2, 2021

ثشةر ـٟ ِؽثي تٌصىٌٕٛٛؼ١ث تٌف٠ٛ١ر, ٚشحعه شٍه تٌخطٛذ ضزٚر٠ر ٔفٛ رخط تٌدفط تٌعٍّٟ خمطث  تٌٕ

, وّث شُ إ لاق أٚي ـثضٕر ـٟ تٌقزق تلأٚطط ٚشّثي (2021)ؼثِعر خٕٙث, تٌصٕثعر ٚتـص١ثؼثز تٌّؽصّع 

٠ر ٚؼثِعر أـز٠م١ث ـٟ ِؽثي تٌذوثء تلاصطٕثعٟ ٚألازٜ  ٔصزٔس تلأش١ثء خفزع١ٙث ـٟ ؼثِعر ت طىٕهر
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خٛسترذ تٌصخط١ط ٚتٌّصثخعر ٚت صلاؾ ت ًترٞ, ٚشحزوش  2030ع١ٓ شّض خص٠ًّٛ ِقصزن ِع ِقزٚ  

)ت١ٌٙةر تٌعثِر لاطصعلاِثز, تٌفثضٕثز عٍٝ تٌّؽثلاز تٌصىٌٕٛٛؼ١ر تٌؽه٠هذ ٚشطد١مثز تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر 

 , ٌٚىٓ لا ٠ٛؼه ـصز ٌعهً تٌقزوثز تٌٕثشةر تٌصٟ أ ٍمصٙث.(2020

ٚخ١ّٕث ظٙز ّٔٛ ـٟ ِعهي إٔقثء ـثضٕثز تلأعّثي ٚتٌفثضٕثز تٌصىٌٕٛٛؼ١ر ـٟ ِصز, وقفس 

ٔصثبػ تٌهرتطثز تٌظثخمر عٓ ضعؿ تٌعلالر خ١ٓ تٌؽثِعثز تٌّصز٠ر ٚلطث  تٌصٕثعر ٚتٌهٚر تٌذٞ شمَٛ خٗ 

ج , ٚأرؼعس ذٌه ٌؽ١ثTriple Helixتٌفىِٛر ـٟ ًعُ تلاخصىثر ـٟ إ ثر ِٕظِٛر تٌفٍشْٚ تٌعلاظٟ 

تٌظ١ثطثز تٌفى١ِٛر تٌّصّثطىر ٌصعش٠ش تلاخصىثر ًٚعُ تٌدفٛض تٌّقصزور خ١ٓ تٌؽثِعثز ٚتٌصٕثعر, ٚٔهرذ 

تٌقزوثز تٌٕثشةر تٌٕثشؽر تٌدفٛض تٌع١ٍّر خثٌؽثِعثز لاـصمثر٘ث ١ٌ٢ثز إلثِر تٌقزتوثز لاٛـرث ِٓ شفٌٛٙث 

تٌصهر٠ض, ٚؼ١ثج تٌٛعٟ خثـص١ثؼثز ٌقزور شظصٙهؾ تٌزخؿ, ٚت١ًٌّ ٌلاوصفثء خهٚر٘ث تٌصم١ٍهٞ تٌّصّعً ـٟ 

 .(Kirby & El Hadidi, 2017, 199)تلالصصثً 

 دػى الًثتكبس ٔسٌبدح الأػًبل: -4

ـٟ إ ثر ًعُ ٚشقؽ١ع تلاخصىثر, لثِس أوث١ّ٠ًر تٌدفط تٌعٍّٟ ٚتٌصىٌٕٛٛؼ١ث خثشخثذ عهذ ِدثًرتز 

صىثر ٚٔمً ٚشظ٠ٛك ٌصط٠ٛز تٌدفط تٌعٍّٟ خثٌؽثِعثز ِٓ أّ٘ٙث إ لاق شدىر ِىثشح ًعُ تلاخ

, ٚشقًّ تٌّدثًرذ ِىصح  Technology, Innovation and Commercialization Offices (TICOs)تٌصىٌٕٛٛؼ١ث

  Grant and, ِٚزوش ًعُ ٚش٠ًّٛ تٌّقزٚعثز تٌدفع١رTechnology Transfer Office (TTO)ٔمً تٌصىٌٕٛٛؼ١ث 

International Cooperation Office (GICO) ِٚزوش ًعُ تٌصىٌٕٛٛؼ١ث ٚتلاخصىثر ,Technology Innovation 

Support Center (TISC) ِىصح ٌهعُ تلاخصىثر ٚٔمً ٚشظ٠ٛك تٌصىٌٕٛٛؼ١ث  74, ٚله لثِس شٍه تٌّدثًرذ خإ لاق

خثٌؽثِعثز تٌّصز٠ر ٚتٌّزتوش تٌدفع١ر ٌصفع١ً ًٚر تٌدفط تٌعٍّٟ ـٟ لاهِر لطث  تٌصٕثعر ًٚعُ ر٠ثًذ 

 .(2020)أوث١ّ٠ًر تٌدفط تٌعٍّٟ,ؽ١ع إٔقثء تٌقزوثز تٌٕثشةر تلأعّثي ٚشق

ٚلثِس ًرتطر ألازٜ خزصه ٚشمصٟ ِهٜ وفثءذ ِىثشح ًعُ تلاخصىثر خؽثِعر تٌمث٘زذ ٚؼثِعر 

تٌشلثس٠ك ٚأوهز تٌهرتطر عٍٝ أٔٗ خثٌزؼُ ِٓ ٚؼًٛ ط١ثطثز ٚآ١ٌثز ٌهعُ تلاخصىثر خثٌؽثِعثز تٌّصز٠ر, 

ظً ؼ١ز ـثعٍر خثٌهرؼر تٌّزؼٛذ, ـ١ط شزوش تٌؽثِعثز عٍٝ أًتء تٌٛظثبؿ إلا أْ ت ؼزتءتز تٌصٕف١ذ٠ر ش

تٌصم١ٍه٠ر ِٓ شهر٠ض ٚخفط عٍّٟ ٚؼ١ثج ِدثًرتز ًعُ تلاخصىثر عٓ لاططٙث تلاطصزتش١ؽ١ر, خث ضثـر إٌٝ 

ت ٌضعؿ تٌعمر تٌّصدثًٌر خ١ّٕٙث ٔص١ؽر ٌضعؿ تٌصٕظ١ك خ١ٓ  ِفه٠ًٚر تٌصعثْٚ خ١ٓ تٌؽثِعثز ٚتٌصٕثعر ٔظزر

 .(Kirby & El Hadidi, 2019, 1383)ثًرتز عٍٝ ِخصٍؿ تٌّظص٠ٛثز تٌّد

 تًٌٕم انجضج انؼهًً: -5

شصّعً ِصثًر ش٠ًّٛ تٌدفط تٌعٍّٟ خثٌؽثِعثز تٌّصز٠ر ـٟ تٌهعُ تٌفىِٟٛ وّصهر رب١ض, إٌٝ 

ثز ؼثٔح ١٘ةر ش٠ًّٛ تٌعٍَٛ ٚتٌصىٌٕٛٛؼ١ث, ٚخزتِػ أوث١ّ٠ًر تٌدفط تٌعٍّٟ, ٚتٌّٕؿ ٚتٌقزتوثز ٚتلاشفثل

% ِٓ تٌص٠ًّٛ, خ١ّٕث شمَٛ تٌؽثِعثز خصٛـ١ز تٌؽشء تٌّصدمٟ, 90تٌه١ٌٚر, ـ١ط شظُٙ تٌفىِٛر خفٛتٌٟ 

عً تلأؼٛر ٚتٌّزشدثز تٌٕص١ح تلأودز ِٓ ِٛتسٔر تٌؽثِعثز خّث ٠صؽثٚس تٌٕصؿ ) %(, ٠ٍٟٚ ذٌه 57ٚشحّ

 (.86, 2021 % )س٠ٓ,19%, ظُ شزتء تٌخهِثز ٚتٌظٍع خٕظدر خٍؽس 22تلاطصعّثرتز خّث ٠مزج ِٓ 

ـٟ ـؽُ ت ٔفثق تٌفىِٟٛ  ـهٚض شطٛر وقفس ٚسترذ تٌصع١ٍُ تٌعثٌٟ ٚتٌدفط تٌعٍّٟ عٓٚخ١ّٕث 

 3.83إٌٝ  ١ٍِ2020/2021ثر ؼ١ٕٗ ٌٍعثَ تٌّثٌٟ  3.7عٍٝ تٌدفط تٌعٍّٟ, ـ١ط ستًز ِخصصثشٗ ِٓ 

١ٍِثر ؼ١ٕٗ لأٔقطر تٌدفط تٌعٍّٟ  4.47, خ١ّٕث شُ شخص١ص ١ٍِ2020/2021ثر ؼ١ٕٗ ٌٍعثَ تٌّثٌٟ 
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تٌصع١ٍُ تٌؽثِعٟ ٚتٌدفط ستًز ٔظدر ِخصصثز وّث ١ٍِثر ؼ١ٕٗ,  4.47خٕفٛ  2021/2022خّٛتسٔر 

% ِٓ 0,74, ٌصصدؿ ١ٍِ2014ثر ؼ١ٕٗ عثَ  11.89% خّث ٠عثًي 0,64تٌعٍّٟ ِٓ تٌهلاً تٌمِٟٛ ِٓ 

, إلا أٔٗ شٛؼه ـثؼٗ ِثطر ٌٍصٕم١ح عٓ ِش٠ه ِٓ (2021)ٚسترذ تٌصع١ٍُ تٌعثٌٟ ٚتٌدفط تٌعٍّٟ ج, تٌهلاً تٌمِٟٛ 

 تٌصع١ٍُ تٌعثٌٟ ٚتٌدفط تٌعٍّٟ. ـزص تٌص٠ًّٛ, ٚشفع١ً ٔص تٌهطصٛر تٌّصزٞ خقتْ ش٠ًّٛ

% ِٓ تٌٕثشػ تٌّفٍٟ 2ـدثٌزؼُ ِٓ أْ تٌهطصٛر تٌّصزٞ ٠ٕص عٍٝ تٌصشتَ تٌهٌٚر خصخص١ص 

% ِٓ تٌٕثشػ تٌّفٍٟ ت ؼّثٌٟ ٌٍدفط تٌعٍّٟ, ٠ٚصصثعه شهر٠ؽ١رث ١ٌٛتوح 1ت ؼّثٌٟ ٌٍصع١ٍُ تٌعثٌٟ, ٚوذٌه 

 .(2021)ِصدٌٟٛ, ت عّث ٠ٕص ع١ٍٗ تٌهطصٛرتٌّعهلاز تٌعثٌّٟ, إلا أْ ت ٔفثق تٌفعٍٟ ٠مً وع١زر 

ٚأ ٍمس ١٘ةر ش٠ًّٛ تٌعٍَٛ ٚتٌصىٌٕٛٛؼ١ث خثٌصعثْٚ ِع تلأوث١ّ٠ًر تٌٍّى١ر ٌٍٕٙهطر خثٌٍّّىر تٌّصفهذ 

Royal Academy of Engineering  ٔهتءر خفع١رث ٌهعُ تلاخصىثرتز تٌدفع١ر ٚشظ٠ٛمٙث شؽثر٠رث ِٓ لالاي خزٔثِػ

ػ تٌصعثْٚ تٌهٌٟٚ تٌّّٙر تٌصٟ شٕفذ٘ث ١٘ةر ش٠ًّٛ تٌعٍَٛ ٚتٌصىٌٕٛٛؼ١ث ٚتلاخصىثر أـه خزتِ -ِقزـر"  –"١ٔٛشٓ 

خٙهؾ إشثـر تٌفزصر ٌٍّدصىز٠ٓ تٌّصز١٠ٓ خثٌؽثِعثز  - ًتلاً ِصز خثٌصعثْٚ ِع ت١ٌٙةثز تٌه١ٌٚر تٌّص١ّشذ

, لأعّثيٚتٌّزتوش ٚت١ٌٙةثز تٌدفع١ر ٌٍفصٛي عٍٝ ِٕؿ شهر٠د١ر وثٍِر رـ١عر تٌّظصٜٛ ـٟ ِؽثي ر٠ثًذ ت

٠ٚقًّ تٌدزٔثِػ ـصزتز شهر٠د١ر ِىعفر ًتلاً ِصز ٚخثٌٍّّىر تٌّصفهذ ٌٍصهر٠ح عٍٝ و١ف١ر شف٠ًٛ تٌّٕثذغ 

ٚتلأـىثر تلأ١ٌٚر تٌٕثشؽر عٓ تٌدفٛض تٌع١ٍّر إٌٝ تخصىثرتز ِٕٚصؽثز لثخٍر ٌٍصظ٠ٛك ِف١ٍرث ١ًٌٚٚرث، ٚإِىث١ٔر 

 .(2020, تٌّزوش ت علاِٟ –دفط تٌعٍّٟ ٚسترذ تٌصع١ٍُ تٌعثٌٟ ٚتٌ)شفظ١ٓ تٌفزص تٌصٕثـظ١ر ٌٙث 

ٚـ١ّث ٠خص أوث١ّ٠ًر تٌدفط تٌعٍّٟ ٚتٌصىٌٕٛٛؼ١ث وّرطظر ش١ٍ٠ّٛر, ـ١صٛؼٗ ٔصؿ ِث شمهِٗ 

% 17% ِخصصر ٌٍّدثًرتز تٌصىٌٕٛٛؼ١ر, 38ٚتلأوث١ّ٠ًر ٌهعُ تٌّقزٚعثز تٌم١ِٛر تٌصطد١م١ر, خٕظدر 

ٌهوصٛرتٖ, ٌدٕثء تٌمهرتز تٌدقز٠ر ـٟ ِؽثلاز تٌعٍَٛ ٚتٌصىٌٕٛٛؼ١ث ٚتلاخصىثر ِٓ لالاي ِٕؿ تٌّثؼظص١ز ٚت

% ِٓ تٌّخصصثز لأٔقطر خفٛض تٌص١ّٕر 15ِٕٚؿ شدثج تٌدثـع١ٓ, ِٚقزٚعثز تٌصخزغ, وّث شمهَ 

% ٌهعُ 4.2% ٌهعُ تٌصعثْٚ تٌدفط تٌعٍّٟ خثٌؽثِعثز ٚلطث  تٌصٕثعر, 12ٚتٌّؽصّع١ر ٚت ل١ّ١ٍر, ٚ

% ٌهعُ تٌصعثْٚ 2.65ٚ تٌّىصدر تٌزل١ّر ٚلٛتعه تٌد١ثٔثز ٚإشثـر تٌّعزـر ٚتٌزخط تٌقدىٟ ٚتٌٕقز تٌهٌٟٚ,

ٌٕقز تٌعمثـر تٌع١ٍّر, ٚشٕفصز تٌصعثلهتز تٌصٟ  0,25% ٌٍهرتطثز ٚتٌخطط تلاطصزتش١ؽ١ر, 1ٚتٌهٌٟٚ, ٚ

أخزِصٙث تلأوث١ّ٠ًر ـٟ ِؽثلاز تٌطثلر ٚتٌؽذتء ٚت١ٌّثٖ ٚتٌشرتعر ٚتٌصٕثعر ٚتٌصع١ٍُ ت خهتعٟ, ٠ٚظصف١ه 

ِعر تٌشلثس٠ك, ٚؼثِعر ت١ٌّٕث, ٚؼثِعر لٕثذ ِٕٙث خعض تٌؽثِعثز تٌفى١ِٛر ِعً ؼثِعر  ٕطث, ٚؼث

 .(25, 2015)ٚسترذ تٌصع١ٍُ تٌعثٌٟ ٚتٌدفط تٌعٍّٟ,تٌظ٠ٛض, ٚؼثِعر أط١ٛ  

٠ٚلاـع ِّث طدك ضعؿ ٔظدر ت ٔفثق تٌّخصصر ٌٍدفط تٌعٍّٟ خثٌؽثِعثز, وّث أٔٗ خثٌزؼُ ِٓ 

تٌّصز٠ر, إلا أٔٗ ششتي ٕ٘ثن تٌصٛطع ـٟ إشثـر ـزص ش٠ًّٛ ِصعهًذ ٌٍّقزٚعثز تٌدفع١ر خثٌؽثِعثز 

 ـؽٛذ ود١زذ خ١ٓ شٍه تٌؽًٙٛ ٚتلاطصفثًذ تٌفع١ٍر ٌٍدفط تٌعٍّٟ خثٌؽثِعثز تٌّصز٠ر ِٕٙث.

٠ٚصضؿ ِٓ تٌؽًٙٛ تٌظثخك ذوز٘ث ِهٜ إًرتن تٌم١ثًذ تٌظ١ثط١ر ٚتٌفىِٛر تٌّصز٠ر لأ١ّ٘ر تٌعٍَٛ 

فط تٌعٍّٟ خصفر لاثصر ـٟ شفم١ك ٚتٌصىٌٕٛٛؼ١ث ٚتلاخصىثر ـٟ تٌٕٙٛت خثٌّؽصّع تٌّصزٞ, ٚإطٙثَ تٌد

ِصطٍدثز تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر, إلا أْ تٌعه٠ه ِٓ شٍه تٌؽًٙٛ تٌّعٍٓ عٕٙث عٍٝ تٌّظصٜٛ تٌزطّٟ شظً 

ؼ١ز ـثعٍر ـٟ شفم١ك تلأ٘هتؾ تٌّٕقًٛذ ِٕٙث, ـ١ط أوهز تٌعه٠ه ِٓ تٌهرتطثز تٌظثخمر عٍٝ ٚؼًٛ ؼٍّر 

خثٌؽثِعثز ِٓ أّ٘ٙث تٌّقىلاز تٌّث١ٌر تٌّصّعٍر ـٟ ضعؿ ِٓ تٌّقىلاز تٌصٟ ٠عثٟٔ ِٓ تٌدفط تٌعٍّٟ 

ِخصصثز تٌدفط تٌعٍّٟ ِٓ تٌٕثشػ تٌّفٍٟ ت ؼّثٌٟ, ٚتٌّقىلاز ت ًتر٠ر تٌّصّعٍر ـٟ تٌزٚش١ٓ 
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ٚتٌصعم١هتز ت ًتر٠ر, ٚؼ١ثج شفع١ً تٌٍٛتبؿ تٌخثصر خصط٠ٛز تٌدفط تٌعٍّٟ, ٚوذٌه ِقىلاز ضعؿ تٌعلالر 

 .(414-413, 2020محمد, خٙثء تٌه٠ٓ, تٌٕقز تٌهٌٟٚ , ٚ٘ؽزذ تٌعمٛي ) خ١ٓ تٌدفط ٚتٌصط٠ٛز, ٚضعؿ

انًضٕس انخبيظ: يتطهجبد تطٌٕش انجضج انؼهًً ثبنزبيؼبد نًٕاكجخ انخٕسح انظُبػٍخ 

 انشاثؼخ ٔآنٍبد تُفٍزْب:

 ٠ٚصُ عزضٙث ـ١ّث ٠ٍٟ: 

: َتبئذ انجضج:  أٔلًا

ّٟ خثٌؽثِعثز تٌّصز٠ر ٠صُ عزضٙث أطفز تٌدفط عٓ عهذ أٚؼٗ لصٛر ٠عثٟٔ ِٕٙث تٌدفط تٌعٍ 

 ـ١ّث ٠ٍٟ:

شزو١ش تلاطصزتش١ؽ١ثز تٌٛ ١ٕر عٍٝ شط٠ٛز تٌدفط تٌعٍّٟ ٌص١ّٕر تٌّؽصّيع ٚؼ١يثج إعطيثء أ٠ٌٛٚير ٌّٛتودير  -1

 تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر, ٚؼ١ثج تٌدحعه تٌعثٌّٟ عٓ تلأ٘هتؾ ٚتلصصثر تٌصزو١ش عٍٝ تٌّؽصّع تٌّفٍٟ.

تٌّظصٜٛ تٌزطّٟ ٚؼ١ثج ـثع١ٍر شفم١ك تلأ٘هتؾ, ٚضعؿ تطيصؽلاي تٌّيٛترً  خمثء تٌؽًٙٛ تٌٛ ١ٕر عٍٝ -2

 تٌدقز٠ر ٚتٌصىٌٕٛٛؼ١ر ٚتطصهتِصٙث.

شزو١ش ر ٠ر تلاطصزتش١ؽ١ر تٌم١ِٛر ٌٍعٍَٛ ٚتٌصىٌٕٛٛؼ١ث ٚتلاخصىثر عٍٝ شٍه تٌّصؽ١زتز ٚعلالصٙث خص١ّٕر  -3

تٌعٍّٟ خثٌؽثِعثز شؽثٖ تٌعٛرذ تٌّؽصّع خقىً عثَ, ٚؼ١ثج ر ٠ر ٚرطثٌر ِفهًشثْ ٚٚتضفصثْ ٌٍدفط 

 تٌصٕثع١ر تٌزتخعر ِٚصطٍدثشٙث.

س٠ييثًذ عييهً تٌؽثِعييثز تٌّٕثـظيير ٌٍؽثِعييثز تٌفى١ِٛيير ِعييً تٌؽثِعييثز تٌخثصيير ٚتلأ١ٍ٘يير ٚتٌصىٌٕٛٛؼ١يير  -4

 ٚتٌه١ٌٚر, ٚشتلاز شزش١ح تٌؽثِعثز تٌّصز٠ر تٌفى١ِٛر ـٟ تٌصص١ٕفثز تٌعث١ٌّر.

 ٚعيٟ ١ّر تٌع١ٍث ـٟ شخصصثز تٌٕٙهطير ٚتٌصىٌٕٛٛؼ١يث, ٚضيعؿلٍر عهً تٌفثص١ٍٓ عٍٝ تٌهرؼثز تٌعٍ -5

 تٌيذوثء ـيٟ تٌزتخعير تٌّصّعٍير تٌصيٕثع١ر ٌٍعيٛرذ تٌّصيثـدر تٌصىٌٕٛٛؼ١يث خثطيصخهتَ تٌصيهر٠ض ١٘ةير أعضيثء

 تلأش١ثء ٚتٌصعٍُ ت٢ٌٟ. ٚتٔصزٔس ٚتٌزٚخٛشثز تلاصطٕثعٟ

ر خثٌؽثِعيثز, ٚتٔخفييثت عيهً خييزتءتز لٍير تلاخصىيثرتز ٚتٌقييزوثز تٌٕثشيةر تٌصييٟ شٕصؽٙيث تٌدفيٛض تٌع١ٍّيي -6

 تلالاصزت , ٚلٍر شظ٠ٛمٙث, ٚٔهرذ تٌدزتءتز تٌّٕظٛخر ٌٍؽثِعثز.

لٍيير عييهً تٌؽثِعييثز تٌفى١ِٛيير تٌّظييصف١هذ ِييٓ تٌّييٕؿ ٚتٌدييزتِػ ٚتٌخييهِثز تٌصييٟ شمييهِٙث أوث١ّ٠ًيير تٌدفييط  -7

 تٌعٍّٟ ٚتٌصىٌٕٛٛؼ١ث.

تٌصٕظيي١ك خيي١ٓ تٌّرطظييثز تٌّصعييهًذ, ٚتٌعّييً ؼ١ييثج أ ييز تٌقييزتور ٚشييهٟٔ ِظييص٠ٛثز تٌصعييثْٚ ٚتٌصىثِييً ٚ -8

 تٌّصؽشأ خهْٚ شٛتـك ِع أصفثج تٌّصٍفر.

 شّزوش إًترذ شةْٛ تٌدفط تٌعٍّٟ خثٌؽثِعثز ـٟ تٌّؽٍض تلأعٍٝ ٌٍؽثِعثز ٚأوث١ّ٠ًر تٌدفط تٌعٍّٟ. -9

ضيييعؿ تطيييصملا١ٌر تٌؽثِعيييثز تٌفى١ِٛييير, ٚعقيييٛتب١ر تشخيييثذ تٌميييزترتز تٌّزشدطييير خثٌدفيييط تٌعٍّيييٟ  -10

 ثِعثز.خثٌؽ

ضعؿ ِزٚٔر ت١ٌٙىً تٌصٕظ١ّٟ ٌٍدفيط تٌعٍّيٟ خثٌؽثِعيثز تٌّصيز٠ر ٚؼ١يثج تٌصٕظي١ُ تٌقيدىٟ تلأوعيز  -11

ِلاءِيير ٌٍصطييٛرتز تٌصىٌٕٛٛؼ١يير, ٚؼّييًٛ تٌصقييز٠عثز ٚتٌٍييٛتبؿ ٚتٌمييٛت١ٔٓ ٚضييعؿ ِقييثرور أعضييثء ١٘ةيير 

 تٌصهر٠ض ـٟ صٕع تٌمزتر.

 لاخصىثر٠ر تٌصٟ شفمك ش١ّٕر تلصصث٠ًر ـم١م١ر.شهٟٔ ِظصٜٛ تلاخصىثر خثٌؽثِعثز, ٚضعؿ تٌّخزؼثز ت -12
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لٍر عهً تٌّظصف١ه٠ٓ ِٓ أٔقطر ًعُ تلاخصىثر ٚر٠ثًذ تلأعّثي خثٌؽثِعثز, ٚضيعؿ ـثع١ٍير ت ؼيزتءتز  -13

 تٌصٕف١ذ٠ر ٌص١ّٕر تلاخصىثر خثٌؽثِعثز.

ز, ِّث ٠ش٠ه ضعؿ تٌصٕظ١ك ٚتٌصىثًِ خ١ٓ تٌؽًٙٛ ٚتٌّدثًرتز تٌٛ ١ٕر ٌصط٠ٛز تٌدفط تٌعٍّٟ خثٌؽثِعث -14

 تٌفؽٛذ خ١ٓ تٌؽًٙٛ تٌّدذٌٚر ٌٍصط٠ٛز ٚتلاطصفثًذ تٌفع١ٍر ٌٍدفط تٌعٍّٟ خثٌؽثِعثز.

ضعؿ تٌقدىثز ٚتلأٔظّر ت ٌىصز١ٔٚر خثٌؽثِعثز, خث ضثـر إٌٝ ضيعؿ تٌّٙيثرتز تٌزل١ّير لأعضيثء  -15

 ١٘ةر تٌصهر٠ض.

ثٌؽثِعثز ِعً تٌذوثء تلاصطٕثعٟ ؼ١ثج شٛظ١ؿ شم١ٕثز تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر ـٟ تٌدفط تٌعٍّٟ خ -16

 ٚتٌطدثعر ظلاظ١ر تلأخعثً ٚتلأؼٙشذ تٌمثخٍر ٌلارشهتء.

 ؼ١ثج تٌظ١ثطثز تٌفى١ِٛر تٌّصّثطىر ٌصعش٠ش تلاخصىثر ًٚعُ تٌدفٛض تٌّقصزور خ١ٓ تٌؽثِعثز ٚتٌصٕثعر. -17

ِٚفه٠ًٚير تٌصعيثْٚ ؼ١ثج ٚعٟ تٌؽثِعثز خثـص١ثؼثز تلالصصثً ِٚصطٍدثز تٌعٛرذ تٌصيٕثع١ر تٌزتخعير,  -18

 خ١ٓ تٌؽثِعثز ٚلطث  تٌصٕثعر ٚضعؿ تٌعمر تٌّصدثًٌر خ١ّٕٙث.

ؼ١ييثج تلاطييصزتش١ؽ١ثز تٌصظيي٠ٛم١ر ٌٍدفييٛض تٌع١ٍّيير خثٌؽثِعييثز, ٚضييعؿ تلاطييصعّثر ـييٟ تٌييزخط خيي١ٓ  -19

 تٌؽثِعر ٚتٌصٕثعر.

 ٔهرذ تٌفثضٕثز تٌصىٌٕٛٛؼ١ر تٌّصخصصر ـٟ ِؽثلاز تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر. -20

 تـصمثر تلأخفثض تٌع١ٍّر خثٌؽثِعثز ٌٍقك تٌصطد١مٟ, ٚضعؿ ِزًًٚ٘ث تلالصصثًٞ ٚعثبه٘ث تٌصّٕٛٞ. -21

ضعؿ ِخصصثز تٌدفط تٌعٍّٟ ِٓ تٌٕثشػ ت ؼّثٌٟ تٌّفٍٟ, ٚضعؿ تطيصفثًذ تٌؽثِعيثز تٌّصيز٠ر  -22

 ١ر.تٌفى١ِٛر ِٓ ِخصصثز أوث١ّ٠ًر تٌدفط تٌعٍّٟ ٌهعُ تٌدفٛض تٌصطد١م١ر ٚتٌّدثًرتز تٌصىٌٕٛٛؼ

لٍر ِخصصثز أوث١ّ٠ًر تٌدفط تٌعٍّٟ ٚتٌصىٌٕٛٛؼ١ث ٌهعُ تٌعلالر خ١ٓ تٌدفط تٌعٍّٟ خثٌؽثِعثز  -23

 ٚلطث  تلأعّثي ٚتٌصٕثعر.

 حبٍَاب: أٔرّ الإفبدح يٍ ًَٕرد ربيؼخ ْبسفبسد:

أْ شّصٍه تٌؽثِعثز ر ٠ر ٚرطثٌر ٌٍدفط تٌعٍّٟ ِٛؼٙصثْ ٔفٛ تٌمضث٠ث تٌعث١ٌّر تٌّعثصزذ, ٚذٌه  -1

 صزو١ش عٍٝ تٌعٍَٛ ٚتٌفْٕٛ ت١ٌٍدزت١ٌر خثعصدثرّ٘ث شخصصثز ـثطّر ٠عصّه ع١ٍٙث تٌّٕٛ تٌّظصمدٍٟ.خثٌ

أْ شٍصشَ تٌؽثِعثز خثٌصط٠ٛز تٌّظصّز ٚإعثًذ تٌصٕظ١ُ ٌدزتِؽٙث ٌّٛتودر تلاـص١ثؼثز تٌّصؽ١زذ ٌضّثْ  -2

ت عٍٝ تٌّؽصّع. ت ِدثشزر  شتظ١زر

رذ شةٛٔٙث, ِٚقثرور أعضثء ١٘ةر تٌصهر٠ض ٚتٌطلاج أْ شصؽٗ تٌؽثِعثز ٔفٛ تلاطصملا١ٌر ـٟ إًت -3

 ٚتٌخز٠ؽ١ٓ ٚؼ١ّع أصفثج تٌّصٍفر ـٟ تشخثذ تٌمزترتز.

أْ شظعٝ تٌؽثِعثز ٌصفم١ك تلاسً٘ثر تٌصٕظ١ّٟ ٚتلاٌصشتَ خّٕط ل١ثًٞ ذوٟ ٠صظُ خثلاخصىثر ٚتٌزشثلر  -4

 تٌصٕظ١ّ١ر ٚرأص تٌّثي تٌفىزٞ.

خعلالثز ترشدث ١ر شقثرو١ر, ٌضّثْ تلاطصؽلاي تلأِعً  أْ شظصفهض تٌؽثِعثز ١٘ىً ـٛوّر ٠ص١ّش -5

ٌٍّٛترً خّث ٠خهَ رطثٌر تٌؽثِعر, ٠ٚفثـع عٍٝ ؼًٛذ تٌّّثرطثز خٙث, ِّث ٠رظز خقىً إ٠ؽثخٟ ٚلٛٞ عٍٝ 

 ِخصٍؿ تٌمطثعثز ٚلاثصر تٌدفط تٌعٍّٟ, ٚتٌذٞ خهٚرٖ ٠هـع خثٌؽثِعر ٔفٛ تٌز٠ثًذ تٌعث١ٌّر.

ٍَٛ ٚتٌٕٙهطر ِصخصص ـٟ ِؽثلاز خفع١ر شٛتوح تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر أْ شٕقا تٌؽثِعثز ِؽّعرث ٌٍع -6

 تٌزتخعر ِعً: تٌزٚخٛشثز، ٚعٍَٛ تٌىّد١ٛشز، ٚتٌٕٙهطر تٌف٠ٛ١ر، ٕٚ٘هطر تٌّٛتً.
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أْ شٛتسْ تٌؽثِعثز خ١ٓ ِصطٍدثز تٌصخصصثز تٌّصٕٛعر, ٚشحمهَ ِؽّٛعثز خفع١ر ِزٔر, ِٚظثـثز  -7

 ٠ثز تٌدفط ٚشٕثِٟ تٌفزق تٌدفع١ر.ِع١ٍّر ود١زذ ٠ّىٓ شؽه٠ه٘ث ِع شؽ١ز أٌٚٛ

ث عدز شطد١مثز  -8 رـ أْ شّصٍه تٌؽثِعثز ِىصدثز رل١ّر ٚشٛـز عٕثصز رل١ّر ِصٕٛعر,  ٚشحص١ؿ ٚصٛلار ِفصٛ

 طفثخ١ر.

قا تٌؽثِعثز ِخصدزتز تٌدفٛض تٌعثخزذ ٌٍصخصصثز  ؼزتء تٌدفٛض تٌصعث١ٔٚر ـٟ تٌعٍَٛ  -9 أْ شحٕ

 ٚتٌٕٙهط١ر ٚتٌفثطٛخ١ر. تٌى١ّ١ثب١ر ٚتٌد١ٌٛٛؼ١ر ٚتٌف١ش٠ثب١ر

أْ شيييييهعُ تٌؽثِعيييييثز تٌدفيييييٛض تٌع١ٍّييييير تٌصيييييٟ شظيييييُٙ ـيييييٟ شطييييي٠ٛز تخصىيييييثرتز ٚشم١ٕيييييثز تٌعيييييٛرذ  -10

 تٌصٕثع١ر تٌزتخعر ِعً تٌفٛطدر تٌى١ّر ٚتٌٕثٔٛ شىٌٕٛٛؼٟ.

أْ شصدٕٝ تٌؽثِعثز تطصزتش١ؽ١ثز ـعثٌر ٌيهعُ تلاخصىيثر ٚٔميً ٚشظي٠ٛك تٌصىٌٕٛٛؼ١يث ٚإ يلاق تٌقيزوثز  -11

 ٚتٌصعثْٚ ِع لطث  تٌصٕثعر. تٌٕثشةر

أْ شمَٛ تٌؽثِعثز خإٔقثء شفثٌفثز تلاخصىثر ٚتٌّخصدزتز ٚإ يلاق تٌّديثًرتز ٚتٌديزتِػ ٌيهعُ تلاخصىيثر  -12

ٚشقييؽ١ع ر٠ييثًذ تلأعّييثي ـييٟ ِؽييثلاز تٌٕٙهطيير تٌّظييصٛـثذ خ١ٌٛٛؼ١رييث, ٚشعييه٠ً تٌؽ١ٕييثز تٌٛرتظ١يير, ٚعٍييَٛ 

 ٌصٕثع١ر تٌزتخعر.تلاخصىثر, ٚتٌصعٍُ تٌزلّٟ, ٚشم١ٕثز تٌعٛرذ ت

أْ شٛؼٗ تٌؽثِعثز ؼًٙٛ٘ث ٔفٛ شط٠ٛز تٌعٍَٛ ٚتخصىثر شم١ٕثز ؼه٠هذ ٚشقؽ١ً تٌصٕثعر ٚتٌصزو١ش  -13

 عٍٝ شخصصثز تٌٕٙهطر ٚتٌعٍَٛ تٌصطد١م١ر.

قا تٌؽثِعثز ِخصدزتز ٌلاخصىثر ٚـثضٕثز ٌلأعّثي. -14  أْ شحٕ

ٌدفع١ر تٌصٟ شزوش عٍٝ ِعثٌؽر تٌمضث٠ث أْ شصعثْٚ تٌؽثِعثز ٚتٌفىِٛر ٚتٌصٕثعر ـٟ تٌّقزٚعثز ت -15

دٟ تـص١ثؼثز تٌّؽصّع. ث, خث ضثـر إٌٝ إٔصثغ تخصىثرتز شحصزؼُ إٌٝ ـٍٛي ٚشزوثز ٔثشةر شحٍ رـ  تلأوعز إٌفث

 أْ شمَٛ تٌؽثِعثز خزـع ِخصصثز تٌدفط تٌعٍّٟ. -16

ٚتٌقزتوثز ِع أْ شظعٝ تٌؽثِعثز  ٠ؽثً ِصثًر ش٠ًّٛ ؼه٠هذ ٌٍدفط تٌعٍّٟ ٚإخزتَ تٌصعثلهتز  -17

 تٌمطث  تٌخثص.

حبنخاب: يتطهجبد تطٌٕش انجضج انؼهًً ثبنزبيؼبد نًٕاكجخ انخٕسح انظُبػٍخ انشاثؼخ ٔآنٍبد 

 تُفٍزْب:

شحعه تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر خّث شطزـٗ ِٓ ـزص ِٚث شفزضٗ ِٓ شفه٠ثز تٌمٛذ تٌهتـعر تٌزب١ظ١ر  

٠صطٍح تٌدفط تٌعٍّٟ خثٌؽثِعثز شفه٠عرث شثِلار ٌؽ١ّع  ٌصط٠ٛز تٌدفط تٌعٍّٟ ٚتلاخصىثر تٌصىٌٕٛٛؼٟ, ٌذت,

ِهلالاشٗ ٌلارشمثء خؽًٖٛ ِخزؼثشٗ ِٓ أؼً ِٛتودر عصز تٌفهتظر ٚتلأفؽثر تٌّعزـٟ, ِٚٓ ٕ٘ث, ٠صُ عزت 

 أُ٘ ِصطٍدثز شط٠ٛز تٌدفط تٌعٍّٟ خثٌؽثِعثز ـٟ ضٛء تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر:

وثء تٌدقزٞ تٌفعثي ٚتٌذوثء تلاصطٕثعٟ لاشخثذ تٌمزترتز تٌّّٙر شدٕٟ تٌّٕط تٌم١ثًٞ تٌذوٟ, أٞ ًِػ تٌذ -1

 تٌلاسِر ٌصفظ١ٓ أًتء تٌّرطظر.

تٌصزو١ش عٍٝ تٌصؽ١١ز تٌصٕظ١ّٟ ٚتٌصفه٠ط خهلار ِٓ تٌد١زٚلزت ١ر, ٚشط٠ٛز تٌّٛترً تٌدقز٠ر ٚشّى١ٕٙث,  -2

ـٟ ت١ٌٙىً تٌصٕظ١ّٟ,  ِٚقثرور ؼ١ّع تٌّظص٠ٛثز ـٟ تشخثذ تٌمزتر, ٚتلاعصّثً عٍٝ تٌظٍطر تٌلاِزوش٠ر

 ٚتلا٘صّثَ خثٌد١ةر تٌهتلا١ٍر ٚتٌخثرؼ١ر.
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شطد١ك ِدثًئ تٌفٛوّر تٌّصّعٍر ـٟ تٌقفثـ١ر ٚتٌّظثءٌر ٚتٌّقثرور, ٌصعش٠ش تٌمهرذ تٌصٕثـظ١ر  -3

ٌّٕظِٛر تٌدفط تٌعٍّٟ, ٚذٌه خهعُ ٚشٛظ١ؿ تٌصم١ٕثز تٌفه٠عر ٚتٌصف٠ًٛ تٌزلّٟ ٌٍّفصٜٛ تٌّعٍِٛثشٟ 

 قفثـ١ر.خثٌؽثِعر ٌضّثْ تٌ

رطُ تٌظ١ثطثز تٌّدصىزذ ٚتطصفهتض تلأ ز ٚتٌمٛت١ٔٓ ٚت صلاـثز تٌصقز٠ع١ر ٚت ؼزتءتز تٌلاسِر  -4

 ٌصٛـ١ز خ١ةر ِلابّر ٌٙذت تٌصطٛر تٌعٍّٟ ٚتٌصىٌٕٛٛؼٟ تٌّصظثر .

شقؽ١ع ت خهت  ٚتلاخصىثر ـٟ تٌدفط تٌعٍّٟ, ٚتلألاذ خع١ٓ تلاعصدثر تـص١ثؼثز تٌّؽصّع تٌّظصمد١ٍر  -5

ٚأ٘هتؾ لاطط تٌص١ّٕر
.
  

رطُ تطصزتش١ؽ١ر تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر تٌخثصر خثٌؽثِعر شفهً وً لاطٛذ ٔفٛ تٌّرطظر تٌدفع١ر  -6

تٌزل١ّر تٌّصىثٍِر, ٚشضع أ٘هتـرث ذو١ر ٚٚتضفر ٌٍخّض طٕٛتز تٌّمدٍر, ٚشعًّ عٍٝ شم١١ُ ِظصٜٛ 

 ٌّظصمد١ٍر.تٌٕضػ تٌزلّٟ ٌٍٛلٛؾ عٍٝ ٔمث  تٌمٛذ ٚتٌضعؿ ٌصط٠ٛز تٌفٍٛي ت

تٌصٕثع١ر, ِّث ٠ظثُ٘ ـٟ ش١ّٕر تٌّٙثرتز تٌّطٍٛخر ِٓ  تٌؽثِعثز ٚتلأٚطث  خ١ٓ شفع١ً تٌصعثْٚ -7

لالاي تٌصع١ٍُ ٚتٌصهر٠ح, ٚشعش٠ش رٚؾ تٌّدثًرذ ٚر٠ثًذ تلأعّثي ٚإٔقثء تٌصطد١مثز ٚتٌّقثر٠ع تٌٕثشةر, 

 خث ضثـر إٌٝ ش١ٌٛه ِعزـر ؼه٠هذ ٚتلاخصىثر ٚٔمً تٌصىٌٕٛٛؼ١ث. 

شط٠ٛز تطصزتش١ؽ١ر ٌٍزخط خ١ٓ ِخزؼثز تٌدفط تٌعٍّٟ ٚتلاخصىثر ٚشٛؼٙثز تٌّرطظثز تٌّؽصّع١ر  -8

ِٓ لالاي ِقزٚعثز رتبهذ ٌصظز٠ع ٚش١زذ تلاخصىثر تٌزلّٟ, ٚشعش٠ش تلاطصفثًذ ِٓ تٌدفط تٌعٍّٟ 

 ٚتلاخصىثر ـٟ شٍد١ر تـص١ثؼثز لطث  تٌصٕثعر.

شدٕٟ تلأ ز ٚت١ٌٙثوً ُ تٌقزوثز تٌٕثشةر, ٚإ لاق ِدثًرتز  ٔقثء ـثضٕثز شىٌٕٛٛؼ١ر ٌهع -9

تٌّرطظ١ر تٌهتعّر ٌلاخصىثر ٚر٠ثًذ تلأعّثي ٚتٌصعثْٚ ِع تلأٚطث  تٌصٕثع١ر ِعً: تٌّٕصؽعثز تٌدفع١ر, 

 ٚتٌفثضٕثز تٌصىٌٕٛٛؼ١ر, ِٚزتوش تٌص١ّش تٌدفعٟ, ِٚىثشح تلاخصىثر ٚٔمً ٚشظ٠ٛك تٌصىٌٕٛٛؼ١ث.

ض١ّٓ تٌصم١ٕثز تٌٕثشةر ـٟ ؼ١ّع ع١ٍّثشٙث ِعً تٌفٛطدر شفٛي تٌؽثِعثز إٌٝ ؼثِعثز ذو١ر ٚش -10

 تٌظفثخ١ر, ٚتٌصعٍُ ت٢ٌٟ, ٚإٔصزٔس تلأش١ثء, ٚتٌد١ثٔثز تٌضخّر, ٚشدىثز تٌّعٍِٛثز تٌّصمهِر.

خثٌؽثِعثز, وٛط١ٍر ـه٠عر ٌٍصقثرن تٌّعزـٟ ٚتٌصدثًي  5G Networkشفع١ً شدىر تٌؽ١ً تٌخثِض  -11

 تٌدفعٟ, ٚتٌصفثعً تٌعٍّٟ خ١ٓ تٌهٚي, ِّث ٠ظُٙ ـٟ شه٠ًٚ تٌدفط تٌعٍّٟ ٚتلاخصىثر. 

 شط٠ٛز خ١ٕر شفص١ر ِهعِٛر خصم١ٕر إٔصزٔس تلأش١ثء ٌصفم١ك تلاشصثي تٌذوٟ خ١ٓ تلأـزتً ٚتلأؼٙشذ ٚتٌّٛترً. -12
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 انًشارغ:

", تٌمث٘زذ, ًتر انتظٍُفبد انؼبنًٍخ نهزبيؼبد: ًَبرد َظشٌخ ٔتطجٍمٍخ(: "2017) أـّه, طّثؾ ط١ه -1

 تٌٍرٌرذ.

انجضج انؼهًً ثٍٍ انًششق انؼشثً ٔانؼبنى انغشثً: كٍف َٓضٕا؟ (: "2014إطّثع١ً, محمد صثًق ) -2

 ", تٌمث٘زذ, ًتر تٌىصح تٌّصز٠ر. ٔنًبرا تشارؼُب؟

يكبتت دػى الًثتكبس َٔمم ٔتغٌٕك انتكُٕنٕرٍب (: "2020ٚتٌصىٌٕٛٛؼ١ث )وث١ّ٠ًر تٌدفط تٌعٍّٟ أ -3

(TICOs) :ٍٝؼّٙٛر٠ر ِصز تٌعزخ١ر, ِصثؾ ع ,"

http://www.asrt.sci.eg/structure/pillars/lang=r :(.25/10/2021, )شثر٠خ تٌهلاٛي 

َششح يإششاد (: "2021تٌّزصه تٌّصزٞ ٌٍعٍَٛ ٚتٌصىٌٕٛٛؼ١ث ٚتلاخصىثر ) -١ر تٌدفط تٌعٍّٟ أوث٠ًّ -4

", نتظٍُف انًإعغبد انجضخٍخ انًظشٌخ Scimago 2021انؼهٕو ٔانتكُٕنٕرٍب ٔالًثتكبس: يإشش 

 15. 

أػضبء  -انُششح انغٌُٕخ: انطلاة انًمٍذٌٔ(: "2020تٌؽٙثس تٌّزوشٞ ٌٍصعدةر تٌعثِر ٚت ـصثء أ ) -5

 ", ؼّٙٛر٠ر ِصز تٌعزخ١ر.2019/2020ٍْئخ انتذسٌظ نهتؼهٍى انؼبنً 

انُششح انغٌُٕخ نخشٌزً انتؼهٍى انؼبنً (: "2020تٌؽٙثس تٌّزوشٞ ٌٍصعدةر تٌعثِر ٚت ـصثء ج ) -6

 ", ؼّٙٛر٠ر ِصز تٌعزخ١ر.2019ٔانذسربد انؼهًٍخ انؼهٍب 

انُششح انغٌُٕخ نجشاءاد الًختشاع ٔانؼلايبد (: "2021تٌؽٙثس تٌّزوشٞ ٌٍصعدةر تٌعثِر ٚت ـصثء أ ) -7

 , ؼّٙٛر٠ر ِصز تٌعزخ١ر."2020انتزبسٌخ 

انجضج انؼهًً ٔثشاءاد  –يظش فً أسلبو (: "2021تٌؽٙثس تٌّزوشٞ ٌٍصعدةر تٌعثِر ٚت ـصثء ج ) -8

 ", ؼّٙٛر٠ر ِصز تٌعزخ١ر.الًختشاع

", ٚوثٌر تٌهرتطثز فً انخٕسح انظُبػٍخ انشاثؼخ دٔس انزبيؼبد(: "2019تٌف١ٕطٟ, ١ٌٚه عده تٌزستق ) -9

تٌع١ٍث ٚتٌدفط تٌعٍّٟ, ؼثِعر تٌٍّه طعًٛ, تٌٍّّىر تٌعزخ١ر تٌظع٠ًٛر, ِصثؾ عٍٝ: 

1296/5411-https://rs.ksu.edu.sa/issue :(.5/7/2020, )شثر٠خ تٌهلاٛي 

(: "ر ٠ر ِمصزـر ٌصف٠ًٛ تٌؽثِعثز تٌّصز٠ر إٌٝ ؼثِعثز ذو١ر ـٟ 2020تٌه٘قثْ, ؼّثي عٍٟ ) -10

-1249, و١ٍر تٌصزخ١ر, ؼثِعر طٛ٘ثغ, 78,  انتشثٌٕخ انًزهخضٛء ِدثًرذ تٌصفٛي تٌزلّٟ ٌٍؽثِعثز", 

1344. 

ر خّظصمدً ِٕظِٛر تٌه٘قثْ, ؼّثي عٍٟ, ٚمحمد, محمد ِصطفٝ: "ط١ٕثر٠ٛ٘ثز ؼ٠ًٛس ت١ٌٙى١ٍر ٌٍصٕد -11

, انًزهخ انتشثٌٕختٌصع١ٍُ تٌعثٌٟ ـٟ ِصز ـٟ ضٛء شفه٠ثز تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر: ًرتطر تطصقزتـ١ر", 

 .99-1, ص ص2020, و١ٍر تٌصزخ١ر, ؼثِعر طٛ٘ثغ, 79 

الأعظ انُظشٌخ ٔانتطجٍمٍخ ٔانتمٍُخ  –يُبْذ انجضج انؼهًً (: "2012تٌقزخ١ٕٟ, سوز٠ث ٚآلازْٚ ) -12

 .", تٌمث٘زذ, ًتر تٌفىز تٌعزخٟخخانضذٌ

(: "شط٠ٛز تٌؽثِعثز تٌّصز٠ر ٌّٛتؼٙر شفه٠ثز تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر 2020تٌّصٌٟٛ, طثرذ عده تٌٌّٛٝ ) -13

ث",  , و١ٍر تٌهرتطثز تٌع١ٍث ٌٍصزخ١ر, 2,  28, ِػيزهخ انؼهٕو انتشثٌٕختٌزتخعر: ؼثِعثز تٌؽ١ً تٌزتخع ّٔٛذؼر

 .469-417ؼثِعر تٌمث٘زذ, 

http://www.asrt.sci.eg/structure/pillars/lang=r
http://www.asrt.sci.eg/structure/pillars/lang=r
https://rs.ksu.edu.sa/issue-1296/5411
https://rs.ksu.edu.sa/issue-1296/5411
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ٔصٌشا انتؼهٍى انؼبنً ٔالًتظبلًد ٌٕلؼبٌ ثشٔتٕكٕل تؼبٌٔ نتُفٍـز : "(2020) زوش ت علاِٟتٌّ -14

", ٚسترذ تلاشصثلاز ٚشىٌٕٛٛؼ١ث يشـشٔػبد انتضٕل انشلًً ٔانًٍكُخ ثٕصاسح انتؼهٍـى انؼبنـً ٔانجضج انؼهًً

, https://mcit.gov.eg/Ar/Media_Center/Press_Room/Press3 تٌّعٍِٛثز, ِصز, ِصثؾ عٍٝ:

 (.6/10/2021)شثر٠خ تٌهلاٛي: 

", دٔس انزبيؼبد فً تمذو انجضج انؼهًً ٔأحشِ ػهى انًزتًغ(: "2014ت٠ٌٕٟٛٙ, أ٠ر عده الله ) -15

تٌعزخٟ ٌٍهرتطثز تلاطصزتش١ؽ١ر تلالصصث٠ًر ٚتٌظ١ثط١ر, ِصثؾ عٍٝ:  تٌّزوش تٌه٠ّمزت ٟ

https://democraticac.de/?p=1905 :(.19/4/2020, )شثر٠خ تٌهلاٛي 

ٌ فتش ثبة انتخطٍظ ٔانتًٍُخ الًلتظبدٌخ ٔانجضج انؼهًً تؼهُب(: "2020ت١ٌٙةر تٌعثِر ٌلاطصعلاِثز ) -16

", ِصثؾ عٍٝ: انتمذو نضبضُخ انزكبء الًططُبػً ثزبيؼتً ػٍٍ شًظ ٔالإعكُذسٌخ

w.sis.gov.eg/Story/204666lang=arhttps://ww , :(.25/10/2021)شثر٠خ تٌهلاٛي 

تمشٌش " :(2019) أ خزٔثِػ تلأُِ تٌّصفهذ ت ّٔثبٟ ِٚرطظر محمد خٓ رتشه آي ِىصَٛ ٌٍّعزـر -17

 .ت ِثرتز تٌعزخ١ر تٌّصفهذ -ٌؽز٠ز ٌٍطدثعر ٚتٌٕقز، ًخٟ", تاعتششاف يغتمجم انًؼشفخ

تمشٌش يإشش انًؼشفخ انؼبنًً ت ّٔثبٟ ِٚرطظر محمد خٓ رتشه آي ِىصَٛ: "خزٔثِػ تلأُِ تٌّصفهذ  -18

 .2020تٌؽز٠ز ٌٍطدثعر ٚتٌٕقز, ًخٟ, ت ِثرتز تٌعزخ١ر تٌّصفهذ, ", 2020

", خز١ٌٓ انتضذٌبد انشاُْخ ٔأصيخ انتضٕل –تطٌٕش انتؼهٍى انزبيؼً (: "2017خٙثء تٌه٠ٓ, ٘ثٟٔ محمد ) -19

 ت ٟ تٌعزخٟ ٌٍهرتطثز تلاطصزتش١ؽ١ر ٚتٌظ١ثط١ر ٚتلالصصث٠ًر.أٌّث١ٔث, تٌّزوش تٌه٠ّمز -

ئَشبء أٔل صبضُخ نهتكُٕنٕرٍب (: "2020تٌّىصح ت علاِٟ ) –لطث  رب١ض تٌؽثِعر  –ؼثِعر خٕٙث  -20

)شثر٠خ تٌهلاٛي:  ,https://bu.edu.eg/BUNews/24661", ِصثؾ عٍٝ: انضٌٍٕخ ثزبيؼخ ثُٓب

26/10/2021.) 

(: "تٌصع١ٍُ ِٓ أؼً تٌّظصمدً: تٌصؽزخر تٌعث١ٌّر ٌصط٠ٛز ِٙثرتز ٚوفثءتز تٌمزْ 2019ؼ١ثْ, ١ٌٛ ) -21

 .يإتًش انمًخ انؼبنًً نلاثتكبس فً انتؼهٍىتٌفثًٞ ٚتٌعقز٠ٓ", تلأِثرتز, 

 ", تٌّصزٞ ت١ٌَٛ, ِصثؾ عٍٝ:انتضٕل انًؼشفً فً يظش: انتؼهٍى انؼبنً(: "2021لاٛرش١ه, ِعصش أ ) -22

https://www.almasryalyoum.com/news/details/2383040 :شثر٠خ تٌهلاٛي( ,

15/8/2021.) 

ثؾ عٍٝ: لاٛرش١ه, ِعصش: "تٌصفٛي تٌّعزـٟ ـٟ ِصز: تٌدفط تٌعٍّٟ ٚتلاخصىثر", تٌّصزٞ ت١ٌَٛ, ِص -23

https://www.almasryalyoum.com/news/details/2433451 :(.1/1/2022, )شثر٠خ تٌهلاٛي 

(: "ط١ٕثر٠ٛ٘ثز خه٠ٍر ٌصط٠ٛز ط١ثطثز تٌؽثِعثز تٌفى١ِٛر تٌّصز٠ر ـٟ 2019سوز٠ث, ـث ّر ) -24

, ؼّع١ر تٌعمثـر ِٓ أؼً تٌص١ّٕر, 139,   19, ص يزهخ انخمبفخ ٔانتًٍُخ١ر تٌزتخعر", ضٛء تٌعٛرذ تٌصٕثع

 .276-199تٌمث٘زذ, 

س٠ٓ, ش١ّثء ـّهٞ: "تطصزتش١ؽ١ر ِمصزـر ٌص١ّٕر تلاخصىثر خثٌؽثِعثز تٌّصز٠ر عٍٝ ضٛء أـضً  -25

 .2021ع١ٓ شّض, , و١ٍر تٌدٕثز, ؼثِعر سعبنخ دكتٕساِتٌّّثرطثز ـٟ خعض تٌؽثِعثز تلأؼٕد١ر", 

خٕثء  -(: "شمز٠ز تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر 2016)  PWCشزور خزت٠ض ٚٚشز٘ثٚص وٛخزس -26

 ت ِثرتز. –, أخٛ ظدٟ (GMIS) انؼبنًٍخ نهظُبػخ ٔانتظٍُغ انمًختٌّرطظثز تٌصٕثع١ر تٌزل١ّر", 

https://mcit.gov.eg/Ar/Media_Center/Press_Room/Press3
https://democraticac.de/?p=1905
https://democraticac.de/?p=1905
https://www.sis.gov.eg/Story/204666/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A-%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%86%D8%A7%D9%86-%D9%81%D8%AA%D8%AD-%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%85-%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D8%A8%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%AA%D9%8A-%D8%B9%D9%8A%D9%86-%D8%B4%D9%85%D8%B3-%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%83%D9%86%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A9?lang=ar
https://www.sis.gov.eg/Story/204666/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A-%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%86%D8%A7%D9%86-%D9%81%D8%AA%D8%AD-%D8%A8%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%AF%D9%85-%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D9%83%D8%A7%D8%A1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D8%A8%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%AA%D9%8A-%D8%B9%D9%8A%D9%86-%D8%B4%D9%85%D8%B3-%D9%88-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%83%D9%86%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A9?lang=ar
https://bu.edu.eg/BUNews/24661
https://www.almasryalyoum.com/news/details/2383040
https://www.almasryalyoum.com/news/details/2433451
https://www.almasryalyoum.com/news/details/2433451
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تٌظع٠ًٛر, ِزوش  ,25,   يزهخ فكش(: " شقى١ً تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر", 2019شٛتج, ولاٚص ) -27

 .139-138تٌعد١ىثْ ٌلأخفثض ٚتٌٕقز, 

 ", عّثْ, ًتر تٌّظ١زذ.يٕعٕػخ انًظطهضبد انتشثٌٕخ(: "2011عٍٝ, محمد تٌظ١ه ) -28

(: "أظز ؼًٛذ تٌصع١ٍُ عٍٝ شٕثـظ١ر تلأًتء تٌصٕثعٟ ٚشفه٠ثز تٌعٛرذ 2018عٍٟ, إ٠ّثْ ـظٓ ) -29

,   109, ِػ يزهخ يظش انًؼبطشحتٌصٕثع١ر تٌزتخعر: ًرتطر ِمثرٔر خ١ٓ ِصز ٚطٕؽثـٛرذ", 

 .41-5, تٌؽّع١ر تٌّصز٠ر ٌلالصصثً تٌظ١ثطٟ ٚت ـصثء ٚتٌصقز٠ع, 531/532

 ", تٌمث٘زذ, عثٌُ تٌىصح.  يؼزى انهغخ انؼشثٍخ انًؼبطشح(: "2008عّز, أـّه ِخصثر ) -30

(: "آـثق تٌٛرتظر ٚتٌّعٍِٛثش١ر تٌف٠ٛ١ر ـٟ ضٛء تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر", 2018لثخ١ً,  ثرق ) -31

 .49-45, ِرطظر تٌى٠ٛس ٌٍصمهَ تٌعٍّٟ, 103,   يزهخ انتمذو انؼهًً

ؾ ٌلأصمثي خثٌؽثِعثز تٌّصز٠ر إٌٝ ؼثِعثز تٌؽ١ً تٌزتخع (: "شصٛر ِمصز2019ٌطفٟ, ِٕٗ الله محمد ) -32

 .417-365, ؼثِعر تلأس٘ز, 3, غ 181,   يزهخ كهٍخ انتشثٍخـٟ ضٛء تٌعٛرذ تٌصٕثع١ر تٌزتخعر", 

, تٌٍّّىر يزهخ انؼشة انذٔنٍخ(: "تٌدفط تٌعٍّٟ ـٟ ِصز ٠فصمز إٌٝ لاطر", 2021ِصدٌٟٛ, أـّه ) -33

 (.25/10/2021, )شثر٠خ تٌهلاٛي: https://arb.majalla.comتٌعزخ١ر تٌظع٠ًٛر, ِصثؾ عٍٝ: 

محمد, خٙثء تٌه٠ٓ عزخٟ: "شط٠ٛز تٌدفط تٌعٍّٟ ـٟ تٌؽثِعثز تٌعزخ١ر ـٟ ضٛء تٌّعث١٠ز تٌعث١ٌّر  -34

 .427-409, ص ص2020, 12, ؼثِعر أط١ٛ ,   الأداء انزبيؼًيزهخ تطٌٕش ٌصص١ٕؿ تٌؽثِعثز", 

(: "شفع١ً تٌقزتور ـٟ تٌدفط تٌعٍّٟ ِع تٌؽثِعثز 2019محمد, عده تٌدثطط ٚ رشثً, عده تٌدثطط محمد ) -35

 .71-11 ,60, و١ٍر تٌصزخ١ر, ؼثِعر طٛ٘ثغ, غ انًزهخ انتشثٌٕختٌّصز٠ر ـٟ ضٛء تٌخدزذ ت١ٌثخث١ٔر", 

(: "تٌم١ثًذ تٌصقثرو١ر ِهلاً ٌصفم١ك تٌؽ١ً تٌزتخع ِٓ تٌؽًٛذ خّرطظثز تٌصع١ٍُ 2020) ِؽثٚرٞ, ٘ثٌر -36

, ؼثِعر ع١ٓ 3,  44, ِػيزهخ كهٍخ انتشثٍخ فً انؼهٕو انتشثٌٕخِصز: ًرتطر ِظصمد١ٍر",  تٌؽثِعٟ ـٟ

 .452-391شّض, 

: ِظصمدً تٌمٛذ ـٟ تٌعصز تٌزلّٟ", شزؼّر: ـز٠ك 2.0(: "تٌمٛذ تٌٕثعّر 2019ٔثٞ, ؼٛس٠ؿ ) -37

 .14-11, و١ٍر محمد خٓ رتشه ٌلإًترذ تٌفى١ِٛر, ًخٟ, 1  ,يزهخ دثً نهغٍبعبدتٌّؽٍر, 

(: "شمز٠ز تٌّٕصهٜ تٌعثٌّٟ تلأٚي ٌٍصع١ٍُ تٌعثٌٟ ٚتٌدفط 2019ٚسترذ تٌصع١ٍُ تٌعثٌٟ ٚتٌدفط تٌعٍّٟ أ ) -38

 أخز٠ً. 6-4ثٌعثصّر ت ًتر٠ر تٌؽه٠هذ, تٌعٍّٟ )خ١ٓ تٌفثضز ٚتٌّظصمدً(" خ

الًعتشاتٍزٍخ انمٕيٍخ نهؼهٕو ٔانتكُٕنٕرٍب (: "2019ٚسترذ تٌصع١ٍُ تٌعثٌٟ ٚتٌدفط تٌعٍّٟ ج ) -39

 ", ؼّٙٛر٠ر ِصز تٌعزخ١ر.2030ٔالًثتكبس 

", لطث  ِىصح تٌٛس٠ز 2019انُششح انذٔسٌخ (: "2019ٚسترذ تٌصع١ٍُ تٌعثٌٟ ٚتٌدفط تٌعٍّٟ غ ) -40

  ًترذ تٌعثِر ٌّزوش تٌّعٍِٛثز ٚتٌصٛظ١ك, ِصز.ت

", ِصز, ِصثؾ ئَزبصاد انٕصاسح فً انتؼهٍى انؼبنً(: "2020ٚسترذ تٌصع١ٍُ تٌعثٌٟ ٚتٌدفط تٌعٍّٟ أ ) -41

, )شثر٠خ تٌهلاٛي: aspx-education-eg/Pages/high-http://portal.mohesr.gov.eg/ar.عٍٝ: 

27/10/2021.) 

", ِصز, انتضٕل انشلًً نًإعغبد انتؼهٍى انؼبنً(: "2020ٚسترذ تٌصع١ٍُ تٌعثٌٟ ٚتٌدفط تٌعٍّٟ ج ) -42

, )شثر٠خ تٌهلاٛي: eg/Pages/dtu_projects.aspx-http://portal.mohesr.gov.eg/arِصثؾ عٍٝ: 

6/10/2021.) 

https://arb.majalla.com/
http://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/high-education-.aspx
http://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/Pages/dtu_projects.aspx
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َذاء أكبدًٌٍخ انجضج انؼهًً ٔانتكُٕنٕرٍب: يجبدسح : "(2021أ ) ٚسترذ تٌصع١ٍُ تٌعثٌٟ ٚتٌدفط تٌعٍّٟ -43

 ". نتؼضٌض انتؼبٌٔ ثٍٍ انجضج انؼهًً ٔانظُبػخ )آثم(

", انٕصاسح فً أسلبو: يزًم انضظبد )أسلبو ٔيؼهٕيبد(: "(2021) تٌصع١ٍُ تٌعثٌٟ ٚتٌدفط تٌعٍّٟ جٚسترذ  -44

, )شثر٠خ تٌهلاٛي: eg/Pages/Facts_figures.aspx-http://portal.mohesr.gov.eg/arِصثؾ عٍٝ: 

27/10/2021.) 

الًعتشاتٍزٍخ انمٕيٍخ نهؼهٕو ٔانتكُٕنٕرٍب ٔالًثتكبس (: "2015ٚسترذ تٌصع١ٍُ تٌعثٌٟ ٚتٌدفط تٌعٍّٟ ) -45

2030 STI-EGY 2030 –  يمتشس انخطخ انتُفٍزٌخ لًعتشاتٍزٍخ انتؼهٍى انؼبنً ٔانجضج انؼهًً نهؼهٕو

 ", ؼّٙٛر٠ر ِصز تٌعزخ١ر.ٔانتكُٕنٕرٍب ٔالًثتكبس

صظبد ٔصاسح انتؼهٍى انؼبنً ٔانجضج انؼهًً: انتؼهٍى : "(2021)ذ تٌصع١ٍُ تٌعثٌٟ ٚتٌدفط تٌعٍّٟ غ ٚستر -46

", ِصز, ِصثؾ عٍٝ: انؼبنً ٔانجضج انؼهًً فً يظش ثٍٍ الأيظ ٔانٍٕو

2021.jpg-6-eg/Documents/reports/p6-http://portal.mohesr.gov.eg/ar :شثر٠خ تٌهلاٛي( ,

27/10/2021.) 

انتؼهٍى انؼبنً ٔانجضج انؼهًً (: "2021تٌّزوش ت علاِٟ ) –ٚسترذ تٌصع١ٍُ تٌعثٌٟ ٚتٌدفط تٌعٍّٟ  - 47

 http://portal.mohesr.gov.eg/ar-", ِصثؾ عٍٝ:ٌشٓذ طفشح يتًٍضح فً انتضٕل انشلًً

eg/MediaCenter/Pages/NewsDetails.aspx  :(.28/10/2021, )شثر٠خ تٌهلاٛي 

, و١ٍر تٌصزخ١ر, ؼثِعر "انخٕسح انظُبػٍخ انشاثؼخ: تضذٌبد أو فشص(: "2019ٚ فر, عٍٟ أطعه ) -48

 .14-1ى٠ٛس, تٌ
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Abstract 
 Since the beginning of the fourth industrial revolution, the world has been 

witnessing an era of transformation of knowledge into power. Within this context, the 

universities’ scientific research plays a crucial role in shaping the nation’s future by 

significantly contributing in economic development advances. This research aims at 

identifying the most important requirements of Egyptian universities’ scientific research 

development to keep pace with the fourth industrial revolution in light of Harvard 

University model. The research used the descriptive methodology, being suitable to the 

nature of study. Under this approach, the conceptual framework of the fourth industrial 

revolution is presented and analyzed in terms of inception, conception, characteristics and 

dynamics. The research also provides a description and analysis of the interrelationship 

between the universities’ scientific research and the fourth industrial revolution, followed 

by presentation of Harvard University, USA, a leading global model in scientific research 

development in light of the fourth industrial revolution requirements. Harvard University 

model was analyzed subject to the university’s vision, mission, smart leadership, 

governance, smart infrastructure, creativity, business leadership, relationship with the 

industrial sector and scientific research funding. The research provides a realistic 

presentation of the Egyptian universities’ scientific research through monitoring and 

analyzing the scientific research status quo in the Egyptian universities in light of the 

fourth industrial revolution. The research concluded by the most important requirements 

of Egyptian universities’ scientific research development to keep pace with the fourth 

industrial revolution in light of Harvard University model. 

Keywords: Scientific Research, Egyptian Universities, Fourth Industrial 

Revolution, Harvard University. 
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