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 اٌّغزخٍـ

٠ٙسؾ اٌبحث اٌحاٌٟ إٌٝ ِعطـة زٚض اٌتطب١ة اٌط٠از٠ةة ـةٟ م١ّٕةة ِٙةاضاق ؼةٛق اٌعّةً اٌّؽةتمبٍٟ ٌةسٜ 

يةة ا اٌتعٍةة١ُ اٌيةةأٛٞ اٌمةةٕافٟ بّمةةط ـةةٟ وةةٛا صةةٛضي اٌةةصواا ارلةةتٕافٟ  ٚشٌةةه فةةٓ يط٠ةةك محس٠ةةس 

محس٠ةس اٌّٙةاضاق اٌتةٟ الإياض اٌّفا١ّٟ٘ ٌٍتطب١ة اٌط٠از٠ة  ِٚعطـة الأؼػ إٌظط٠ةة ٌٍةصواا ارلةتٕافٟ  ٚ

٠تتٍبٙةا ؼةةٛق اٌعّةً اٌّؽةةتمبٍٟ  ٚممةس٠ُ ِنّٛفةةة ِةٓ اٌّمتطيةةاق الإةطات١ةة اٌ ظِةةة ٌتفع١ةً زٚض اٌتطب١ةةة 

اٌط٠از٠ة ـٟ م١ّٕة ِٙاضاق ؼٛق اٌعًّ اٌّؽتمبٍٟ ٌسٜ ي ا اٌتع١ٍُ اٌيأٛٞ اٌمٕافٟ  افتّس اٌبحث فٍةٝ 

ز لمةةٛض ـةةٟ مةةسض٠ػ ِٙةةاضاق ؼةةٛق اٌعّةةً اٌّةةٕٙا اٌٛلةةفٟ  ٚمٛلةةٍج ٔتةةاتا اٌبحةةث إٌظةةطٞ إٌةةٝ ٚةةةٛ

ٚلمٛض بّٕا٘ا اٌتع١ٍُ اٌيأٛٞ اٌمةٕافٟ بح١ةث ر مٛاوة  اٌّؽتمبٍٟ ٌسٜ ي ا اٌتع١ٍُ اٌيأٛٞ اٌمٕافٟ  

ٚٚةٛز لمٛض ـٟ اٌنا٘ع٠ة اٌتىٌٕٛٛة١ة  ٚاـتمةاض ية ا اٌتعٍة١ُ اٌيةأٛٞ ِتتٍباق ؼٛق اٌعًّ اٌّؽتمبٍٟ  

اٌمةةٕافٟ ٌٍّٙةةاضاق اٌفرمةة١ة ٚارةتّاف١ةةة ٚإزاضي اٌّةةٛاضز تٞ اٌّٙةةاضاق اٌمابٍةةة ٌٍٕمةةً  ٌةةصٌه تٚلةةج 

اٌسضاؼة بتٛـ١ط ِمازض ة١سي ٌٍّعٍِٛاق يٛي اٌٛظاتؿ ٚاٌّٙٓ اٌّؽتمب١ٍة اٌّتٍٛبة ـةٟ اٌّؽةتمبً ٚمع٠ٚةس 

ّٙاضاق لابٍة ٌٍٕمً ٌسفُ اٌتٕمً إٌّٟٙ ٚاٌتعٍُ ِسٜ  اٌح١ةاي  ِةا اٌّٙةاضاق ا١ٌّٕٙةة اٌّحةسزي اٌتةٟ اٌت ا ب

مٍبٝ اريت١اةاق اٌّؽتمب١ٍة ٌؽٛق اٌعّةً ٚاٌتٛة١ةٗ إٌّٙةٟ اٌمةاتُ فٍةٝ فٍةُ بّعٍِٛةاق فةٓ ِؽةتمبً ؼةٛق 

س٠ةسي متّحةٛض يةٛي اٌعًّ  ٚمةٛـ١ط لافةسي ِؽةتمٍة بةصامٙا ٌةسفُ اٌتٛة١ةٗ إٌّٙةٟ  ٚاؼةتحسا  مرممةاق ة

 اٌّٙٓ اٌّعمسي اٌّؽتمب١ٍة اٌماتّة فٍٝ اٌصواا ارلتٕافٟ. 

 

 اٌتطب١ة اٌط٠از٠ة  اٌصواا ارلتٕافٟ  اٌّٙاضاق اٌّؽتمب١ٍة اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ: 
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 ِمذِــخ

٠عةةس اٌةةصواا ارلةةتٕافٟ ِةةٓ ت٘ةةُ ِرطةةةاق اٌيةةٛضي اٌمةةٕاف١ة اٌطابعةةة ٌتعةةسز اؼةةترساِامٗ ـةةٟ 

اٌمٕاف١ة ٚارلتماز٠ة ٚاٌتم١ٕة ٚاٌتتب١مةاق اٌتب١ةة ٚاٌتع١ّ١ٍةة ٚاٌرس١ِةة  ٠ٚتٛلةا ٌةٗ اٌّنارق اٌعؽىط٠ة ٚ

ا ةةصض٠اا  تْ ٠فتح اٌباا ربتىاضاق ر يسٚز ٌٙا ٚتْ ٠ؤزٜ إٌٝ ِع٠س ِٓ اٌيٛضاق اٌمٕاف١ة بّا ٠حس  مؽ١١ةطا

ة اٌمازِةة  ٚبئِىأةٗ ـٟ ي١اي الإٔؽاْ  إش تٔٗ ؼ١ىْٛ ِحطوا ٌٍتمسَ ٚإٌّةٛ ٚارظز٘ةاض ذة ي اٌؽةٕٛاق اٌم١ٍٍة

ِٚا ٠ؽتتبعٗ ِٓ ابتىاضاق تْ ٠ؤؼػ ٌعاٌُ ةس٠س لس ٠بسٚ ا٢ْ ِٓ زضٚا اٌر١اي  ٌٚىٓ اٌبٛازض اٌحا١ٌة مؤوس 

فٍٝ تْ إ٠ناز ٘صا اٌعاٌُ باق لط٠باا ٚربس ِٓ اٌسذٛي إ١ٌٗ ٚاٌتٕاـػ فٍٝ مم١ٕامٗ ٚاؼتباق محس٠امٗ  ِٓ ذ ي 

با ِةٓ اٌيةٛضي اٌمةٕاف١ة اٌطابعةة ٚفٍةٝ ضتؼةٙا اٌةصواا ارلةتٕافٟ ارؼتيّاض ـٟ مفع١ً مم١ٕاق اٌن١ً اٌطا

 ( .3  ق2021)ِطوع اٌبحٛ  ٚاٌّعٍِٛاق  

ٚمعتبط اٌتطب١ة اٌط٠از٠ة تزاي ٌّٛاةٙة محس٠اق اٌيةٛضي اٌمةٕاف١ة اٌطابعةة ٚاٌراِؽةة بّةا ـ١ةٗ اٌةصواا 

فةةاَ ِةةطْ ٠ؽةةتسفٝ ل١ّةةا  ارلةةتٕافٟ ٚمٍب١ةةة ِتتٍبةةاق ؼةةٛق اٌعّةةً اٌّؽةةتمبٍٟ  ـاٌتطب١ةةة اٌط٠از٠ةةة وئيةةاض

إٔؽا١ٔة ٚمطب٠ٛة مىْٛ فا١ٌّة  ٠ّٚىٓ تْ مٛظؿ مٛظ١فا ي٠ٛ١ا ٌتن٠ٛس الأٔظّة اٌتطب٠ٛةة ٚمطل١تٙةا ٌتٛاوة  

اٌّتؽ١طاق اٌّعالطي ٚاٌّؽتنساق فٍٝ ِرتٍؿ الألعسي  ٚمعع٠ع ِمِٛةاق الإٔتةاو ٚمفع١ةً ارلتمةاز ـةٟ 

ٌتطب١ة  ٚمم٠ٛةة إٌّاـؽةة ـةٟ ظةً م١ةاضاق اٌعٌّٛةة ظً صٛضي اٌصواا ارلتٕافٟ  ٚمحم١ك ِبست ز٠ّمطاي١ة ا

اٌيماـ١ة ٚارلتماز٠ة اٌىاؼحة  ٚمحؽ١ٓ ِؽتٜٛ ٔٛف١ة اٌح١ةاي ـةٟ اٌّنتّعةاق  بح١ةث تْ ٠ىةْٛ ِةا ٠تعٍّةٗ 

(  لأْ اٌٙسؾ الأؼاؼٟ ِٓ اٌتطب١ة اٌط٠از٠ة 53: 2020اٌت ا ِطمبً بفىً ـعاي باٌٛالا )تِأٟ محمد يٗ  

اٌبفةةط٠ة  ٚمؽ١١ةةط ّٔةةً اٌتفى١ةةط اٌؽةةاتس بّةةا ٠تٕاؼةة  ِةةا اٌّؽةةتنساق اٌّعالةةطي  ٘ةةٛ إفةةساز ٚم ١٘ةةً اٌيةةطٚي

 (.9  ق2010ٚاٌتّٛياق اٌت٠ّٕٛة ٌٍّنتّا ) ِباضن  

ٌةةصٌه اؼةةتٙسؾ اٌبحةةث اٌحةةاٌٟ اٌتعٍةة١ُ اٌيةةأٛٞ اٌمةةٕافٟ بّمةةط ٌّةةا ٌةةٗ ِةةٓ زٚض بةةاضظ ـةةٟ م ١٘ةةً 

ً صةٛضي اٌةصواا ارلةتٕافٟ  ٚم١ّٕةة ٚإفساز اٌمٜٛ اٌبفط٠ة اٌتٟ تلبحج ِحطوا ٌ لتماز اٌحةس٠ث ـةٟ ظة

(   13  ق2015ِٙاضاق ؼٛق اٌعًّ اٌّؽتمبٍٟ ٚاٌٛـةاا بّتتٍبامةٗ )اٌّطوةع اٌمةِٟٛ ٌٍبحةٛ  ٚاٌتطب١ةة  

( فٍٝ تْ "مٍتعَ 20َ ي١ث مٕك اٌّازي )2014ٚشٌه مّاـ١ا ِا مٛةٗ اٌسٌٚة اٌصٜ أعىػ ـٟ زؼتٛض فاَ 

  إٌّٟٙ ٚمت٠ٛطٖ  ٚاٌتٛؼةا ـةٟ تٔةٛال اٌتعٍة١ُ اٌيةأٛٞ اٌفٕةٟ اٌسٌٚة بتفن١ا اٌتع١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌتمٕٟ ٚاٌتسض٠

واـة  ٚـما ٌّعا١٠ط اٌنٛزي اٌعا١ٌّة  ٚبّا ٠تٕاؼ  ِا ايت١اةاق ؼٛق اٌعًّ ٚ٘ٛ ِا ٠طبً اٌتع١ٍُ ٚاٌتسض٠  

 (.77  ق2014باٌتفؽ١ً" ) ٚظاضي اٌتطب١ة ٚاٌتع١ٍُ: اٌرتة ارؼتطام١ن١ة ٌٍتع١ٍُ لبً اٌناِعٟ  

ِةاضغ ٌعةاَ  24 –ِةاضغ  23ِةؤمّط اٌتعٍة١ُ اٌفٕةٟ ٚاٌتىٌٕٛةٛةٟ إٌّعمةس ـةٟ اٌفتةطي ِةٓ وّا توةس 

بّمط فٍٝ امنا٘اق ؼٛق اٌعًّ ِٚؽتمبً اٌٛظاتؿ ـٟ ظً صٛضي اٌةصواا ارلةتٕافٟ ٚوةطٚضي  2022

إفساز اٌرط٠ن١ٓ ٌعاٌُ زاتُ اٌتؽ١ط ٔظطا ٌبسا٠ة اٌيٛضي اٌمٕاف١ة اٌراِؽةة  اٌتةٟ ؼةتحس  مؽ١ةطاق ِّٙةة ـةٟ 

ٛق اٌعًّ ٔت١نة ٌٍتىٌٕٛٛة١اق اٌنس٠سي ِيً إٔتطٔج الأـ١اا  ٚاٌتفؽ١ً ا٢ٌٟ  ٚاٌٛالا ارـتطاوٟ  ـتؽ١ط ؼ

اٌتم١ٕاق ٚالأزٚاق ٚيب١عة ارلتماز ٔفؽٙا متؽ١ط ت٠ىا ؼٛق اٌعًّ  ٠ٚتتٍ  الأِط ِٙةاضاق ةس٠ةسي  ِٚةٓ 

رةةط٠ن١ٓ بةةالأزٚاق اٌىةةطٚضٞ ضة٠ةةة امنا٘ةةاق اٌّؽةةتمبً ٚاٌتؽ١١ةةطاق بفةةىً تٚوةةح ٚتـىةةً ٚإِةةساز اٌ

 (.9  ق2022ٚاٌّٙاضاق اٌ ظِة ٌٙصا اٌّؽتمبً )ةط٠سي الأ٘طاَ  
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 ِؾىٍخ اٌجؾش ٚأعئٍزٗ:

مّيٍةةج ِفةةىٍة اٌبحةةث اٌحةةاٌٟ ـةةٟ تْ اٌمةة١ُ ٚاٌّٙةةاضاق اٌّؽةةتمب١ٍة اٌتةةٟ ٠حتاةٙةةا ؼةةٛق اٌعّةةً ر ٠ةةتُ        

باٌّسضؼةة ر ٠ؽةافس فٍةٝ اوتؽةاا  مسض٠ؽٙا ـٟ ِساضغ اٌتع١ٍُ اٌيأٛٞ اٌمٕافٟ بّمط  ٚتْ إٌّاخ اٌعةاَ

٘صٖ اٌم١ُ ٚارمنا٘اق  ٚتٔةٗ مؽ١ةط ؼةٛق اٌعّةً ـ لةبح ٠تتٍة  مرممةاق ِٚٙةاضاق ةس٠ةسي  ِيةً اٌمةسضي 

فٍةٝ الإبةةسال  ٚاٌتفى١ةط اٌتح١ٍٍةةٟ  ٚاٌةتعٍُ إٌفةةً  ٚلةٕا اٌمةةطاض ٚؼ١ط٘ةا
 

)ِنةةسٜ تيّةس ايّةةس ٔةٛض اٌةةس٠ٓ 

ةا فٍةٝ وةطٚضي مةٛـط (  وّا توةسق ٔتةاتا زضاؼةة " 323  322  321: 2021 تؼةّاا ِةطاز لةاٌح " ت٠ىا

اٌّٙاضاق اٌفرم١ة ٚاٌتٟ مفًّ اٌّطٚٔة  ٚاٌتفى١ط إٌمةسٞ ٚاٌتح١ٍةً  ِٚٙةاضاق اٌتٛالةً  ٚاٌةتعٍُ  ِةسٜ 

اٌح١ةةاي  ٚلةةٕا اٌمةةطاض  ٚالإبةةسال ٚالألةةاٌة ٚاٌّبةةازضي  ٚوةةصٌه اٌّٙةةاضاق اٌتم١ٕةةة ٚاٌتةةٟ مىةةّٓ لةة١أة 

لأذتةةاا ٚإلةة يٙا  ٚيةةً اٌّفةةى ق اٌّعمةةسي  ٚمح١ٍةةً اٌةةٕظُ اٌّعةةساق ِٚطالبةةة اٌنةةٛزي  ٚاؼتىفةةاؾ ا

ٚمم١١ّٙا  وّا توةسق ٘ةصٖ اٌسضاؼةة فٍةٝ وةطٚضي مةٛـط اٌّٙةاضاق ارةتّاف١ةة اٌتةٟ مفةًّ اٌم١ةازي ٚاٌتة ص١ط 

ارةتّةةافٟ  ٚاٌعّةةً ـةةٟ ـط٠ةةك  ٚاٌةةصواا اٌعةةايفٟ  ٚاٌتفةةاٚن ٚالإلٕةةال  ِٚٙةةاضاق إزاضي اٌّةةٛاضز اٌتةةٟ 

اٌّا١ٌة ٚاٌّاز٠ة  ٚإزاضي اٌٛلج  ٚإزاضي الأـطاز(متىّٓ )إزاضي اٌّٛاضز 
 

  ق ق 2021)ظ٠ةساْ   تؼةّاا  

 (.323  322  321ق 

وّةةا توةةسق ٔتةةاتا زضاؼةةة "إ٠ّةةاْ شوةةٝ" فٍةةٝ وةةطٚضي إٔفةةاا مرممةةاق ةس٠ةةسي بّةةساضغ اٌتعٍةة١ُ         

ا اٌتع١ّ١ٍةة اٌمٕافٟ رؼت١فاا ايت١اةاق ؼٛق اٌعًّ ـٟ صٛضي اٌصواا ارلتٕافٟ  ٚوطٚضي ضبةً إٌّةا٘

(   وّةةا 223  ق 2018بّتتٍبةةاق ؼةةٛق اٌعّةةً ٚاٌّؽةةتحسصاق اٌتىٌٕٛٛة١ةةة )إ٠ّةةاْ شوةةٝ تيّةةس ضظق  

تٚوحج ٔتاتا زضاؼة "١ٌٚس تيّس محمد" تْ اٌيٛضي اٌمٕاف١ة اٌطابعة بسٚض٘ا مؽاُ٘ ـٟ أتفاض اٌبتاٌةة بة١ٓ 

١ّٕ٘ٚة اٌفطواق اٌىبطٜ فٍٝ  ذط٠نٟ اٌتع١ٍُ اٌيأٛٞ اٌمٕافٟ ٚشٌه بؽب  يٍٛي اٌطٚبٛماق ِحً اٌبفط

(  ي١ةةث بٍةةػ ِعةةسي اٌبتاٌةةة بةة١ٓ ذط٠نةةٟ اٌتعٍةة١ُ اٌفٕةةٟ اٌمةةٕافٟ 94  ق2020ؼةةٛق اٌعّةةً )ؼةةطياْ  

َ )اٌنٙةةاظ اٌّطوةةعٞ ٌٍتعب ةةة  2019-2018% ِةةٓ اٌرةةط٠ن١ٓ ٚشٌةةه ـةةٟ إيمةةاا  فةةاَ 48بّمةةط ٔحةةٛ 

اؾ اٌتعٍةة١ُ اٌيةةأٛٞ (  ٚلةةس ٠ىةةْٛ اٌؽةةب  ـةةٟ شٌةةه ِتعٍةةك بتحم١ةةك ت٘ةةس40: 2019ٚالإيمةةاا اٌؽةةٕٛٞ  

اٌمٕافٟ ٚ٘صا ِا توسق ف١ٍٗ زضاؼةة "ـط٠ةاي إبةطا١ُ٘" ٌعةً تّ٘ٙةا وةعؿ ِحسٚز٠ةة فّةً اٌبطٔةاِا فٍةٝ 

م١ّٕة اٌّٙاضاق الأؼاؼ١ة ٌٍرط٠ا  ٚوعؿ بطٔاِا إفساز اٌرط٠ا ـٟ م١ّٕة لسضمٗ فٍٝ اٌتى١ؿ ِةا تؼةا١ٌ  

(   212: 2019ـط٠ةاي إبةطا١ُ٘ اٌسؼةٛلٟ  اٌعًّ اٌّتتٛضي ٚتزاا زٚض إ٠نابٟ ـٟ ِحة١ً اٌتبمةة اٌعّا١ٌةة )

 ٚفٝ ضٛء ِب عجك ٠ّىٓ طشػ عؤاي سئ١ظ ٌٍجؾش: 

ِا زٚض اٌتطب١ة اٌط٠از٠ة ـةٟ م١ّٕةة ِٙةاضاق ؼةٛق اٌعّةً اٌّؽةتمبٍٟ ٌةسٜ ية ا اٌتعٍة١ُ اٌيةأٛٞ اٌمةٕافٟ 

 بّمط ـٟ ظً صٛضي اٌصواا ارلتٕافٟ؟  

 ٠ٚزفشع ِٕٗ ِغّٛػخ ِٓ ا٤عئٍخ ا٤ر١خ:       

 ياض اٌّفا١ّٟ٘ ٌٍتطب١ة اٌط٠از٠ة؟ِا الإ -1

 ِا الأؼػ إٌظط٠ة ٌٍصواا ارلتٕافٟ ؟ -2

 ِا اٌّٙاضاق اٌتٟ ٠تتٍبٙا ؼٛق اٌعًّ اٌّؽتمبٍٟ ٌسٜ ي ا اٌتع١ٍُ اٌيأٛٞ اٌمٕافٟ بّمط؟ -3

ِا اٌّمتطياق اٌ ظِة ٌتفع١ً زٚض اٌتطب١ة اٌط٠از٠ة ـٟ م١ّٕة ِٙاضاق ؼةٛق اٌعّةً اٌّؽةتمبٍٟ ٌةسٜ  -4

 ٌيأٛٞ اٌمٕافٟ بّمط ـٟ ظً صٛضي اٌصواا ارلتٕافٟ؟ ي ا اٌتع١ٍُ ا
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 أ٘ذاف اٌجؾش:

 ٠ٙسؾ اٌبحث إٌٝ محم١ك ِا ٠ٍٝ:             

 ِعطـة الإياض اٌّفا١ّٟ٘ ٌٍتطب١ة اٌط٠از٠ة. -1

 محس٠س الأؼػ إٌظط٠ة ٌٍصواا ارلتٕافٟ. -2

 اٌيأٛٞ اٌمٕافٟ بّمط.ِعطـة اٌّٙاضاق اٌتٟ ٠تتٍبٙا ؼٛق اٌعًّ اٌّؽتمبٍٟ ٌسٜ ي ا اٌتع١ٍُ  -3

ِعطـة اٌّمتطياق اٌ ظِة ٌتفع١ً زٚض اٌتطب١ة اٌط٠از٠ة ـٟ م١ّٕةة ِٙةاضاق ؼةٛق اٌعّةً اٌّؽةتمبٍٟ  -4

 ٌسٜ ي ا اٌتع١ٍُ اٌيأٛٞ اٌمٕافٟ بّمط ـٟ ظً صٛضي اٌصواا ارلتٕافٟ.

 أ١ّ٘خ اٌجؾش:

 رشعغ أ١ّ٘خ اٌجؾش إٌٝ 

 :ا١ّ٘٤خ إٌظش٠خ 

ت١ّ٘ةةة اٌتعٍةة١ُ اٌيةةأٛٞ اٌمةةٕافٟ بافتبةةاضٖ تيةةس ت٘ةةساؾ اٌت١ّٕةةة  مطةةةا ت١ّ٘ةةة اٌبحةةث اٌحةةاٌٟ إٌةةٝ .1

ٚتيس اٌّحةاٚض اٌطت١ؽة١ة رؼةتطام١ن١ة ٚظاضي اٌتنةاضي ٚاٌمةٕافة ٌتعع٠ةع  2030اٌّؽتساِة ٌّمط 

ٚاٌتط٠ك روتؽاا اٌربطاق ٚاٌّٙةاضاق اٌع١ٍّةة  2020اٌت١ّٕة اٌمٕاف١ة ٚاٌتناضي اٌراضة١ة ٌعاَ 

 اٌ ظِة ٌؽٛق اٌعًّ.

صا اٌبحث ِا اٌٛالا اٌّتؽ١ط ٌؽٛق اٌعًّ ٚيب١عة إٌّٙة ٚاٌّٙٓ ٚاٌّٙاضاق اٌّتؽ١طي اٌتٟ معآِ ٘ .2

مفطوٙا اٌيٛضي اٌمٕاف١ة اٌراِؽة ٚاٌتٟ متتٍ  اٌطبً ب١ٓ ِؤؼؽاق اٌتعٍة١ُ اٌفٕةٟ ٚؼةٛق اٌعّةً 

 ٌتٛـ١ط ذط٠ن١ٓ فٍٝ وفااي فا١ٌة ٌس٠ُٙ ِٙاضاق مؤٍُ٘ٙ ٌٍّٕاـؽة ـٟ اٌؽٛق اٌّحٍٝ ٚاٌعاٌّٟ.

 ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ:ا٤ 

لس ٠ؽاُ٘ ٘صا اٌبحث ـٟ م١ّٕة ِٙاضاق ؼٛق اٌعًّ اٌّؽتمبٍٟ باٌّساضغ اٌيا٠ٛٔة اٌمٕاف١ة بّمةط  .1

 فٓ يط٠ك اٌتطب١ة اٌط٠از٠ة بّا ٠ت اَ ِا ظطٚؾ اٌّنتّا.

لةةس ٠ف١ةةس ٘ةةصا اٌبحةةث لةةأعٟ ِٚترةةصٞ اٌمةةطاض ـةةٟ محس٠ةةس لاتّةةة ِٙةةاضاق ؼةةٛق اٌعّةةً اٌّؽةةتمبٍٟ  .2

  ا اٌتع١ٍُ اٌيأٛٞ اٌمٕافٟ بّمط ـٟ ظً صٛضي اٌصواا ارلتٕافٟ.اٌٛاة  مٛاـط٘ا ٌسٜ ي

 ؽذٚد اٌجؾش:

 متٍرك يسٚز اٌبحث إٌٝ ِا ٠ٍٟ:

 :ي١ث ممتمط فٍٟ ممس٠ُ ِنّٛفةة ِةٓ اٌّمتطيةاق اٌ ظِةة ٌتفع١ةً زٚض اٌتطب١ةة  ؽذٚد ِٛضٛػ١خ

 اٌط٠از٠ة ـٟ م١ّٕة ِٙاضاق ؼٛق اٌعًّ اٌّؽتمبٍٟ بّمط ـٟ وٛا صٛضي اٌصواا ارلتٕافٟ. 

 :٠متمط اٌبحث اٌحاٌٟ فٍٝ ي ا اٌتع١ٍُ اٌيأٛٞ اٌمٕافٟ ٔظاَ اٌي   ؼٕٛاق. ؽذٚد ثؾش٠خ 

 ِٕٙظ اٌجؾش:

اٌحاٌٟ فٍٝ إٌّٙا اٌٛلفٟ  ٠ٚعس ٘صا إٌّٙا ِ تّا ٌتب١عةة ٘ةصا اٌبحةث  ي١ةث ٠ؽةترسَ افتّس اٌبحث 

٘صا إٌّٙا ـٟ ٚلؿ ٚمح١ًٍ اٌظا٘طي وّا ٟ٘ ِٛةٛزي ـٟ اٌٛالا  ٚر ٠متمط فٍٝ شٌةه بةً ٠ّتةس ١ٌفةًّ 

 (  40  ق2018ةّا اٌب١أاق  ٚمفؽ١ط٘ا  ٚشٌه ِٓ ذ ي اٌتعب١ةط فٕٙةا وّةا ٚو١فةا )فب١ةسٚ  ٚتذةطْٚ  

ـّةةٓ ذةة ي اؼةةترساَ ٘ةةصا اٌّةةٕٙا مةةُ محس٠ةةس الإيةةاض اٌّفةةا١ّ٘ٝ ٌٍتطب١ةةة اٌط٠از٠ةةة  ِٚعطـةةة الأؼةةػ إٌظط٠ةةة 

ٌٍةةصواا ارلةةتٕافٟ  ٚوةةصٌه محس٠ةةس ِتتٍبةةاق ؼةةٛق اٌعّةةً اٌّؽةةتمبٍٟ ِةةٓ ِٙةةاضاق ٚمرممةةاق ةس٠ةةسي 
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اٌعّةةً  بةةاٌتع١ٍُ اٌيةةأٛٞ اٌمةةٕافٟ  ٚممةةس٠ُ ِنّٛفةةة ِةةٓ اٌّمتطيةةاق الإةطات١ةةة ٌت١ّٕةةة ِٙةةاضاق ؼةةٛق

 اٌّؽتمب١ٍة باٌتع١ٍُ اٌيأٛٞ اٌمٕافٟ.

 ِقطٍؾبد اٌجؾش:   

 محسزق ِمتٍحاق اٌبحث ـ١ّا ٠ٍٟ:    

 Entrepreneurship Educationاٌزشث١خ اٌش٠بد٠خ:     -1

اٌتطب١ة ٌؽة: ِٓ ضبا تٞ ضبا اٌفٟا ٠طبٛ ضبٛا ٚضباا: تٞ ظاز ّٚٔا  ٚتضب١تٗ تٞ ١ّٔتٗ ٚـٝ اٌتٕع٠ً 

 (2402  2401اٌمسلاق "  ٚمعٕٝ اٌتٙص٠ . )ابٓ ِٕظٛض  ق ق اٌعع٠ع " ٠ٚطبٝ 

اٌط٠از٠ة ٌؽة: ِٓ اٌط٠ازي ٚمعٕٝ اٌم١ازي ٚاٌطتاؼة ٟٚ٘ ِفتمة ِٓ اٌفعً ضاز  ٠ٚطٚزٖ ضٚزا  ٚاضمازٖ اضم١از  

تٞ بحث فٕٗ ٚيٍبٗ  ٚضاتس ٘ةٛ ِةٓ وةاْ ٠طؼةٍٗ لِٛةٗ رؼتىفةاؾ تِةاوٓ ةس٠ةسي ٌٍىةا ِٚؽةالً الأِتةاض  

 (4469افً ِٓ ضاز: ٚ٘ٛ ِٓ ٠ؽبك ؼ١طٖ ٠ّٚٙس اٌؽبً اٌّؽتمب١ٍة. )ابٓ ِٕظٛض  ق ٚاٌطاتس اؼُ ـ

ٚمعطؾ الت يا: ب ٔٙا "بٕاا اٌّٙةاضاق ٚاٌمة١ُ اٌّتمةٍة اٌتةٟ مؽةافس اٌّتعٍّة١ٓ ـةٟ ظ٠ةازي مٛلعةامُٙ فةٓ 

اٌيمةةة اٌتعٍة١ُ ٚاٌفةةطق اٌّتايةة ٌٙةةُ ـ١ّةةا بعةس اٌتعٍةة١ُ ٚمعّةً فٍةةٝ ظ٠ةةازي إيؽةاغ اٌفةةطز بةاريتطاَ اٌةةصامٟ ٚ

بإٌفػ فٓ يط٠ك اٌتفن١ا ٚاٌطفا٠ة ٚار٘تّاَ ٚم١ّٕة اٌّٛا٘  ٚاربتىاض ٌٍفطز ٚمطوع يطاتك اٌتعٍُ فٍٝ 

اؼترساَ الأٔفتة اٌفرم١ة ٚاٌؽٍٛو١ة اٌتحف١ع٠ة ٚاٌترت١ً ٌّؽ١ط اٌح١اي"
.
 (69  ق 2010)بسٚٞ   

معطؾ إةطات١ا: ب ٔٙا ؼطغ ِنّٛفة ِٓ اٌم١ُ ٚاٌّٙاضاق ٚاٌمفاق واٌمسضي فٍٝ الإبسال ٚاربتىاض ٚاٌيمةة 

بإٌفػ  ٚاٌتنس٠س ٚاٌتفى١ط ذةاضو اٌّحةسزاق  ٚم١ّٕةة ارؼةتعسازاق الإ٠ناب١ةة منةاٖ اٌعّةً اٌحةط ٚاٌتٛظ١ةؿ 

ؽ١طاق اٌتىٌٕٛٛة١ةة ٚاٌّعطـ١ةة اٌصامٟ ٚمّى١ٓ اٌت ا ِٓ إلاِة اٌّفطٚفاق اٌرالة بُٙ ٚاٌتى١ؿ ِا اٌّت

 ٚا١ٌّٕٙة اٌّعالطي ـٟ ظً صٛضي اٌصواا ارلتٕافٟ. 

 Artificial Intelligence   اٌزوبء الإفطٕبػٟ:-2

ب ٔٗ" ب ٔٗ مت٠ٛط الأةٙعي ٚإٌظُ اٌحؽاب١ة ٚمم١ٕاق اٌبطِن١اق ٚاٌتٟ مت١ّع باٌتعطؾ ٠ؼشف افطلاؽب:     

ة  ٚاٌمازضي فٍٝ ارٔرطاي ـٟ ف١ٍّاق اٌتفى١ةط اٌفةب١ٙة بالإٔؽةاْ  اٌصوٟ  ٚاٌتٛالً اٌصوٟ ٚاٌّحاواي اٌصو١

 .(20، ص0202)بدوي،  واٌتعٍُ ٚاٌّعطـة ٚاؼترساَ اٌّعٍِٛاق  ٚالإزضان رؼتٕتاةاق اٌّتحممة".

بـ ٔٗ لسضي الأةٙعي اٌحاؼٛب١ة فٍٝ اٌعًّ ِيً الإٔؽاْ ـٟ بعةه اٌع١ٍّةاق  فةٓ  ٠ٚؼشف إعشائ١بً:

 فطٜ  ٚيٌٍٛٙا ِحً الإٔؽاْ.يط٠ك ِحاواي اٌعمً اٌب

 اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاٌزؼم١ت ػ١ٍٙب:

ٕ٘ان اٌعس٠س ِٓ اٌسضاؼاق اٌؽابمة اٌتٟ متفاٚق ـ١ّا ب١ٕٙا ـٟ زضةةة ارلتةطاا ِةٓ اٌبحةث اٌحةاٌٟ ٚـةٝ      

ِسٜ ارؼتفازي ِٕٙا  ٚأت لا ِّا أتٙةٝ إ١ٌةٗ الأذةطْٚ ٠عةطن اٌبحةث اٌحةاٌٟ بعةه ٘ةصٖ اٌسضاؼةاق ـةٟ 

اٌمٕافٟ ٚؼٛق اٌعًّ  ٚشٌه ٚـما  ِحٛض٠ٓ الأٚي ٠تعٍك باٌتطب١ة اٌط٠از٠ة   ٚاٌيأٟ ٠تعٍك باٌتع١ٍُ اٌيأٛٞ

 ٌٍتطم١  اٌعِٕٝ ِٓ الأيس  ٌالسَ  صُ ممس٠ُ معم١  ف١ٍٙا.

 اٌّؾٛس ا٤ٚي: دساعبد رزؼٍك ثبٌزشث١خ اٌش٠بد٠خ

 ِٚٓ ٘صٖ اٌسضاؼاق ِا ٠ٍٟ:     

٘سـج ٘صٖ اٌسضاؼة إٌٝ مح١ًٍ ٕ٘سؼة ضتغ اٌّاي ارةتّةافٟ ب بعةازٖ (: 2021دساعخ ٕ٘بء ؽغ١ٓ محمد )-1

اٌّرتٍفة ٌتسف١ُ ٚم١ّٕة اٌيماـة اٌط٠از٠ة بّىٛٔامٙا اٌٛةسا١ٔة ٚاٌّعطـ١ة ٚاٌؽٍٛو١ة  بّا ٠تّاـٝ ِا اٌتؽ١ةطاق 

 اٌّت يمة اٌتٟ ٠فٙس٘ا ؼٛق اٌعًّ ِٚؤؼؽامٗ ٚمم١ٕامةٗ  افتّةسق اٌسضاؼةة فٍةٝ اٌّةٕٙا اٌٛلةفٟ ٚمحس٠ةسا



(2021أغغطظ) اٌضبِٓاٌؼذد   

 اٌضبٟٔاٌغضء 

 ""اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ 

 

  

 

 

 

       
 اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ –اٌضبٟٔ اٌغضء اٌضبِٓ اٌؼذد                                                 2021 -ِغٍخ ثؾٛس   48

 

 ِغٍخ ثؾٛس

 

 

تؼٍٛا اٌسضاؼاق ارضمباي١ة ٌٍىفؿ فٓ اٌع لة ارضمباي١ة ب١ٓ ضتغ اٌّاي ارةتّافٟ ٚاٌيماـةة اٌط٠از٠ةة  

ٚمح١ٍةةً ضتغ اٌّةةاي ارةتّةةافٟ ـةةٟ م١ّٕةةة ٘ةةصٖ اٌيماـةةة  ٚمٛلةةٍج ٔتةةاتا اٌسضاؼةةة إٌةةٝ تْ ِفٙةةَٛ اٌتعٍةة١ُ 

ٚوةصٌه وةعؿ اٌرةسِاق  اٌط٠ازٞ ٚاٌيماـة اٌط٠از٠ة معأٝ ِٓ وعؿ ـةٟ ٚوةٛيٙا باٌناِعةاق اٌّمةط٠ة 

اٌتٛف٠ٛة ٚاٌتيم١ف١ة اٌتٟ ممسِٙا اٌناِعاق ٌت١ّٕة اٌيماـة اٌط٠از٠ة  ٚوصٌه وعؿ اٌةسفُ  اٌّةازٞ اٌّرمةك 

  ٌٕفط ٚم١ّٕة اٌيماـة اٌط٠از٠ة.

٘سـج ٘صٖ اٌسضاؼة إٌةٝ اٌتعةطؾ فٍةٝ و١ف١ةة ممة١ُّ تٔفةتة (: 2021دساعخ ِٙب فزؼ الله ثذ٠ش، ٚأخش )-2

إٌّعٌٟ لاتّة فٍٝ اٌتعٍُ اٌربطامٟ ٌّٙٓ اٌّؽتمبً ٚل١اغ ـاف١ٍتٙا ـةٟ معع٠ةع اٌت ٘ة   إصطات١ة ـٟ ارلتماز

اٌط٠ازٞ  ٚمفى١ً ا٠ٌٛٙة ا١ٌّٕٙة ٌسٜ م ١ِص ِساضغ اٌتع١ٍُ اٌّنتّعٟ  ٚافتّسق ٘صٖ اٌسضاؼة فٍٝ إٌّٙا 

ّٙةاضاق اٌت ٘ة  اٌٛلفٟ اٌتح١ٍٍٟ ٚإٌّٙا ـبٗ منط٠بٟ  ٚمٛلةٍج ٔتةاتا اٌسضاؼةة إٌةٝ تْ معٍةُ اٌت ١ِةص ٌ

اٌط٠ازٞ أعىؽج بفىً إ٠نابٟ فٍٝ معع٠ع ا٠ٌٛٙة ا١ٌّٕٙة ٌةس٠ُٙ  وّةا توةسق إٌتةاتا فٍةٝ وةطٚضي مع٠ٚةس 

اٌّؤؼؽاق اٌتع١ّ١ٍة بئياض ٌٍّٙاضاق اٌ ظِة ٚاٌسافّة ٌّٙٓ اٌّؽةتمبً ٚـةطق اٌعّةً اٌّتايةة فٕةس إفةساز 

ِٕا٘ا اٌتعٍة١ُ ِةا لبةً اٌنةاِعٟ بّةا ٠ؽةُٙ بطاِنٙا ِٕٚا٘نٙا اٌّرتٍفة  ٚوطٚضي إفازي إٌظط ـٟ بطاِا ٚ

 .ـٟ مت٠ٛط اٌّٙاضاق ٚاٌّعاضؾ ٚاٌنٛأ  اٌٛةسا١ٔة اٌسافّة ٌتى٠ٛٓ فازاق اٌعًّ ٚالإٔتاو

٘ةةسـج ٘ةةصٖ اٌسضاؼةةة إٌةةٝ اٌتعةةطؾ فٍةةٝ ٚالةةا اٌتعٍةة١ُ اٌنةةاِعٟ  (:2020دساعةةخ فبطّةةخ فةةلاػ اٌةةذ٠ٓ )-3

ٙا ٚت١ّ٘تٙةةا  ٚوةةصٌه اٌتعةةطؾ فٍةةٝ ِتتٍبةةاق اٌّمةةطٞ  ٚاٌتعةةطؾ فٍةةٝ ِفٙةةَٛ اٌناِعةةة اٌط٠از٠ةةة ٚت٘ةةساـ

اٌتحةةٛي ٔحةةٛ لةةفة اٌناِعةةة اٌط٠از٠ةةة  وّةةا افتّةةسق ٘ةةصٖ اٌسضاؼةةة فٍةةٝ اٌّةةٕٙا اٌٛلةةفٟ ٌسضاؼةةة اٌّفةةىٍة 

ٚمح١ٍٍٙا باؼترساَ تيس تؼا١ٌ  اٌؽ١ٕاض٠ٛ٘اق اٌّؽتمب١ٍة  ٚمٛلٍج ٔتاتا اٌسضاؼة إٌٝ تْ اٌناِعة اٌط٠از٠ةة 

اق اٌماتّة فٍٝ اٌّعطـة ٚذمٛلا  وّا تْ اٌناِعة اٌط٠از٠ة مؽعٝ إٌٝ ّٔٛشو ياؼُ ٌ بتىاض ـٟ اٌّنتّع

متةةة٠ٛط ّٔةةةٛشو ةس٠ةةةس ٌةةةطتغ اٌّةةةاي اٌبفةةةطٜ اٌمةةةازض فٍةةةٝ اٌتى١ةةةؿ بؽةةةطفة ِةةةا ِتتٍبةةةاق صةةةٛضي اٌةةةصواا 

  ارلتٕافٟ.

٘سـج ٘صٖ اٌسضاؼة إٌةٝ اٌىفةؿ فةٓ زضةةة مةٛـط اٌتطب١ةة اٌط٠از٠ةة (: 2017دساعخ ػّبد ػجذ اٌٍط١ف )-4

اٌنةاِعٟ ِٚتتٍبامٙةا ـةٟ وةٛا التمةاز اٌّعطـةة ِةٓ ٚةٙةة ٔظةط تفىةاا ١٘ ةة اٌتةسض٠ػ بناِعةةة بةاٌتع١ٍُ 

ؼةةٛ٘او  افتّةةسق اٌسضاؼةةة فٍةةٝ اٌّةةٕٙا اٌٛلةةفٟ ٚارؼةةتب١اْ وةة زاي ِٛةٙةةٗ إٌةةٝ ف١ٕةةة ِةةٓ تفىةةاا ١٘ ةةة 

ض اٌتسض٠ػ باٌناِعة  ٚمٛلٍج ٔتاتا اٌسضاؼة إٌٝ ٚةٛز لمٛض ٠عٛق م١ٙ ة إٌّةاخ اٌط٠ةازٞ ٚزفةُ اربتىةا

ٚالإبسال ٚاٌتحف١ع ٚاٌت١ّع ٚارؼتم ١ٌة اٌفىط٠ة ٚؼ١ط٘ا ِٓ ِمِٛةاق اٌعّةً اٌحةط  ٚلٍةة ار٘تّةاَ باٌتطب١ةة 

  اٌط٠از٠ة ٔت١نة وعؿ صماـة اٌط٠ازي ٌسٜ اٌىي١ط٠ٓ ِٓ تـطاز اٌّنتّا اٌناِعٟ.

 اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: دساعبد رزؼٍك ثبٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌقٕبػٟ ٚعٛق اٌؼًّ

 اق ـ١ّا ٠ٍٝ :ٚٔؽتعطن مٍه اٌسضاؼ

٘سـج ٘صٖ اٌسضاؼة اٌىفةؿ فةٓ اٌفنةٛي بة١ٓ ِتتٍبةاق  (:2021دساعخ ِغذٜ أؽّذ اؽّذ ٔٛس اٌذ٠ٓ ) -1

ؼٛق اٌعًّ ٚٔٛف١ةة اٌرةط٠ا ٚبة١ٓ الأ٘ةساؾ اٌرالةة ٚفةسَ ِٛااِتٙةا لأ٘ةساؾ اٌت١ّٕةة  ٚفةسَ مةٛاـط 

ٍة اضمباي اٌتع١ٍُ اٌفٕٟ الأؼػ اٌع١ٍّة اٌتٟ ٠تُ فٍٝ تؼاؼٙا اذت١اض اٌّٙٓ اٌتٟ م تُ لسضاق اٌت ا ٚل

ةةا مرممةةاق ِٚٙةةاضاق  بؽةةٛق اٌعّةةً  ٚٔةةسضي ِؽةةاّ٘ة اٌّمةةأا ٚاٌفةةطواق  ٚمٕاٌٚةةج اٌسضاؼةةة ت٠ىا

اٌتع١ٍُ اٌيأٛٞ اٌمٕافٟ بّمط  ٚؼٛق اٌعّةً اٌّمةطٞ  ٚافتّةسق اٌسضاؼةة فٍةٝ اٌّةٕٙا اٌٛلةفٟ 

ا ٌتب١عة اٌسضاؼة اٌتٟ مٕتا ِٓ مفر١ك اٌّٛالا ٚمح١ٍٍٗ ٚاٌعًّ فٍٝ متة ٠ٛطٖ   ٚمٛلةٍج ٔتةاتا ٔظطا
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اٌسضاؼة إٌٝ تْ اٌم١ُ ٚاٌّٙاضاق اٌتٟ ٠حتاةٙةا ؼةٛق اٌعّةً ر ٠ةتُ مسض٠ؽةٙا  بّةساضغ اٌتعٍة١ُ اٌيةأٛٞ 

اٌمةةٕافٟ  ٚتْ إٌّةةاخ اٌعةةاَ باٌّسضؼةةة ر ٠ؽةةافس فٍةةٝ اوتؽةةاا ٘ةةصٖ اٌمةة١ُ ٚارمنا٘ةةاق  وّةةا تٔةةٗ ِةةٓ 

  ٌتح١ٍٍٟ  اٌتعٍُ إٌفً.ِتتٍباق ؼٛق اٌعًّ اٌنس٠سي اٌمسضي فٍٝ الإبسال  اٌتفى١ط ا
 

٘ةسـج ٘ةصٖ اٌسضاؼةة إٌةٝ اٌٛلةٛؾ فٍةٝ ت٘ةُ ِ ِةح  (:2021دساعخ أعّبء ِشاد فةبٌؼ ِةشاد ص٠ةذاْ) -2

اٌيةةٛضي اٌمةةٕاف١ة اٌطابعةةة ٚأعىاؼةةامٙا فٍةةٝ اٌتعٍةة١ُ اٌفٕةةٟ اٌمةةٕافٟ  ٚمحس٠ةةس ِٙةةاضاق ؼةةٛق اٌعّةةً 

ضي اٌمةٕاف١ة اٌطابعةة  وّةا اٌٛاة  مٛاـط٘ا ٌتة ا اٌّةساضغ اٌيا٠ٛٔةة اٌف١ٕةة بّمةط فٍةٝ وةٛا اٌيةٛ

ا٘تّج اٌسضاؼة بئفساز لاتّة بّٙاضاق ؼةٛق اٌعّةً اٌٛاةة  مٛاـط٘ةا ٌتة ا اٌّةساضغ اٌيا٠ٛٔةة اٌف١ٕةة 

اٌمٕاف١ة بّمط فٍٝ وٛا اٌيٛضي اٌمٕاف١ة اٌطابعة ِٚتتٍباق م١ّٕتٙا ِٓ ٚةٙة ٔظط تفىاا ١٘ ةة 

تع١ٍُ اٌيةةأٛٞ اٌمةةٕافٟ  ٚافتّةةسق اٌتةةسض٠ػ بى١ٍةةاق اٌتعٍةة١ُ اٌمةةٕافٟ  ٚاٌّةةٛة١ٙٓ ٚاٌّةةس٠ط٠ٓ بةةاٌ

اٌساضؼة فٍٝ اٌّةٕٙا اٌٛلةفٟ  ٚارؼةتبأة وة زاي ٌنّةا اٌب١أةاق ٌٍٛلةٛي إٌةٝ لاتّةة بّٙةاضاق ؼةٛق 

اٌعّةةً اٌٛاةةة  مٛاـط٘ةةا بةةاٌت ا  ٚمٛلةةٍج ٔتةةاتا اٌسضاؼةةة إٌةةٝ إفةةساز لاتّةةة بّٙةةاضاق ؼةةٛق اٌعّةةً 

فٍةةٝ وةةٛا اٌيةةٛضي اٌمةةٕاف١ة اٌطابعةةة  اٌٛاةةة  مٛاـط٘ةةا ٌتةة ا اٌّةةساضغ اٌيا٠ٛٔةةة اٌف١ٕةةة اٌمةةٕاف١ة

ٚاٌّٙاضاق ٟ٘: اٌفرم١ة ِيةً )اٌّطٚٔةة  اٌتفى١ةط إٌمةسٞ ٚاٌتح١ٍةً  ِٙةاضاق اٌتٛالةً  اٌةتعٍُ ِةسٜ 

اٌح١اي  لٕا اٌمطاض  الإبةسال ٚالألةاٌة ٚاٌّبةازضي(  ٚاٌتم١ٕةة ِيةً )لة١أة اٌّعةساق  ِطالبةة اٌنةٛزي  

مةسي  ٚمح١ٍةً اٌةٕظُ ٚمم١١ّٙةا(  ٚارةتّاف١ةة ِيةً اؼتىفاؾ الأذتاا ٚإل يٙا  يةً اٌّفةى ق اٌّع

)اٌم١ازي ٚاٌت ص١ط ارةتّافٟ  اٌعًّ ـةٟ ـط٠ةك  اٌةصواا اٌعةايفٟ  اٌتفةاٚن ٚالإلٕةال(  ٚإزاضي اٌّةٛاضز 

ِيةةً )إزاضي اٌّةةٛاضز اٌّاز٠ةةة ٚاٌّا١ٌةةة  إزاضي اٌٛلةةج  إزاضي الأـةةطاز(  وّةةا لةةسِج اٌسضاؼةةة ِنّٛفةةة 

 اٌّٙاضاق ـٟ ظً اٌيٛضي اٌمٕاف١ة اٌطابعة.ِمتطياق إةطات١ة ٌت١ّٕة مٍه 

٘سـج ٘صٖ اٌسضاؼة إٌٝ اٌتعطؾ فٍٝ يب١عة اٌتع١ٍُ اٌيأٛٞ  (:"2018دساعخ س٠ٙبَ فؤاد ػٍٟ أؽّذ ) -3

اٌمٕافٟ ٌٍبٕاق ـٟ ِمط ٚمحس٠ةس ارمنا٘ةاق اٌّعالةطي ـةٟ متة٠ٛطٖ ٚضبتةٗ بؽةٛق اٌعّةً  ٚممةس٠ُ 

بٕةاق ـةٟ وةٛا ِتتٍبةاق ؼةٛق اٌعّةً  ٚافتّةسق ممٛض ِمتطح ٌتت٠ٛط اٌتع١ٍُ اٌيةأٛٞ اٌمةٕافٟ ٌٍ

اٌساضؼةةة فٍةةٝ اٌّةةٕٙا اٌٛلةةفٟ  ٚارؼةةتب١اْ ٚاٌّمابٍةةة اٌفرمةة١ة وةة زٚاق ِٛةٙةةٗ إٌةةٝ ذبةةطاا اٌتعٍةة١ُ 

اٌفٕٟ  ٚمٛلٍج ٔتاتا اٌسضاؼة إٌٝ وطٚضي متة٠ٛط إٌّةا٘ا بّةا ٠تٕاؼة  ِةا ِتتٍبةاق ؼةٛق اٌعّةً  

٠ةً اٌّسضؼةة اٌف١ٕةة إٌةٝ ِسضؼةة ِٕتنةٗ  ٚايت١ةاو ٚاٌتٛةٗ بمٛي ٔحٛ اٌتسض٠  اٌعٍّٟ ـٟ اٌةٛضؾ ٚمحٛ

اٌبٕاق إٌٝ اٌتةسض٠  الإوةاـٟ ٚ٘ةٛ ؼ١ةط ِٕاؼة  ِةا إِىا١ٔةامٙٓ اٌّاز٠ةة ٚتوةاـٛا تْ اٌّٙةاضاق ؼ١ةط 

 ِٕاؼبة ِا ِتتٍباق ؼٛق اٌعًّ اٌحاٌٟ.
 

٘سـج ٘صٖ اٌسضاؼةة إٌةٝ محس٠ةس ٚالةا ِٕظِٛةة اٌتعٍة١ُ اٌفٕةٟ  (:2017دساعخ ِؾّٛد أثٛ اٌٛفب ثخ١ذ ) -4

اٌمةةٕافٟ ـةةٟ ِمةةط  ٚشٌةةه بةةاٌتعطؾ فٍةةٝ ـٍؽةةفة ٚت٘ةةساؾ ِٚةةٕٙا ٚٔظةةاَ اٌمبةةٛي ِٚمةةازض اٌت٠ّٛةةً 

ٚالإزاضي ٚاٌتمةة٠ُٛ ٚارِتحأةةاق ٚمحس٠ةةس اٌّؽةةتحسصاق اٌتىٌٕٛٛة١ةةة اٌّح١ٍةةة ٚاٌعا١ٌّةةة ٚم ص١ط٘ةةا فٍةةٝ 

اٌسضاؼةة فٍةٝ  اٌّةٕٙا اٌٛلةفٟ ٚاٌّمابٍةة اٌفرمة١ة وة زاي ِٛةٙةٗ اٌتع١ٍُ اٌفٕٟ اٌمٕافٟ  ٚافتّسق 

إٌٝ ف١ٕة ِٓ ذبطاا ِٓ اٌتعٍة١ُ اٌفٕةٟ اٌمةٕافٟ  ٚمٛلةٍج ٔتةاتا اٌسضاؼةة إٌةٝ ت١ّ٘ةة ضبةً اٌنٛأة  

إٌظط٠ة ٌٍّمطضاق اٌسضاؼ١ة باٌتتب١ماق اٌع١ٍّة ـٟ وةٛا اٌّؽةتحسصاق اٌتىٌٕٛٛة١ةا  ٚوةطٚضي إفةساز 

اٌمةةةازضي فٍةةةٝ اٌتى١ةةةؿ ِةةةا اٌّؽةةةتحسصاق اٌتىٌٕٛٛة١ةةةة  ٚوةةةطٚضي إوؽةةةاا ٚم١ّٕةةةة اٌّةةةٛاضز اٌبفةةةط٠ة 
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اٌرط٠ن١ٓ ِنّٛفة ِٓ اٌّٙاضاق اٌتىٌٕٛٛة١ة ٚا١ٌّٕٙة اٌتٟ مؤٍُ٘ٙ ٌ ٔسِاو ـٟ ؼٛق اٌعًّ  ٚتوسق 

فٍٝ ت١ّ٘ة ٔفط صماـة اؼترساَ اٌتم١ٕاق اٌحس٠ية ـةٟ اٌتعٍة١ُ اٌفٕةٟ اٌمةٕافٟ  ٚمحةس٠ث ِٕةا٘ا اٌّعاِةً 

 ١ٍة ٌّٛاوبة اٌتتٛضاق اٌتىٌٕٛٛة١ة اٌّتؽاضفة ـٟ ؼٛق اٌعًّ.ٚاٌتسض٠باق اٌعّ
 

 رؼم١ت ػبَ ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ:

ٚـةةٝ وةةٛا ِةةا ؼةةبك فطوةةٗ ِةةٓ زضاؼةةاق ؼةةابمة  ٠تىةةح تْ ٕ٘ةةان بعةةه تٚةةةٗ اٌتفةةابٗ          

ٌه ٚارذت ؾ ب١ٓ اٌبحث اٌحاٌٟ ٚاٌسضاؼاق اٌؽابمة  بالإواـة إٌٝ تٚةٗ اٌتّا٠ع ٚارؼتفازي ٠ٚتىح ش

 فٍٝ إٌحٛ اٌتاٌٟ:

 تٚةٗ اٌتفابٗ:   

مفابٗ اٌبحث اٌحاٌٟ ِا اٌبحٛ  اٌؽابمة ِٓ ي١ث اؼترساَ إٌّٙا اٌٛلفٟ ٚاؼترساَ اٌتطب١ةة اٌط٠از٠ةة 

 و زاي ٌتت٠ٛط ـىط اٌت ا.

 تٚةٗ ارذت ؾ: 

اٌةي   اذتٍؿ اٌبحث اٌحةاٌٟ فةٓ اٌبحةٛ  اٌؽةابمة ـةٟ تٔةٗ اذةتك اٌّطيٍةة اٌيا٠ٛٔةة اٌمةٕاف١ة ٔظةاَ 

 اٌؽٕٛاق ٌتت٠ٛط اٌّٙاضاق اٌ ظِة ٌؽٛق اٌعًّ اٌّؽتمبٍٟ فٓ يط٠ك مفع١ً اٌتطب١ة اٌط٠از٠ة.

 تٚةٗ اٌتّا٠ع:

مّا٠عق ٘صٖ اٌسضاؼة فٓ ؼ١ط٘ا ب ٔٙا مؽتٙسؾ مفع١ً اٌتطب١ة اٌط٠از٠ة ـٟ م١ّٕةة ِٙةاضاق ؼةٛق اٌعّةً 

 ٌصواا ارلتٕافٟ.اٌّؽتمبٍٟ ٌسٜ ي ا اٌتع١ٍُ اٌيأٛٞ اٌمٕافٟ بّمط ـٟ ظً صٛضي ا

 تٚةٗ ارؼتفازي:

 اؼتفاز اٌبحث اٌحاٌٟ ِٓ اٌبحٛ  اٌؽابمة ـٟ بٍٛضي ِفىٍة اٌبحث.

 أدث١بد اٌجؾش:

 متحسز تزب١اق اٌبحث اٌحاٌٟ ٚـما لأضبا ِحاٚض ضت١ؽ١ة:

 اٌّؾٛس ا٤ٚي: الإطبس اٌّفب١ّ٘ٝ ٌٍزشث١خ اٌش٠بد٠خ

اٌتطو١ع فٍةٝ اٌنٛأة  اٌفرمة١ة ٌٍتاٌة  ي١ةث تٔٙةا معس اٌتطب١ة اٌط٠از٠ةة إفةساز ٚم ١٘ةً ٌٍيةطٚي اٌبفةط٠ة بة

مؽافس ـٟ م١ّٕة لسضاق اٌّتعٍُ بفىً ٠نعٍٗ ِٛايٓ لاٌح ٠رسَ ٠ٚبٕٝ ٚيٕٗ ِةٓ ذة ي اٌتفافةً الإ٠نةابٟ 

 ِا ب١ ة الأفّاي اٌّح١تة بٗ  ٚمؽ١١ط ًّٔ اٌتفى١ط اٌؽاتس بّا ٠ تُ اٌرتً اٌت٠ّٕٛة باٌّنتّا:

 ِفَٙٛ اٌزشث١خ اٌش٠بد٠خ:-1

ب ٔٙا:" ؼطغ ِنّٛفة ِٓ اٌّٙاضاق ٚاٌمفاق واٌمسضي فٍٝ اٌتفى١ط بفىً ذ ق ٚاٌعًّ ـٟ ـطق  معطؾ 

 (43، ؿ 2010) اٌغّٕٟ، ٚإزاضي اٌّرايط ٚاٌتعاًِ ِا اٌّنٙٛي". 

 أ١ّ٘خ اٌزشث١خ اٌش٠بد٠خ:-2

 مطةا ت١ّ٘ة اٌتطب١ة اٌط٠از٠ة ٌامٟ:

 مؽاُ٘ ـٟ ضـا ِؽتٜٛ الإٔتاة١ة ـٟ ة١ّا الأفّاي ٚالأٔفتة.-ت 

 ظ٠ازي اٌمسضي فٍٝ إٌّاـؽة ِٓ ذ ي ِعطـة اٌب١ ة اٌّح١ٍة ٚاٌراضة١ة ٚمت٠ٛط تؼا١ٌ  اٌعًّ.-ا

إ٠ناز تؼٛاق فًّ ةس٠سي ِٓ ذ ي ٚةٛز تـطاز ِبتىط٠ٓ ِٚبسف١ٓ ٌٚةس٠ُٙ اٌطؼبةة ٚاٌمةسضي فٍةٝ إـةبال -و

 اٌفطق ـٟ ؼٛق اٌعًّ ٚإ٠ناز فّ ا ةسز. ايت١اةامُٙ باؼتؽ ي
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إيسا  مؽ١١طاق ـٟ اٌّفاض٠ا ارلتماز٠ة اٌماتّة ٌتىْٛ تويط ض٠از٠ة ٚتويط إٔتاةةا-ز
  

  ق 2010)ِبةاضن  

12)
 

 أ٘ذاف اٌزشث١خ اٌش٠بد٠خ:-3

 مؽعٝ اٌتطب١ة اٌط٠از٠ة إٌٝ محم١ك ِا ٠ٍٟ 

 محس٠اق اٌّؽتمبً. اٌت و١س فٍٝ بٕاا اٌفرم١ة اٌّمط٠ة اٌمازضي فٍٝ ِٛاةٙة-ت

 (20)مبارك، ، ص  إلاِة اٌّنتّا إٌّتا.-ا

 اٌتطو١ع فٍٝ إ٠ناز صماـة زافّة ٌٍعًّ اٌحط. -و

 (092، ص0222)لمياء أحمد، إوؽاا اٌت ا اٌّٙاضاق اٌ ظِة ٌسذٛي ؼٛق اٌعًّ اٌّؽتمبٍٟ.-ز

اٌّب١ٕةةةةة فٍةةةةٝ الإبةةةةسال مؽ١١ةةةةط ّٔةةةةً اٌتفى١ةةةةط  اٌتم١ٍةةةةسٞ ٌةةةةسٜ اٌتةةةة ا إٌةةةةٝ تّٔةةةةاي اٌتفى١ةةةةط اٌحس٠يةةةةة -ٖ

 .(544، ؿ2012)عٕٙغٝ، ٚاربتىاض

 ػلالخ اٌزشث١خ اٌش٠بد٠خ ثضٛسح اٌزوبء الافطٕبػٟ: -4

ٕ٘ان ف لة ٚي١ةسي بة١ٓ اٌتطب١ةة اٌط٠از٠ةة ٚاٌةصواا ارلةتٕافٟ  ي١ةث معةس اٌتطب١ةة اٌط٠از٠ةة الأزاي اٌتةٟ     

مؽافس ـٟ مؽ١١ط ًّٔ اٌتفى١ط اٌتم١ٍةسٞ ٌةسٜ اٌتة ا ١ٌىٛٔةٛا تويةط أفتايةا ٚابتىةاضا ـةٟ ظةً فمةط اٌةصواا 

ز٠ةةة ـةةٟ محؽةة١ٓ اٌتعٍةة١ُ ٔظةةطا ارلةةتٕافٟ ٚيٍةةٛي ا٢رق ِحةةً اٌبفةةط  إش ٠ّىةةٓ تْ مؽةةاُ٘ اٌتطب١ةةة اٌط٠ا

ٌتؽ١طاق اٌتٟ محسصٙا اٌتىٌٕٛٛة١ا اٌّتمسِة  ٌصٌه ـعٍٝ الأٔظّة اٌتطب٠ٛةة ِةٓ ا٢ْ تْ مؽةتبك ٘ةصٖ اٌتؽ١ةطاق 

ٚمبازض بت ١ً٘ الأة١اي اٌمازِة بئوؽابُٙ ِعاضؾ ِٚٙاضاق متفك ِا يب١عة اٌّتؽ١طاق اٌحا١ٌة ٚاٌمازِة  ِةا 

ي مىةّٓ ٌٍبفةط ِىأةا ـةٟ إٌّاـؽةة ِةا ا٢رق  ـةاٌىي١ط ـةٟ ظةً وطٚضي ار٘تّاَ بتسض٠ػ ِٙةاضاق ةس٠ةس

فٍَٛ اٌن١ً اٌطابا ٚاٌراِػ اٌمٕافٝ ٚصٛضي اٌةصواا ارلةتٕافٟ ِٚةا بعةس٘ا ؼة١تطوْٛ ٚظةاتفُٙ ٌمةاٌح 

اٌطٚبٛماق   ٌصٌه ربس ٌٍبحث فٓ اٌبس٠ً إٌّٙةٟ تٚ معٍةُ ِٙةاضاق ةس٠ةسي متؽةك ِةا ِتتٍبةاق ؼةٛق اٌعّةً 

 (222، ص 0202الدهشان،  )اٌحاٌٟ ٚاٌّؽتمبٍٟ. 

 اٌّؾٛس اٌضبٟٔ:  ا٤عظ إٌظش٠خ ٌٍزوبء الافطٕبػٟ

 ٔؾأح اٌزوبء الافطٕبػٟ:-1

لس ٠عتمس اٌبعه تْ ِمتٍح اٌصواا ارلتٕافٟ ةس٠س فٍٝ فإٌّا ـٟ اٌحم١مة اٌصواا ارلةتٕافٟ 

ٝ و١ف١ةة ِةٕح ي١ث مطوعق تبحا  اٌعٍّةاا ـةٟ شٌةه اٌٛلةج فٍة ٠1956عٛز ٌٍبايث ةْٛ ِاواضصٟ ـٟ فاَ 

ا٢ٌة لفة اٌصواا اٌبفطٜ تٚ ِحاٌٚة ٌبٕاا آٌة شو١ة ٠ّىٕٙا مم١ٍس ِحاوةاي اٌعمةً اٌبفةطٜ وأةج ٌٍعةاٌُ ـطأةه 

  فٕةةسِا لةةاَ بٛوةةا ّٔةةٛشو ِبؽةةً ٌٍفةةبىة اٌعمةةب١ة مفةةبٗ إٌةةٝ يةةس وب١ةةط اٌر ٠ةةا 1957ضٚظٔةةب ق فةةاَ 

ٚاض٠ٚه تؼتاش فٍُ اٌتحىُ ا٢ٌٟ بناِعةة اٌعمب١ة ـٟ اٌسِاغ اٌبفطٜ ـٟ ٔفػ اٌؽ١اق  لاَ اٌبطـؽٛض و١ف١ٓ 

بسضاؼة ِسٜ مفافً اٌحاؼ  ا٢ٌٟ ٚاٌنٙاظ اٌعمبٟ ٌلإٔؽاْ  ِٓ ذ ي  1998ض٠س٠ٕا اٌبط٠تا١ٔة ـٟ فاَ 

ظضل ـط٠حة إٌىتط١ٔٚة ـٟ شضافٗ ٚمٛل١ٍٙا رؼٍى١اا باٌحاؼة  ا٢ٌةٟ  بٙةسؾ إضؼةاي إـةاضاق ِةٓ اٌةسِاغ 

ـىأةج مفةتح الأبةٛاا ٚمىةٟا اٌّمةاب١ح بّنةطز تْ ٠تنةٛي ـةٟ ٠ؽتمبٍٙا اٌحاؼ  ا٢ٌٟ ٠ٚحٌٛٙةا ٌحطوةة  

ا  ٚمتةٛض فٍةُ  ا وب١ةطا اِ اٌناِعة  تِةا ـةٟ ِٕتمةؿ اٌمةطْ اٌعفةط٠ٓ ـةٙسق تبحةا  اٌةصواا ارلةتٕافٟ ممةس

اٌتحىُ ـةٟ ا٢ٌةة بارؼةتفازي ِةٓ اٌتمةسَ اٌّحمةك فٍةٝ لةع١س اٌحٛاؼة١  اٌطل١ّةة  ي١ةث معةسزق اٌّحةاٚرق 

واا ارلةتٕافٟ ٠ؽةترسَ فٍةٝ ٔتةاق تٚؼةا  ـةًّ اٌتفةر١ك اٌتبةٟ  ٚةّةا ٚاٌتناضا إٌٝ تْ تلبح اٌص
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اٌب١أةةاق ـةةٟ اٌعس٠ةةس ِةةٓ اٌّنةةارق اٌّرتٍفةةة الأذةةطٜ اٌتةةٟ يٍةةج ـ١ٙةةا ا٢رق اٌّنٙةةعي ِحةةً اٌبفةةط ٌٍم١ةةاَ 

(6  ق2020بالأفّاي اٌطٚم١ٕ١ة ) ِنسٜ  
 
 . 

اٌعمةةب١اق ٚفٍةةُ الإفةة َ ٠ٚعةةس اٌةةصواا ارلةةتٕافٟ مم١ٕاةةا ١ٌٚةةس ِنةةا١ٌٓ ف١ٍّةة١ٓ فٍةةُ اٌؽةةٍٛو١اق ٚ

ا٢ٌٟ تٚ وّا ٠ؽّٝ يس٠ياا بعٍُ اٌّعٍِٛام١ة  ـّٓ ي١ث اٌتعط٠ؿ ٘ٛ اٌعٍُ اٌصٜ ٠ىُ اٌرٛاضظ١ِاق ٚاٌتطق 

إٌظط٠ة فٕٙا ٚاٌتتب١م١ة اٌتٟ معٕٝ ب مّتة ف١ٍّة تذص اٌمطاضاق ِىاْ الإٔؽاْ ؼٛاا واْ شٌه بتط٠مة واٍِة 

ٌت لٍُ تٚ ارلتباغ تٚ اٌتٕبؤ فّا ٠ىْٛ اٌبطٔاِا شو١اا إشا لاَ مٍمات١اا تٚ ةعت١ة بّحبة الإٔؽاْ  ِا اٌمسضي فٍٝ ا

بؽٍٛن ؼ١ط ِبطِا ِؽبماا ي١ث ٠ؽتت١ا ِٓ ٔفؽٗ تذص لطاضاق ةس٠سي ٌٍتى١ؿ ِا ياٌتٗ ٚياٌة ِح١تٗ فبةط 

اٌعِٓ  إْ ذماتك اٌصواا ارلةتٕافٟ ِةٓ اٌتمةطـاق اٌتٍمات١ةة ٚاٌتتةٛض اٌةصامٟ ٚاٌةتعٍُ ا٢ٌةٟ اٌتٍمةاتٟ 

يٝ بفىطي يس٠ة ا٢ٌة اٌّتٍمة ـٟ تذص اٌمطاضاقمٛ
 

ـةٟ اٌّؽةتمبً اٌمط٠ة  ِٕٚةٗ اٌترٛـةاق اٌّتمةافسي يا١ٌاةا 

 Byeong Ho Kang, Hobart and Qua,2016, p.p )فٍةٝ اٌؽةايت١ٓ الإف ١ِةة ٚالأواز١ّ٠ةة

شٌةه   ٠ٚ يظ تْ فٍُ اٌصواا ارلتٕافٟ ؼاٌباا ِا ٠مٕؿ وعٍُ ِعطـٟ ٌٚة١ػ وعٍةُ ممٕةٝ ٠ٚطةةا (1244

ٌتاض٠رٗ وٛٔٗ بست ب فّاي بحث ٌّنّٛفة ِٓ بايي١ٓ ـٟ فٍُ الأفمةاا اٌحؽةابٟ ٚإٌّتةك اٌط٠اوةٟ لبةً 

ا ٌتعّة١ُ اؼةترساَ اٌرٛاضظ١ِةاق  ٌىةٓ ِةا ٠تفةك ف١ٍةٗ اٌن١ّةا ٘ةٛ تْ  ٔؽرٙا وفطل ِٓ فٍَٛ اٌحٛؼةبة ٔظةطا

حؽابٟ تٚ اٌرةٛاضظِٟ زٚض٘ا الأؼاغ ٠مَٛ فٍٝ اٌبحث فٓ يط٠ك يً ٌلإـىا١ٌاق شاق اٌتعم١س إٌّتمٟ اٌ

 (1  ق 2018اٌعاٌٟ. ) ـ١ٙ   ٚآذطْٚ  

ِٚا متةٛض لةٕافة اٌحاؼةباق الإٌىتط١ٔٚةة ٚممةسِٙا تلةبح ٌةسٜ اٌىي١ةط ِةٓ اٌمتافةاق اٌمةٕاف١ة 

إِىا١ٔة م١ٌٛس و١ّاق ٘اتٍة ِٓ اٌب١أاق ذ ي ـتطي لم١طي ةسا  ٠ٚىاؾ إٌٝ ٘ةصا أتفةاض ٚؼةاتً اٌتٛالةً 

وب١طا ٌب١أاق ٘صا اٌعمط  ٘صٖ اٌعٛاًِ تزق إٌةٝ  ياةةة ٍِحةة ٌتٛظ١ةؿ ارةتّافٟ اٌتٟ تلبحج ِمسضا 

اٌتىٌٕٛٛة١ا ٌّعاٌنة ٘ةصٖ اٌب١أةاق اٌىةرّة ٚارٔتمةاي بع١ٍّةة مح١ٍةً اٌب١أةاق إٌةٝ ِؽةتٜٛ  ِرتٍةؿ مّاِةا  

بح١ث ٠تُ مّى١ٓ اٌحٛاؼ١  ِٓ اٌتعٍُ ِةٓ ٘ةصا اٌىةُ اٌٙاتةً ِةٓ اٌب١أةاق  ٚبإٌت١نةة مؽةتت١ا اٌّفةاضوة ـةٟ 

راش اٌمطاض ِا اٌبفط اٌمات١ّٓ فٍٝ ٘صٖ الأٔظّة  ٚشٌةه الأِةط ـةتح بابةا وب١ةطا ٌعةٛزي اٌةصواا ارلةتٕافٟ ام

إٌٝ اٌؽاية اٌع١ٍّة ٚاٌتم١ٕة ٌىٝ ٠ّا ٘صا اٌفطاغ اٌصٜ ٠عزاز ٠ِٛا بعس تذط
.
 .(24  ق 2018) اٌحّسٚؾ   

ٌفةىً اٌحةاٌٟ ِٚحاٌٚةة ٠تىح ِّا ؼبك تْ اٌصواا ارلتٕافٟ ِط بعسي ِطايً تزق إٌٝ مبٍٛضٖ با

ِحاواي اٌّد اٌبفطٜ ـٟ ف١ٍّامٗ اٌّرتٍفة ٚفٍٝ اٌةطؼُ ِةٓ تٔةٗ ٠عةس ٔةٛل ِةٓ تٔةٛال اٌر١ةاي إر تْ اٌعٍّةاا 

 اؼتتافٛا مٕف١ص شٌه بفىً ِبستٟ  ـعٍُ اٌصواا ارلتٕافٟ ٘ٛ فٍُ لس٠ُ ١ٌٚػ بنس٠س وّا ٠عتمس اٌبعه.

ِفَٙٛ اٌزوبء الافطٕبػٟ:-2  

اٌصواا ارلتٕافٟ ٌصٌه ٌُ ٔنةس ٌةٗ ِفٙةَٛ تٚ معط٠ةؿ ٚايةس امفةك ف١ٍةٗ اٌعٍّةاا ٌمس معسزق ِفا١ُ٘ 

 ٌصٌه ٔتٕاٚي ـ١ّا ٠ٍٟ اٌعس٠س ِٓ ِفا١ّ٘ٗ:

٠ٚعطؾ ب ٔٗ: " ِنّٛفة ذٛاظض١ِاق ياؼٛب١ة ١ِٙة ي ٌٍةتعٍُ ٚلةازضي فٍةٝ تزاا ِٙةاَ محتةاو فةازي 

مسررد ، )َ ٚامرةاش اٌمةطاض( إٌٝ شواا بفةطٜ ٚفٛاِةً تذةطٜ ِيةً )الإزضان اٌبمةطٜ ٚاٌتعةطؾ فٍةٝ اٌىة 

(8، ص 0229
 
. 

ا ب ٔٗ: " مت٠ٛط الأةٙعي ٚإٌظُ اٌحاؼٛب١ة ٚمم١ٕاق اٌبطِن١اق ٚاٌتٟ مت١ّع باٌتعطؾ  ٠ٚعطؾ ت٠ىا

اٌصوٟ  ٚاٌتٛالً اٌصوٟ  ٚاٌّحاواي اٌصو١ة  ٚاٌمازضي فٍٝ ارٔرطاي ـٟ ف١ٍّاق اٌتفى١ةط اٌفةب١ٙة بالإٔؽةاْ 

ٍِٛاق  ٚالإزضان ٌ ؼتٕتاةاق اٌّتحممة "واٌتعٍُ ٚاٌّعطـة ٚاؼترساَ اٌّع
 
 (20، ص 0202بدوى،  )
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" وّا تٔٗ ٠عس ٔٛل ِٓ ـطٚل فٍُ اٌحاؼباق اٌصٞ ٠ٙتُ بسضاؼة ٚمى٠ٛٓ ِٕظِٛةاق ياؼةٛب١ة مظٙةط 

بعه ل١ػ اٌصواا  ٚ٘صٖ إٌّظِٛاق ٌٙا اٌماب١ٍة فٍٝ اؼتٕتاةاق ِف١سي ةساا يٛي اٌّفىٍة اٌّٛوٛف١ة وّا 

اق ـُٙ الإزضان اٌحٟ ٚؼ١ط٘ا ِٓ الإِىا١ٔاق اٌتٟ محتاو شواا ِتٝ ِا ٔفصق ِٓ لبةً مؽتت١ا ٘صٖ إٌّظِٛ

 (291، ص 0202محمد،)الإٔؽاْ ". 

ا ب ٔٗ: " ـطل ِٓ فٍَٛ اٌحاؼ  اٌصٞ ٠ّىٓ بٛاؼتتٗ ذٍك ٚمم١ُّ بطاِا ٌٍحاؼةباق  ٠ٚعطؾ ت٠ىا

فٕٗ اٌتةٟ متتٍة  اٌتفى١ةط  اٌةتفُٙ  محاوٝ تؼٍٛا اٌصواا الإٔؽأٟ مّىٓ اٌحاؼ  ِٓ تزاا بعه اٌّٙاَ بسرا 

اٌؽّا  اٌتىٍُ ٚاٌحطوة  ٠ٚممس بةٗ لةسضي اٌحاؼةٛا فٍةٝ اٌم١ةاَ بّٙةاَ ٚٚظةاتؿ محةاوٝ ِةا ٠مةَٛ بةٗ اٌعمةً 

اٌبفطٜ  ٚ٘ٛ يمً ِعطـٟ ٚاؼا ةساا ٠طمبً بحمٛي ِعطـ١ة ِتعسزي مفًّ فٍُ اٌحٛاؼ١   فٍُ اٌةٕفػ فٍةُ 

 اٌٍؽ٠ٛاق "
 (292، ص 0202مولاي، وآخرون، )

ا ب ٔٗ: " اٌعٍُ اٌصٞ ٠ٙتُ بسضاؼةة الأـىةاض اٌتةٟ مةسذً فٍةٝ ا٢رق ٌتمةبح لةازضي فٍةٝ ٠ عطؾ ت٠ىا

ارؼتنابة ٌٍتحف١ع بّا ٠تفك ِا ارؼتناباق اٌتم١ٍس٠ة ِٓ اٌبفط  واٌمسضي فٍٝ اٌتفى١ط ٚاٌحىُ  بح١ث ٠مةبح 

ا فٍةةٝ اٌتم١ةة١ُ  ٚإٌمةةس  ٚاذت١ةةاض ا٢ضاا اٌّرتٍفةةة زاذةةً ٔفؽةةٗ  ٚ بةةصٌه ٠ةةتّىٓ ِةةٓ إٔتةةاو اٌعّةةً اٌنٙةةاظ لةةازضا

 (85، 84، ؿ ؿ2021)اٌز١ٍذٞ، بّٙاضي الإٔؽاْ ". 

٠ٚعطؾ ب ٔٗ: " الأٔظّة تٚ الأةٙعي اٌتٟ محاوٝ اٌصواا اٌبفطٜ لأزاا اٌّٙاَ اٌّرتٍفة اٌتةٟ ٠ّىٕٙةا 

١ةط وصٌه تْ محؽٓ ِٓ ٔفؽٙا اؼتٕازاا إٌٝ اٌّعٍِٛةاق اٌتةٟ منّعٙةا  ٚمتؽةُ مٍةه الأٔظّةة باٌمةسضي فٍةٝ اٌتفى

 (2، ص 0202عبد المنعم، وأخرون، )اٌفاتك ٚمح١ًٍ اٌب١أاق ". 

٠تىح ِٓ اٌتعط٠فاق اٌؽابمة ٌٍصواا ارلةتٕافٟ تْ ٘سـةٗ ٘ةٛ متة٠ٛط تٔظّةة لةازضي فٍةٝ ِعاٌنةة 

اٌّفى ق اٌّعمسي بتطق ِفابٙة ٌٍع١ٍّاق إٌّتم١ة ٚارؼتسري فٕةس اٌبفةط  ٚٔةطٜ تٔةٗ باظز٠ةاز اٌتمةسَ ـةٟ 

 ت١ؽة الأذطٜ ظاز اٌتمسَ ـٟ ِناي اٌصواا ارلتٕافٟ.اٌتىٌٕٛٛة١اق اٌط

 أ٘ذاف اٌزوبء الافطٕبػٟ: -3

ةا إٌةٝ ـٙةُ يب١عةة اٌةصواا الإٔؽةأٟ فةٓ يط٠ةك فّةً بةطاِا  اِ ٠ٙسؾ فٍُ اٌصواا ارلةتٕافٟ فّٛ

ٌٍحاؼ  ا٢ٌٟ لازضي فٍٝ ِحاواي اٌؽٍٛن  ارٔؽأٟ اٌّتؽُ باٌصواا ٚمعٕٝ لسضي بطٔاِا اٌحاؼ  فٍٝ ةٍة  

 ة ِا تٚ امراش لطاض ِا ٠ّٚىٕٕا مٛو١ح ت٘ساـٗ ـ١ّا ٠ٍٝ:ِؽ ٌ

مّى١ٓ ا٢رق ِٓ ِعاٌنة اٌّعٍِٛةاق بفةىً تلةطا إٌةٝ يط٠مةة الإٔؽةاْ ـةٟ يةً اٌّؽةاتً  بّعٕةٝ  - ت

آذط اٌّعاٌنة اٌّتٛاظ٠ة ي١ث ٠تُ مٕف١ص فسي تٚاِط ـٟ ٔفػ اٌٛلج ٚ٘صا تلطا إٌةٝ يط٠مةة الإٔؽةاْ 

 ـٟ يً اٌّؽاتً.

ـٙةةُ تـىةةً ٌّا١٘ةةة اٌةةصواا اٌبفةةطٜ فةةٓ يط٠ةةك ـةةه تؼةةٛاض اٌةةسِاغ يتةةٝ ٠ّىةةٓ ِحاوامةةٗ  وّةةا ٘ةةٛ  - ا

ِعطٚؾ تْ اٌنٙاظ اٌعمبٟ ٚاٌسِاغ اٌبفطٜ تويط الأفىةاا معم١ةساا ّٚ٘ةا ٠عّة ْ بفةىً ِتةطابً 

 (21، ص 0229خوالد ،  )ٚزاتُ ـٟ اٌتعطؾ فٍٝ الأـ١اا. 

لتٕافٟ ٘ٛ لةٕا ِةد الةتٕافٟ ٠فةبٗ اٌّةد ٠تىح ِّا ؼبك تْ اٌٙسؾ الأؼاؼٟ ِٓ اٌصواا ار

اٌبفطٜ ـٟ اٌعًّ ِٓ تةً مؽ١ًٙ ي١اي الإٔؽاْ ٚمٛـ١ط اٌٛلج ٚاٌنٙس ٚمحم١ك اٌطـا١٘ةة ـةٟ ي١ةاي الإٔؽةاْ 

 ٚمع٠ٚس الإٔتاة١ة ٚمحؽ١ٓ اٌسذً.
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 (15، ؿ2019)خٛاٌذ، خقبئـ اٌزوبء الافطٕبػٟ:  -4

 عاق ٔصوط ِٕٙا:٠تّتا اٌصواا ارلتٕافٟ باٌعس٠س ِٓ اٌرماتك ٚا١ٌّّ

 اؼترساَ اٌصواا ـٟ يً اٌّفاوً اٌّعطٚوة. -ت 

 اٌمسضي فٍٝ اٌتفى١ط ٚالإزضان. -ا 

 اٌمسضي فٍٝ اوتؽاا اٌّعطـة ٚمتب١مٙا. -و 

 اٌمسضي فٍٝ اٌتعٍُ ٚاٌفُٙ ِٓ اٌتناضا ٚاٌربطاق اٌؽابمة. -ز 

 اٌمسضي فٍٝ اؼترساَ اٌربطاق اٌمس٠ّة ٚمٛظ١فٙا ـٟ ِٛالؿ ةس٠سي. -ٖ 

 اٌؽط٠عة ٌٍّٛالؿ ٚاٌظطٚؾ اٌنس٠سي.اٌمسضي فٍٝ ارؼتنابة  -ٚ 

 اٌمسضي فٍٝ اٌتعاًِ ِا اٌّٛالؿ اٌؽاِىة ِا ؼ١اا اٌّعٍِٛة. -ظ 

 اٌمسضي فٍٝ اؼترساَ اٌتنطبة ٚاٌرت  رؼتىفاؾ الأِٛض اٌّرتٍفة. -ح 

 اٌمسضي فٍٝ اٌتعاًِ ِا اٌّفى ق اٌمعبة ٚاٌّعمسي. -ي 

 اٌمسضي فٍٝ م١١ّع الأ١ّ٘ة إٌؽب١ة ٌعٕالط اٌحارق اٌّعطٚوة. -ٞ 

 ٌمسضي فٍٝ اٌتمٛض ٚالإبسال ٚـُٙ الأِٛض اٌّطت١ة ٚإزضاوٙا.ا -ن 

 .:(Dzone, Dawn Parzych,2017 ) اٌمسضي فٍٝ ممس٠ُ اٌّعٍِٛة لإؼٕاز اٌمطاضاق الإزاض٠ة -ي 

٠تىح ِّا ؼبك تْ ذماتك اٌصواا ارلتٕافٟ معتبط ِحاواي ٌرماتك اٌةصواا اٌبفةطٜ ي١ةث  

 ٚتؼطاض٘ا ِٓ تةً مت٠ٛط اٌصواا ارلتٕافٟ.٠حاٚي اٌعٍّاا اٌٛلٛي إٌٝ تؼٛاض اٌسِاغ 

 رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ: -5

التحُ اٌصواا ارلتٕافٟ اٌعس٠س ِٓ اٌّنارق الأؼاؼ١ة باٌّنتّا اٌّمطٞ ٚ٘صا ٠سي فٍٝ ت١ّ٘تٗ 

ـٟ مت٠ٛط اٌب١ٕة الأؼاؼ١ة ٌٍسٌٚة ٚزٚض٘ا ـٟ محم١ك اٌطـا١٘ة ٌٍّٛاي١ٕٓ ٚمٛـ١ط اٌٛلج ٚاٌنٙةس  ِّةا ٠حةتُ 

اٌّمط١٠ٓ اٌتتٍا إٌٝ زضاؼة ِٙاضاق ؼةٛق اٌعّةً اٌّؽةتمب١ٍة ٚاٌٛظةاتؿ ٚاٌّٙةٓ اٌّؽةتمب١ٍة إٌامنةة  فٍٝ

فٓ التحاَ اٌةصواا ارلةتٕافٟ ـةٟ ِنةارق اٌح١ةاي ؼةٛاا ـةٟ ٚلةج اٌحةطا تٚ ٚلةج اٌؽةٍُ ٚـمةا ٌٍتفمة١ً 

 ا٢مٟ:

 رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ داخ١ٍبً فٟ ٚلذ اٌغٍُ:-أ

 اٌطٚبةةٛق ٘ةةٛ ةٙةةاظ ١ِىةةا١ٔىٟ ِمةةُّ لأزاا الأفّةةاي اٌتةةٟ ٠مةةَٛ بٙةةا  (:الإٔغةةبْ ا٢ٌةةٟ )اٌشٚثةةٛد

الإٔؽاْ بفىً فاَ  ي١ث ٠ؽ١ط بفىً شامةٟ ِؽةتمً فبةط ِحاوةاي فم١ٍةة الةتٕاف١ة بؽةطن اٌم١ةاَ 

 بّٙاَ زل١مة ـٟ ِنارق اٌت  ٚالإزاضي ٚإٌمً ٚؼ١ط٘ا. 

  :اا الإٌىتط١ٔٚةة  اٌتةٟ متتٍة  ٠تُ اؼترساَ تٔظّة اٌصواا ارلتٕافٟ ـٟ اٌعس٠ةس ِةٓ الأٌعةا٤ٌؼبة

ا اؼتطام١ن١اا  وٍعبة اٌبٛوط ٌٚعبة اٌفتطٔا فٍٝ ؼب١ً اٌّياي.  بعساا ٚمفى١طا

  :ًاٌتةةٟ ٠ةتُ اٌةةتحىُ بٙةا فةةٓ بعةس ِةةٓ لبةً اٌّفةةؽً اٌبفةطٜ  ٚاٌٙةةسؾ ِةةٓ اٌغة١بساد رار١ةةخ اٌزؾة ١

٠ةك اٌةةصواا إٔتاةٙةا ٘ةٛ اٌحفةةاظ فٍةٝ الأضٚاح  ـٙةٟ شام١ةةة اٌةتحىُ ِٚفةةبعة بحط٠ةة اٌتمةس٠ط فةةٓ يط

ارلتٕافٟ  ٚ٘ٝ رظاٌج ل١س اٌتنطبة لأؼباا مم١ٕة ِٓ ةٙة ٚبؽب  إـىا١ٌاق اٌتة ١ِٓ ـةٝ ياٌةة 

 (1460، ؿ 2021) دعٛلٟ ،  يسٚ  ياز .
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 اعزخذاِبد اٌزوبء الافطٕبػٟ ٚلذ اٌؾشة:-ة 

ٚاٌفةؤْٚ ٠عتبط متب١ماق اٌصواا ارلتٕافٟ ـٟ اٌع لاق اٌس١ٌٚة ٚيارق اٌحطا ٚالأِٓ اٌسٌٟٚ 

اٌراضة١ة تيس  بؤض ٌ بتىةاض  ي١ةث ٠ٕظةط إٌةٝ اٌةصواا ارلةتٕافٟ فٍةٝ تْ ٌةٗ مة ص١ط ف١ّةك فٍةٝ و١ف١ةة 

إزاضي اٌسٚي ٌفؤٚٔٙا اٌراضة١ةة  ي١ةث تْ ٌةٗ زٚض وب١ةط ـةٟ اٌتة ص١ط ـةٟ مةٛاظْ اٌمةٜٛ اٌعا١ٌّةة  ِٚحةسزاق 

ٟ ٚمم١ٕامةٗ اٌّتتةٛضي اٌسٌٚةة لةٛي اٌمٛي اٌعا١ٌّة ِٚمِٛامٙا بفىً فاَ  ي١ث ٠ّٕح اِت ن اٌصواا ارلةتٕاف

وب١طي ٚلسضي ـاتمة فٍٝ اٌت ص١ط ـٟ اٌعاٌُ  ِّٚاضؼة إٌفٛش ٚا١ٌّٕٙة فٍٝ اٌّؽت٠ٛاق اٌؽ١اؼ١ة ٚارلتمةاز٠ة 

 ٚاٌعؽىط٠ة ٚالأ١ِٕة ٚؼ١ط٘ا.

 :ٌٟٚا ِحٛض٠اا ـٟ ف١ٍّة لٕا  اٌزوبء الافطٕبػٟ ٚفٕغ اٌمشاس اٌذ ٠ٍع  اٌصواا ارلتٕافٟ زٚضا

ٌمطاضاق ٚاٌع لاق ب١ٓ اٌسٚي ٚلٕا اٌمطاض ِا مؽ١ط تؼٍٛا اٌعًّ اٌسبٍِٛاؼٟ ٚـماا اٌؽ١اؼاق ٚا

ٌّنّٛفة ِٓ اٌّحسزاق اٌؽ١اؼ١ة ٚاٌتفاف ق اٌّؤؼؽ١ة زاذً إٌظاَ اٌؽ١اؼٟ  فٍٝ ؼب١ً اٌّياي 

اٌتٕبؤ اٌّبىط باٌّرايط  ِٚؽت٠ٛاق تويط معسز٠ة ٚتفّك ِٓ اٌّعطـة  ٚإِىا١ٔاق بٕاا ّٔاشو ِرتٍفة 

ساتً ٌٍمطاضاق ٚاٌؽ١اؼاق  ي١ث ؼ١ؤزٜ لعٛز اٌصواا ارلتٕافٟ إٌٝ معس٠ً آ١ٌاق ٚمٛاظٔاق ٚب

مٍه اٌمٜٛ اٌفافٍة  ي١ث ٠عتّس ؼباق اٌمٛي ـٟ فاٌُ اٌع لاق اٌس١ٌٚة فٍٝ ٚـطي اٌّعٍِٛاق ٚيؽٓ 

اؼترساِٙا بالإواـة إٌٝ فٕمط اٌؽطفة  ـىٍّا ظاز متٛض اٌسٌٚة اٌتىٌٕٛٛةٟ وٍّا ظازق لٛمٙا 

 اٌعؽىط٠ة ٚٔفٛش٘ا اٌسٌٟٚ.

  :ٕ٘ةةان ذتةةط وب١ةةط ٠تّيةةً ـةةٟ تْ الأٔظّةةة اٌعؽةةىط٠ة اعةةزخذاَ اٌةةزوبء الافةةطٕبػٟ ٚلةةذ اٌؾةةشة

اٌّسفِٛةةة باٌةةصواا ارلةةتٕافٟ ٚلةةٕا اٌمةةطاضاق اٌتةةٟ ممٛز٘ةةا اٌن١ةةٛؾ ؼةةتؤصط بفةةىً وب١ةةط ـةةٟ 

 )اٌمةةةةطافاق اٌس١ٌٚةةةةة ي١ةةةةث تْ ارمفال١ةةةةاق ٚاٌّعا٘ةةةةساق اٌس١ٌٚةةةةة اٌّبطِةةةةة ِٕةةةةص ٚلةةةةج ي٠ٛةةةةً 

اٌؽ١اؼةةة اٌراضة١ةةة ٚيةةارق )امفال١ةةاق ة١ٕ١ةةؿ( ٌّعاٌنةةة  (282، 222، ص ص 0222عبررد الدرراد ، 

اٌحطٚا ب١ٓ اٌسٚي ٚمحس٠س الأؼٍحة ٚاٌحس ِٓ ارٔتفةاض ٌةُ معةس مٕتبةك فٍةٝ إٌظةاَ اٌعةاٌّٟ اٌحةاٌٟ  

 اٌصٜ ٠تّتا بٙصٖ اٌتم١ٕاق. 

ـاٌمةةطال فٍةةٝ اٌةةصواا ارلةةتٕافٟ ؼ١ةةط ِةةٓ تـةةىاي اٌحةةطٚا ٚاٌمةةطافاق اٌبفةةط٠ة فٍةةٝ ِةةساض 

ِج اٌؽة١ٛؾ ٚاٌطِةاح  صةُ اٌبٕةازق  ٚاٌطـاـةاق  صةُ اٌمٕابةً اٌعمٛض  ـّٓ اٌحطٚا اٌتم١ٍس٠ةة اٌتةٟ اؼةترس

ا٠ٌٕٚٛة  ٚاٌمٛاض٠د اٌعابطي ٌٍماضاق  إٌٝ ٔٛل ةس٠ةس ِةٓ اٌحةطٚا ٘ةٛ اٌحةطٚا اٌؽة١بطا١ٔة اٌتةٟ مؽةترسَ 

ٔٛفاا آذط ِٓ الأؼٍحة اٌّتّيٍة ـٟ ـ١طٚؼاق اٌىّب١ٛمط اٌتةٟ ٌةس٠ٙا اٌمةسضي فٍةٝ إٌحةاق زِةاض ٠ةٛاظٜ زِةاض 

ة  بً لس ٠فٛلٗ ـٟ بعه الأي١اْ ٚر ٠متمط الأِةط فٍةٝ شٌةه ـمةس ؼ١ةطق اٌتىٌٕٛٛة١ةا ِةٓ الأؼٍحة اٌتم١ٍس٠

تـىاي اٌٛظاتؿ ٚ٘صا ِا ٔحٓ بمسزٖ ٚؼٕتحس  فٕٗ ٘ٛ مؽ١ط اٌٛظةاتؿ بؽةب  اٌّتؽ١ةطاق اٌّؽةتنسي فٍةٝ 

، 12، ؿ ؿ2019)خ١ٍفخ، ِؽتٜٛ الألعسي اٌّرتٍفة ٚاٌتٟ متتٍ  ٔٛفاا ِٓ اٌّٙاضاق اٌنس٠سي ٌتى١ؿ ِعٙا. 

13) 

 أخلال١بد اٌزوبء الافطٕبػٟ:-6

ةا  اِ ةا فٕةس إية ق ٔظا ِٓ اٌّتفةك ف١ٍةٗ وةطٚضي ار٘تّةاَ ب ذ ل١ةاق اٌةصواا ارلةتٕافٟ ذمٛلا

ةس٠ةةساا ـةةٟ اٌعةةاٌُ  ـؽةة١تع١ٓ ف١ٍةةه تْ مفىةةط ١ٍِاةةا ـةةٟ ِؽةةؤ١ٌٚته ارةتّاف١ةةة  ٚلةةس تـةةاضق اٌؽةة١سي وطاـةةج 

سضو ـٟ لؽُ تبمةطاي  فٍةٝ ؼةطاض اٌمؽةُ اٌةصٜ ٠ةؤزٜ بٛـّاْ إٌٝ تْ ِناي اٌصواا ارلتٕافٟ ٠ٕبؽٟ تْ ٠

 ـٟ ِٕٙة اٌت  ٌٍعًّ ِٓ تةً ِمٍحة إٌاغ.
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ا ةٛ٘ط٠اا ٚتؼاؼ١اا ـٟ ِؽت٠ٛاق اٌتعٍة١ُ اٌتمٕةٟ بإٌؽةبة ٌاـةراق  ـ بس تْ مىْٛ الأذ ل١اق ةعاا

بعّةك فةٓ اٌص٠ٓ ٠تعٍّْٛ و١ف١ة مت٠ٛط يٍٛي اٌصواا ارلتٕافٟ ـٟ اٌّؽتمبً  ـةٕحٓ بحاةةة إٌةٝ اٌتحةس  

الأذ ل١ةاق ٚفةٓ اٌعةةاٌُ اٌةصٜ ٠ع٠ةةس بٕةااٖ ـعةة ا  ِٚةٓ تةةً منٕةة  اٌتح١ةع بةة١ٓ اٌنٕؽة١ٓ ـةةٟ تٔظّةة اٌةةصواا 

ارلتٕافٟ  ٠ٕبؽٟ تْ ٠ٕظط ـٟ اريتفاظ بت٠ًّٛ ٠رمك ٌّؤؼؽاق الأفّاي اٌتىٌٕٛٛة١ةة اٌتةٟ مّتٍىٙةا 

ً فٍٝ ة١ّا ِؽةت٠ٛاق ـةطواق ٔؽاا ٚمتىّٓ تـطلة ِٓ اٌّتٛض٠ٓ مس٠ط٘ا ٔؽاا  ـإٌؽاا بحاةة إٌٝ اٌعّ

 (23، ص 0202القمة العالمية للذكاء الادطناعي، ) اٌتىٌٕٛٛة١ا اٌتٟ متٛض تيس  يٍٛي اٌصواا ارلتٕافٟ.

٠ٚى١ؿ اٌبعه الأذط بعه اٌتساف١اق الإٔؽةا١ٔة ٚالأذ ل١ةة  ـع٠ةازي اريتىةان ِةا ا٢رق  ِةٓ 

ّةافٟ اٌبفةةطٜ  ٚتْ مفمةس اٌع لةاق اٌبفةةط٠ة ـة ٔٗ تْ ٠فمةً الإٔؽةةاْ مةسض٠ن١ا فةٓ ِح١تةةٗ اٌتب١عةٟ ارةت

ِطٚٔتٙا اٌتم١ٍس٠ة  ٠ٚنعٍٙا تويةط لة بة ٚةّةٛز  ـتتحةٛي يةطق اٌتفى١ةط ٚاٌتفةاف ق اٌبفةط٠ة ِةٓ اٌتعم١ةس 

اٌّف١ةةس إٌةةٝ اٌتّٕةة١ً ٌٚةةٛ وةةاْ ِٕتنةةا  ٠ٚمةةبح اٌٙةةسؾ ِةةٓ اٌع لةةاق الإٔؽةةا١ٔة ِاز٠ةةا بعةةس تْ وةةاْ ِع٠ٕٛةةا 

١ة اٌط٠از٠ة ـٟ ةعً اٌت ا متى١ؿ ِا مٍه اٌتىٌٕٛٛة١ا اٌّسِطي ٠ٌٍٛٙة بالأؼاغ  ِٚٓ ٕ٘ا ٠ظٙط زٚض اٌتطب

اٌبفةةط٠ة  ٌةةصٌه ٠مةةبح اٌتؽةةاةي اٌطت١ؽةةٟ: ِةةا اٌمٛافةةس الأذ ل١ةةة اٌتةةٟ محىةةُ اٌع لةةاق بةة١ٓ الإٔؽةةاْ ٚا٢ٌةةة 

ت٠ىةةا؟ ِٚةةا إٌّظِٛةةة اٌم١ّ١ةةة تٚ ِنّٛفةةة اٌمٛافةةس اٌع١ٍةةا اٌتةةٟ ٠نةة  تْ معّةةً ـةةٟ إياض٘ةةا ٘ةةصٖ اٌع لةةاق 

اٌطٚبٛم١ة ؟ –فط٠ة اٌب
 

إيهرا  خليةرة، ص )وّا ٠ياض اٌتؽاةي يٛي اٌى١ف١ة اٌتٟ ؼة١تُ ِةٓ ذ ٌٙةا اٌتعاِةً ِةا 

اٌتناٚظاق اٌتٟ ممسض فٓ ا٢رق  ِيً افتساا ا٢ٌة فٍةٝ الإٔؽةاْ  وة ْ ممتةً اٌؽة١اضي شام١ةة  (29، 28ص 

لأـةةطاز  تٚ تْ ٠تؽةةب  معٍةة١ُ اٌم١ةةازي إٔؽةةأا  تٚ تْ ٠ةةتُ مٛظ١ةةؿ وةةا١ِطاق اٌّطالبةةة ـةةٟ أتٙةةان ذمٛلةة١ة ا

ا٢رق ـٟ وّٛض اٌمسضاق اٌبفةط٠ة  تٚ تْ مةتحىُ ذٛاضظ١ِةاق اٌبحةث فٍةٝ الإٔتطٔةج ـةٟ تّٔةاي مفى١طٔةا 

 .(Dicerbo, K. E. & Behrens, J, 2014 )ٚت٠ٌٛٚامٕا  تٚ تْ ٔفٙس يارق ظٚاو ب١ٓ اٌبفط ٚ اٌطبٛمػ

ٚمىّٓ ت١ّ٘ة ٚوا لٛافس تذ ل١ة ٚت٠ىا لا١ٔٛٔة محىُ اٌصواا ارلةتٕافٟ ـةٟ تٔةٗ ِمةُّ ٌٍم١ةاَ 

بٛظاتؿ ِف١سي ٌٍبفط٠ة  ٚؼ١مَٛ بٙا بؽه إٌظط فٓ اٌظطٚؾ اٌّح١تة تٚ اٌّؽتنسي  ـّي  إشا لاَ اَ تيةس 

ٝ ؼب١ً اٌسفابة  ـئْ الأيفاي ـٟ إٌّعي بّحاٌٚة فطلٍة اٌطٚبٛق فٓ اٌم١اَ بٛظاتفٗ ـٟ مٕظ١ؿ إٌّعي فٍ

اٌطٚبٛق ؼ١تعاًِ ِا ٘صا اٌّٛلؿ بافتباضٖ مٙس٠س ٠عٛلٗ فةٓ اٌم١ةاَ بٛظ١فتةٗ اٌتةٟ لةُّ ِةٓ تةٍٙةا  تؼة ٍة 

 ٚلىا٠ا تذ ل١ة ٚـٍؽف١ة وي١طي ربس ِٓ الإةابة فٕٙا تٚر ٌىّاْ اٌحفاظ فٍٝ ٠ٛ٘تٕا اٌبفط٠ة. 

محىُ فّةً اٌةصواا ارلةتٕافٟ  ٚيّا٠ةة  ِٚٓ ٕ٘ا ربس ِٓ ار٘تّاَ بئٔفاا آ١ٌة مٕظ١ّ١ة ٚتذ ل١ة

اٌٛظاتؿ اٌتٟ ؼٛؾ مت صط ِٓ ةطاا ٘صٖ الأمّتٗ اٌصو١ة  ٚل١اؼة لٛا١ٔٓ مىّٓ اٌحفاظ فٍٝ يمٛق اٌبفط  

الأؼاؼ١ة  ِا مفن١ا اربتىاض ـٟ ِناي اٌصواا ارلتٕافٟ اٌمس٠ك ٌلإٔؽاْ  ٚٚوا ِٕظِٛة ل١ّ١ة محىُ 

 .(29، 28، ص ص 0229خليةة،  )متفٛق ـ١ٗ ا٢ٌة فٍٝ الإٔؽاْ اٌع لة ب١ٓ ارٔؽاْ ٚالأٌة ـٟ فمط لس

ٔحٓ ٔفتمس بفىً ِا إٌٝ اٌر١اي رؼترساَ اٌتىٌٕٛٛة١ا ٌحً ٘صٖ اٌّفاوً اٌتٟ مٛاةٕٙا  ٌةصٌه ٠حتةاو 

ٚاوعٛا اٌؽ١اؼاق إٌٝ اٌفنافة ٚإٌٝ مفةن١عُٙ ٌتةطح تؼة ٍة يةٛي و١ف١ةة لةٕافة اٌتىٌٕٛٛة١ةا  ـاٌّفةىٍة 

بً إٔؽا١ٔة ٌةصٌه ربةس ِةٓ متة٠ٛط اٌةصواا ارلةتٕافٟ بّةا ٠ة اَ شٌةه ٚإزِةاو إٌةاغ  اٌطت١ؽة ١ٌؽج مم١ٕة 

ذتٛي برتٛي فٓ يط٠ك اٌتطب١ة اٌط٠از٠ة  ـئٕٔةا ر ٔعةأٝ ِةٓ تظِةة ذٛاضظ١ِةاق بمةسض تٔٙةا تظِةة ا٘تّةاَ  

، مرجع سابق، القمة العالمية للذكاء الادطناعي)ـ بس تْ ٔٙتُ تويط بالأـراق اٌص٠ٓ ٔمٕا اٌحٍٛي ِٓ تةٍُٙ. 

 (23ص
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٠تىةح ِّةةا ؼةةبك وةةطٚضي ار٘تّةةاَ بسضاؼةةة تذ ل١ةةاق اٌةةصواا ارلةةتٕافٟ ـةةٟ ِؽةةت٠ٛاق اٌتعٍةة١ُ 

اٌّرتٍفة يتٝ ر ٔتعطن ٌّفاوً تذ ل١ة وس الإٔؽةا١ٔة ةةطاا اؼةترساَ اٌةصواا ارلةتٕافٟ ـةٟ ا١ٌّةاز٠ٓ 

ا ٚٚـماةةا ٌٍّعةةا١٠ط الأذ ل١ةةة اٌّرتٍفةةة ـ بةةس ِةةٓ متةة٠ٛط اٌةةصواا ارلةةتٕافٟ بّةةا ٠ةة اَ ايت١اةةةاق اٌّنتّةة

اٌؽاتسي ـ١ٗ ٚٚـماا ريت١اةاق إٌةاغ اٌةص٠ٓ ٠ع١فةْٛ ـةٟ شٌةه اٌّنتّةا لأْ اٌةصواا ارلةتٕافٟ ِؽةرط ـةٟ 

 الألً ٌرسِة الإٔؽاْ.

 رؾذ٠بد اٌزوبء الافطٕبػٟ: -7

إْ اٌصواا ارلتٕافٟ مىٌٕٛٛة١ا ل٠ٛة ٌٍؽا٠ة ر مرٍٛ ِٓ اٌّرةايط ٚاٌتحةس٠اق ٌةصٌه ٚةة  اٌحةصض 

صٕاا مس٠ٚٓ اٌؽٍٛن اٌبفطٜ   بؽب  ت١ّ٘ة اٌصواا ارلتٕافٟ اٌممٜٛ اٌتٟ مؤصط فٍةٝ وةً ـةرك ٚوةً ت

ـطوة ٚوً ِؤؼؽة ٚوً يىِٛة   ٌصٌه ٠تبازض إٌٝ شٕٕ٘ا بعه اٌتؽاةرق  ً٘ اٌّؽتمبً ؼ١ىْٛ تـىةً تَ 

ضي اٌةةصواا تؼةةٛت ِةةا ِؽةةا٠طي ٘ةةصٖ اٌتم١ٕةةاق؟ ٠ّٚىٕٕةةا مٛوةة١ح بعةةه اٌتحةةس٠اق ٚاٌتؽ١ةةطاق إٌامنةةة فةةٓ صةةٛ

  : (John Wiley & Son:2018 )ارلتٕافٟ

 فمذاْ اٌٛظبئف:-أ 

ً٘ ؼ١ىْٛ ِٓ اٌؽًٙ اٌت لٍُ ِا اٌتؽ١طاق اٌّؽتمب١ٍة اٌّحتٍّة؟ ٚـٝ ٘صا اٌمسز توس ممط٠ط ٚظاتؿ 

  تٔٗ ِٓ اٌّتٛلا اذتفاا فسز ِٓ اٌٛظاتؿ اٌحا١ٌة  ِا ظٙٛض الأمّتة ٚزذٛي " اٌطٚبٛماق 2040اٌّؽتمبً 

( ٚظ١فةة ـةاؼطي يتةٝ فةاَ 146ق ِرتٍفة وّا توس وصٌه تٔٗ ـةٟ اٌّمابةً ؼة١ىْٛ ٕ٘ةان تويةط ِةٓ )" ِنار

( ١ٍِةْٛ ِٛظةؿ 800  وّا تٔٗ ٚـماا ٌسضاؼة ِعٙس ِاو١ٕعٞ اٌعاٌّٟ  ِٓ اٌّتٛلا تْ ٠فمس تويةط ِةٓ )2040

تّطاض معع٠ةع يٛي اٌعاٌُ ٚظاتفُٙ ٚ٘ٛ ِا ٠عازي ذّػ اٌمٜٛ اٌعاٍِةة  ٌةصٌه منةسض الإـةاضي إٌةٝ ت١ّ٘ةة اؼة

اٌّٛا٘ةة  اٌبفةةط٠ة ٚاٌةةسفُ اٌّؽةةتّط ٌ بتىةةاض ٚمتةة٠ٛط اٌةةصاق ٌّٛاوبةةة اٌتؽ١ةةطاق اٌّتؽةةاضفة اٌتةةٟ مٌٛةةس٘ا 

  ٚٚـماةةا ٌتمط٠ةةط اٌمةةازض فةةٓ ا١ٌٙ ةةة ارمحاز٠ةةة ٌٍّةةٛاضز اٌبفةةط٠ة (2، ص0202الكعبرري،  )اٌتم١ٕةةاق اٌحس٠يةةة 

تٕافٟ ؼتحس  ِ ١٠ٓ اٌٛظاتؿ ـٟ تويط تٔٗ فٍٝ اٌطؼُ ِٓ تْ مم١ٕاق اٌصواا ارل 2019اٌحى١ِٛة ٌعاَ 

ِةةٓ تضبعةةة ففةةطي لتافاةةا ةس٠ةةساا ٌةةُ ٠ىةةٓ ٌٙةةا ٚةةةٛز ِةةٓ لبةةً  ِيةةً متةة٠ٛط مم١ٕةةاق اٌّعٍِٛةةاق  ِٕٚٙسؼةةٟ 

اٌب١أاق ِٚرتمٟ شواا التٕافٟ ٌٓ مٍؽٝ اٌّٙاضاق اٌبفط٠ة ٌىٓ ؼ١تُ اٌّعو ب١ٓ ا٢ٌة ٚالأـطاز  ٚوصٌه 

ٌّتمسِةة ٚإٌا١ِةة  ي١ةث ؼةتىْٛ اٌةسٚي اٌّتمسِةة لةازضي فٍةٝ ظ٠ةازي ِٓ اٌّتٛلا تْ مت صط اٌفنٛي ب١ٓ اٌسٚي ا

تضبايٙا ـٟ ِرتٍؿ اٌمتافاق باؼترساَ اٌصواا ارلتٕافٟ ِماضٔة باٌسٚي إٌا١ِة اٌتٟ ٚوصٌه ِٓ اٌّتٛلةا 

تْ مع٠س اٌفنٛي ٚمتؽا ِا ب١ٓ اٌنٕؽ١ٓ ـٟ ِناي اٌصواا ارلتٕافٟ الأِط اٌصٜ ؼ١ؽاُ٘ بسٚضٖ ـةٟ امؽةال 

، 9، 8، ؿ ؿ ؿ 2019)ا١ٌٙئةخ الارؾبد٠ةخ ٌٍّةٛاسد اٌجؾةش٠خ اٌؾى١ِٛةخ، ٕٛل ارةتّافٟ ـٟ ؼٛق اٌعًّ. ـنٛي اٌ

10) 

 ر ١ش طج١ؼخ اٌٛظبئف:-ة

إْ اٌصواا ارلتٕافٟ ٌٓ ٠ٍؽٝ زٚض الأـطاز ـةٟ اٌٛظةاتؿ ٌٚىةٓ ؼ١ؽةتحس  ٚظةاتؿ ةس٠ةسي  ـعٍةٝ          

اٌطؼُ ِٓ تْ اٌطٚبٛق ٚمتب١ماق اٌصواا ارلتٕافٟ لس ٠ىْٛ باؼتتافتُٙ اٌم١اَ بّٙاَ اٌبفط ـٟ فسز ِةٓ 

ٚضٖ  بةً ؼتؽةافس ٘ةصٖ اٌٛظاتؿ  إر تٔٗ ِٓ اٌّؽةتبعس تْ محةً ا٢ٌةة بفةىً واِةً ِحةً اٌٛظةاتؿ ٚمٍؽةٝ ز

اٌتم١ٕاق ـٟ معع٠ع ِٙاضاق الإٔؽاْ ١ٌتعٍُ و١ؿ ٠فىط بتط٠مة إبساف١ة ٌّٛاةٙة اٌتحس٠اق  ٚاربتىاض لإٔناظ 

اٌّٙاَ اٌّتٍٛبة ٚ٘صا ِا توس ف١ٍٗ و١ف١ٓ ٚتض٠ه ـٟ وتابٗ تؼاؼ١اق اٌصواا ارلتٕافٟ ٚتْ الإٔؽةاْ ٠ت١ّةع 

ٜ فىٛ ٚاٌٛفٝ تٚ اٌفُٙ ٠ مٟ ٔت١نة تزاا اٌر ٠ا اٌعمب١ة باٌٛفٝ فٓ اٌصواا ارلتٕافٟ لأْ اٌّد اٌبفط
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ـٟ اٌّد  ٚ٘ٛ شامٗ ؼّة ِٓ ؼّاق اٌّد "إٔٗ ذال١ة ِتٌٛسي ظا٘طي ـٟ اٌّد ـاٌٛفٝ ١ٌػ ذال١ة متمؿ 

بٙا تٞ فٕالط ـطز٠ة  ٚر ٠ّىٓ مفؽة١طٖ ببؽةاية فٍةٝ تٔةٗ ٔتةاو ف١ٍّةة من١ّةا ٌرمةاتك ٘ةصٖ اٌعٕالةط  

١سي ٌّحاواي ف١ٍّاق اٌّد ٌىٓ اٌمٛي بّحاواي اٌحارق اٌص١ٕ٘ة بحاٌة ش١ٕ٘ة ر ـ ةٙعي اٌحاؼٛا ٟ٘ آرق ِف

٠رتٍؿ فٓ مفؽ١ط اٌّاا باٌّاا  ـّا ١ّ٠ع الإٔؽاْ فٓ اٌحاؼٛا ٘ٛ اٌٛفٝ لأٔٗ ذال١ة ِتٌٛسي ظةا٘طي ـةٟ 

اٌّد اٌبفطٜ ذ ٠ا فمب١ة ٚٚل مٙا ٠ّٚىٓ افتباض ٘صا ف١ٍّة ١ِّعي ـرم١ة ي١ث مٛةس ذماتك ـٟ 

٠ا اٌعمب١ة اٌبفط٠ة ٟ٘ اٌتٟ مفىً اٌعمً  ٚ٘صٖ اٌرماتك ر ٠ّىةٓ تْ ٠طلةس٘ا تيةس ذةاضو اٌعمةً  اٌر 

ٚإر لةةاض بالإِىةةاْ ِحاوامٙةةا ـةةٟ ياؼةةٛا  ـ١تحمةةك بةةصٌه شوةةاا الةةتٕافٟ لةةٜٛ  ـىةةً ٘ةةصٖ ارذت ـةةاق 

د ِةةد الإوةةاـ١ة ـةةٟ ِةةد الإٔؽةةاْ ضبّةةا مىةةْٛ اٌربةةطاق اٌصام١ةةة  ِّٚٙةةا اؼةةترسَ اٌحاؼةةٛا ـةةٟ ِحاٌٚةةة ٔؽةة

الإٔؽاْ  ـٍٓ ٠ىْٛ ٔؽرٗ زل١ماا  ِا ٌُ ٠ىٓ لس مىةْٛ ِةٓ ذ ٠ةا فمةب١ة بفةط٠ة ٚفةاؾ بعةه ؼةّاق ي١ةاي 

  ٠ٚعتبط تُ٘ ِا ١ّ٠ع الإٔؽاْ فٓ ا٢ٌة اٌّطٚٔةة  ـةٟ ب١ ةة اٌعّةً (222، 222، ص ص 0222واريك،  )اٌبفط 

اق ـةٟ اٌب١ ةة ٚٔفةط٘ا  ٚاٌةطز ٠ّٚىٓ معط٠فٙا فٍٝ تٔٙا لسضي اٌّٛظف١ٓ فٍٝ ةّا اٌّعٍِٛاق بف ْ اٌتؽ١١ةط

فٍٝ اٌّعٍِٛاق بؽطفة ٚبمٛضي ِٕاؼبة ِٚٓ ِٕظٛض اؼتطام١نٟ  ٚمتعا٠س ت١ّ٘ة ٘صا اٌّع٠ا ِٓ اٌؽةطفة 

 (7، ؿ 2021)اٌؼٛس، ٚاربتىاض اٌماتُ فٍٝ اٌب١أاق ٌٍعس٠س ِٓ اٌّؤؼؽاق ٌٍحفاظ فٍٝ مٕاـؽ١تٙا ٚمعع٠ع٘ا. 

ٌمةةاتُ فٍةةٝ ارلتمةةاز اٌمةةٕافٟ ٚالأذةةص بالأمّتةةة  تْ ٠ٍحةةك ٌٚةةصا فٍةةٝ إٌظةةاَ اٌتع١ٍّةةٟ اٌحةةاٌٟ ا       

باٌتتٛضاق اٌحالٍة ٚاٌّطممبة  ِٚةٓ صةُ ٔحةٓ ر ٔؽةتت١ا معٍة١ُ تٚرزٔةا تْ ٠ٕاـؽةٛا ا٢رق  بةً ف١ٍٕةا 

من١ٙعُ٘ ـٟ اٌّساضغ ٌٛظاتؿ اٌّؽتمبً  ي١ث ؼتىْٛ مٍه اٌتٟ ر ٠ؽتت١ا ا٢ٌة اٌم١اَ بٙا  وّا ٠نة  

ٛظاتؿ  ِٓ ذ ي ص   ِنارق ضت١ؽة ؼ١بمٝ اٌبفط ٠تؽٍبْٛ ـ١ٙا فٍٝ ا٢ٌة ـٟ  تمّتة اٌعًّ ٚتٔؽٕة اٌ

 اٌّسٜ اٌّتتٛض ٚ٘ٝ:

 اٌفؤْٚ اٌر لة  ِيً اروتفاؾ اٌعٍّٟ ٚاٌىتابة الإبساف١ة ٚض٠ازي الأفّاي. -ت 

اٌع لاق ارةتّاف١ة اٌتفاف١ٍة  لأٔٗ ٌٓ ٠ىْٛ ٌٍطٚبٛماق ـٟ اٌّسٜ اٌّتتٛض ٔةٛل اٌةصواا اٌعةايفٟ  -ا 

٠تّتا بٗ اٌبفط اٌصٜ
 
. 

اٌبطافةة اٌبس١ٔةةة ٚاٌحطوةة اٌط٠اوةة١ة  ـالإٔؽةاْ ِفتةةٛض ِٕةةص اٌمةسَ ٠تؽةةٍك اٌنبةاي ٚاٌّفةةٟ اٌت٠ٛةةً       -و 

 (81، ؿ2019) فشعْٛ، ٚاٌؽباية ٚاٌطلك.

 (7، 5، ؿ ؿ  2017أٚؽٛثب، ٚآخشْٚ،  ِخبطش اٌزوبء الافطٕبػٝ:) -8

ة١ا إٌٝ تْ ارفتّاز اٌّتعا٠ةس فٍةٝ الأزٚاق ٌمس تـاض ِىت  اٌب١ج الأب١ه ٌؽ١اؼة اٌعٍَٛ ٚاٌتىٌٕٛٛ

ا ِةٓ إِىا١ٔةة  ارلتٕاف١ة اٌّبّٙة ٠فىً مٙس٠ساا ٌٍرمٛل١ة ٚاٌحمٛق اٌّس١ٔة ٚارؼتم ١ٌة اٌفطز٠ةة  ِحةصضا

مط١ِةةع )إزذةةاي( اٌت١١ّةةع ـةةٟ اٌمةةطاضاق اٌّّىٕٕةةٗ  ِيةةاي إفةةساز اٌتمةةاض٠ط ارتتّا١ٔةةة ٚـةةطق اٌعّةةً ٚاٌتعٍةة١ُ 

تاٌٟ ر بس ِٓ مم١١ُ ِسٜ ٘صا اٌتٙس٠س ٚـسمٗ.ٚاٌعساٌة اٌنٕات١ة  ٚباٌ
 
 

 ٚـ١ّا ٠ٍٟ فطن ٌعسي ِرايط ٔاةّة فٓ اٌصواا ارلتٕافٟ ٚم ص١ط٘ا فٍٝ ِؽتمبً اٌعًّ:

 الاػزّبد ػٍٝ ا٤دٚاد الافطٕبػ١خ ٠ض٠ذ ِٓ خطش رمٍـ اٌّشٚٔخ: -ت

الأمّتةة ـةٟ ٕ٘ان ٔٛل ِٓ تٔٛال ممٍك اٌّطٚٔة ٔاةُ فةٓ ِحسٚز٠ةة اٌّعٍِٛةاق يةٛي و١ف١ةة مة ص١ط 

ي١امٕا  ٠ٚ ذص ٘صا اٌتمٍك ـٟ اٌّطٚٔة ـةىً تصةط ذؽةاضي اٌّٙةاضاق ـةٟ ؼةباق اٌتٛظ١ةؿ  إش مؽةًٙ ذؽةاضي 

ةا ـةىً ٔظةطي ِفطيةة اٌيمةة ٌةازٚاق  ِٙاضاق ِّٙة ِتٝ مّج تمّتتٙا ٠ّٚىٓ ٌتمٍك اٌّطٚٔة تْ ٠ترةص ت٠ىا

مةة ؼ١ةط اٌّبةطضي ـةٟ معإٍِةا ِةا ارلتٕاف١ة تٚ ٔظطي ؼ١ط ٔالسي بّةا ٠ىفةٝ ٌٙةا  ٚلةس بةستق متىةح ٘ةصٖ اٌي
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الأزٚاق ارلتٕاف١ة اٌبسات١ة اٌتٟ مؽترسِٙا يا١ٌاا  ٚ٘صا ذ١ةط ز١ٌةً فٍةٝ ١ِةً اٌبفةط ٔحةٛ اٌتح١ةع ٌامّتةة 

ا ـةٟ ة١ّةا ةٛأة  ي١امٕةا ـةٟ اٌمةطْ اٌحةازٞ ٚاٌعفةط٠ٓ  اِ ٚؼ١ؽتّط زٚض اٌصواا ارلتٕافٟ ـٟ اٌؽ١ط لةس

ا مٕظ١ّ١ة ٘اتٍة.  ٚؼ١حس  شٌه ـع ا تصاضا

 ٌٍزوبء الافطٕبػٟ لذسح ػٍٝ اٌزغجت ثفٛضٝ الزقبد٠خ ٚاعزّبػ١خ عش٠ؼخ: -ـ ث

ر ـه ـٟ تٔٗ مُ وتُ م ص١ط اٌصواا ارلتٕافٟ ـٟ اٌّاوٟ  ٚلس تزٜ وتُ ٘صا اٌت ص١ط إٌٝ ِا ٠ؽّٝ 

بفمٛي ـتاا اٌصواا ارلتٕافٟ ي١ث ـمسق اٌنٙاق اٌّع١ٕة ِٓ تفّاي مناض٠ة ٚيىِٛاق ٚـعٛا  صمتٙا 

س بٗ اٌصواا ارلتٕافٟ  تِا ا٢ْ ـاٌنٌٛةة اٌسفات١ةة اٌحا١ٌةة ٌٍةصواا ارلةتٕافٟ  ـمةس وأةج تويةط ـٟ ِا ٠ع

إٔتاة١ةةة ي١ةةث تزق ارؼةةتيّاضاق اٌتناض٠ةةة ِةةٓ ـةةطواق تِيةةاي )ةٛةةةً ٚتِةةاظْٚ ٚتٚبةةط ٚؼ١ط٘ةةا( ـةةٟ 

ي١ةةط( إٌةةٝ اٌتىٌٕٛٛة١ةةا اٌتةةٟ بامةةج ٔاوةةنة )ِيةةً اٌةةتعٍُ اٌع١ّةةك ٚٔظةةُ اٌتٛلةة١ة ٚاٌةةتحىُ الأٌةةٟ ٚؼ١ط٘ةةا اٌى

إٔنةةاظاق شاق تصةةط وب١ةةط ِٕٙةةا اٌؽةة١اضاق اٌّؽةةتمٍة ِٚعاٌنةةة اٌٍؽةةاق اٌتب١ع١ةةة ٚمطةّةةة اٌٍؽةةاق اٌتٍمات١ةةة 

ٚؼ١ط٘ا  ٚلس مىْٛ ؼطفة ا٢صاض ارةتّاف١ة ٚارلتماز٠ة إٌاةّة فٓ اٌصواا ارلةتٕافٟ ٚٔتالٙةا ِّٙةة 

ٛظ١ةؿ ٚاٌتٕظة١ُ ِةا ظ٠ةازي اٌعةا١ٍِٓ ٚيتٝ ؼ١ط ِؽبٛلة  ٚؼبك تْ بستق تْ مبطض باٌفعً آصاض ٘اتٍة ـةٟ اٌت

ـٟ التماز اٌعًّ اٌحط اٌصٜ مععظٖ ِٕماق اٌصواا ارلتٕافٟ  ٠ّٚىٓ اٌتنةاٚا ؼ١ةط اٌىةاـٟ ِةا ا٢صةاض 

ارةتّاف١ةةة ٚارلتمةةاز٠ة ٌٍةةصواا ارلةةتٕافٟ تْ متؽةةب  بحطِةةاْ ـةةطاتح وب١ةةطي ِةةٓ اٌؽةةىاْ بفةةىً ؼ١ةةط 

اٌٛظةةاتؿ اٌّؽةةتعان فٕٙةةا فٍةةٝ ؼةةب١ً ،  (7، 5، 3، ؿ ؿ ؿ2017)أٚؽةةٛثب، ٚآخةةشْٚ، ِٕمةةؿ ِةةٓ ذةة ي

ا فٍٝ ارؼتمطاض اٌمِٟٛ  ٚر ٠عاي ٠تع١ٓ اٌم١اَ باٌّع٠س ِٓ اٌعًّ ٌتحؽ١ٓ مم١١ُ ٘صٖ  اٌّياي ٚتْ مفىً ذتطا

ا٢صاض ٚمٛلعٙا بمٛضي تويط ف١ِّٛة ـّةٓ اٌّف١ةس ممة١ُّ ِرتتةاق مٕظ١ّ١ةة ِت١ٕةة لابٍةة ٌٍتعةس٠ً ٌّٛاوبةة 

 ٚم١طي اٌتمسَ اٌتىٌٕٛٛةٟ.

 ٌٍزوبء الافطٕبػٟ رذاػ١بد ع١ٛع١بع١خ: -ط

مّتعج اٌٛر٠اق اٌّتحسي بّعا٠ا وب١طي ـٟ ِناي اربتىاض ٚاٌمٛي ارلتماز٠ة ـٟ إٌمؿ اٌيةأٟ ِةٓ 

اٌمطْ اٌّاوٟ  ي١ث تْ اٌىي١ط ِٓ ابتىاضاق اٌصواا ارلتٕافٟ يسصج ـٟ اٌٛر٠اق اٌّتحسي ٚلس مطاوّج 

ٌمةاٌح اٌٛر٠ةاق اٌّتحةسي تٚرا  ٚمٕتفةط ٘ةصٖ اربتىةاضاق بؽةطفة  اٌّعا٠ا اٌتٟ محممج ِةٓ ٘ةصٖ اربتىةاضاق

ٚرؼ١ّا ِا اٌىةؽٛي الأواز١ّ٠ةة ٚاٌتناض٠ةة اٌم٠ٛةة ٌنعةً اٌةصواا ارلةتٕافٟ ـةٟ ِتٕةاٚي اٌن١ّةا  إر تْ 

معا٠س ِبتىطٞ اٌصواا ارلتٕافٟ ٚذبطامُٙ ـٟ زٚي تذطٜ ِيً ـطواق با٠سٚ ٚفٍٝ بابا ٚز٠سٜ اٌمة١ٕ١ة 

ضي تويةةط زرٌةةةة إٌةةةٝ ـمةةةساْ اٌٛر٠ةةاق اٌّتحةةةسي ١ِةةةعي اٌّتحةةطن الأٚي ـةةةٟ ِنةةةاي اٌةةةصواا ضبّةةا ٠فةةةىً إـةةةا

ارلتٕافٟ  ٚلس ظاز مرٍٝ اٌٛر٠اق اٌّتحسي فٓ ا١ٌّٕٙة ـٝ اٌحٛؼبة فا١ٌة الأزاا ِٓ معم١س اٌؽاية ي١ةث 

١ةة أتفطق مٍه الألٛي ٚتلبحج ِتٛـطي فا١ٌّاةا ٌٚةُ ٠عةس ِةٓ اٌنةاتع اـتةطان ؼ١ةاا ةٙةاق ـافٍةة تةٕب

 (23، 21أو شوندىه، وآخرون مرجع سابق، ص ص  )ٌس٠ٙا ذبطاق ِٚٛاضز شواا التٕافٟ ِّاصٍة. 

وّا تْ ارفتّاز فٍٝ اٌةصواا ارلةتٕافٟ ٠ع٠ةس ِةٓ مٍمةك اٌّطٚٔةة  وّةا تٔةٗ ٠تؽةب  ـةٟ ـٛوةٝ 

التمةةاز٠ة ٚاةتّاف١ةةة ؼةةط٠عة ؼ١ةةط ِؽةةبٛلة  ٚبؽةةب  مٍةةه اٌيةةٛضي ٠فىةةً شٜٚ اٌّٛا٘ةة  ٚاٌربةةطي اٌٙنةةطي 

ا ِٓ اٌّراٚؾ اٌنؽطاـ١ة ٚاٌؽ١اؼ١ة.ٌٍر  اضو ٌٍبحث ٚاٌتت٠ٛط ٠ٚعس شٌه ذتطا
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 اٌّؾٛس اٌضبٌش: اٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ ٌغٛق اٌؼًّ اٌّغزمجٍٟ فٟ ظً صٛسح اٌزوبء الافطٕبػٟ

 رؾى١ً اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ ظً صٛسح اٌزوبء الافطٕبػٟ: -1

ا ٠طوع فٍٝ اٌؽ١ٕاض٠ٛ اٌّ حتًّ ٌتحس٠س اٌمٜٛ اٌعاٍِةة اٌّتٍٛبةة ـةٟ ٠ترص مفى١ً اٌمٜٛ اٌعاٍِة ٔٙنا

ؼىْٛ ذّػ إٌٝ صّأٟ ؼٕٛاق  ٚـٝ ٘صا الإياض ِٓ  الأ١ّ٘ة بّىاْ ِعطـة م ص١طاق اٌتتةٛضاق اٌطل١ّةة 

اٌّتؽةةاضفة ٚاٌةةصواا ارلةةتٕافٟ فٍةةٝ ـةةىً اٌمةةٜٛ اٌعاٍِةةة ٚينّٙةةا  ٚاٌّٙةةاضاق اٌتةةٟ محتاةٙةةا  ٚو١ةةؿ 

 ٍة  ٌسـا ل١ّة الأفّاي ٚاٌمٜٛ اٌعاٍِة شاق اٌىفااي اٌعا١ٌة.ؼ١عًّ اٌبفط ٚا٢رق ِعاا وّٓ ِٕظِٛة ِتىاِ

اٌّمةةةةتٍح اٌّؽةةةةترسَ ٌٛلةةةةؿ اٌتمةةةةاضا بةةةة١ٓ اٌةةةةصواا  –إْ مةةةة ص١ط اٌيةةةةٛضي اٌمةةةةٕاف١ة اٌطابعةةةةة 

٠نبط اٌّؤؼؽاق فٍٝ مفى١ً لٛا٘ا  –ارلتٕافٟ  ٚمم١ٕة اٌطٚبٛماق  ٚاٌتعٍُ الأٌٝ  ٚإٌّماق اٌّعطـ١ة 

اٌعا١ٍِٓ  بّةا ـةٟ شٌةه اٌعةا١ٍِٓ اٌةسات١ّٓ  ٚاٌعةا١ٍِٓ اٌّةؤلت١ٓ  تٚ باٌتعالةس اٌعاٍِة بح١ث مىُ ة١ّا تٔٛال 

، 13، ؿ ؿ ؿ2020)ٌةٛسا ١ٌٍغةذٚسف، اٌحط ٚتـطاز اٌعّاٌة اٌعاضوة  بالإوةاـة إٌةٝ ا٢رق ٚاٌطٚبٛمةاق. 

14 ،25) 

ا فٍةةٝ اٌّٙةةاَ  تيةةسصج الأمّتةةة اٌتةةٟ ٠ةةسفّٙا اٌةةصواا ارلةةتٕافٟ فٍةةٝ اٌٛظةةاتؿ ٚاٌعّاٌةةة مةة ص١طا

ٌفىط٠ة  ِّا ٠عٕٝ إِىا١ٔة تْ مؤزٜ اٌطٚبٛماق ٚاٌحٛاؼ١  ِع٠ساا ِةٓ اٌٛظةاتؿ  ـٕٙةان ذة ؾ وب١ةط بة١ٓ ا

ارلتمةةاز١٠ٓ ؼةةٛاا بفةة ْ فةةسز اٌٛظةةاتؿ اٌتةةٟ ِةةٓ اٌّةةطةح تْ مفمةةس بؽةةب  الأمّتةةة اٌتةةٟ ٠ؽةةص٠ٙا اٌةةصواا 

يٛضي اٌمٕاف١ة إٌٝ ارلتٕافٟ تٚ بف ْ ِا إشا واْ ؼ١حً ِحً اٌعًّ اٌّؤمّج فًّ بس٠ً ٠ٚف١ط ماض٠د اٌ

ةا   اّ تْ فسز ـطق اٌعًّ اٌتٟ ؼ١تُ مٛـ١ط٘ا ؼ١ع٠س فٓ فسز اٌٛظةاتؿ اٌّفمةٛزي  ـاٌتةاض٠د ر ٠ع١ةس ٔفؽةٗ زات

ٌٚىٓ إشا تلبحج ا٢رق تـىً ِٓ اٌبفةط ـةٟ تزاا اٌّٙةاَ اٌفىط٠ةة  ِةاشا ؼة١تطن ٌلإٔؽةاْ ِةٓ ِٙةاَ؟ ٚتْ 

١ط لازَ ر ِحاٌة ٚتْ ينّٗ ٚٔتالةٗ ؼة١ىٛٔاْ ؼ١ةط اٌفٟا اٌٛي١س اٌصٜ ٠تفك ف١ٍٗ ارلتماز٠ْٛ ٘ٛ تْ اٌتؽ

 ِؽبٛل١ٓ.

ٚبّةةا تْ اٌةةصواا ارلةةتٕافٟ ؼةة١ّٕٝ الأمّتةةة بفةةىً وب١ةةط فٍةةٝ ِةةسٜ اٌعمةةس اٌّمبةةً  ٚؼةة١ٍحك ٘ةةصا 

بةةسٚضٖ اٌىةةطض باٌف ةةاق اٌّرتٍفةةة  ؼةةتىْٛ ٕ٘ةةان فٛالةة  اةتّاف١ةةة ٚالتمةةاز٠ة ٚذ١ّةةة  متتٍةة  ؼ١اؼةةاق 

 افٝ و١ف١ة م ص١ط الأمّتة فٍٝ ِرتٍؿ ـ اق اٌؽىاْ.ٌّٛاةٙة محس٠اق ِؽتمبً اٌعًّ ٚتْ مط

تٔةٗ ٠ّىةٓ ٌٍحىِٛةاق تْ مترةص اٌرتةٛاق اٌتا١ٌةة ٌتعظة١ُ  Future Advocacyٌٚصٌه ٠طٜ ِٛلةا 

 ـطق الأمّتة ٚمس١ٔة ِرايط٘ا:

اٌتى١ٍؿ بئةطاا بحٛ  ِفمٍة ٚزفّٙا ٌتم١١ُ فسز اٌّٛظف١ٓ اٌص٠ٓ ُ٘ الأويط فطوٗ ٌرتط ـمةساْ  -ت 

 ف١ٍّاق الأمّتة ـٟ بٍسأُٙ.ٚظاتفُٙ بؽب  

ٚوا اؼتطام١ن١اق شو١ة ٚ٘ازـة ٌّعاٌنةة ِؽة ٌة ـمةساْ اٌٛظةاتؿ ـةٟ اٌّؽةتمبً اؼةتٕازاا إٌةٝ ٔتةاتا  -ا 

 اٌبحث بف ْ الأصط اٌّتبا٠ٓ ٌامّتة يؽ  اٌمتال ٚإٌّتمة ٚاٌف ة اٌؽىا١ٔة.

يط٠ةك مسـة١ٓ مى١١ؿ ٔظاَ اٌتع١ٍُ اٌّحٍٝ ٌتعظ١ُ ـطق اٌصواا ارلتٕافٟ ٚمم١ًٍ ِرةايطي فةٓ  -و 

اٌتطب١ة اٌط٠از٠ة بٕظُ اٌتع١ٍُ  ٚار٘تّاَ بّنارق اٌعٍَٛ ٚاٌتىٌٕٛٛة١ا ٚإٌٙسؼة ٚاٌط٠او١اق اٌتةٟ 

ؼتىْٛ ِّٙة ٌٍؽا٠ةة ـةٟ فةاٌُ اٌعّةً ـةٟ اٌّؽةتمبً   ٚر ٠ٕبؽةٟ تْ مىةا الأٔظّةة اٌتع١ّ١ٍةة ل١ةٛزاا 

ةةا مةةسض٠ب١اا متٍع١اةةا ٚشا ٔظةةطي ِؽةةتمب١ٍ ة ِةةٓ ي١ةةث ِٙةةاضاق الإبةةسال ٌتمؽةة١ّٙا  ٠ٚنةة  تْ ممةةسَ ِٕٙنا

ٚاٌع لاق اٌفرم١ة  ٚاٌتٟ ؼتىْٛ تلً فطوٗ ٌامّتة ـٟ اٌّؽتمبً  ٚاٌتعٍُ ِسٜ اٌح١ةاي ٚاٌةتعٍُ 

ا ِّا ٠ٍعَ ِٓ ِطٚٔة ٚلسضي فٍٝ اٌتى١ؿ ٌٍٕناح ـةٟ  اٌصامٟ ٌٍت ا ٚـرم١ة اٌتع١ٍُ ؼ١فىً ةعاا
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اٌتع١ّ١ٍةةة اٌّبةةازضاق اٌتةةٟ  ارؼةةتّطاض ـةةٟ ِىةةاْ اٌعّةةً ـةةٟ اٌّؽةةتمبً  ٠ٚنةة  تْ مةةسفُ اٌؽ١اؼةةاق

مفنا اٌف اق اٌّّيٍة مّي١ ا و ١ ا ـٟ اٌّنتّا ضبّا شٌه إٌؽاا ٚالأل١ٍةاق اٌعطل١ةة فٍةٝ اٌتةسض٠  

 بف ْ مت٠ٛط اٌصواا ارلتٕافٟ ٚٔفطٖ.

إةطاا اٌبحٛ  ـٟ ِمةازض اٌةسذً اٌبس٠ٍةة ٚإٌّةاشو اٌىةط٠ب١ة اٌتةٟ مةؤزٜ إٌةٝ مٛظ٠ةا تويةط فةسرا  -ز 

 (38، 37، 34، 33، ؿ ؿ ؿ 2018)ِبص١ٛ ف١ٕ١ؼ، ا ٘صٖ اٌتىٌٕٛٛة١ا. ٌٍيطٚي اٌتٟ ؼتنٍبٙ

٠تىةةح ِّةةا ؼةةبك تْ اٌّٙةةاضاق اٌّؽةةتمب١ٍة وةةطٚض٠ة ٚربةةس ِةةٓ لةةمٍٙا فةةٓ يط٠ةةك اٌتطب١ةةة اٌط٠از٠ةةة      

 ٚاٌّٙاضاق اٌط٠از٠ة ِٓ تةً ارٔسِاو بؽٛق اٌعًّ اٌّؽتمبٍٟ.

 اٌّٙبساد اٌّغزمج١ٍخ:-2

ايت١اةٙا ٌٛظاتؿ اٌّؽتمبً ٠عتبط شا ت١ّ٘ة وب١طي ـٙصٖ اٌّٙاضاق ٠ٍعَ إْ زضاؼة اٌّٙاضاق اٌّتٛلا 

اِت وٙا ٌفؽً ٚظ١فة اٌّؽتمبً  ٟٚ٘ فباضي فٓ ِنّٛفة ِٙاضاق مم١ٕة ٠ٚفاض إ١ٌٙا تي١أاا ب ٔٙا اٌّٙاضاق 

 اٌمعبة  ٚاٌّٙاضاق اٌبؽ١تة.

اربتىةاض  ٚمةٛـ١ط ب١ ةة  ب ٔٙةا" اٌمةسضي فٍةٝ اٌتفى١ةط إٌالةس ٚمعع٠ةعٚرؼشف اٌّٙةبساد اٌّغةزمج١ٍخ: 

مع١ٍُ مفةاضو١ة ٚمفاف١ٍةة  ٚمعٍة١ُ اٌّٙةاضاق ارةتّاف١ةة وّٙةاضي الإلٕةال  ٚاٌةصواا اٌعةايفٟ  ٚاٌمةسضي فٍةٝ 

اٌتى١ؿ  ـىً صٛضي لةٕاف١ة مةؤزٜ إٌةٝ ذؽةاضي إٌةاغ تفّةاٌُٙ بؽةب  م ـةٝ اٌحاةةة إٌةٝ اٌّٙةاضاق اٌتةٟ 

 (22، ص 0202) يوسف، وآخرون، ٌس٠ُٙ". 

ب ٔٙا "اٌمسضي فٍٝ تزاا اٌّٙاَ بئمماْ ـٟ ؼىْٛ ـتةطي ظ١ِٕةة ِع١ٕةة ٚبتىٍفةة ٚةٙةس  ٚرؼشف أ٠ضب:

ِعمةةٛرْ  ٚ اٌؽةةّاح  ٌاـةةطاز بحةةً اٌّفةةى ق اٌّعمةةسي ـةةٟ ؼةة١الاق اٌعّةةً إٌاـةة ة  بتط٠مةةة ِٕظّةةة شام١ةةا 

ٚ٘ةٝ  ٚمّى١ُٕٙ ِٓ اٌتمطؾ بٕناح ٚ٘ٝ مؽتٕس إٌٝ اٌّٛاضز اٌّعطـ١ة ٚاٌتحف١ع٠ة ٚالإزاض٠ةة ٚارةتّاف١ةة 

 (01، ص 0202الرموني،  )لاتّة فٍٝ اٌم١ّة ٠ّٚىٓ اوتؽابٙا ـٟ ف١ٍّة اٌتعٍُ". 

 (29، ص  0202يوسف، وآخرون،  )ٚـ١ّا ٠ٍٝ ٔؽتعطن تُ٘ اٌّٙاضاق اٌّتٍٛبة باٌّؽتمبً: 

  اٌّٙبساد اٌزم١ٕخ: -أ

١ٓ ٌتفةؽ١ً ٠تٕب  اٌىي١ط ِٓ اٌربطاا ب ْ اٌمٕافاق ٚاٌفطواق ؼتتتٍ  تفةسازاا وب١ةطي ِةٓ اٌّبةطِن

ا٢رق ٚالإـطاؾ ف١ٍٙا ٚمت٠ٛط اٌتتب١ماق ٚاٌّٛالا  ٚب١ٓ ٘صا إٌّتٍك  معتبط ِٙاضاق اٌحاؼ  اٌّتمسِة 

ا ةٛ٘ط٠اةا  ي١ةث ٠ٕتبةك شٌةه فٍةٝ ة١ّةا تٔةٛال الأةٙةعي اٌّؽةترسِة ـةٟ  ٚاٌّعطـة ـٟ ٌؽاق اٌبطِنة تِةطا

اٌّىتب١ةة  ٚالأةٙةعي اٌٍٛي١ةة ٚاٌٙٛامةؿ تِاوٓ اٌعًّ اٌّعالطي  بّا ـٟ شٌه تةٙعي اٌىّب١ٛمط اٌّحٌّٛة  ٚ

اٌصو١ة ٚؼتىْٛ اٌٛظ١فة الأؼاؼة١ة ٌّةٓ ٠فةؽً مٍةه إٌّالة  إزاضي الأةٙةعي ٚيةً اٌّفةى ق وّةا ؼةتٍع  

ا ـةةٟ تزاا تفّةةاي اٌتفةةؽ١ً  ٌىةةٓ ٘ةةصا ٠تتٍةة  ِٙةةاضاق إـةةطاـ١ٗ ٌىةةّاْ تزاا ٘ةةصٖ اٌّٙةةاَ  ا وب١ةةطا ا٢رق زٚضا

اٌطٚبٛماق ٠ّيً تبطظ اٌّٙةاضاق اٌتةٟ ٠حتاةٙةا اٌفةباا ٌٍتعاِةً بفىً ؼ١ٍُ  ـئْ ـُٙ اٌصواا ارلتٕافٟ ٚ

ِةةا اٌتم١ٕةةة اٌحس٠يةةة  باذتمةةاض ؼةةتتحىُ ٌؽةةة اٌحاؼةة  ٚاٌتط١ِةةع بىةةً ـةةٟا ٚبؽةةب  ت١ّ٘ةةة اٌةةسٚض اٌح١ةةٛٞ 

ٌٍبطِنة ـٟ ٚظاتؿ اٌّؽتمبً ٠طٜ اٌعس٠س ِٓ اٌناِع١١ٓ اٌّترمم١ٓ ـٟ ٕ٘سؼة فٍَٛ اٌحاؼ   تْ مفًّ 

ؼاؼة١ة اٌمةسضي فٍةٝ متة٠ٛط لٛافةس اٌب١أةاق ٚاٌبطِن١ةاق  ٚـٙةُ تؼةا١ٌ  اٌةتعٍُ بعه ِٙاضاق اٌبطِنةة الأ

الأٌٝ  ٚبطِنة مت٠ٛط اٌفبىة اٌعٕىبٛم١ة ٚل١أة اٌبةطاِا بالإوةاـة إٌةٝ إممةاْ ٌؽةة ياؼةٛب١ة ٚايةسي فٍةٝ 

ٟ إغ الألً ٌتح١ًٍ اٌب١أاق وّا ٠مٛي ٘ؤرا اٌناِع١ْٛ إٔٗ ِٓ اٌة ظَ ِعطـةة ٚايةساا تٚ تويةط ِّةا ٠ٍةٝ: ةة

بةةٟ لةةفحاق ذةةازَ ةاـةةا  ٚةاـةةا  ٚةةةاَ   تٞ )ِٕمةةة ةاـةةا  إٌؽةةرة اٌتناض٠ةةة(  ٚإ٠ةةٗ إغ بةةٟ  ٚتٚضاوةةً  
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ِٚا٠ىطٚؼٛـج إغ و١ٛ إٌةٝ ؼة١طـط  ب١ّٕةا متتٍة  اٌبطِنةة ذبةطي ِع١ٕةة  ـّةٓ اٌّتٛلةا تْ ٠تتٍة  محةٛي 

ط١ِع تٚ فٍٝ الألً ؼٛق اٌعًّ ِٓ ذ ي اٌطل١ّة ٚٔفط اٌصواا ارلتٕافٟ  ٚاِت ن وً ـطز ٌّٙاضاق اٌت

ا ٌفٙةُ  اّ ا ياؼة تؼاؼ١امٙا  ٚيتٝ ٌٛ وةاْ اٌّةطا ر ٠عةطؾ و١ف١ةة اٌتط١ِةع  ـةاِت ن اٌعم١ٍةة اٌؽة١ٍّة ٠عةس تِةطا

ؼب  ل١اَ إٌاغ باٌتط١ِع ٚفٍٝ ٘صا ـئْ إٌف ي وّٓ صماـة شو١ةة مم١ٕاةا ةعٍةج ؼاٌب١ةة اٌن١ةً اٌعفةط٠ٕٟ ـةٟ 

 اااق اٌتم١ٕة اٌّتٍٛبة ٌٛظاتؿ اٌّؽتمبً.اٌٛلج اٌحاٌٟ ٠بسْٚ تُٔٙ ٚافْٛ ٌٍّٙاضاق ٚاٌىف

 اٌّٙبساد اٌجغ١طخ: -ة

باٌطؼُ ِٓ الإ٠ّةاْ اٌىب١ةط ب ١ّ٘ةة اٌتم١ٕةة ٌٍتٛظ١ةؿ اٌّؽةتمبٍٟ  إر تْ اٌّٙةاضاق اٌبؽة١تة ؼةتىْٛ 

شاق ت١ّ٘ة ِٛاظ٠ة ـٟ اٌّؽتمبً  إْ ٌُ مىٓ فٍٝ لسض توبط ِٓ الأ١ّ٘ةة  ٚبمةطؾ إٌظةط فٍةٝ اٌتتةٛضاق 

ح تْ مظً اٌمسضاق ؼ١ط اٌتم١ٕة ِتٍٛبة ـٟ ٚظاتؿ اٌّؽتمبً بفىً وب١ةط  ٠ٚفة١ط ممط٠ةط اٌتم١ٕة  ِٓ اٌّطة

إٌٝ تٔٗ ١ٌؽج اٌّٙاضاق اٌمعبة ٚاٌبؽ١تة اٌّتعٍمة  2018ِٕتسٜ ارلتماز اٌعاٌّٟ بف ْ ِؽتمبً اٌٛظاتؿ 

ُٙ اٌبفةط٠ة باٌتىٌٕٛٛة١ا ـحؽ  ٟ٘ اٌتٟ معزاز ت١ّ٘ة  بً مّىٓ اٌّٙاضاق اٌبؽ١تة إٌةاغ ِةٓ ظ٠ةازي لةسضام

اٌفطز٠ةةة  ٚمفةةًّ ٘ةةصٖ اٌّٙةةاضاق: اٌمةةسضي فٍةةٝ اٌتر١ةةً  ٚذفةةة اٌحطوةةة ٚاٌّطٚٔةةة  ٚا١ٌٍٛٔةةة  ٚالإبةةسال  

ٚالإٔتاة١ةةة  ٚاٌم١ةةازي  ٚيةةً اٌّفةةاوً  ِٚٙةةاضاق إزاضي اٌّفةةاض٠ا ٚاٌمةةسضي فٍةةٝ محس٠ةةس " ياةةةة اٌؽةةٛق " 

اي  ٚاٌحّةاغ  ٚاٌمةسضي فٍةٝ اٌتعاِةً ٚاٌتفأٟ ٚاٌعًّ اٌصوٟ  ٚمت٠ٛط فم١ٍة اٌعًّ اٌحط  ٚاٌتعٍُ ِسٜ اٌح١

 ِا اٌىؽٛياق  ٚ٘صا ِا مسفٛ إ١ٌٗ اٌتطب١ة اٌط٠از٠ة.

ف ٚي فٍٝ شٌه  ٚبع١ساا فٓ اٌتتٛضاق اٌتم١ٕة ٠طٜ اٌةبعه ِةٓ اٌربةطاا تْ ِٙةاضاق اٌتعاِةً ِةا 

 إٌاغ ٚاٌمبط ٚإبماا اربتؽاِة فٍٝ اٌٛةٗ يتٝ ٌٛ ٚاةٙج بعه اٌمةعٛباق ٚاٌّفةاوً ـةٟ ب١ ةة اٌعّةً 

ؼةةتظً ِّٙةةة ٚوةةطٚض٠ة ِٚةةا الأمّتةةة ؼ١ؽةةتبسي اٌعّةةً اٌفةةاق ٚاٌةةطٚم١ٓ إٌةةٝ ِىةةط ِٚفةةافط مةةسٚض يةةٛي 

اٌتىٌٕٛٛة١ا ٚ٘صا ٠تٛاـك ِا ٚةٙة ٔظط ض٠ىٟ وٛةا ٚاٌماتٍة: إٔٗ باٌطؼُ ِٓ تْ اٌصواا اٌفىةطٞ اٌتم١ٍةسٞ ر 

٠عاي ِّٙا  إر تْ اٌةصواا اٌعةايفٟ اٌف١ةان باٌّفةافط ٚاٌةصواا اٌّعٕةٛٞ
 
ه محمرود يوسرف، وآخررون، داليرا طر)

٠عتبطاْ فا١ٍِٓ ضت١ؽ١١ٓ ـٟ محس٠س ٔناح الأـطاز ٚاٌى١أاق فٍٝ يسا ؼةٛاا ٚفٍةٝ ٔحةٛ ِّاصةً  (28: 0202

داليرا طره )معتبط اٌعايفة إيسٜ اٌّٙاضاق  لأْ اٌتىٌٕٛٛة١ةا ٌةٓ ممٍةً تبةساا ِةٓ ت١ّ٘ةة اٌتفافةً اٌبفةطٜ اٌفعةاي

(29: 0202محمود يوسف، وآخرون، 
 

 ( 14 – 9، ؿ:ؿ 2019)ِبسن صِْٛٛ،  ة ِٙبساد ٚٚظبئف اٌّغزمجً:طشق اوزغب -3

إْ اِت ن اٌفباا اٌّعطـة اٌتم١ٍس٠ة ٌٓ ٠ىْٛ واـ١اا ٌٍحمٛي فٍٝ ٚظةاتؿ اٌّؽةتمبً ٌٚةصٌه بةست  اٌّجبدسح:-أ

اٌىي١ط ِٓ تضباا اٌعًّ ٠فسزْٚ بفىً توبط فٍٝ اٌنّا ِا ب١ٓ اٌّٙاضاق الأ١ٌٚة اٌبؽ١تة ٚاٌربطي بسرا ِٓ 

يةً تِةاظْٚ ٚةٛةةً فةٓ اروتفاا باٌفٙازي الأواز١ّ٠ةة  ـ١ّةا ٠رةك اٌتٛظ١ةؿ  مبحةث اٌفةطواق اٌعا١ٌّةة ِ

ا فٓ اٌفٙازاق الأواز١ّ٠ة  ٚوّياي فٍٝ شٌه  ضبّا ر ٠سفٝ اٌّتمةسَ  ِنّٛفة ِٓ اٌّٙاضاق اٌّحسزي فٛوا

باٌىطٚضي ٌٍّمابٍة اٌفرم١ة باٌطؼُ ِٓ اِت وةٗ اٌفةٙازي ٚظٙةٛضٖ ب ٔةٗ ِؤ٘ةً  ٠ٚعةٛز ٘ةصا لأٔةٗ ر ٠ٍّةه 

مٛاةٗ ٘ؤرا اٌفباا ـٟ إ٠ناز اٌؽُبً اٌّؤز٠ة إٌةٝ ِنّٛفة اٌّٙاضاق اٌ ظِة  ِٚٓ صُ مىّٓ اٌّفىٍة اٌتٟ 

اِت ن ِنّٛفة اٌّٙاضاق اٌتم١ٕة ٚاٌبؽ١تة اٌتٟ ٠عتمسْٚ تُٔٙ ٠حتاةْٛ إ١ٌٙا  ِٚةٓ اٌؽةبً الأويةط ـة١ٛفاا 

اٌتةةٟ مّىةةٓ اٌفةةباا ِةةٓ وؽةة  اٌّٙةةاضاق ٚاٌعّةةً ف١ٍٙةةا  اٌتةةسض٠  ٚاٌتتةةٛل ٚاٌعّةةً اٌنعتةةٟ ٚارٌتحةةاق 

تبةةط اٌةةبعه اٌتتةةٛل ِف١ةةساا ةةةساا فٍةةٝ ٚةةةٗ اٌرمةةٛق  لةةاي تيةةس اٌفةةباا باٌةةسٚضاق فٍةةٝ الإٔتطٔةةج ٠ٚع
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اٌّتتةٛف١ٓ ٌةةسٜ ِطوةةع إصةطاا اٌّتةةابا لأضاِىةةٛ باٌؽةعٛز٠ة: ٠ّىةةٓ اٌتتةةٛل ـةٟ تٞ ـةةٟا ٚتٞ ِىةةاْ ي١ةةث 

ا فٍٝ ِنّٛفة ِحسزي ِٓ اٌّٙاضاق. اِ  ٠متمط الأِط ـٟ اٌعًّ اٌنعتٟ فّٛ

ب ٔفؽُٙ ٌٛظاتؿ اٌّؽتمبً ِٓ ذ ي اٌةتعٍُ الإٌىتطٚٔةٟ   ٕٚ٘ان ِٙاضاق ٠ىتؽبٙا اٌفباا اٌزؼٍُ اٌزارٟ:-ة

ي١ث ٠ّىٓ معٍُ اٌّٙاضاق الأواز١ّ٠ة اٌبسات١ة ٚاٌّٙةاضاق اٌبؽة١تة الأويةط محس٠ةساا ِيةً: اٌتط١ِةع ِةٓ ذة ي 

ـ١س٠ٛ٘اق ا١ٌٛم١ٛا ِيً مٍه اٌتةٟ مفةتط٘ا تواز١ّ٠ةة ٔنةاْ ٚتٌة١ىػ ٚضٚاق ٚممةسَ ـةطواق ِيةً بٛازؼة١تٟ 

اؼة لم١طي  ـٟ ِٙاضاق اٌبطِنة الأؼاؼ١ة  ٚاٌتةٟ مؽةافس اٌفةباا فٍةٝ اٌةسذٛي ـةٟ ـٙازاق شاق ِسي زض

ِنارق مىٌٕٛٛة١ةا إٌةأٛ ٚاٌتط١ِةع  إر تْ اٌةبعه ٠ةطٜ ِحسٚز٠ةة اٌةتعٍُ الإٌىتطٚٔةٟ  ٚب١ّٕةا ٠ّىةٓ معٍةُ 

تٚ معم١ساا  اٌّٙاضاق الأواز١ّ٠ة الأؼاؼ١ة فٓ يط٠ك اٌسٚضاق فٍٝ الإٔتطٔج  ٠ٚبسٚ تْ اٌّٛاز الأويط محس٠ساا

ّٔات١ة تٚ ٍِّٙة ـٟ اٌةتعٍُ الإٌىتطٚٔةٟ  ي١ةث ر منةصا لافةسي وب١ةطي ِةٓ اٌتة ا ٚر مةعاي متتٍة  اٌةتعٍُ 

 اٌتم١ٍسٞ بع١ساا فٓ الإٔتطٔج.

ٌٚصٌه ٠ؤوس بعه اٌربطاا فٍٝ وطٚضي مؽ١١ط اٌتع١ٍُ اٌّسضؼٟ  ٚتْ اٌبطِنة ٠ن  تْ مةٛـط ـةٟ 

لبً ِطيٍة ِا بعس اٌتع١ٍُ اٌيةأٛٞ بىي١ةط  ٚربةس ِةٓ م١ّٕةة اٌتفى١ةط اٌؽٕٛاق اٌّبىطي ـٟ إٌّظِٛة اٌتع١ّ١ٍة 

إٌالةةس ٌةةسٜ اٌتةة ا  ـ بةةس تْ مؽةةعٝ اٌّةةساضغ إٌةةٝ فّةةً ٚضؾ مطوةةع فٍةةٝ اٌبطِنةةة ٚاٌتعٍةة١ُ اٌطلّةةٟ 

)ِةبسن  ٚاٌتم١ٕا  ٚمعس٠ً إٌّةا٘ا اٌسضاؼة١ة ٚمىة١ّٓ ِفةاض٠ا مع١ّ١ٍةة ةس٠ةسي مفةتًّ فٍةٝ اٌتفى١ةط إٌالةس.

 (14 – 9ؿ:ؿ ، 2019صِْٛٛ، 

إْ اٌّٙةةاضاق اٌّؽةةتمب١ٍة ٚاٌعّةةً معتبةةط ِةةٓ تبةةطظ اٌتحةةس٠اق اٌتةةٟ ٚةةةسق ٔت١نةةة مؽٍؽةةً اٌةةصواا 

ارلتٕافٟ بّنارق اٌعًّ  ٚاٌصٜ تزٜ إٌٝ ذؽاضي إٌاغ تفّةاٌُٙ بؽةب  م ـةٝ اٌحاةةة إٌةٝ اٌّٙةاضاق 

 اٌتٟ ٌس٠ُٙ بؽب  مؽ١ط يب١عة اٌعًّ اٌّتٍٛبة فّا افتسٔا ف١ٍٗ.

ا ِىّة ا ٌٍّٙةاَ اٌفىط٠ةة ـةٟ اٌٛظةاتؿ شاق الأةةٛض اٌّطمفعةة  ـاٌصواا ارلةت ٕافٟ ٠فةىً فٕمةطا

ٚباٌّمابً ٠تىااي م ص١ط٘ا فٍٝ اٌّٙاَ ا١ٌس٠ٚة ؼ١ط اٌطٚم١ٕ١ة ـةٟ اٌىي١ةط ِةٓ ٚظةاتؿ اٌرسِةة شاق الأةةٛض 

ا فٍةٝ اٌعّةاي اٌةص٠ ٓ إٌّرفىة ِيً إٌٛازي ٚفّاي اٌتٕظ١ؿ  ب١س تْ ٘صا اٌةصواا ارلةتٕافٟ ٠فةىً ذتةطا

ةةا ضٚم١ٕ١ةةة ـةةٟ اٌعس٠ةةس ِةةٓ اٌٛظةةاتؿ اٌتم١ٍس٠ةةة شاق الأةةةط اٌّتٛؼةةً  ِيةةً اٌٛظةةاتؿ ـةةٟ إٌمةةً  اِ ٠ةةؤزْٚ ِٙا

ٚاٌرسِاق اٌٍٛةؽت١ة ٚالإزاض٠ة  ٚ٘صا إًٌّ اٌنس٠س ِٓ اٌتحٛي ـٟ اٌتٍ  ٠ؤزٜ إٌٝ ٔت١نتة١ٓ: الأٌٚةٝ ٘ةٟ 

الأةةٛض  ٚاٌيا١ٔةة ٘ةٟ اذتفةاا  ظ٠ازي اٌتٍ  فٍٝ اٌعّاٌة الأويةط ِٙةاضي  ِّةا ٠ةؤزٜ إٌةٝ ظ٠ةازي اٌتفةاٚق ـةٟ

بعه اٌٛظاتؿ ٚٔفٛا ٚظاتؿ ةس٠سي ٌصٌه ـئْ تيس اٌتحس٠اق اٌطت١ؽ١ة اٌتٟ مٛاةٗ لأعٟ اٌؽ١اؼةاق ٘ةٛ 

إ٠ناز يط٠مة ٌّٛاةٙة فسَ اٌتتابك اٌّتعا٠س ب١ٓ اٌّتٍٛا ٚاٌّعطٚن ِٓ اٌّٙاضاق ِّا ٠ّىٓ تْ ٠ؤزٜ   

ٙس٠ةس ارؼةتمطاض ارةتّةافٟ ٚمبعاةا ٌةصٌه ٌةٓ ٠ىةٓ بّمةسٚض ـٟ ياٌة ِعاٌنتٗ  إٌٝ إفالة إٌّٛ ارلتمةازٞ ٚم

اٌعا١ٍِٓ ـٟ اٌّؽتمبً إزاضي ِٙاُِٙ ا١ِٛ١ٌة بارفتّاز ـمً فٍٝ ذبةطامُٙ ا١ٌّسا١ٔةة ِٚعةطـتُٙ اٌتىٌٕٛٛة١ةة  

بً ؼ١حتاةْٛ إٌةٝ اٌبطافةة ـةٟ اٌتٛالةً ٚاٌعّةً اٌنّةافٟ ٚاٌتعةاْٚ ٚاٌتفةاُ٘ اٌيمةاـٟ  وّةا تْ اٌٛظةاتؿ 

مبح ِتعسزي اٌترمماق بفىً ِتعا٠س ـٟ فمط اٌعٌّٛة  ٚباٌتاٌٟ ؼتعزاز ت١ّ٘ة اٌّٙةاضاق اٌّؽتمب١ٍة ؼت

اٌّعطـ١ةةة ِيةةً الألةةاٌة ٚالإبةةسال ٚاٌةةتعٍُ إٌفةةً  ٠ٚؽةةتٛة  ٘ةةصا اٌتٍةة  اٌنس٠ةةس فٍةةٝ اٌّٙةةاضاق اٌعايف١ةةة 

ا ٔؽم١اا ـٟ اٌبطاِا اٌتع١ّ١ٍةة  بح١ةث ممةَٛ ّٔةاشو اٌتعٍة١ُ اٌنس٠ةسي فٍةٝ ٔظة طي بع١ةسي اٌّةسٜ ٚاٌّعطـ١ة مؽ١١طا

ٚمطو١ع لٜٛ فٍٝ اٌتعٍُ ِسٜ اٌح١اي ٚإٔفاا ضٚابً تلٜٛ ِا اٌمةٕافة ٚؼةٛق اٌعّةً ٚيةطق معٍة١ُ ةس٠ةسي 

مؽتٕس إٌٝ اٌتىٌٕٛٛة١اق اٌنس٠سي  ـئشا مُ محس٠س اٌّٙاضاق الأؼاؼ١ة ٌٍّؽتمبً ٚلّٕا بسِا
 

٘صٖ اٌّٙةاضاق ـةٟ 
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ٚمعع٠ةةع ـةةطق اٌةةتعٍُ ِةةسٜ اٌح١ةةاي  ٚباٌتةةاٌٟ ذتةةً ِٕا٘نٕةةا اٌسضاؼةة١ة  ٠ّىةةٓ بةةصٌه محؽةة١ٓ ةةةٛزي اٌتعٍةة١ُ 

ؼ١عزاز فسز اٌفباا ٚاٌباٌؽ١ٓ اٌص٠ٓ ٠ّتٍىْٛ اٌّٙاضاق اٌ ظِة ٌٍعًّ ٚؼ١تمٍك تصط ـنٛي اٌّٙةاضاق فٍةٝ 

ٔؽةةبة اٌفةةباا ؼ١ةةط اٌٍّتحمةة١ٓ بةةاٌتع١ٍُ تٚ اٌتٛظ١ةةؿ تٚ اٌتةةسض٠   ٚ٘ةةصا ِةةٓ ـةة ٔٗ تْ ٠حمةةك ِع٠ةةساا ِةةٓ 

مؤسسرة )ِة ٚ٘ٛ )ةٛزي اٌتع١ٍُ(  ٚاٌعًّ اٌ تك ٚإٌّٛ ارلتمازٞ. الإٔناظاق وّٓ ٘سؾ اٌت١ّٕة اٌّؽتسا

(22، ص  0202محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة، 
 

اٌزخققبد اٌّطٍٛثخ ٌغٛق اٌؼًّ اٌّغزمجٍٟ فٟ ظً صٛسح اٌزوبء الافطٕبػٟ-4
:

 

 اٌصواا ارلتٕافٟ  ٚفٍَٛ اٌب١أاق ٚمح١ًٍ اٌب١أاق. -ت 

 ص ص١ة الأبعاز  ٚا٢رق اٌصو١ة ٚفٍَٛ اٌطٚبٛق.الإٔتاو اٌتطاوّٟ ٚاٌتبافة  -ا 

 اؼترساَ اٌتم١ٕاق اٌطل١ّة ـٟ إزاضي الأفّاي  ٚإزاضي ارلتماز اٌطلّٟ. -و 

 اٌبطِنة ٚاٌرٛاضظ١ِاق اٌحس٠ية  ٚاٌحٛؼبة اٌؽحاب١ة ٚاٌتىٌٕٛٛة١ة اٌح٠ٛ١ة. -ز 

 اٌّطوباق شام١ة اٌم١ازي ٚتؼا١ٌ  إٌمً اٌّؽتمب١ٍة  ٚالأِٓ اٌؽ١بطأٟ. -ٖ 

  ٌتفف١ط اٌحس٠ية  ٚاٌّحتٜٛ اٌطلّٟ.فٍَٛ ا -ٚ 

 ( 21، ؿ 2021) اٌؾٍظ، إٔتطٔج الأـ١اا ٚياتطاق بسْٚ ي١اض.  - ص

 فٍُ الأي١اا ارلتٕاف١ة  ٚمىٌٕٛٛة١ا إٌأٛ  ٚاٌعضافة ا١ٌ٢ة ٚاٌتم١ٕا ٚاٌرسِاق. - ح

 فٍَٛ اٌتٍفعي ٚاٌفبىة الإٌىتط١ٔٚة اٌسر١ٌة  ٚاٌحٛؼبة اٌى١ّة. - ي

، ؿ 2017)عٍطٕخ ػّبْ،  مٍفعي ظ٠ازي ٚةٛز اٌٛالا ارـتطاوٟ  ٚظ٠ازي إِىا١ٔاق اٌحىاضي اٌتم١ٕة.  -ٜ

21) 

، 2020) اٌغةشاس،  اٌّٙبساد ٚاٌخقبئـ اٌزٟ ٠غت ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ اوزغبثٙب ٌلأذِبط فةٟ إٌظةبَ اٌغذ٠ةذ:-5

 (1136، 1135ؿ ؿ 

ا ٌٍعةسز اٌىب١ةط ٚاٌّتٕةٛل ِةٓ اٌبةساتً اٌتةٟ ٠مةسِٙ ا متب١ةك اٌةصواا ارلةتٕافٟ ٌةسفُ اٌع١ٍّةاق ٔظةطا

الإٔتاة١ة ِٓ اٌبةطاِا ٚا٢رق  ؼةتتؽ١ط اٌرمةاتك اٌّتعٍمةة باٌعّاٌةة اٌّتٍٛبةة ـةٟ اٌّؽةتمبً  ٌٚةٓ ٠ىةْٛ 

ٕ٘ان ايت١او إٌٝ اٌّٛظف١ٓ تٚ اٌعّةاي اٌةص٠ٓ ٠مِٛةْٛ ب فّةاي بؽة١تة تٚ ِتىةطضي ٚؼ١متمةط زٚض اٌعٕمةط 

اٌتحىُ  ٚمعتبط لٕافة اٌؽ١اضاق شاق اٌّطايً اٌّتعةسزي ٚاٌّتؽٍؽةٍة اٌبفطٜ فٍٝ ِ يظة اٌّاو١ٕاق آ١ٌة 

ـٟ اٌٛلج اٌحاٌٟ ِيارا فٍٝ الأمّتةة اٌّتطابتةة باٌىاِةً ٌع١ٍّةاق الإٔتةاو  ٚبأرفةان اٌتٍة  فٍةٝ اٌعّةاي 

٠عزاز الإلباي فٍٝ اٌفطواق ِٓ اٌعا١ٍِٓ شٜٚ اٌّةؤ٘ ق اٌع١ٍةا  ٌٚىةٓ اٌتعٍة١ُ الأـىةً ٌةٓ ٠ؽةافس بّفةطزٖ 

تمةسَ ٌفةةؽً اٌٛظةةاتؿ ـمةةس تلةةبحج ا١ٌّّةةعاق اٌفطز٠ةةة ٌٍّتمةةسَ ِٚةةسٜ اضمبايٙةةا بتب١عةةة اٌّؤؼؽةةة محتةةً اٌّ

ٕ٘ةان  –بّةطٚض اٌٛلةج  –ِطمبة تُ٘ ٚوّياي ؼتىْٛ اٌّؤ٘ ق الإواـ١ة ٌّحاؼ  شاق ـاتةسي وب١ةطي  لأٔةٗ 

ـةةراق % تْ فّةةً اٌّحاؼةة  ٠ّىةةٓ اؼةةتبساٌٗ بٛاؼةةتة بطٔةةاِا شوةةٝ ٚبةةصٌه ٠ىةةْٛ الأ98ايتّةةاي بٕؽةةبة 

اٌّبسفْٛ ٚاٌّٛ٘ٛبْٛ ـٟ اٌط٠او١اق ٚاٌعٍَٛ ِؤٍْ٘ٛ بفةىً تـىةً ٌؽةٛق اٌعّةً اٌنس٠ةس  ٚفٍةٝ اٌةطؼُ 

ةا ٌتىٌٕٛٛة١ةا اٌّعٍِٛةاق  إر تٔةٗ ٠نة  تْ  ِٓ تٔٗ ٌةٓ ٠تٍة  ِةٓ وةً فاِةً ـةٟ اٌّؽةتمبً تْ ٠ىةْٛ ِبطِنا

اٌعّةً لةازض٠ٓ فٍةٝ إٔفةاا ٠ىْٛ ٌس٠ٗ ـُٙ تؼاغ ٌٍّؽاتً اٌتح١ٍ١ٍة ٚاٌف١ٕة  ٠ٚن  تْ ٠ىةْٛ اٌمةاتّْٛ فٍةٝ 

ٚيسي ِعٚزي بآرق زفُ ٚذٛاضظ١ِاق ٚاٌتٕمةً فبةط الإٔتطٔةج بفةىً ِةط٠ح ٚاٌتحةطن ب ِةاْ ـةٟ اٌفةبىاق 

ارةتّاف١ة ٌٍٚم١اَ بصٌه ِٓ اٌىطٚضٞ الإٌّاَ بى١ف١ة فًّ ا١ٌٙاوً الأؼاؼة١ة  وّةا ٠نة  تْ ٠ىةْٛ اٌعاِةً 

ا فٍٝ ـحك ا٢رق ٚاٌبطاِا بفةىً ٔمة سٜ ـؽة١عزاز اٌتٍة  فٍةٝ ِةٓ ٠ّىةُٕٙ اٌعّةً ـةٟ ـٟ اٌّؽتمبً لازضا
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ا مٕؽ١مٙا وّا  اٌّنارق ارؼتطام١ن١ة اٌّعمسي  ـٍٓ ٠ىْٛ زٚض اٌعاًِ ـمً الإـطاؾ فٍٝ ا٢رق  ٌٚىٓ ت٠ىا

٠ن   ٚوصٌه مٕؽ١ك اٌٛاةٙاق اٌتفاف١ٍةة بة١ٓ اٌبفةط ٚا٢رق  ـ١ّةا ٠ٍةٝ بعةه اٌؽةّاق الإوةاـ١ة اٌٛاةة  

١ٍٓ  ؼ١ىْٛ الإبسال ٚاٌّطٚٔة ِٓ اٌؽّاق الأويةط ت١ّ٘ةة ـةٟ اٌّؽةتمبً ٠ٚىةْٛ مٛاـط٘ا ـٟ اٌعا١ٍِٓ اٌّؽتمب

الجرررار، اٌتفى١ةط إٌالةس اٌّٛةةةٗ ٔحةٛ يةً اٌّفةةى ق ِةٓ لبةً اٌمةةات١ّٓ بالأفّةاي ٘ةٛ اٌفةةطي الأويةط ت١ّ٘ةة) 

 (2223، 2221، ص ص 0202

 خقبئـ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ثبٌّغزمجً: - أ

)ِغٍةظ ٚـ١ّا ٠ٍٝ ٔٛوح ذماتك اٌمٜٛ اٌعاٍِةة اٌّؽةتمب١ٍة ـةٟ ظةً صةٛضي اٌةصواا ارلةتٕافٟ. 

 (21، ؿ 2017اٌزؼ١ٍُ )عٍطٕخ ػّبْ، 

 .فم١ٍة مؽعٝ ٌٍتتٛض 

 .ٞاٌمسضي فٍٝ اٌتحس 

 .ِٙاضاق ِتعسزي 

 .ٗمعسز٠ة اٌٛظاتؿ ٌٍفطز اٌٛايس ـٟ اٌٛلج ٔفؽ 

 .اٌّحاٌٚة ٚاٌتنطبة 

 .اٌتفى١ط إٌالس 

ح تْ اٌتطو١ع فٍٝ و١ف١ة إ٠ناز يٍٛي إبساف١ة ٌٍّفاوً ٘ٛ تيس تُ٘ اٌّتتٍباق الأويط ِّا ؼبك ٠تى

ت١ّ٘ة ِٓ اٌّٙاضاق ـٟ مٕف١ص الأفّاي ٚاٌتٟ ٠ّىٓ اؼتبساٌٙا بٕظاَ تٚ ببطٔاِا شوٝ  ٌٚىةٓ ؼةتظً ف لةاق 

اتك ِؽةبماا اٌعًّ ٚامراش اٌمطاضاق ب١ٓ الأـراق ـٟ اٌّؽةتمبً شاق ت١ّ٘ةة باٌؽةة يتةٝ ٚإْ مةُ من١ّةا اٌحمة

 بٛاؼتة اٌبطاِا.

 اٌّٙبساد اٌّغزمج١ٍخ: - ة

ٚـٝ وٛا ِا ؼبك ٚوحج فسز ِٓ اٌسضاؼاق ِٕٙا ؼاـ١ٓ آٔس٠ط٠ؽْٛ ٚا١ٌٛٔؽىٛ ٚمحمد ؼعس اٌس٠ٓ 

 ِنّٛفة اٌّٙاضاق اٌّؽتمب١ٍة اٌتٟ ٠ن  فٍٝ اٌعا١ٍِٓ تْ ٠ممٍٛ٘ا ٌس٠ُٙ ٚ٘ٝ:

 .اٌتفى١ط إٌمسٞ يً اٌّفاوً اٌّعمسي 

 ٍٝاٌتى١ؿ. اٌّطٚٔة ٚاٌمسضي ف 

  .(02، ص 0202الأونكتاد، )اٌّبازضي ٚض٠ازي الأفّاي 

 .الإبسال 

 .إزاضي الأـطاز 

  .ٓ(20، ص 0202آند يريسون، )اٌتٕؽ١ك ِا ا٢ذط٠ 

 .ٟاٌصواا اٌعايف 

 .إلساض اٌطتٞ ٚامراش اٌمطاض 

 .مٛة١ٗ اٌرسِة 

 .اٌتفاٚن 

  .(22، ص 0228محمد،  )اٌّطٚٔة اٌّعطـ١ة 
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 - 03، ص:ص 0202الرموني،  )ٚيسزق زضاؼة " ٔٛض ـا٠ع ظفً اٌطِٟٛٔ " اٌّٙاضاق اٌّؽتمب١ٍة ـ١ّا ٠ٍٝ: 

22) 

 :ٝ٘ةٟ معةةس إيةسٜ ِٙةةاضاق ِةةا ٚضاا اٌّعطـةة اٌتةةٟ معتّةس فٍةةٝ مطوةع مٕفةة١ً اٌّعطـةةة  ثٕةبء اٌّؼٕةة

 ١ٍٙا.اٌؽابمة ٌٍّتعٍُ ٚضبتٙا باٌّعطـة اٌ يمة  ِّا ٠ت١ح ٌٗ ـُٙ اٌّٛوٛفاق ٚؼٌٙٛة محم

 :ٟٚمعٕةةٝ لةةسضي اٌفةةرك فٍةةٝ اٌتى١ةةؿ ِةةا اٌيماـةةاق اٌّرتٍفةةة ٚـٙةةُ لةة١ُ إٌةةاغ  اٌةةزوبء الاعزّةةبػ

 ِٚعتمسامُٙ ِٚٛالفُٙ ٚؼٍٛو١امُٙ.

 :ٟتٞ اٌتفى١ط إٌّفتح اٌّتفع  ٚاٌّتٕٛل اٌةصٞ ٠ةؤزٜ إٌةٝ م١ٌٛةس تويةط ِةٓ  اٌزفى١ش اٌّجزىش ٚاٌزى١ف

 اٌّعٍِٛام١ة ٚاٌتىٌٕٛٛة١ا.إةابة ٚايسي ٌٍّفىٍة ٚاٌحاةة زفج إ١ٌٗ بؽب  فمط 

 :وفااي اٌعّاي فٍٝ ـُٙ الأـراق ِٓ اٌيماـاق الأذطٜ ٚاٌتٛالً ٚاٌتفافةً  اٌىفب٠خ ػجش اٌضمبفبد

 ِعُٙ بفىً ـعاي.

 :ٟٔٙا ٌحً اٌّفى ق ٚمم١ُّ إٌظُ ٚـُٙ اٌؽٍٛن اٌبفطٜ. اٌزفى١ش اٌؾبعٛث ٛ٘ 

 :تً ٚلٕعٙا ٚإٔتاةٙا. تٞ اٌمسضي فٍٝ مح١ًٍ اٌطؼا ِؾٛ ا١ِ٤خ الإػلا١ِخ اٌغذ٠ذح 

 :اٌعس٠س ِٓ اٌّفاوً اٌعا١ٌّة ا١ٌَٛ ِعمسي ٌٍؽا٠ة بح١ث ر ٠ّىٓ يٍٙا ِٓ ذة ي  رؼذد٠خ اٌزخققبد

 مرمك ٚايس ـمً ِيً ِفىٍة )اريتباغ اٌحطاضٞ ٚاٌع٠ازي اٌؽىا١ٔة(.

 :الأـىاض ٚاٌّٛالؿ اٌتٟ ٠تعاًِ بٙا اٌفرك ِا اٌّٛلؿ. ػم١ٍخ رق١ّ١ّخ ٟ٘ٚ 

 ٌّ٠ٚطةا اٌؽب  إٌٝ ارٔفناض اٌّعطـٟ. ؼشفٟ:إداسح اٌؼتء ا 

  :ٟتيس ِٙةاضاق متب١مةاق اٌٛالةا اٌّرةتًٍ اٌحس٠يةة اٌتةٟ مؽةافس ـةٟ مؽة١ًٙ اٌزؼبْٚ الافزشاض ٛ٘ٚ

 اٌعًّ اٌنّافٟ.

 :اٌمسضي فٍٝ اؼتعّاي اٌتىٌٕٛٛة١ا ٚاٌتعاًِ ِعٙا. اٌغب٘ض٠خ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٟ٘ٚ 

٠تىح ٌٕا ِّا ؼبك تْ اٌصواا ارلتٕافٟ ٘ٛ فباضي فٓ آٌةة ٌٚةٓ ٠طلةٝ إٌةٝ اٌةصواا اٌبفةطٜ ٌةصٌه ِةٓ تةةً     

منٕ  مٍه اٌفنٛي ربس ِٓ لةمً ٚإممةاْ مٍةه اٌّٙةاضاق اٌةٛاضز شوط٘ةا ـ١ّةا ؼةبك ي١ةث تٔٙةا م١ّةع الإٔؽةاْ فةٓ 

 ا٢ٌة.

 ؼًّ فٟ ظً صٛسح اٌزوبء الافطٕبػٟ:دٚس اٌّذسعخ اٌضب٠ٛٔخ اٌقٕبػ١خ فٟ اٌٛفبء ثّزطٍجبد عٛق اٌ -6

ربس تْ مطوع اٌّسضؼة اٌّؽتمب١ٍة فٍٝ اٌّٛاضز اٌبفط٠ة بفىً ِىيؿ فٍٝ إزضان ت١ّ٘ة إفازي ضؼُ 

ِ ِح اٌمٜٛ اٌعاٍِة ٚمبٕٝ شٌه باؼترساَ تزٚاق ِيً اٌب١أاق ٚاٌتحٍة١ ق ٌّةا ٌةصٌه ِةٓ ت١ّ٘ةة ـةٟ محم١ةك 

بً ٚاٌحفاظ ف١ٍٙا  ٌصٌه ٠ّيً اٌصواا ارلةتٕافٟ مؽ١ةطاق وب١ةطي إٌناح ـٟ إ٠ناز اٌمٜٛ اٌعاٍِة ـٟ اٌّؽتم

ـٟ ّٔاشو الأفّاي ٚالأِٓ ٚاٌب١ٕة اٌتحت١ة ٚالإزاضي ٚاٌمسضي فٍٝ محؽ١ٓ ف لاق اٌعًّ ب١ٓ الإٔؽاْ ٚا٢ٌة  

ِٚا محس٠س اٌّع٠س ِٓ اٌففاـ١ة ِٓ ذ ي اٌصواا ارلةتٕافٟ ٚمحٍة١ ق اٌب١أةاق  ؼة١تُ محس٠ةس اٌّع٠ةس ِةٓ 

ى ق ٚاٌتحةةس٠اق  ٚؼةة١حتاو اٌّٛظفةةْٛ إٌةةٝ إةةةطاا اٌتؽ١١ةةطاق ٚمةةسض٠  ا٢رق ٌّؽةةافسي اٌّةةٛظف١ٓ اٌّفةة

ةا ٌاـةراق اٌةص٠ٓ ٠طؼبةْٛ ـةٝ  ٌّٛاةٙة مٍه اٌتحس٠اق ِٓ ٔاي١ة تذطٜ  ؼتىْٛ ٘صٖ اٌتم١ٕاق ِتاية ت٠ىا

ا باٌػ الأ١ّ٘ة.   (23، 21: 0229، سامر عبد الله)إٌحاق اٌىطض با٢ذط٠ٓ ٌصٌه ؼ١ىْٛ الأِٓ اٌؽ١بطأٟ تِطا
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إْ إزضاو اٌصواا ارلتٕافٟ باٌتع١ٍُ اٌيأٛٞ اٌمٕافٟ ٠ٙسؾ إٌٝ محم١ك الأ٘ساؾ الأم١ة وّا ٚضز 

، ص 0202المجلر  الروطني للرذكاء الادرطناعي،  )باٌرتة ارؼتطام١ن١ة اٌٛي١ٕة ٌٍصواا ارلةتٕافٟ بّمةط: 

22) 

باٌحٛؼةةةبة بفةةةىً فةةةاَ ٚاٌةةةصواا اٌمةةةسضي فٍةةةٝ اؼتىفةةةاؾ اٌّٛا٘ةةة  بةةة١ٓ اٌتةةة ا ـ١ّةةةا ٠تعٍةةةك  -ت 

 ارلتٕافٟ بفىً ذاق ٚمحم١ك ارؼترساَ الأِيً ٌٙا.

مةسض٠  اٌتةة ا فٍةةٝ و١ف١ةةة اؼةةترساَ اٌةةصواا ارلةةتٕافٟ ٌتحؽةة١ٓ تفّةةاٌُٙ ٠ٚفةةًّ ٘ةةصا بفةةىً  -ا 

 ضت١ػ ف١ٍّة الأمّتة.

مفن١ا اربتىاضاق ٚأتماا اربتىةاضاق اٌتةٟ ٠ّىةٓ اؼةترساِٙا فٍةٝ ٔتةاق ٚاؼةا ٚمٕف١ةص٘ا فٍةٝ  -و 

 ٌّؽتٜٛ اٌٛيٕٟ اٌصٜ ؼ١ؽُٙ ٘صا ـٟ ارلتماز ٚؼ١ىْٛ وصٌه بّيابة إٌٙاَ ٌٍت ا.ا

اِت ن لٛي فاٍِة ِٓ اٌّع١ٍّٓ اٌمازض٠ٓ فٍٝ مسض٠  اٌتة ا ـةٟ اٌّةساضغ اٌف١ٕةة فٍةٝ مم١ٕةاق  -ز 

 اٌصواا ارلتٕافٟ.

ٌةصٌه ٔةطٜ ـنةٛي ٚاوةحة بة١ٓ اٌتعٍة١ُ اٌيةأٛٞ اٌمةٕافٟ ٚؼةٛق اٌعّةً اٌّؽةتمبٍٟ  ي١ةث متتٍةة  

اٌؽٛق اٌّؽتمب١ٍة ِٙاضاق ٚٚظاتؿ ةس٠سي و١ٍة ر ف لة ٌٙا بّةا ٠ةسضغ بةاٌتع١ٍُ اٌيةأٛٞ اٌمةٕافٟ ٌٚةصٌه 

 ٕ٘ان ايتّاي تٔٗ ـٟ ؼىْٛ بىا ؼٕٛاق  ٠ّىٓ ٌٍتم١ٕة تْ مؽتبعسُ٘.

 ٌزٌه ٠غت أْ رشوض اٌّذسعخ اٌضب٠ٛٔخ اٌقٕبػ١خ ػٍٝ ِب ٠ٍٟ:

 أاق ٚاٌتح١ٍ ق.اؼتؽ ي اٌم١ّة اٌىب١طي ٚا١ٌّعي اٌتٕاـؽ١ة ٌٍب١ -ت 

 إ٠ناز ـىط ةس٠س ٠سضن اٌتؽ١١ط اٌّؽتّط ـٟ اٌعمط اٌطلّٟ. -ا 

 محؽ١ٓ ِفاضوة اٌت ا  ٚإ٠ناز صماـة اٌعًّ الإ٠ناب١ة ٌس٠ُٙ. -و 

اٌتن١ٙع ٌٍصواا ارلتٕافٟ ٚاٌتعٍُ ا٢ٌٟ ٚمىاٍِٗ ـةٟ إ٠نةاز لةٜٛ فاٍِةة ِؽةتمب١ٍة ِتىاٍِةة منّةا  -ز 

 ب١ٓ اٌنأ  اٌبفطٜ ٚاٌطلّٟ.

الأونكترراد، ) ا وعّةة ا ـةةٟ ب١ ةةة اٌةةتعٍُ اٌطل١ّةةة اٌّطٚٔةةة ٚاٌح٠ٛ١ةةة بفةةىً ِتعا٠ةةس. ممةةس٠ط تْ اٌتةة  -ٖ 

 (02، ص 0202

 إفساز ي ا لازض٠ٓ فٍٝ اٌعًّ ـٟ ظطٚؾ ؼط٠عة اٌتؽ١ط. -ٚ 

 إفساز ي ا ٠تّتعْٛ ب وبط لسض ِّىٓ ِٓ اٌّطٚٔة  ٚاٌمسضي فٍٝ اٌتى١ؿ ٚارؼتعساز ٌٍتؽ١ط. -ظ 

 بفاف١ٍة ِا ا٢ذط٠ٓ. إفساز ي ا ٌس٠ُٙ اٌمسضي فٍٝ اٌتٛالً -ح 

، 0202الأونكتراد ، )إفساز ي ا ٌس٠ُٙ اٌمسضي فٍةٝ اٌتى١ةؿ ِةا ِتتٍبةاق اٌّّاضؼةة ٚؼةٛق اٌعّةً.  -ي 

 (02ص

ربس تْ مّتٍه ِرطةاق اٌتع١ٍُ اٌيأٛٞ اٌمةٕافٟ ِٙةاضاق اٌّؽةتمبً اٌتةٟ ٠نة  اممأٙةا ٌٍحمةٛي 

اق ٚاٌّٛالةؿ ٚاٌمة١ُ اٌّت١ٕةة اٌتةٟ فٍٝ ِؽةتمبً ٚظ١فةٟ  ٚربةس تْ ٠ت١ّةع اٌرةط٠ن١ٓ بّنّٛفةة ِةٓ اٌّٙةاض

٠تٛض٘ا اٌتاٌ  ٌٍعًّ الإواـٟ  ـ بس ِٓ إوؽاا اٌت ا اٌؽّاق اٌتا١ٌة: اٌتفى١ةط إٌالةس ٚيةً اٌّفةى ق 

ٚارؼتفؽةةاض ٚاٌتّةةٛح  الإبةةسال  اٌتٛالةةً اٌفعةةاي ٚاٌعّةةً اٌنّةةافٟ  اٌم١ةةازي ارؼةةتبال١ة  اٌةةٛفٟ اٌةةصامٟ 

 (289، ص 0229الشهري،  )ٚاٌصواا اٌعايفٟ  اٌىفااي اٌعا١ٌّة. 

ٚلذ الزشػ ثشٔبِظ صِبلاد اٌغ١ً اٌغذ٠ذ ثةذثٟ ا٢رةٟ ٌزطة٠ٛش اٌّٙةبساد اٌّغةزمج١ٍخ اٌزةٟ ٠ؾزبعٙةب عةٛق 

 (20، ؿ 2021) عٛسط،  اٌؼًّ اٌّغزمجٍٟ:
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 مت٠ٛط ِٕمة ـٟ وً ِٕتمة ِٓ ِٕايك اٌعاٌُ ٌٍتٕبؤ باٌّٙاضاق اٌّتٍٛبة ـٟ التمازاق اٌّؽتمبً. -ت 

اٌّفٛضي ا١ٌّٕٙة ٚاٌربطي اٌع١ٍّة ٚـةطق اٌتٛة١ةٗ  بح١ةث ٠رٍةؿ ِؽةاضا تويةط ِٕح ة١ّا اٌت ا  -ا 

 ؼ ؼة ِٓ اٌّطيٍة اٌتع١ّ١ٍة إٌٝ ِطيٍة ؼٛق اٌعًّ.

 مع١ٍُ ِحٛ الأ١ِة اٌّا١ٌة ـٟ ة١ّا ِؽت٠ٛاق اٌتع١ٍُ. -و 

اٌتعاْٚ ِةا اٌمتةال اٌرةاق ٌتةسض٠  ضٚاز الأفّةاي اٌفةباا ِةا اٌتطو١ةع فٍةٝ الأفّةاي اٌتناض٠ةة  -ز 

 ة ٚلتافاق الأفّاي اٌّؽتمب١ٍة.اٌّؽتساِ

فمس ـةطاواق ِةا ـةطواق اٌتىٌٕٛٛة١ةا اٌطل١ّةة ٌتةٛـ١ط اٌبةطاِا ٚاٌةسٚضاق اٌتسض٠ب١ةة فٍةٝ اٌيماـةة  -ٖ 

 اٌطل١ّة ٚالإف ١ِة  ٚمت٠ٛط اٌّٙاضاق اٌتٟ ؼتحتاو إ١ٌٙا اٌّنتّعاق ـٟ اٌّؽتمبً.

ٌتةٛـ١ط ِةٕح زضاؼة١ة  اٌؽعٟ إٌٝ ضبً اٌحىِٛاق ٚاٌفةطواق ٚاٌنٙةاق اٌر١ط٠ةة ٚاٌنٙةاق اٌّأحةة -ٚ 

 ٚبطاِا مبازي مع٠س ِٓ مٕمً اٌت ا ٚمفتح الأبٛاا ٌٍفباا ِٓ اٌّنتّعاق اٌّّٙفة.

ـٟ وٛا ِا ؼبك متفك ِمتطيةاق بطٔةاِا ظِةارق اٌن١ةً اٌنس٠ةس بةسبٝ ِةا ت٘ةساؾ اٌتطب١ةة اٌط٠از٠ةة  ـةٟ    

ق ٌّٛاةٙةةة مٍةةه اٌفنةةٛي متةة٠ٛط اٌّٙةةاضاق اٌّؽةةتمب١ٍة ٚوةةصٌه اٌّٙةةٓ ٚاٌٛظةةاتؿ ِّةةا ٠تتٍةة  امرةةاش إةةةطااا

ٚمٍب١ة ِتتٍباق ؼٛق اٌعًّ ٌّٛاوبة اٌّتؽ١طاق ٚبٕاا فم١ٍة ةس٠سي متمبً وً ِا ٘ٛ ةس٠س ٚمتى١ؿ ِعٗ ٚ٘صا 

 ر ٠تُ إر فٓ يط٠ك اٌتع١ٍُ.

 )ٚٔؼةةشك ف١ّةةب ٠ٍةةٟ أ٘ةةُ رٛفةة١بد دساعةةخ غةةبف١ٓ ٌزطةة٠ٛش اٌّٙةةبساد اٌّغةةزمج١ٍخ ٚدػةةُ اٌمةةٜٛ اٌؼبٍِةةخ: 

 (02، ص 0202آنديرسون 

 ٠ٛش اٌّٙبساد اٌمبثٍخ ٌٍٕمً:رط -ت 

باٌتطو١ع فٍٝ مع٠ٚةس اٌفةباا باٌّٙةاضاق اٌمابٍةة ٌٍٕمةً ٚ٘ةٟ فبةاضي فةٓ ِنّٛفةة ِٙةاضاق ِت١ّةعي ٠ّىةٓ  

اؼترساِٙا ـٟ تٞ ِناي ِٓ ِنارق اٌعًّ اٌّرتٍفة  إْ معٍّٙا ١ٌػ لالط فٍٝ اٌٛظ١فة ـحؽة   بةً مٍةه 

ارةتّاف١ةة ٚا١ٌّٕٙةة تٚ تٞ منةاضا اٌح١ةاي الأذةطٜ  اٌتٟ ٠ىتؽبٙا اٌفطز ِٓ ذ ي اٌّفاضوة ـةٟ الأٔفةتة 

٠ٚبحث فٕٙا تلحاا اٌعًّ ذ ي اٌّمةاب ق ِيةً ِٙةاضاق اٌتٛالةً  ٚاٌّٙةاضاق اٌتٕظ١ّ١ةة  ٚاٌّٙةاضاق 

 اٌتح١ٍ١ٍة  ٚاٌّٙاضاق اٌفرم١ة  ٚاٌّٙاضاق اٌتم١ٕة.

 ثٕبء ٚسػب٠خ ٔظبَ ِزىبًِ ٠شثظ اٌٛظبئف ثبٌزؼ١ٍُ. -ا 

 س فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ.رؼض٠ض الاثزىبس ٚالاعزضّب -و 

 اٌزؼ١ٍُ ِذٜ اٌؾ١بح ٌٍغ١ّغ : -ز 

ربس ِٓ مبٕٝ ِفَٙٛ اٌتعٍُ ِسٜ اٌح١اي ٚاٌتعٍُ فٕس اٌتٍ   ِٚٓ ٕ٘ا ٠ٕبؽٟ ةعً اٌتع١ٍُ ِسٜ اٌح١اي 

تويط ؼٌٙٛة ٚتلً مىٍفة ٌٍّٛاي١ٕٓ  ممسَ ؼٕؽاـٛضي ِيارا ضاتعاا ٌصٌه فةٓ يط٠ةك ِبازضامٙةا ؼةى١ٍع ـ١ٛمفة١ط 

(Skills Future ) ٜي١ث ٠تٍ  ِٓ تلحاا اٌعًّ مٛو١ح اٌتؽ١طاق اٌتةٟ ٠تٛلعةْٛ تْ محةس  فٍةٝ ِةس

اٌؽةةٕٛاق اٌةةي   إٌةةٝ اٌرّةةػ اٌّمبٍةةة ـةةٟ وةةً لتةةال التمةةازٞ  ٚمحس٠ةةس اٌّٙةةاضاق اٌتةةٟ ٠حتةةاةْٛ إ١ٌٙةةا  

ٚمؽةةترسَ إةابةةامُٙ لإٔفةةاا " ذةةطاتً منةةٛي اٌمتةةال ٚاٌتةةٟ مٙةةسؾ إٌةةٝ مٛة١ةةٗ الأـةةطاز ٔحةةٛ اٌتٛةٙةةاق 

 اٌّؽتمب١ٍة. 
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غرررررافين ).الا٘زّةةةةةبَ ثةةةةةبٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ةةةةةب ٚإٌٙذعةةةةةخ ٚاٌش٠بضةةةةة١بد ٚاعزىؾةةةةةبف اٌفضةةةةةبء -ٖ 

 (02آنديرسون،ص

ا ةس٠ساا ٠ؽافس فٍٝ مؽ١١ط ـىط اٌت ا  اّ ِّا ؼبك ٠تىح تٔٗ ٠ن  فٍٝ إٌظُ اٌتع١ّ١ٍة تْ ممسَ مع١ٍ

اٌعّةً ٚمعع٠ةع ٠ٚنعٍُٙ ٠تعٍّْٛ وً ِا ٘ةٛ ةس٠ةس ٌّٛاوبةة اٌّؽةتنساق اٌّعالةطي ٚضبةً اٌّسضؼةة بؽةٛق 

اربتىةاض ٚارؼةتيّاض ـةٟ اٌتعٍة١ُ اٌفٕةٟ  ٚمبٕةٝ ِبةست اٌتعٍة١ُ اٌّؽةتّط تٚ ِةسٜ اٌح١ةاي وّبةست تٚ ل١ّةة مؽةةطغ 

 باٌت ا.

اٌّؾةةٛس اٌشاثةةغ: اعةةزٕزبعبد اٌجؾةةش ٚاٌّمزشؽةةبد اٌلاصِةةخ ٌزفؼ١ةةً دٚس اٌزشث١ةةخ اٌش٠بد٠ةةخ فةةٟ 

ٛٞ اٌقةٕبػٟ ثّقةش فةٟ ر١ّٕخ ِٙبساد عٛق اٌؼًّ اٌّغزمجٍٟ ٌذٜ طلاة اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔ

 ظً صٛسح اٌزوبء الافطٕبػٟ

 أٚلا: اعزٕزبعبد اٌجؾش

 مٛلً اٌبحث إٌظطٞ إٌٝ فسي ٔتاتا ِّٙة ِٓ ذ ي اري ل فٍٝ الأزب١اق ٚاٌسضاؼاق اٌؽابمة:

 لمٛض ـٟ مسض٠ػ ِٙاضاق ؼٛق اٌعًّ اٌّؽتمبٍٟ ٌسٜ ي ا اٌتع١ٍُ اٌيأٛٞ اٌمٕافٟ. -ت 

 اٌمٕافٟ ي١ث ر مٛاو  ِتتٍباق ؼٛق اٌعًّ اٌّؽتمبٍٟ.لمٛض ـٟ ِٕا٘ا اٌتع١ٍُ اٌيأٛٞ  -ا 

 لمٛض ـٟ اٌنا٘ع٠ة اٌتىٌٕٛٛة١ة ٌسٜ ي ا اٌتع١ٍُ اٌيأٛٞ اٌمٕافٟ. -و 

اـتمةةاض يةة ا اٌتعٍةة١ُ اٌيةةأٛٞ اٌمةةٕافٟ ٌٍّٙةةاضاق اٌفرمةة١ة ٚارةتّاف١ةةة ٚإزاضي اٌّةةٛاضز تٞ  -ز 

 اٌّٙاضاق اٌمابٍة ٌٍٕمً.

ٌتة ا اٌّٙةاضاق اٌط٠از٠ةة اٌتةٟ منعٍٙةُ تويةط مى١فةا ِةا ٌٍتطب١ة اٌط٠از٠ة زٚض ـٟ لةمً ٚإوؽةاا ا -ٖ 

اٌٛالةةةا اٌّتؽ١ةةةط ٔت١نةةةة اٌتىٌٕٛٛة١ةةةاق اٌنس٠ةةةسي ِيةةةً إٔتطٔةةةج الأـةةة١اا ٚاٌتفةةةؽ١ً الأٌةةةٝ  ٚاٌٛالةةةا 

 ارـتطاوٟ ـٟ ظً صٛضي اٌصواا ارلتٕافٟ.

طةلاة صب١ٔب: ِمزشؽبد رفؼ١ً دٚس اٌزشث١ةخ اٌش٠بد٠ةخ فةٟ ر١ّٕةخ ِٙةبساد عةٛق اٌؼّةً اٌّغةزمجٍٟ ٌةذٜ 

 اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ اٌقٕبػٟ ثّقش فٟ ظً صٛسح اٌزوبء الافطٕبػٟ  

مٛـ١ط ِمازض ة١سي ٌٍّعٍِٛاق يٛي اٌٛظاتؿ ٚاٌّٙٓ اٌّؽتمب١ٍة اٌّتٍٛبةة ـةٟ اٌّؽةتمبً  فةٓ يط٠ةك  -ت 

ٚيةساق م١ؽةة١ط ارٔتمةةاي ٌؽةةٛق اٌعّةةً اٌّٛةةةٛزي بّةساضغ اٌتعٍةة١ُ اٌيةةأٛٞ اٌمةةٕافٟ ـةةٟ إيةةاض محم١ةةك 

 ز٠ة.ت٘ساؾ اٌتطب١ة اٌط٠ا

مع٠ٚس اٌت ا بّٙاضاق لابٍةة ٌٍٕمةً ٌةسفُ اٌتٕمةً إٌّٙةٟ ٚاٌةتعٍُ ِةسٞ اٌح١ةاي  ِٚةا اٌّٙةاضاق ا١ٌّٕٙةة  -ا 

اٌّحسزي اٌتٟ مٍبٝ اريت١اةاق اٌّؽتمب١ٍة ٌؽٛق اٌعًّ ِٓ ذ ي فًّ ٚضؾ مسض٠ب١ة ٚزٚضاق مسض٠ب١ةة 

 فٍٝ شٌه.

ٍِٛاق فٓ ِؽتمبً ؼةٛق اٌعّةً ٚشٌةه ار٘تّاَ باٌتٛة١ٗ إٌّٟٙ ٠ٚىْٛ ٘صا الإضـاز لاتُ فٍٝ فٍُ بّع -و 

 فٓ يط٠ك إٔفاا ِطلس لِٟٛ ٌطلس اٌّٙاضاق ٚاٌٛظاتؿ اٌّتٍٛبة باٌّؽتمبً.

مٛـ١ط ارؼتعسازاق اٌتطب٠ٛة إٌّاؼبة ٚؼ١ط٘ا ـةٟ تِةاوٓ اٌعّةً  ٚمى١١ةؿ ِؽةتٜٛ الإفةساز ِةا يب١عةة  -ز 

 ٕاف١ة.ِىاْ اٌعًّ ٚشٌه ِٓ ذ ي اٌتسض٠  باٌٛضؾ اٌّٛةٛزي باٌّساضغ اٌيا٠ٛٔة اٌم

ارؼتفازي ِٓ ٚةٙاق ٔظط تلحاا الأفّاي ٚلسضمُٙ فٍةٝ مم١ة١ُ ِةا إشا وةاْ ِحتةٜٛ إٌّةا٘ا ٚاٌّٙةٓ  -ٖ 

ٚاٌّؤ٘ ق ؼٍبٟ ريت١اةاق ؼٛق اٌعًّ اٌّؽتمب١ٍة  ٚمٛة١ٗ اٌّٙٓ ٚمى١فٙا ِا اٌّتتٍبةاق اٌّؽةتمب١ٍة 
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ٚمٕظة١ُ ِةؤمّطاق ٌٍعًّ  ٚمت٠ٛط اٌّؤ٘ ق ٚمطم١باق ِىاْ اٌعًّ ٚشٌه فٓ يط٠ةك إٔفةاا امحةازاق 

 ِا تلحاا الأفّاي ٌٍبحث ٚإٌّالفة ـٟ مٍه الأِٛض.

إفةةازي إٌظةةط ـةةٟ ت٘ةةساؾ اٌتعٍةة١ُ اٌيةةأٛٞ اٌمةةٕافٟ ١ٌىةةّٓ م١ّٕةةة ِٙةةاضاق ؼةةٛق اٌعّةةً اٌّؽةةتمبٍٟ  -ٚ 

ٌٍت ا  فٓ يط٠ك إزضاو اٌتطب١ة اٌط٠از٠ة وّٕٙا ِؽتمً ٠عًّ فٍٝ مؽ١١ط مفى١ط اٌت ا بّةا ٠تٕاؼة  

ة بةةاٌّنتّا  ٚمؽ١١ةةط إٌّةةا٘ا ٚضبتةةٗ بّتتٍبةةاق ؼةةٛق اٌعّةةً  ٚإفةةازي مةةسض٠  ِةةا اٌتّٛيةةاق اٌت٠ّٕٛةة

 اٌّعٍُ ٚم ١ٍ٘ٗ.

اؼتحسا  مرمماق ةس٠سي متّحٛض يٛي اٌّٙٓ اٌّعمةسي اٌّؽةتمب١ٍة اٌماتّةة فٍةٝ اٌةصواا ارلةتٕافٟ  -ظ 

 ِيً إٔفاا لؽُ ٌٍصواا ارلتٕافٟ باٌّساضغ اٌيا٠ٛٔة اٌمٕاف١ة ٔظاَ اٌي   ؼٕٛاق.

ؼةةٛق اٌعّةةً اٌّؽةةتمبٍٟ فٍةةٝ وةةٛا صةةٛضي اٌةةصواا ارلةةتٕافٟ ـةةٟ ِعةةا١٠ط اٌّحتةةٜٛ زِةةا ِٙةةاضاق  -ح 

 ٚاٌع١ٍّاق ِٓ ذ ي الأٔفتة اٌمف١ة ٚاٌ لف١ٗ.

اٌتطو١ةةع فٍةةٝ الأٔفةةتة اٌ ِٕٙن١ةةة اٌتةةٟ مةةسفُ م١ّٕةةة ِٙةةاضاق ؼةةٛق اٌعّةةً ـةةٟ وةةٛا صةةٛضي اٌةةصواا  -ي 

 ارلتٕافٟ.

ق اٌعّةً اٌّؽةتمب١ٍة فٍةٝ وةٛا صةٛضي اٌةصواا مٛظ١ؿ اٌّساذً اٌّرتٍفة ـٟ إٌّا٘ا ٌت١ّٕة ِٙاضاق ؼٛ -ٞ 

 ارلتٕافٟ.

إصطاا اٌىتاا اٌّسضؼٟ ب ٔفتة ِّٚٙاق ٚالع١ة مسفُ مع١ٍُ ِٙاضاق ؼٛق اٌعّةً اٌّؽةتمب١ٍة ـةٟ وةٛا  -ن 

 صٛضي اٌصواا ارلتٕافٟ.
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 اٌّشاعـــغ

   اٌما٘طي  زاض اٌّعاضؾ  ز.ق 4ابٓ ِٕظٛض: ٌؽاْ اٌعطا  و -1

اٌتعٍةة١ُ ٌٍط٠ةةازي ـةةٟ اٌةةسٚي اٌعطب١ةةة  ِٕظّةةة الأِةةُ اٌّتحةةسي ٌٍتطب١ةةة ٚاٌعٍةةَٛ  (2010) :تبةةٛ بىةةط بةةسٚ -2

 ٚاٌيماـة  ا١ٌٛٔؽىٛ.

: متب١مةةاق اٌةةصواا ارلةةتٕافٟ وتٛةةةٗ يةةس٠ث ٌتعع٠ةةع مٕاـؽةة١ة ِٕظّةةاق (2019)تبةةٛ بىةةط ذٛاٌةةس -3

ةاِعةةة الأفّةةاي  اٌّطوةةع اٌةةس٠ّمطايٟ اٌعطبةةٟ ٌٍسضاؼةةاق ارؼةةتطام١ن١ة ٚاٌؽ١اؼةة١ة ٚارلتمةةاز٠ة  

 فٕابة  اٌنعاتط.

(: زٚض مم١ٕاق اٌصواا ارلتٕافٟ ـةٟ اٌع لةاق اٌس١ٌٚةة ٚاٌّؽةؤ١ٌٚة 2021إؼ َ زؼٛلٟ فبس إٌبٟ) -4

 اٌس١ٌٚة فٓ اؼترساِامٙا  ةاِعة الأ١ِطي ٔٛضي بٕج فبس اٌطيّٓ  اٌٍّّىة اٌعطب١ة اٌؽعٛز٠ة.

(: تصةةط اٌتتب١مةةاق الإزاض٠ةةة ٌٍةةصواا ارلةةتٕافٟ فٍةةٝ ا١ٌّةةعي 2020تؼةةّاا فعِةةٟ فبةةس اٌح١ّةةس محمد) -5

اٌّغٍةخ اٌؼ١ٍّةخ اٌتٕاـؽ١ة ٌّٕظّاق الأفّاي باٌتتب١ك فٍٝ ـطٚل اٌبٕٛن اٌتناض٠ة بّس٠ٕة إٌّمٛضي  

 . 6  ل1  و١ٍة اٌتناضي  ةاِعة ز١ِاي  ِا ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ

(: ِٙةاضاق ؼةٛق اٌعّةً اٌ ظِةة ٌتة ا اٌّةساضغ اٌيا٠ٛٔةة 2021ِطاز لةاٌح ِةطاز ظ٠ةساْ ) تؼّاا -6

و١ٍةةخ اٌزشث٠ٛةةخ، اٌف١ٕةةة اٌمةةٕاف١ة بّمةةط فٍةةٝ وةةٛا اٌيةةٛضي اٌمةةٕاف١ة اٌطابعةةة ِٚتتٍبةةاق م١ّٕتٙةةا  

 ..85  ل 1  ةاِعة ؼٛ٘او  ِا اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ

(: ِٙةاضاق ؼةٛق اٌعّةً اٌ ظِةة ٌتة ا اٌّةساضغ اٌيا٠ٛٔةة 2021تؼّاا ِطاز لةاٌح ِةطاز ظ٠ةساْ ) -7

و١ٍخ  اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ،اٌف١ٕة اٌمٕاف١ة بّمط ـٟ وٛا اٌيٛضي اٌمٕاف١ة اٌطابعة ِٚتتٍباق م١ّٕتٙا  

 .85  ل1  ةاِعة ؼٛ٘او  ِااٌزشث١خ

اف١ة اٌطابعةة ِٚرطةةاق اٌتعٍة١ُ ِةٓ ٚةٙةة (: ٚالةا اٌع لةة بة١ٓ اٌيةٛضي اٌمة2019ٕتـٕاْ اٌفٙطٞ ) -8

ٔظةةط تفىةةاا ١٘ ةةة اٌتةةسض٠ػ ـةةٟ اٌّؤؼؽةةة اٌعاِةةة ٌٍتةةسض٠  اٌتمٕةةٟ ٚإٌّٙةةٟ  و١ٍةةة اٌتطب١ةةة  ةاِعةةة 

 .11  ل 35تؼ١ٛي  ِا 

(: بطٔةةاِا تٔفةةتة ِمتةةطح لةةاتُ فٍةةٝ ض٠ةةازي الأفّةةاي ٌت١ّٕةةة ِٙةةاضاق اٌتفى١ةةط 2020تِةةأٟ محمد يةةٗ ) -9

ِغٍةخ اٌؼٍةَٛ ُ اٌط٠ةازٞ ـةٟ ِةازي اٌنؽطاـ١ةا ٌتة ا اٌّطيٍةة اٌيا٠ٛٔةة  اٌّؽتمبٍٟ ٚارمناٖ ٔحةٛ اٌةتعٍ

 .1  ل4  ِااٌزشث٠ٛخ

(: متب١ك اٌصواا ارلةتٕافٟ ٚاٌةصواا اٌعةايفٟ 2021ت١ِٕة ِٛرٞ  إوطاَ ي١بٟ  إوطاَ بٓ اٌعضلة ) -10

ـةةٟ امرةةاش اٌمةةطاض  اٌّطوةةع اٌنةةاِعٟ اٌبةة١ه  ِربةةط اٌت١ّٕةةة اٌّؽةةتساِة ـةةٟ ِٕةةايك اٌٙىةةاا اٌع١ٍةةا 

 .1  ل7  ِا ِغٍخ ِغب١ِغ اٌّؼشفخٚإٌّايك اٌمحطا٠ٚة  

(: شوةةاا الةةتٕافٟ بّ ِةةح بفةةط٠ة ِرةةايط اٌتح١ةةع 2017تٚـةةٛٔس٠ٗ تٚـةةٛبا  ١ٌٚةةاَ ٠ٍٚةةػ اٌطابةةا ) -11

 ؼأتا ١ِٔٛىا  وا١ٌفٛض١ٔا.  RANDٚالأذتاا ـٟ اٌصواا ارلتٕافٟ  ِؤؼؽة 

اق بطوة  ِٛةةاق اٌتمةسَ اٌتىٌٕٛةٛةٟ اٌٍحة 2021(: ممط٠ةط اٌتىٌٕٛٛة١ةا ٚاربتىةاض 2021الأٚٔىتاز ) -12

 اٌتٛـ١ك ب١ٓ اربتىاض ٚالإٔماؾ  ِؤمّط الأُِ اٌّتحسي ٌٍتناضي ٚاٌت١ّٕة  ة١ٕ١ؿ.

(: مت٠ٛط اٌتع١ٍُ اٌفٕٟ اٌمٕافٟ ـٟ وٛا ِتتٍباق التماز اٌّعطـة  2018إ٠ّاْ شوٟ تيّس ضظق ) -13

   و١ٍة اٌبٕاق  ةاِعة ف١ٓ ـّػ..سعبٌخ ِبعغز١ش
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 : ِنتّا ِا بعس اٌّعٍِٛاق م ص١ط اٌيٛضي اٌمٕاف١ة اٌطابعة فٍٝ الأِٓ اٌمِٟٛ.(2021إ٠ٙاا ذ١ٍفة ) -14

ب١ةً ةةةٛضو: ةةةسٚي تفّإٌةةا اٌّؽةتمبٍٟ ضة٠ةةة ٚذتةةة ٌاة١ةةاي اٌمازِةة ٚاٌّؽةةتمب١ٍة  بطٔةةاِا ظِةةارق  -15

 اٌن١ً اٌنس٠س  زبٟ.

سض٠ة  زاض (: تيفإٌةا ٚاٌتىٌٕٛٛة١ةا اٌطل١ّةة اٌّفةى ق ٚاٌحٍةٛي  الإؼةى2021ٕةّاي فٍٝ اٌس٘فاْ ) -16

 .2021اٌتع١ٍُ اٌناِعٟ  

(: ارؼةةتطام١ن١ة اٌٛي١ٕةةة ٌٍةةصواا ارلةةتٕافٟ  اٌّنٍةةػ اٌةةٛيٕٟ 2020ةّٙٛض٠ةةة ِمةةط اٌعطب١ةةة ) -17

 ٌٍصواا ارلتٕافٟ.

 (: وتاا الإيماا اٌؽٕٛٞ  ةّٙٛض٠ة ِمط اٌعطب١ة.2019اٌنٙاظ اٌّطوعٞ ٌٍتعب ة ٚالإيماا ) -18

اٌّةؤرّش ٕاف١ة يط٠ك ةس٠س ٌٍٕٙٛن بةاٌتع١ٍُ اٌفٕةٟ  (: أتطٔج الأـ١اا اٌم2019ذاٌس محمد ـطةْٛ ) -19

 تبط٠ً. 21-20  اٌمِٟٛ اٌؼؾش٠ٓ )اٌؼشثٟ اٌضبٟٔ ػؾش(

(: اٌّتتٍباق الإزاض٠ة ٌٍناِعاق اٌصو١ة بّمةط 2021زا١ٌا يٗ ِحّٛز ٠ٛؼؿ  ضل١ة ف١س محمد زضباٌٗ ) -20

فةٟ اٌزشث١ةخ  ِغٍةخ اٌجؾةشفٍٝ وٛا محس٠اق اٌيٛضي اٌمٕاف١ة اٌطابعةة ٚذبةطاق بعةه اٌناِعةاق  

 .3  ل 36  ِا ٚػٍُ إٌفظ

( : مت٠ٛط اٌتع١ٍُ اٌمٕافٟ ٌٍبٕاق ـٟ ِمط ـٟ وٛا ِتتٍباق ؼٛق 2018ض٠ٙاَ ـؤاز فٍٟ تيّس ) -21

   و١ٍة اٌسضاؼاق اٌع١ٍا ٌٍتطب١ة  ةاِعة اٌما٘طي.سعبٌخ ِبعغز١شاٌعًّ  

 ة  وٟ بٟ إَ ةٝ. (: ِؽتمبً اٌّٛاضز اٌبفط٠ة  اٌٍّّىة اٌعطب١ة اٌؽعٛز2019٠ؼاِط فبس الله ) -22

(: اٌصواا ارلةتٕافٟ بة١ٓ اٌٛالةا ٚاٌّة ِٛي زضاؼةة 2018ؼا١ِة ـ١ٙ   بابٟ محمد  ي١ع٠ة وطٚؾ ) -23

 27-26مم١ٕةةة ١ِٚسا١ٔةةة  اٌٍّتمةةٝ اٌةةسٌٟٚ " اٌةةصواا ارلةةتٕافٟ: محةةس ةس٠ةةس ٌٍمةةأْٛ ؟"  اٌنعاتةةط  

 ٔٛـّبط .

ِؤؼؽةة اؼتفةطاؾ اٌّؽةتمبً  ممط٠ةط   2040(: ممط٠ط ٚظاتؿ اٌّؽةتمبً 2020ؼ١ٍّاْ محمد اٌىعبٟ ) -24

 ذب١ط ارؼتفطاؾ مِٛاغ ـطٞ.

(: اٌيةٛضي اٌمةٕاف١ة اٌطابعةة ٚم ص١ط٘ةا فٍةٝ اٌتعٍة١ُ  ٚضـةة فّةً  ِطوةع 2020ـازٞ ِاظْ يٍػ ) -25

 اٌيٛضي اٌمٕاف١ة اٌطابعة/ اٌبحٛ  ٚاٌتت٠ٛط  ةاِعة اٌّس٠ٕة اٌعا١ٌّة  زبٟ.

 لاق اٌس١ٌٚة زضاؼة ٔظط٠ة ٚاٌتتب١ةك  ا١ٌٙ ةة (: اٌفىاا الإٌىتطٟٚٔ ٚاٌع2017فازي فبس اٌمازق ) -26

 اٌعاِة اٌّمط٠ة ٌٍىتاا  اٌما٘طي.

  ِغٍخ فذٜ اٌّةٛاسد اٌجؾةش٠خ(: ِؽتمبً اٌعًّ  اٌنعا اٌيأٟ اٌّطٚٔة  2021فبس اٌطيّٓ اٌعٛض ) -27

 ا١ٌٙ ة ارمحاز٠ة ٌٍّٛاضز اٌبفط٠ة اٌحى١ِٛة  الإِاضاق اٌعطب١ة اٌّتحسي.

اٌتطب١ة اٌط٠از٠ة ـٟ ِٕظِٛة اٌتطب١ة ٚاٌتى٠ٛٓ ِٓ تةً ِماضبة ِٕٙن١ة (: 2012فبس اٌعع٠ع ؼٕٙنٝ ) -28

 .21  اٌّؽطا  لِغٍخ ػبٌُ اٌزشث١خلإضؼاا اٌىفا٠اق اٌط٠از٠ة  

(: اٌتطب١ةةة اٌط٠از٠ةةة ِٚتتٍبامٙةةا ِةةٓ اٌتعٍةة١ُ اٌنةةاِعٟ ـةةٟ وةةٛا 2017فّةةاز فبةةس اٌٍت١ةةؿ ِحّةةٛز ) -29

دساعبد فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِعة ؼٛ٘او  التماز اٌّعطـة ِٓ ٚةٙة ٔظط تفىاا ١٘ ة اٌتسض٠ػ بنا

 ._ ِقش

(: ِٙةةاضاق اٌّؽةةتمبً زفةةُ اٌمةةٜٛ اٌعاٍِةةة ـةةٟ زٌٚةةة الإِةةاضاق اٌعطب١ةةة 2020ؼةةاـ١ٓ تٔةةس ٠ط٠ؽةةْٛ ) -30

 اٌّتحسي ـٟ اٌّؽتمبً. 
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(: اٌناِعة اٌط٠از٠ة ٚمت٠ٛط اٌتع١ٍُ اٌناِعٟ اٌّمطٞ ـةٟ وةٛا 2020ـايّة ل ح اٌس٠ٓ ضـعج ) -31

 .124  ل1وِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ ثٕٙب، اـ١ة"  ِتتٍبامٙا "زضاؼة اؼتفط

 (: اٌتطب١ة الإبساف١ة ٚٚؼاتً محم١مٙا  اٌما٘طي  زاض اٌىتاا اٌحس٠ث .2016ـتحٟ فبس اٌطؼٛي ) -32

(: اٌىفا٠ةةة اٌراضة١ةةة ٌٍتعٍةة١ُ اٌيةةأٛٞ اٌمةةٕافٟ بّمةةط ـةةٟ وةةٛا 2019ـط٠ةةاي إبةةطا١ُ٘ اٌسؼةةٛلٟ ) -33

 اٌبٕاق  ةاِعة ف١ٓ ـّػ.  و١ٍة سعبٌخ دوزٛساٖاٌتحس٠اق اٌّعالطي  

(: اٌةةصواا ارلةةتٕافٟ ِةةٓ تةةةً محم١ةةك اٌمةةاٌح اٌعةةاَ  2020اٌمّةةة اٌعا١ٌّةةة ٌٍةةصواا ارلةةتٕافٟ ) -34

 ارمحاز اٌسٌٟٚ ٌ ممارق  ة١ٕ١ؿ.

(: تؼاؼ١اق اٌصواا ارلتٕافٟ  )ق( ٘اـُ تيّس محمد  ا١ٌٙ ة اٌّمةط٠ة اٌعاِةة 2013و١ف١ٓ ٚاض٠ه ) -35

 ٌٍىتاا  اٌما٘طي.

(: ؼ١اؼاق ٚبطاِا اٌتع١ٍُ اٌط٠ازٞ ٚض٠ازي الأفّاي ـةٟ وةٛا ذبةطي وةً ِةٓ 2014تيّس )١ٌّاا محمد  -36

دساعةةبد ػشث١ةةخ فةةٟ اٌزشث١ةةخ ٚػٍةةُ اٌةةٕفظ، ؼةةٕؽاـٛضي ٚاٌمةة١ٓ ٚإِىا١ٔةةة الإـةةازي ِٕٙةةا ـةةٟ ِمةةط  

  .53ل

ِغٍةخ فةذٜ اٌّةٛاسد (: ِؽةتمبً اٌّةٛاضز اٌبفةط٠ة اٌّتؽ١ةطاق ٚاٌتٛةٙةاق  2020ٌٛضا ١ٌٍؽسٚضؾ ) -37

 .13ا١ٌٙ ة ارمحاز٠ة ٌٍّٛاضز اٌبفط٠ة اٌحى١ِٛة  ل   اٌجؾش٠خ

(: اٌمّة اٌعا١ٌّة الأٌٚٝ بف ْ اٌصواا ارلتٕافٟ  اٌصواا ارلتٕافٟ ِٓ تةةً 2018ِاص١ٛ ـ١ٕ١ؿ ) -38

 اٌماٌح اٌعاَ. 

(: و١ؿ ٠ٕظط اٌفباا اٌؽعٛز٠ْٛ ٌّٙاضاق اٌٛظةاتؿ اٌّؽةتمب١ٍة  ِطوةع اٌٍّةه 2019ِاضن صِْٛٛ ) -39

 اق الإؼ ١ِة  اٌط٠ان.ـ١مً ٌٍبحٛ  ٚاٌسضاؼ

(: و١ؿ ٠ٕظط اٌفباا اٌؽعٛز٠ْٛ ٌّٙاضاق اٌٛظةاتؿ اٌّؽةتمب١ٍة  ِطوةع اٌٍّةه 2019ِاضن صِْٛٛ ) -40

 ـ١مً ٌٍبحٛ  ٚاٌسضاؼاق الإؼ ١ِة  اٌط٠ان.

(: متب١ةك اٌّٛااِةة بة١ٓ اٌتعٍة١ُ اٌيةأٛٞ اٌمةٕافٟ ِٚتتٍبةاق 2021ِنسٞ تيّس ايّةس ٔةٛض اٌةس٠ٓ ) -41

 .45  ل 1  ةاِعة ف١ٓ ـّػ  ِا ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خاٌت١ّٕة  ؼٛق اٌعًّ ٌع٠ازي ِعسرق 

(: اٌتطب١ة اٌط٠از٠ة ٚاٌتع١ٍُ اٌط٠ازٞ: ِسذً ٔفؽٟ ؼٍٛوٟ  فّاْ  فةاٌُ اٌىتة  2021ِنسٞ ِباضن ) -42

 اٌحس٠ث.

(: اٌتعٍةة١ُ ٚاٌتٛةٙةةاق اٌت٠ّٕٛةةة ٚـةةطق اٌتٛظ١ةةؿ اٌحا١ٌةةة 2017ِنٍةةػ اٌتعٍةة١ُ )ؼةةٍتٕة فّةةاْ( ) -43

 ً  ٔسٚي  ؼٍتٕة فّاْ.ٚاٌّؽتمب١ٍة ـٟ ؼٛق اٌعّ

 (: اٌتع١ٍُ ٌٍط٠ازي ـٟ اٌسٚي اٌعطب١ة  زضاؼة ياٌة فٓ مٛٔػ  ا١ٌٛٔؽىٛ  ٌبٕاْ .2010محمد اٌنّٕٟ ) -44

(: آ١ٌةةاق متب١ةةك ٚإٔتةةاو لةةحاـة اٌطٚبةةٛق ـةةٟ ِمةةط ـةةٟ وةةٛا اؼةةترساَ 2021محمد ةّةةاي بةةسٚٞ ) -45

 تزٚاق اٌصواا ارلتٕافٟ  زضاؼة ياٌة فٍٝ ِٛلا اٌما٘طي ارذباضٞ.

ٚم ص١ط٘ةا فٍةٝ ِؽةتمبً  2030(: مح١ًٍ اؼتفطاـٟ لأُ٘ ٚظاتؿ اٌّؽتمبً 2018 ؼعس اٌس٠ٓ محمد )محمد -46

 ٚظاتؿ تةٙعي أفاش اٌمأْٛ  ِطوع اؼتفطاؾ اٌّؽتمبً ٚزفُ امراش اٌمطاض  زبٝ.

(: ضة٠ة ِؽتمب١ٍة ٌتت٠ٛط اٌتع١ٍُ اٌفٕٟ اٌمٕافٟ ـٟ ِمط ـٟ وةٛا 2017ِحّٛز تبٛ اٌٛـا بر١ج ) -47

   و١ٍة اٌسضاؼاق اٌع١ٍا ٌٍتطب١ة  ةاِعة اٌما٘طي.سعبٌخ ِبعغز١شٌتىٌٕٛٛة١ة  اٌّؽتحسصاق ا



(2021أغغطظ) اٌضبِٓاٌؼذد   

 اٌضبٟٔاٌغضء 

 ""اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ 

 

  

 

 

 

       
 اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ –اٌضبٟٔ اٌغضء اٌضبِٓ اٌؼذد                                                 2021 -ِغٍخ ثؾٛس   74

 

 ِغٍخ ثؾٛس

 

 

(: مةة ص١ط اٌيةةٛضي اٌمةةٕاف١ة اٌطابعةةة ـةةٟ مؽ١١ةةط ِتتٍبةةاق الإٔتةةاو 2020ِحّةةٛز تيّةةس ةةةٛزي اٌنةةطاض ) -48

 .ِغٍخ اٌؼّبسح ٚاٌفْٕٛ ٚاٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخاٌبفط٠ة(   –اٌتم١ٕة  –)ارلتماز٠ة 

(: اٌّةةسذً إٌةةٝ اٌىتابةةة اٌع١ٍّةةة ٌٍطؼةةاتً 2018  تيّةةس فبةةس اٌفتةةاح )ِحّةةٛز فب١ةةسٚ  فٍةةٝ إبةةطا١ُ٘ -49

 ٚاٌبحٛ  ٚإٌفط اٌعٍّٟ اٌسٌٟٚ  الإؼىٕسض٠ة  زاض اٌٛـاا ٌس١ٔا اٌتبافة ٚإٌفط.

 (: اٌصواا ارلتٕافٟ  اٌٍّّىة اٌعطب١ة اٌؽعٛز٠ة  ؼطـة تبٙا .2021ِطوع اٌبحٛ  ٚاٌّعٍِٛاق ) -50

(: إفازي ١٘ىٍة مرمماق اٌتع١ٍُ اٌفٕةٟ اٌمةٕافٟ 2015ٚاٌت١ّٕة )اٌّطوع اٌمِٟٛ ٌٍبحٛ  اٌتطب٠ٛة  -51

 ـٟ اٌتم١ٕؿ إٌّٟٙ اٌسٌٟٚ  ـعبة بحٛ  اٌتع١ٍُ اٌفٕٟ  اٌما٘طي.

(: اٌيٛضي اٌمٕاف١ة اٌطابعة  زاتطي اٌفؤْٚ اٌراضة١ة ٚارممةارق  ـةطوة م١ّٕةة ٔفةً 2019ِؽطز ) -52

 فُّاْ.

واا ارلةتٕافٟ فٍةٝ ِؽةتمبً ٚظةاتؿ اٌعةا١ٍِٓ (: تصط إزذةاي اٌةص2018ِفطح ةابط ِؽفط اٌت١ٍسٞ ) -53

ِغٍةةخ اٌؼٍةةَٛ ـةةٟ اٌمتةةال اٌحىةةِٟٛ اٌؽةةعٛزٞ: زضاؼةةة متب١م١ةةٗ فٍةةٝ ٚظاضي اٌعةةسي بّٕتمةةة فؽةة١ط  

 .2021  ل   5ٚظاضي اٌعسي  تبٙا اٌٍّّىة اٌعطب١ة اٌؽعٛز٠ة  ِا  الالزقبد٠خ ٚالإداس٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ،

ِؤؼؽةة اٌى٠ٛةج ٌٍتمةسَ ِغٍةخ اٌزمةذَ اٌؼٍّةٟ، افةسي   ِٕصض اٌحّسٚؾ: اٌصواا ارلتٕافٟ ٚآـالةٗ اٌٛ -54

 .103  اٌى٠ٛج  ل (kFASاٌعٍّٝ )

(: تصةط تٔفةتة إصطات١ةة ـةٟ ارلتمةاز إٌّعٌةٝ 2021ِٙا ـتح الله بس٠ط  ِس٠حة يّةسٜ اٌؽة١س ِحّةٛز ) -55

ص لاتّة فٍٝ اٌتعٍُ اٌربطامٟ ٌّٙٓ اٌّؽةتمبً ٌتعع٠ةع اٌت ٘ة  اٌط٠ةازٞ ٚمفةى١ً ا٠ٌٛٙةة ا١ٌّٕٙةة ٌٍت ١ِة

   .32  ل7  ةاِعة ا١ٌّٕا  ِاِغٍخ اٌجؾٛس فٟ ِغبلاد اٌزشث١خ إٌٛػ١خبّساضغ اٌتع١ٍُ اٌّنتّعٟ  

 .3(: اٌصواا ارلتٕافٟ ٚمعٍُ ا٢ٌة  لٕسٚق إٌمس اٌسٌٟٚ  تبٛ ظبٝ  ل2020ٔط١ِٓ ِنسٞ ) -56

 (: ؼة١ٕاض٠ٛ٘اق فّةً ِمتطيةة ٌٍّٛااِةة ِةا اٌّٙةاضاق اٌّؽةتمب١ٍة2021ٔٛض ـةا٠ع ظفةً اٌطِةٟٛٔ ) -57

ٌٍّٛاضز اٌبفط٠ة  اٌسٚض اٌّعسي ٌٍنا٘ع٠ة اٌتىٌٕٛٛة١ة  زضاؼة ١ِسا١ٔة ـٟ ـطواق اٌمةٕافة اٌسٚات١ةة 

 .سعبٌخ ِبعغز١شـٟ الأضزْ  ةاِعة اٌفطق الأٚؼً  لؽُ إزاضي الأفّاي  و١ٍة إزاضي الأفّاي  

ضي (: ِفةةةطٚل بحيةةةٟ يةةةٛي ارٔعىاؼةةةاق ارلتمةةةاز٠ة ٌٍيةةة2021ٛ٘بةةةٗ فبةةةس اٌّةةةٕعُ  محمد إؼةةةّاف١ً ) -58

 اٌمٕاف١ة اٌطابعة  اٌصواا ارلتٕافٟ  لٕسٚق إٌمس اٌعطبٟ  تبٛ ظبٝ.

(: ٕ٘سؼة ضتغ اٌّاي ارةتّافٟ وّتتٍ  ٌتسف١ُ اٌيماـةة اٌط٠از٠ةة 2021ٕ٘اا يؽ١ٓ محمد فبس إٌّعُ ) -59

 .45  ل2ةاِعة ف١ٓ ـّػ  وِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ، ٌسٜ ي ا اٌناِعاق اٌّمط٠ة  

(: " اٌيةةٛضي اٌمةةٕاف١ة اٌطابعةةة: ي١ٍةةؿ تَ فةةسٚ 2019ا١ٌٙ ةةة ارمحاز٠ةةة ٌٍّةةٛاضز اٌبفةةط٠ة اٌحى١ِٛةةة ) -60

  الإِةةاضاق ِغٍةةخ فةةذٜ اٌّةةٛاسد اٌجؾةةش٠خٌٍٛظةةاتؿ؟ اٌةةصواا ارلةةتٕافٟ ٚاٌحاةةةة ١ٌٍةةس اٌعاٍِةةة "  

 . 15اٌعطب١ة اٌّتحسي  ل 

 ع١ٍُ لبً اٌناِعٟ .(: اٌرتة ارؼتطام١ن١ة ٌٍت2030-2014ٚظاضي اٌتطب١ة ٚاٌتع١ٍُ ) -61

(: م١ّٕةة لة١ُ اٌتؽة٠ٛك الإٌىتطٚٔةٟ ٌةسٜ ية ا ِةساضغ اٌتعٍة١ُ ١ٌٚ2020س تيّس محمد يؽةٓ ؼةطياْ ) -62

  و١ٍةة ِغٍةخ اٌجؾةش اٌؼٍةُ فةٟ اٌزشث١ةخاٌفٕٟ اٌمٕافٟ بّمةط ـةٟ وةٛا اٌيةٛضي اٌمةٕاف١ة اٌطابعةة  

 .2020  21اٌبٕاق  ةاِعة ف١ٓ ـّػ  ل
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Abstract 
The research aims to illustrate the role of entrepreneurial education in 

developing future labor market skills for students of industrial secondary education 

in light of the artificial intelligence revolution, by defining the conceptual 

framework of entrepreneurial education, knowing the theoretical foundations of 

artificial intelligence, and determining the requirements of the future labor market 

of specializations and skills in secondary education. The research relied on the 

descriptive approach. Results of the theoretical study showed that there are shortcomings 

in teaching future labor market skills among students of industrial secondary education. 

Also, there are shortcomings in the industrial secondary education curricula so that they 

do not keep pace with the future requirements of the labor market. The results revealed a 

deficiency in the technological readiness of industrial secondary education students. The 

students of industrial secondary education lack personal and social skills and resource 

management i.e. transferable skills. Therefore, the study recommended providing good 

sources of information about future jobs and professions required in the future and 

providing students with transferable skills to support professional mobility and lifelong 

learning , with specific professional skills that meet the needs, future trends of the labor 

market and career guidance based on information about the future of the labor market, 

providing an independent base to support career guidance in light of these changes, and 

creating new specializations centered around future complex professions based on 

artificial intelligence. 
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