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 انًغزخهص:

ذ٘ظه أُعرٔؼاخ ا٢ُ ٤ٓكإ اُرهت٤ح ٝاُرؼ٤ِْ أٗٚ اُوٞج اُكاكؼح ك٢ نه٢ ٝذوكّ الأْٓ، كاُرهت٤ح ٌٔح 

اُؼٕه، ٝتكٕٝ كاػ٤ِح اُ٘ظاّ اُرؼ٢ٔ٤ِ لا ٣رؽون ُِكٍٝ أٛكاكٜا ٝٚٔٞؼاذٜا كل٢ ظَ ٛمٙ اُؽهًح اُكائٔح 

أُرعكقج ٣ظٜه قٝن اُرهت٤ح ٝاُرؼ٤ِْ، ٝذىقاق اُؽاظح لإ٣عاق ٗظْ ٝأٌا٤ُة ظك٣كج ٓرعكقج ٝٓرطٞنج ٝ

ُلانذواء تاُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح تٌَ ػ٘أهٛا، ٌٞاء اُطاُة أّ أُؼِْ أّ أُك٣ه أّ أُّهف اُرهت١ٞ ، ٝلُي 

 ٍكاػاِهاف  ٠ُشٔانٛا ذؽراض اُِؼَٔ ػ٢ِ و٣اقج كاػ٤ِح ٝأقاء ٝنكغ ٍٓر١ٞ اٗراظْٜ ، ٢ٌُٝ ذئذ٢ اُرهت٤ح 

 ٍُٔعاا ك٢ ث٤هاٛرٔاّ ًـ ى٘االأٛكاف أُهظٞج ، ُمُي ًإ ٛـ نُرؽو٤ ااقٛـكه٣٘ظْ ّٗاٜٚا ، ٣ٍٝ٘ن ظٜٞق أ

اُرهت١ٞ تو٤ٔح الإِهاف اُرهت١ٞ ػٔٞٓا ٝذٞظ٤ٚ ٤ٌه اُؼَٔ ُثِٞؽ أٛكاكٚ أُّ٘ٞقج ـٕٞٔا ُٝما ٛكف 

ف أُر٘ٞع ٝأٗٞاػٚ ٝا٣عات٤اذٚ ٌِٝث٤اذٚ ، ٓؼهكح ٓرطِثاخ اُثؽس ا٠ُ اُرؼهف ػ٠ِ الأًٌ اُ٘ظه٣ح ُلإِها

ذطث٤ن الإِهاف أُر٘ٞع ُرط٣ٞه ٗظاّ الإِهاف اُرهت١ٞ ك٢ ٕٓه ، اُٞهٞف ػ٠ِ قٝن الإِهاف أُر٘ٞع 

ك٢ ؼاٍ ذطث٤وٚ ك٢ ذط٣ٞه ٗظاّ الإِهاف اُرهت١ٞ ك٢ ٕٓه ٖٓ ٝظٜح ٗظه أُّهك٤ٖ ، اُرَٞٔ ا٠ُ 

 هاف اُرهت١ٞ ك٢ ٕٓه ػ٠ِ ٘ٞء اذعاٙ الإِهاف أُر٘ٞع.ذٕٞن ٓورهغ ُرط٣ٞه ٗظاّ الإِ

 

 ذط٣ٞه ، ٗظاّ ، الاِهاف اُرهت١ٞ، الاِهاف أُر٘ٞع ، ٕٓه انذانخ: انكهًبد

 

 

 أ.د/ عٕصاٌ محمد انًٓذ٘

 قغى أصٕل انزشثٛخ -أعزبر أصٕل انزشثٛخ

 يصش -شرًظعبيؼخ ػٍٛ  -كهٛخ انجُبد نلأداة ٔانؼهٕو ٔانزشثٛخ
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 يقذيخ

٣ؼك الإِهاف اُرهتو١ٞ ٓلرواغ اُرووكّ كو٢ اُؼ٤ِٔوح اُرؼ٤ٔ٤ِوح ٝػ٤ِوٚ ذرٞهوق ٍٓواناخ أُؼِٔو٤ٖ ، كولا 

ؽو٤وون الأٛووكاف الإِووهاف ًؼ٤ِٔووح ٍُٔوواػكج أُؼِووْ ػِوو٢ ذؽٍوو٤ٖ أٌووا٤ُة اُرؼِوو٤ْ ٝذ ٣ٌٔووٖ الاٌوورـ٘اء ػووٖ

ِووهاف اُرهتوو١ٞ لإظٜووه ٓووا ٣ؼووهف تا( ، 97، ْ 2006اُرهت٣ٞح.)ٌوولآح ؼٍوو٤ٖ، ػووٖٞ   ػووٖٞ، 

أٌُصووق ، (أُر٘ووٞع ًؤؼووك ٗٔووالض الإِووهاف اُرهتوو١ٞ ؼ٤ووس ٣ووكػٞ ٛووما اُ٘ٔووٞلض تؤٌووا٤ُثٚ الإِووهاك٤ح اُصلاشووح 

كذْٜ ٤ُرٌٔ٘ووٞا ٓووٖ ذطوو٣ٞه اُوو٢ اُرؼووإٝ ٓووغ أُؼِٔوو٤ٖ ٝذلٜووْ ؼاظوواذْٜ ٝٚاهوواذْٜ ٍٝٓوواػ )اُرؼووا٢ٗٝ ، اُووماذ٢

 ٓا٣ٍوح.)أٗلٍْٜ ٝالإنذواء تٍٔور١ٞ أقائٜوْ ُرؽو٤ون الأٛوكاف اُرؼ٤ٔ٤ِوح ٝاُرهت٣ٞوح كو٢ أكٙوَ ٔوٞنج ٌٓٔ٘وح

الإِووهاف اُرهتوو١ٞ أُر٘ووٞع اذعاٛووا اِووهاك٤ا ٣وو٘ظْ ػٔووَ  ( ، ٣ٝؼووك18، ْ 2012 ٍٓووِْ ،  أتووٞ كا٘ووَ

ٝا٘ؽح ُؼَٔ أُّهف اُرهت١ٞ قاـَ أُكنٌح ٝلُي ٖٓ ـولاٍ ٣ٝوكّ آ٤ُح  أُّهك٤ٖ اُرهت٤٣ٖٞ ك٢ ا٤ُٔكإ

ذٕو٤٘ق أُؼِٔوو٤ٖ اُو٠ كووواخ ٝكووا ٍُٔوورٟٞ اؼر٤اظواذْٜ ُر٤ٔ٘ووح أٗلٍوْٜ ٤ٜ٘ٓووا ، الا إٔ ذ٤ٔوى اذعوواٙ الإِووهاف 

أُر٘ووٞع لا ٣ٌٔووٖ كوو٢ ؼكاشرووٚ كوووٛ    ٝاٗٔووا كوو٢ اٌوورلاقذٚ ٓووٖ الأٌووا٤ُة الإِووهاك٤ح اُرو٤ِك٣ووح ؼ٤ووس ٣طٞنٛووا 

هذ٤ثٜا ٝكون اظوهاءاخ ٓؽوكقج  ُرّوٌَ كو٢ ٓعٔٞػٜوا آ٤ُوح ػٔوَ ٝا٘وؽح ذٜوكف كو٢ أُوواّ ٣ٝ٘ظٜٔا ٣ٝؼ٤ك ذ

 الأٍٝ ا٠ُ ٍٓاػكج أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ذؽو٤ن اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ.

 

 يشكهخ انجحش ٔأعئهزّ

نؿْ أ٤ٔٛح الإِوهاف اُرهتو١ٞ الا أٗوٚ ٣ؼوا٢ٗ هٕوٞنا كو٢ قٝنٙ ػوٖ ٓراتؼوح الاؼر٤اظواخ اُركن٣ث٤وح 

ٝاُ٘ٔووٞ أُٜ٘وو٢ ُِٔؼِٔوو٤ٖ ٝؿ٤هٛووا ٓووٖ ّٓووٌلاخ أشووانخ اٛرٔوواّ اُثوواؼص٤ٖ ٓووٖ ٓ٘طِوون أ٤ٔٛووح قٝن الإِووهاف 

 ٗؼٔواخاُرهت١ٞ تاػرثانٙ ػ٤ِٔح ذهت٣ٞح ٍٓورٔهج ٝٓرطوٞنج ترطوٞن اُرٞظٜواخ اُؽك٣صوح كو٢ اُلٌوه الإقان١.)

٣ٝ٘طِن الإِهاف أُر٘ٞع ٖٓ ٓثكأ إٔ اُروكن٣ً ٜٓ٘وح ٝإٔ ( ، 3ْ  ، 2010 ، نٓى١ نتاغ اُ٘أه، ػثك

أُؼِٔوو٤ٖ ٣عووة إٔ ٣ٌووٕٞ ُووك٣ْٜ ذؽٌووْ أًثووه كوو٢ ٗٔووْٞٛ أُٜ٘وو٢ ٘وؤٖ ٓؼووا٤٣ه ٤ٜ٘ٓووح ٓوثُٞووح ، ٝٛووٞ تٜووما 

ٓرؼِٔح ػٖ ٚه٣ن ذ٤ٖٚٞ أّٗطح اُ٘ٔٞ أُٜ٘و٢ قاـوَ أُكنٌوح  اُ٘ٔٞلض الإِهاك٢ ٣ٜكف ا٠ُ ا٣عاق ٓكنٌح

اُلهق٣ح ت٤ْٜ٘ ٖٓ ـلاٍ ذووك٣ْ أّٗوطح ٗٔوٞ ٜٓ٘و٢  الأّٗطح ٓغ ٓهاػاج اُلهٝم ٝذلؼ٤َ قٝن أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٛمٙ

ٝٓوووغ أ٤ٔٛوووح ،  (23ٙ ، ْ 1425ٓر٘ٞػوووح ذِثووو٢ اُؽاظووواخ أُفرِلوووح ُِٔؼ٤ِٖٔ.)ػثوووك اُؼى٣وووى اُثووواتط٤ٖ ، 

ػِوو٢ ذطوو٣ٞه  قاء أُؼِٔوو٤ٖ ٓٔووا ٣وو٘ؼًٌالإِووهاف اُرهتوو١ٞ ٝقٝنٙ اُلؼوواٍ كوو٢ اُؼ٤ِٔووح اُرؼ٤ٔ٤ِووح ٝذؽٍوو٤ٖ أ

أقائْٜ ، ٝػ٢ِ اُهؿْ ٓوٖ اُعٜوٞق اُرو٢ تومُد ُرطو٣ٞه الإِوهاف اُرهتو١ٞ كو٢ ٕٓوه، الا أٗوٚ ٓواواٍ ٣ؼوا٢ٗ 

تؼٗ اُوٕٞن اُر٢ أٝ٘ؽرٜا اُؼك٣ك ٖٓ اُكناٌاخ اٍُاتوح ، ٜٝٓ٘ا: ًصوهج الأػثواء ٝٗوكنج ٝ٘وٞغ أُٜواّ ، 

أُك٣ه٣ٖ ، ٝا٤ُٔوَ اُو٢ أٌوِٞب اُرلرو٤ُ ٝو٣اقج ٕٗاب أُؼ٤ِٖٔ ، ٝهِح ذ٘ل٤م اُرٞظ٤ٜاخ ٖٓ هثَ أُؼ٤ِٖٔ ٝ

أؼ٤اٗوووا    ًوووَ ٛووومٙ أُؼٞهووواخ ظؼِووود أُّوووهف كووو٢ ؼاظوووح اُووو٢ أٌوووِٞب ؼوووك٣س ٓصوووَ أٌوووِٞب الإِوووهاف 

( ، ٛ٘وواى ٘ووهٝنج ُرـ٤٤ووه ت٤٘ووح اُرٞظ٤ووٚ اُرهتوو١ٞ 338، ْ 2015أُر٘ٞع.)كووانٝم ظؼلووه ػثووك اُؽٌوو٤ْ ، 

( ، ٝت٘وواءع ػِوو٢ ٓووا ٌووثن لا 649، ْ 2009ٝذطوو٣ٞه ٗٔالظووٚ ٝأٌووا٤ُثٚ ٝأٗٔاٚووٚ.)آٓاٍ ي ؼٍووٖ ػر٤ثووح ، 

٣ِٕػ إٔ ذٍرفكّ ٚه٣وح أٝ أٌِٞب ٝاؼك ُلإِهاف ػ٢ِ أُؼ٤ِٖٔ ، ؼ٤س إ الإِهاف أُر٘ٞع ٣هًى ػ٢ِ 

اُلهٝم اُلهق٣ح ت٤ْٜ٘ ٝإٔ الاٌرٔهان ك٢ اٌرفكاّ أٌِٞب ٝاؼك ُلإِهاف ٓؼْٜ لا ٣ئشه ك٢ ذط٣ٞه أقائٜوْ ، 

: ٘ووؼق الأقاء اُؽووا٢ُ ُلإِووهاف اُرهتوو١ٞ ػٔٞٓووا ،  كوو٢ ٝكوو٢ ٘ووٞء ٓووا ٌووثن ذوورِفٓ ّٓووٌِح اُكناٌووح
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ٝ٘ؼق ٓهقٝقٙ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح ؼا٤ُا نؿْ أ٤ٔٛرٚ اٌُث٤وهج ٌٝٓاٗروٚ اُؼظ٤ٔوح ، ٣ٌٝٔوٖ ذط٣ٞهٛوا ٓوٖ 

 ـلاٍ أٌِٞب الإِهاف أُر٘ٞع ، ٝك٠ ٘ٞء ٓا ٌثن ذطهغ اُكناٌح اٍُئاٍ اُهئ٤ً اُرا٢ُ :

 ٘ ثًصش فٙ ظٕء الإشرشا  انًزُٕع ؟كٛف ًٚكٍ رطٕٚش َظبو الإشرشا  انزشثٕ

 ٔٚزفشع يٍ انغؤال انشئٛظ ػذح أعئهخ فشػٛخ :

 ٓا الأًٌ اُ٘ظه٣ح ُ٘ظاّ ُلإِهاف اُرهت١ٞ ك٢ اُلٌه الإقان١ أُؼأه ؟ -1

 ٓا ٝاهغ ٗظاّ الإِهاف اُرهت١ٞ ك٢ ٕٓه ٌّٝٓلاذٚ ٝٓؼٞهاذٚ ٝظٞاٗة ذط٣ٞهٙ ؟ -2

 ت٤اذٚ ٌِٝث٤اذٚ ؟ٓا الأًٌ اُ٘ظه٣ح ُلإِهاف أُر٘ٞع ٝأٗٞاػٚ ٝا٣عا -3

 ٓا ٓرطِثاخ ذطث٤ن الإِهاف أُر٘ٞع ُرط٣ٞه ٗظاّ الإِهاف اُرهت١ٞ ك٢ ٕٓه -4

 ٓا اُرٕٞن أُورهغ ُرط٣ٞه ٗظاّ الإِهاف اُرهت١ٞ ك٢ ٕٓه ػ٠ِ ٘ٞء الإِهاف أُر٘ٞع ؟  -5

 انجحش أْذا 

 ٛكف اُثؽس ا٥ذ٢ :

 . ن١ أُؼأهك٢ اُلٌه الإقا اُرؼهف ػ٠ِ الأًٌ اُ٘ظه٣ح ُ٘ظاّ الإِهاف اُرهت١ٞ -1

 ٝاهغ ٗظاّ الإِهاف اُرهت١ٞ ك٢ ٕٓه ٌّٝٓلاذٚ ٝٓؼٞهاذٚ ٝظٞاٗة ذط٣ٞهٙ.نٔك  -2

 اٌُّق ػٖ الأًٌ اُ٘ظه٣ح ُلإِهاف أُر٘ٞع ٝأٗٞاػٚ ٝا٣عات٤اذٚ ٌِٝث٤اذٚ.  -3

 ٓؼهكح ٓرطِثاخ ذطث٤ن الإِهاف أُر٘ٞع ُرط٣ٞه ٗظاّ الإِهاف اُرهت١ٞ ك٢ ّ -4

ذٕٞن ٓورهغ ُرط٣ٞه ٗظاّ الإِهاف اُرهت١ٞ ك٢ ٕٓه ػ٠ِ ٘وٞء اذعواٙ الإِوهاف اُرَٞٔ ا٠ُ  -5

 .أُر٘ٞع

 انجحشأًْٛخ 

 اذٙؽد أ٤ٔٛح اُثؽس ك٢ اُ٘واٚ اُرا٤ُح:

 هك ٣ل٤ك اُثؽس أٍُو٤ُٖٞ تٞوانج اُرهت٤ح ٝاُرؼ٤ِْ ك٢ ذط٣ٞه الإِهاف اُرهت١ٞ ٝاُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح.  -1

ٓوٖ ٓوك٣ه٣ٖ ّٝٓوهك٤ٖ ذهتو٤٣ٖٞ كو٢ الانذوواء تاُؼ٤ِٔوح اُرؼ٤ٔ٤ِوح هك ٣ٍاػك اُثؽس اُو٤اقاخ اُرهت٣ٞح  -2

 ٝذؽو٤ن أٛكاكٜا ٝكْٜ أقٝانْٛ اُؽو٤و٤ح ٝأُطِٞتح ْٜٓ٘.

ٖٓ أُؤٍٓٞ إٔ ٣ل٤ك اُثؽس ٝا٘ؼ٢ ا٤ٍُاٌواخ ٝٓرفوم١ اُووهاناخ كو٢ اُٜ٘وٖٞ تؼ٤ِٔوح الإِوهاف  -3

 لإٗعاغ أٛكاف اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح.اُرهت١ٞ ٖٓ ـلاٍ ذطث٤ن الإِهاف أُر٘ٞع 

ذطو٣ٞه ٗظواّ الإِوهاف اُرهتو١ٞ ٝٓرطِثاذوٚ ك٢ ن الإِوهاف أُر٘وٞع قٝهك ٣ٍْٜ اُثؽس ك٢ ذؼهف  -4

 أُّهك٤ٖ.ٕٔ ٝعٜح ٘ظن 

هووك ٣ل٤ووك اُثؽووس اُوووائ٤ٖٔ ػِوو٠ الإِووهاف كوو٢ اٌُّووق ػووٖ أٛووْ أُّووٌلاخ اُروو٢ ذؼرووهٖ ذطث٤وون  -5

 رـِة ػ٤ِٜا.الإِهاف اُرهت١ٞ أُر٘ٞع ٖٝٓ شْ اُؼَٔ ػ٠ِ اُ

 هك ٣ٌٕٞ اُثؽس ٓهظؼا ٜٓٔا ُِكان٤ٌٖ ٝأُٜر٤ٖٔ تاُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح ك٢ ٕٓه. -6

 حذٔد انجحش

اهرٕه اُثؽس ػ٢ِ ذط٣ٞه الإِهاف اُرهت١ٞ ك٢ ٕٓه اػرٔاقا ػ٠ِ أٌِٞب الإِهاف أُر٘وٞع ٓوٖ ؼ٤وس  

 اُرط٣ٞه أٌُصق ٝاُرؼا٢ٗٝ ٝاُ٘ٔٞ أُٞظٚ لاذ٤ا.
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 يُٓظ انجحش

ٜط اُٞٔل٢   ٝٛٞ ٓعٔٞػح الإظهاءاخ اُثؽص٤ح اُر٢ ذرٌآَ ُٞٔق اُظاٛهج أٝ اٌرفكّ اُثاؼس أُ٘

أُٞ٘وووٞع اػرٔووواقا ػِووو٠ ظٔوووغ اُؽووووائن ٝاُث٤اٗووواخ ٝذٕووو٤٘لٜا ٝٓؼاُعرٜوووا ٝذؽ٤ِِٜوووا ذؽِووو٤لا ًاك٤وووا ٝقه٤ووووا 

لاٌوورفلاْ قلاُرٜووا   ٝاُٞٔووٍٞ اُوو٠ ٗرووائط أٝ ذؼ٤ٔٔوواخ ػووٖ اُظوواٛهج أٝ أُٞ٘ووٞع ٓؽووَ اُثؽووس  ؼ٤ووس 

اُٞٔوول٤ح تعٔووغ اُث٤اٗوواخ ٓووٖ أظووَ اـرثووان اُلووهٖٝ أٝ الإظاتووح ػِوو٠ الأٌوووِح تّووؤٕ اُؽاُووح  ذرؼِوون اُثؽووٞز

 اُهاٛ٘ح ُٔٞ٘ٞع اُثؽس   ٝذع٤ٔغ اُث٤اٗاخ ٖٓ ـلاٍ ٍٓػ اٌرث٤ا٢ٗ أٝ ٓواتِح ِف٤ٕح أٝٓلاؼظح .

 

 يصطهحبد انجحش

 ٝذؽكقخ ٕٓطِؽاخ اُثؽس تٔا ٢ِ٣ :

   Developmentانزطٕٚش : -1

اُرطوو٣ٞه كوو٢ اُِـووح : ٝنق كوو٢ أُؼعووْ اٌُٞوو٤ٛ تؤٗووٚ ٚووٞن ٣طووٞن ذطوو٣ٞهاع كٜووٞ ٓطووٞن، ٝأُلؼووٍٞ  -

ٓطٞن: ٚٞن إُٔ٘غ ػكُٚ ٝؼٍ٘ٚ ، ٝٗوِٚ ٖٓ ؼاٍ ا٢ُ ؼاٍ أكَٙ. 
(1)

 

ع ٓؽووكٝقاع ُِووو١ٞ اُكاـ٤ِووح ٝاُفانظ٤ووح ُرؽو٤وون  - اُرطوو٣ٞه أووطلاؼا : اٌوورهاذ٤ع٤ح ذرٙوؤٖ اٌوورفكآا

خ ًث٤وووهج ُر٤ٔ٘ووح الأكووهاق ٝاُعٔاػوواخ ٝذهٌووو٤ؿ الاٗرٔوواء ٝاُؼٔووَ اُعٔووواػ٢ اُرـ٤٤ووه، ٣ٝروو٤ػ آٌاٗووا

ٝذٔاٌٌٚ. 
(2)

 

   systemانُظبو :  -2

٣ٝؼهف اُ٘ظاّ ك٢ اُِـح : ٗظْ اُ٘ظْ ٗظٔوٚ ٣٘ظٔوٚ ٗظٔوا ٗظآوا ذو٘ظْ ٝذ٘ظو٤ْ ٣ٝوواٍ ٗظوْ اُِئُوئ أ١  -

ظٔؼٚ ك٢ ٌِي ، ًَٝ ٢ِء ههٗرٚ تبظهاء أٝ ٘ٔٔد تؼٙٚ ا٠ُ تؼٗ كوك ٗظٔرٚ. 
(3)

 

أٓا اُ٘ظواّ أوطلاؼا كٜوٞ : لُوي اٌُوَ أُرٌآوَ ٝأُهًوة اُوم١ ٣وهتٛ تو٤ٖ ػ٘أوه ٝأظوىاء )ٗظوْ  -

كهػ٤وح( لاخ ـٕووائٓ تؼ٤ٜ٘ووا ذروكاـَ ٓووغ تؼٙووٜا اُوثؼٗ كوو٢ ػلاهوواخ ذثاق٤ُوح ٍٓوورٔهج تإُووٞنج 

اُرو٢ لا ٣ٌٔووٖ تٜوا ػووىٍ أؼوك ٛوومٙ اُؼ٘أوه أٝ الأظووىاء ػوٖ تؼٙووٜا اُوثؼٗ ٌٓٞٗووح كو٢ ٓعٔٞػٜووا 

تووكٝنٙ ٘وؤٖ ٓعٔٞػووح ٓووٖ اُؼلاهوواخ اُرثاق٤ُووح ػِوو٠ ٓعٔٞػووح أـووهٟ ٓووٖ اُوو٘ظْ  اُ٘ظوواّ أُٞظووٚ

أُرِٕح تٚ ٝاُر٢ ذٌٕٞ ٓعرٔؼح ٓٔا ٣طِن ػ٤ِٚ اُ٘ظاّ الأَِٔ أٝ اُ٘ظاّ الأٌٝغ . 
(4)

 

   Educational Supervisionالإشرشا  انزشثٕ٘ : -3

 أ١ ػلا ٝانرلغأّنف  ق٤ٗا ، اف ِـح : ّنف : أ١ ٕان لا ّنف ٝػلا ك٢ ق٤ٕ أٝ نالإّ -

 (137، ْ 2007 اتٖ ٓ٘ظٞن ، ب .)ٝا٘رٕ 

ػ٤ِٔووح ذلاػ٤ِووح اٍٗووا٤ٗح ُرؽٍوو٤ٖ ػٔووَ أُؼِووْ ٝأقائووٚ ٍٝٓوواػكذٚ كوو٢ ؼووا : الإّناف اُرنث١ٝ إٚلا -

 (19، 2003ْذ٤ٔ٘ح ٗلٍٚ ٝؼَ ٌّٓلاذٚ ا٤ُٜ٘ٔح .)اتها٤ْٛ اُفط٤ة،أَٓ اُفط٤ة، 

                                                

(
1
) 

 
هاز اُؼهت٢ ، ، ٓعٔغ اُِـح اُؼهت٤ح ، اُعىء الأٍٝ ، قان اؼ٤اء اُر " انًؼغى انٕعٛػ "اتها٤ْٛ ٕٓطل٠ ٝآـهٕٝ ، 

. 36ّ ، ْ 1983ت٤هٝخ ، ُث٘إ ، 
 

(
2
)
 

. 47ّ ، ْ 2010قان أٌآح ُِّ٘ه ٝاُرٞو٣غ ، ػٔإ ، ، "اعزشارٛغٛبد انزطٕٚش الإداس٘"شهٝخ ّٜٓٞن ، 
 

(3)
 .295ّ، ْ  2007، اُعىء اُهاتغ، قان ٔاقن، ت٤هٝخ، "نغبٌ انؼشة"أتٞ اُلَٙ ظٔاٍ اُك٣ٖ ، اتٖ ٓ٘ظٞن،  

(
4
 . 113ّ ، ْ  2009، ػاُْ اٌُرة ، اُواٛهج ،  " يؼغى يصطهحبد ٔيفبْٛى انزؼهى ٔانزؼهٛى "ٓعك١ ػى٣ى اتها٤ْٛ ،  (
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ٝرؼإٝ ٔ٘ظّ ث٤ٕ أُّنف اُرنث١ٝ ٍ ٘ٚ :"ػ٤ِٔح رٝإأ اعشائٛاااابالإّناف اُرنث١ٝ ف ٤ٌٕٔ رؼن٤ٝ

أُٝهف اُرؼ٢ٔ٤ِ ثع٤ٔغ ٍ ٝالأكٌان ٝرؽ٤ِء ا٥ناترثواقٍ ٓعٔٞػح أّٗوطح ٓكنٌٝوح ٖٓ ـلاٍ ٝأُؼِّ 

 اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح ٝرؽو٤م الأٛقاف اُرنث٤ٝح".ُرؽ٤ٍٖ ؽِٜا ٝػ٘إنٙ ٝرؼنف ٌّٔلاخ أُؼِّ 

 Differentiated  Supervisionالإشرشا  انًزُٕع :  -4

الإِوهاف اُرهتوو١ٞ أُر٘وٞع ٗٔوٞلض اِوهاك٢ ٣هاػوو٢ ذ٘وٞع أُؼِٔو٤ٖ ٝذلوواٝخ  : انزبسٚخٛاخانخهفٛاخ 

ؼاظواذْٜ ٝهووكناذْٜ ا٤ُٜ٘ٔووح ، ك٤وووكّ ـ٤وواناخ ٓرؼووكقج ٝٓر٘ٞػوح ُِ٘ٔووٞ أُٜ٘وو٢ ، ٣ٝوووكن ٤ٜ٘ٓووح أُؼِٔوو٤ٖ ػووٖ 

، 1984 ٚه٣ن ذلؼ٤َ قٝنْٛ ك٢ أّٗطح اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ، ٣ٝؼٞق ا٠ُ اُؼاُْ الأٓه٣ٌو٢ )آلإ ظلاذٜوٞنٕ( ػواّ

، شْ أػاقخ اُعٔؼ٤ح (ASCO) ك٢ ًراتٚ ذؽد اُؼ٘ٞإ ٗلٍٚ اُعٔؼ٤ح الأٓه٤ٌ٣ح ُرط٣ٞه الإِهاف ٝأُ٘اٛط

 تؼك إٔ أقـَ ػ٤ِٚ أُئُق ذؼك٣لاخ ظٞٛه٣ح . 1997ٚثاػرٚ ػاّ 

 انذساعبد انغبثقخ

ع أٛوكاف ٤ٌٝرْ ػهٖ اُكناٌاخ اُؼهت٤ح ٝالأظ٘ث٤ح ٝكون      اُرهذ٤وة اُىٓ٘و٠ ٓوٖ الأهوكّ اُو٠ الأؼوكز ٓث٤٘وا

ًوَ قناٌوح ٜٝٓ٘عٜوا ٝ أقاج اُكناٌوح  ٝأتوهو ٗرائعٜوا ٝٓوكٟ اٌورلاقج اُثاؼوس ٜٓ٘وا ػِو٠ ٓؽوٞن٣ٖ أٌاٌو٤٤ٖ 

أُؽوٞن اُصوا٢ٗ : اُكناٌواخ اٍُواتوح ٝٛٔا أُؽٞن الأٍٝ : اُكناٌاخ اٍُاتوح أُرؼِوح تالإِوهاف اُرهتو١ٞ ، 

 أُر٘ٞع.الإِهاف أُرؼِوح ت

 انًحٕس الأٔل : انذساعبد انغبثقخ فٙ الإشرشا  انزشثٕ٘ 

 ٌٝٞف ٣رْ ذ٘اٍٝ اُكناٌاخ اٍُاتوح ك٢ الاِهاف اُرهت١ٞ ػ٠ِ اُ٘ؽٞ اُرا٢ُ :

 انذساعبد انؼشثٛخ -أٔلا 

 ٝذؼهٜ٘ا اُكناٌح ًٔا ٢ِ٣

يقزاشػ نالأدٔاس انًغازقجهٛخ ناشراشا  انزشثإ٘ ػهاٗ (:" رصإس 2010دساعخ ٚبعٍٛ يحًٕد عاُخ ) -1

 ظٕء الارغبْبد الإداسٚخ انًؼبصشح ثبنًذاسط الأْهٛخ )ثٍُٛ( فٙ انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ "

ٛككد اُرؼهف ػ٠ِ الأٚه اُلٌه٣وح ُلإِوهاف اُرهتو١ٞ ، ٝنٔوك ٝظوائق أُّوهك٤ٖ اُرهتو٤٣ٖٞ ٝكووا 

لأقٝان أٍُروث٤ِح ُلإِهاف اُرهتو١ٞ تأٌُِٔوح ٝأٛوكاكٜا ػِو٠ ُِوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائػ ٝالأٗظٔح ، ٝاُرؼهف ػ٠ِ ا

٘ووٞء الاذعاٛوواخ الإقان٣ووح أُؼأووهج ، ٝنٔووك ٝاهووغ الإِووهاف اُرهتوو١ٞ كوو٢ أُووكاني الأ٤ِٛووح تأُ٘طوووح 

اُّووهه٤ح كوو٢ أٌُِٔووح اُؼهت٤ووح اٍُووؼٞق٣ح ٝذوووك٣ْ ذٕووٞن ٓورووهغ ُوولإقٝان أٍُووروث٤ِح ُلإِووهاف اُرهتوو١ٞ كوو٢ 

٘طووووح اُّوووهه٤ح كووو٢ أٌُِٔوووح اُؼهت٤وووح اٍُوووؼٞق٣ح ػِووو٠ ٘وووٞء الاذعاٛووواخ الإقان٣وووح أُوووكاني الأ٤ِٛوووح تأُ

أُؼأووهج، ٝاذثووغ اُثاؼووس كوو٢ ٛوومٙ اُكناٌووح أُووٜ٘ط اُٞٔوول٢، ٝذٞٔووِد اُكناٌووح اُوو٠ ٗرووائط ٜٓ٘ووا: ؿ٤وواب 

ٝا٘ووػ ُِفطووٛ اُٞهائ٤ووح ُٔٞاظٜووح أُٞاهووق اُطانئووح كوو٢ أُووكاني ، ٓؽكٝق٣ووح ٌووؼ٢ أُّووهك٤ٖ اُرهتوو٤٣ٖٞ 

ؼِْ ٝالإقان١ ك٢ اػكاق ـططٚ، ؿ٤واب قٝن أُّوهك٤ٖ اُرهتو٤٣ٖٞ كو٢ ذّو٤ٌَ ا٤ُٜوواخ الإقان٣وح ٍُٔاػكج أُ

ٝاُرؼ٤ٔ٤ِح ٝك٢ اـر٤ان أُؼ٤ِٖٔ اُعكق ، اكروان أُّهك٤ٖ اُرهت٤٣ٖٞ ُٔٔانٌح ذطث٤ن ٓثكأ أٍُاءُح اُرهت٣ٞوح 

 خ الإِهاك٤ح.ك٢ اُؼ٤ِٔح الإِهاك٤ح، ؿ٤اب ٓؼا٤٣ه ٓؽكقج ُ٘ظاّ اُعٞقج اُّآِح ك٢ أُٔانٌا

(:"الإشرااشا  انزشثاإ٘ فااٙ نٛجٛااب ٔدٔسِ فااٙ سفااغ كفاابءح الأداء اناإ ٛفٙ 2013دساعااخ محمد سيعاابٌ) -2

 نهًؼهًٍٛ"دساعخ يٛذاَٛخ فٙ يُطقخ غشاثهظ :

ٛوووككد ذؼوووهف الإِوووهاف اُرهتووو١ٞ كووو٢ ٤ُث٤وووا ٝقٝنٙ كووو٢ نكوووغ ًلووواءج الأقاء اُوووٞظ٤ل٢ ُِٔؼِٔووو٤ٖ ، 

( 190أقاج اُكناٌوح الاٌورثاٗح ٝذٌٞٗود ػ٤٘وح اُكناٌوح ٓوٖ )ٝاٌرفكٓد اُكناٌح أُوٜ٘ط اُٞٔول٢ ، ًٝاٗود 
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ّٓهكا ّٝٓهكح، ٣ؼِٕٔٞ ك٢ أُئٌٍاخ اُرؼ٤ٔ٤ِح ك٢ ٚوهاتًِ ، ٝذٞٔوِد اُكناٌوح اُو٠ إٔ الإقانج اُؼآوح 

ُلإِهاف اُرهت١ٞ ك٢ ٤ُث٤ا ذٍؼ٠ اُو٠ ذؽو٤ون ٓرطِثواخ اُرطو٣ٞه كو٢ اُؼ٤ِٔوح اُرؼ٤ٔ٤ِوح ٝٔوٞلا ُهكوغ ًلواءج 

 ه٣ا ٖٓ ـلاٍ ذ٘ٞع أٌا٤ُثٚ ٝذؼكق أٛكاكٚ ٝٝ٘ٞغ ٜٓآٚ.أُؼ٤ِٖٔ ٤ٜ٘ٓا ٝكٌ

(:"رطٕٚش الإشرشا  انزشثٕ٘ فٙ ياذاسط انزؼهاٛى انؼابو ثفهغاطٍٛ 2016دساعخ صبفُٛبص انغؼذَٔٙ)  -3

 نزهجٛخ يزطهجبد يغزًغ انًؼشفخ" : 

ٝٛككد ذؼهف الإٚوان اُرطو٣ٞه١ ُلإِوهاف اُرهتو١ٞ، ٝذؽك٣وك أٛوْ ٓعوالاخ الإِوهاف اُرهتو١ٞ ػِو٠ 

ٝاٌرّووهاف ٌووثَ ذطوو٣ٞه الإِووهاف اُرهتوو١ٞ تٔووكاني اُرؼِوو٤ْ اُؼوواّ كوو٢  ٓعرٔووغ أُؼهكووح طِثوواخ٘ووٞء ٓر

كٍِط٤ٖ ػ٠ِ ٘ٞء ٓرطِثاخ ٓعرٔغ أُؼهكح، ٝاٌرفكٓد اُكناٌوح أُوٜ٘ط اُٞٔول٢ ًٝاٗود أقاج اُكناٌوح 

٢ اٌرثاٗح لاٌرطلاع نأ١ ـثهاء اُرهت٤ح ك٢ اُعآؼاخ اُلٍِط٤٘٤ح ؼوٍٞ ٌوثَ ذطو٣ٞه الإِوهاف اُرهتو١ٞ كو

ٓكاني اُرؼ٤ِْ اُؼاّ تلٍِوط٤ٖ ُرِث٤وح ٓرطِثواخ ٓعرٔوغ أُؼهكوح ، ٝذٞٔوِد اُكناٌوح ٓوٖ ـولاٍ اٌورعاتاخ 

اُفثهاء أُرفٕٕو٤ٖ تٔعوالاخ اُرهت٤وح أُفرِلوح ٓوٖ أػٙواء ا٤ُٜووح اُروكن٣ً تاُعآؼواخ اُلٍِوط٤٘٤ح كو٢ 

هتو١ٞ ُرِث٤وح ٓرطِثواخ ٓؽاكظاخ ؿىج ) ػ٤٘ح اُكناٌح ( اُو٠ اُ٘روائط : ؼوٍٞ ٓرطِثواخ ذطو٣ٞه الإِوهاف اُر

ٓعرٔغ أُؼهكح ، ٌثَ ذط٣ٞه أقاء أُّهف اُرهت١ٞ ٝالأقٝان اُعك٣كج ُلإِهاف اُرهتو١ٞ ُرِث٤وح ٓرطِثواخ 

أُٞاكوووح تكنظوح ًث٤ووهج، اٌورعاتاخ اُفثووهاء ؼوٍٞ أقٝان ذؼى٣ووى أُّوانًح كوو٢  ٓعرٔوغ أُؼهكوح ذرعووٚ ٗؽوٞ

كو٢ ذلؼ٤ووَ الإِوهاف اُرهتوو١ٞ ، ٝاُوكٝن أُرؼِوون اُؼ٤ِٔوح الإِوهاك٤ح ٝاُووكٝن أُرؼِون ترٞظ٤ووق اُرٌُ٘ٞٞظ٤وا 

ترثوو٤ٖ أُوووكاـَ ٝالإذعاٛوواخ اُؼا٤ُٔوووح أُؼأوووهج ُلإنذووواء تالإِوووهاف اُرهتووو١ٞ ٝاُووكٝن أُرؼِووون تى٣ووواقج 

 الاٛرٔاّ تاُؼلاهح الإٍٗا٤ٗح ٝاُكٝن أُرؼِن تاُرؽ٤ٍٖ أٍُرٔه ذرعٚ ظ٤ٔؼا ٗؽٞ أُٞاكوح تكنظح ًث٤هج .

( و ثؼُٕاٌ : " دٔس الإشراشا  انزشثإ٘ فاٙ رحغاٍٛ أداء انًؼهاى  2017انضَبرٙ عُخ ) دساعخ عبسح  -1

انًجزذئ فٙ يذاسط انًشحهخ الإثزذائٛخ انحكٕيٛخ ثهٛجٛب " : 
(5)

 

ٛككد اُكناٌح ذؼوهف الأٚوه اُ٘ظه٣وح ُلإِوهاف اُرهتو١ٞ ٝقٝنٙ كو٢ ذؽٍو٤ٖ أقاء أُؼِوْ ، ًٔوا 

الإظهائ٤ح ُرط٣ٞه قٝن الإِهاف اُرهت١ٞ ك٢ ذؽ٤ٍٖ أقاء ٛككد اُرَٞٔ ا٠ُ ٓعٔٞػح ٖٓ أُورهؼاخ 

أُؼِْ أُثركة تأُكاني الإتركائ٤ح اُؽ٤ٌٓٞوح ت٤ِث٤وا ، ٝاٌورفكٓد اُثاؼصوح أُوٜ٘ط اُٞٔول٢ ًٝاٗود أقاج 

(  129( ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ أُثركئ٤ٖ ًٝإ ػوكق اُومًٞن )  207اُكناٌح الاٌرثاٗح ، ٝتِـد ػ٤٘ح اُكناٌح ) 

 ( ٝذِٞٔد اُكناٌح ُِ٘رائط اُرا٤ُح: 78ٝػكق الإٗاز ) 

 ٓؽكٝق٣ح قٝن أُّهف اُرهت١ٞ ك٢ ٍٓاػكج أُؼِْ أُثركة ك٢ ٓؽٞن اقانج إُق. .أ 

ٓؽكٝق٣ووح قٝن أُّووهف اُرهتوو١ٞ كوو٢ ٍٓوواػكج أُؼِووْ أُثرووكة كوو٢ ٓؽووٞن اٌوورفكاّ اُرٌُ٘ٞٞظ٤ووا  .ب 

 اُؽك٣صح.

هم اُركن٣ً ٝاٌُٞوائَ ٓؽكٝق٣ح قٝن أُّهف اُرهت١ٞ ك٢ ٍٓاػكج أُؼِْ أُثركة ك٢ ٓؽٞن ٚ .ض 

 اُرؼ٤ٔ٤ِح.

 ٓؽكٝق٣ح قٝن أُّهف اُرهت١ٞ ك٢ ٍٓاػكج أُؼِْ أُثركة ك٢ ٓؽٞن اُر٤ٔ٘ح ا٤ُٜ٘ٔح ُِٔؼ٤ِٖٔ. .ق 

 ٓؽكٝق٣ح قٝن أُّهف اُرهت١ٞ ك٢ ٍٓاػكج أُؼِْ أُثركة ك٢ ٓؽٞن الاذٕاٍ ٝاُرٞأَ. .ٙ 

                                                

(
5

"دور الإشراف التربوي في تحسين أداء المعلم المبتدئ في المدارس الإبتدائية ( ٌانج ي اُىٗاذ٢ اي اُىٗاذ٢ ، 
 م . 2017، معهد البحوث والدراسات العربية ، جامعة الدول العربية ،  رسالة ماجستيرالحكومية بليبيا" ، 
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 انذساعبد الأعُجٛخ  : -صبَٛب 

 لأؼكز ػ٠ِ اُ٘ؽٞ اُرا٢ُٝذؼهٜ٘ا اُكناٌح ٖٓ الأهكّ ا٠ُ ا

(:"ػًهٛااخ الاشرااشا  يااغ اازٛاابس انًؼهاااى 2009)Stephens & Watersدساعااخ عاازٛفٍ،ٔرش  -4

 نهطلاة، انذساعخ انُٕػٛخ"

ٝذوؤش٤ه ًوَ أٌوِٞب ٓوٖ ٛككد اُكناٌح أُوانٗح ت٤ٖ شلاشح أٌوا٤ُة اِوهاك٤ح ٓفرِلوح ، ٝذؼوهف كؼا٤ُوح 

ـوولاٍ اػطوواء شلاشووح ٚوولاب / ٓؼِٔوو٤ٖ ؼه٣ووح اـر٤ووان ٗٔووٞلظْٜ الإِووهاك٢ ِٝووهغ ذعووانتْٜ ٗر٤عووح ُوومُي ، 

ٝٚثود اُكناٌح ػ٠ِ اُطلاب أُؼ٤ِٖٔ ذفٕوٓ اُرؼِو٤ْ اُىناػو٢ ٓوٖ ظآؼوح ذ٤٘٤ٍو٢ ، ٝهانٗود اُكناٌوح 

ف اٍُوو٤اه٢ ٝاُرطوو٣ٞه أُٜ٘وو٢ توو٤ٖ الأٌووا٤ُة أُفرووانج ٓووٖ هثووَ اُطوولاب ٝٛوو٢ الإِووهاف اُؼ٤وواق١ ٝالإِووها

اُرؼا٢ٗٝ )أؼك ـ٤اناخ الإِهاف أُر٘ٞع ( ، ٝت٘اء ػ٠ِ اـر٤اناخ اُطاُة أُؼِْ ٝاُرؼوك٣لاخ اُرو٢ هواّ تٜوا 

أُّووهف ـوولاٍ اُلٕووَ اُكناٌوو٢ ػ٘ووك و٣انذووٚ ُِطاُووة أُؼِووْ لاٌوور٤ؼاب اُطوولاب أُؼِٔوو٤ٖ ، ٝذٞٔووِد 

اذووٚ اُركن٣ٍوو٤ح تّووٌَ ٔووؽ٤ػ ُرؽك٣ووك ٗووٞع الإِووهاف اُكناٌووح اُوو٢ ٘ووهٝنج شوووح اُطاُووة أُؼِووْ ُِـا٣ووح توكن

أُ٘اٌة ُٚ ، ًٔوا ٣عوة كٜوْ اُطولاب ُلإِوهاف ٝقٝنٙ كو٢ اُؼ٤ِٔوح الإِوهاك٤ح ٝإٔ الإِوهاف أُر٘وٞع ًوإ 

 ٓلراغ اُ٘عاغ ُِطاُة أُرؼآَ ٓؼٚ ظ٤كا ، ؼ٤س ًإ هاقنا ػ٠ِ اذفم اُوهان ت٘لٍٚ ٝاـر٤ان ٓا ٣٘اٌثٚ.

 Range ,Susan,Carlton & Suzanneدساعاااخ يغًٕػاااخ عااإصاٌ، كااابسنزٌٕ ٔعااإصاٌ -5

 (:"الاشرشا  ٔانزقٛٛى يٍ يُظٕس ٔلاٚخ ) ٔإٚيُظ (2011)

ٛككد اُكناٌح ذو٤٤ْ اُرٕٞناخ ٝالاظهاءاخ ُٔك٣ه١ ٝلا٣ح ) ٝا٣ٞٓ٘ط ( تّؤٕ قٝنٛوا كو٢ الإِوهاف 

هاف أُر٘ووٞع ، ؼ٤ووس ذووْ انٌوواٍ قناٌووح ٝذو٤وو٤ْ أُؼِٔوو٤ٖ كوو٢ ٘ووٞء ـ٤وواناخ اُر٤ٔ٘ووح أُراؼووح كوو٢ الإِوو

( اٌوورثاٗح تٔؼووكٍ 143( ػوواق ٜٓ٘ووا )286اٌروٕووائ٤ح ُع٤ٔووغ ٓووك٣ه١ ٓووكاني ٝلا٣ووح )ٝا٣ووٞٓ٘ط( ٝػووكقْٛ )

% ( ، ٝذ٤ّه اُ٘رائط اُو٠ إٔ أؿِوة ٓثواقة اٍُو٤ًِٞاخ الإِوهاك٤ح كو٢ ًص٤وه ٓوٖ الاؼ٤وإ  50اٌرعاتح تِؾ ) 

لاتركائ٤ح ٓٔانٌاذْٜ اُرو٤ٔ٤٤ح تٕٞنج أًثه اٗرّانا ٝأًصوه ٢ٛ ٤ًٌِٞاخ ذو٤ٔ٤٤ح ، ٣ٝٔاني ٓك٣هٝ أُهؼِح ا

تٌص٤ه ٖٓ ٓك٣ه١ أُهؼِح اُصا٣ٞٗح ٝػلاٝج ػ٠ِ لُي أِانخ أُثاقة اُو٠ ٝظوٞق اؼثواٚ كو٢ الإِوهاف ُوكٟ 

نؿثح أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اُرـ٤٤ه( ، ًٔا ذ٤ّه اُ٘رائط ا٠ُ الاٌرفكاّ اُٞاٌغ  -أقاج اُرو٤٤ْ  –أُؼ٤ِٖٔ ؼٍٞ )اُٞهد 

ٝذٕٞن ) ٝا٣ٞٓ٘ط ( ك٢ الإِهاف قاـَ اُلٍٕٞ اُكنا٤ٌح لأٜٗا هكٓد ُٔؽح ٌه٣ؼح ػوٖ اُروكن٣ً ُٔثاقة 

ًٔا ذٞكه ٤ٌِٝح ُِرـم٣ح أُهذكج ك٤ٔا ٣فٓ الإِهاف أُر٘ٞع ٝـ٤اناذٚ اُر٣ٞٔ٘وح ؼ٤وس أِوانخ اُ٘روائط اُو٠ 

إٔ ـطٛ ذؽ٤ٍٖ الأقاء  إٔ أُؼ٤ِٖٔ أُثركئ٤ٖ اٛرٔٞا تٜا أًصه ٖٓ اُوكا٠ٓ ٝأـ٤ها نأٟ ٓك٣هٝ ) ٝا٣ٞٓ٘ط (

 ًاٗد كؼاُح ك٢ ذـ٤٤ه ا٤ًٍُِٞاخ أُئق٣ح ُِرؼ٤ِْ أُرٞا٘غ.

(:"الاشرشا  انزشثٕ٘ ٔظجػ انغٕدح نهزؼهٛى انضابَٕ٘ 2016)Onyali Okoye ,دساعخ أقٕ٘،أَٛم  -6

 فٙ ٔلاٚخ )أَبيجشا( َٛغٛشٚب"

ٝلا٣وح ) أٗوآثها (  ٛككد اُرؼهف ػ٠ِ أقٝان الاِهاف اُرهت١ٞ ٝ٘ثٛ اُعوٞقج ُِرؼِو٤ْ اُصوا١ٞٗ كو٢ٝ

( ٓؼِٔوا كو٢ أُوكاني 412ك٢ ٤ٗع٤ه٣ا ، ٝهك اٌرفكٓد اُكناٌح أُٜ٘ط اُٞٔل٢، ًٝإ ٓعرٔوغ اُكناٌوح )

( ٓؽوٞن ،  11( ٓؼِٔا، ًٝاٗد أقاج اُكناٌح ٛو٢ اٌورث٤إ ٌٓوٕٞ ٓوٖ ) 200اُصا٣ٞٗح ، ٝذٌٞٗد اُؼ٤٘ح ٖٓ )

اُعوٞقج ػِو٠ ٓؼِٔو٢ أُوكاني اُصا٣ٞٗووح  ٝذٞٔوِد اُكناٌوح اُو٢ ٗروائط ٜٓ٘وا إٔ ُلإِوهاف قٝن ٓوغ ٓهاهثو٢

ُرؼى٣ى اٗراظ٤رْٜ ، لا ٣ٞظك كهٝم قاُح اؼٕائ٤ا كو٢ الإِوهاف اُرهتو١ٞ ٝٓهاهثو٢ اُعوٞقج ٓوٖ ٝظٜوح ٗظوه 

اٗواز ( كو٢ قٝن الإِوهاف اُرهتو١ٞ ُٙوثٛ ظوٞقج اُرؼِو٤ْ اُصوا١ٞٗ ،  –أُؼ٤ِٖٔ ذهظوغ اُو٠ اُ٘وٞع ) لًوٞن 



(2021أغغطظ) انضبيٍانؼذد   

 انضبَٙانغضء 

 ""انؼهٕو انزشثٕٚخ 

 

  

 

 

 

       
 انؼهٕو انزشثٕٚخ –انضبَٙ انغضء انضبيٍ انؼذد                                                 2021 -يغهخ ثحٕس   9

 

 يغهخ ثحٕس

 

 

ؼاظووح ُرٙوواكه اُعٜووٞق توو٤ٖ أؼٌوواّ ؼ٤ٌٓٞووح ًاك٤ووح كوو٢ ٝـِٕوود اُكناٌووح تؼووكج ذٞٔوو٤اخ أٜٛٔووا : ٛ٘وواى 

 أُكاني اُصا٣ٞٗح ٝاُركن٣ة أُ٘رظْ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝؿ٤هٛا.

ثؼُإاٌ " انؼلاقابد ثاٍٛ انًشاشفٍٛ ٔأداء ٔارغابِ   Hoque, Kazi Enamul. et 2020دساعاخ  -8

انًؼهًٍٛ فٙ انًذاسط انضبَٕٚخ ثًبنٛضٚب " : 
6
 

اُؼلاهواخ تو٤ٖ أُّوهك٤ٖ ٝأقاء أُؼِٔو٤ٖ ٝاذعاٛواذْٜ كو٢ أُوكاني اُصا٣ٞٗوح كو٢ ٛككد اُكناٌوح ذؽك٣وك 

ًٞالأُثووٞن كوو٢ ٓا٤ُى٣ووا ، ٝاٌوورفكٓد اُكناٌووح أُووٜ٘ط اُٞٔوول٢ ٝأقاج الاٌوورثاٗح ، ِٝوؤِد ػ٤٘ووح اُكناٌووح 

ّٓووهكا ، ٝذووْ اٌوورفكاّ الاؼٕووائ٤اخ اُٞٔوول٤ح ُٞٔووق ؼاُووح ٓٔانٌوواخ الاِووهاف ،  50ٓؼِٔووا ٝ  200

٤ٖٔ ذعاٙ الاِهاف ، ٍٝٓرٟٞ أقاء أُؼ٤ِٖٔ تؼوك الاِوهاف ، ِٝؤَ الاِوهاف )أُٔانٌواخ ٝٓٞهق أُؼِ

اُووٜ٘ط اُرؼووا٢ٗٝ ٝؿ٤ووه اُرووٞظ٢ٜ٤( ، ٝذٞٔووِد اُكناٌووح اُوو٠ إٔ أقاء أُؼِٔوو٤ٖ  –اُرٞظ٤ووٚ  –الاِووهاك٤ح 

 ٝاذعاٛاذْٜ ظواءخ تكنظوح ٓرٌٞوطح كو٢ أُوكاني اُصا٣ٞٗوح كو٢ ٓا٤ُى٣وا ػٔٞٓوا ، ٝإٔ الاِوهاف اُروٞظ٢ٜ٤

 ٣هذثٛ تٌَّ ا٣عات٢ ًٝث٤ه تؤقاء أُؼ٤ِٖٔ ٝاذعاٛاذْٜ.

 انًحٕس انضبَٙ : انذساعبد انغبثقخ انًزؼهقخ ثبلإشرشا  انًزُٕع

 ٝذؼهٜ٘ا اُكناٌح ٖٓ ـلاٍ اُكناٌاخ اُؼهت٤ح ٝالأظ٘ث٤ح ٖٓ الأهكّ ا٠ُ الأؼكز ػ٠ِ اُ٘ؽٞ اُرا٢ُ

 انذساعبد انؼشثٛخ -أٔلا 

 ٝذؼهٜ٘ا اُكناٌح ًٔا ٢ِ٣ :

نًؼهًابد  انًُٓاٙ انًُإ ػهاٗ انًزُإع انزشثإ٘ الإشراشا  رطجٛا  دٔس  "( :2009انًٕعاٗ ) دساعخ .1

 : "ٔانًششفبد  ٔانًؼهًبد الإداسٚبد َظش ٔعٓخ يٍ انشٚبض ثًُطقخ نهجُبد انحكٕيٛخ انًذاسط

 ُٔؼِٔواخ أُٜ٘و٢ اُ٘ٔوٞ ػِو٠ أُر٘وٞع اُرهتو١ٞ الإِوهاف ذطث٤ون قٝن ػِو٠ اُرؼوهف اُكناٌوح ٛوككد

 ٝذٌٞٗود،  ٝأُّوهكاخ ٝأُؼِٔواخ الإقان٣واخ ٗظوه ٝظٜوح ٖٓ اُه٣اٖ تٔ٘طوح اُؽ٤ٌٓٞح ُِث٘اخ أُكاني

 ٓوٖ ٗروائط اُو٠ اُكناٌوح ٝذٞٔوِد،  ّٓوهكاخ ( ٨١ ) ٝ ٓؼِٔح (٨٤١ ٓك٣هاخ ٝ) (٥ ) ٖٓ اُكناٌح ػ٤٘ح

 اُؽ٤ٌٓٞوح أُكاني ك٢ أُر٘ٞع اُرهت١ٞ الإِهاف ذطث٤ن آ٤ُح ػٖ اُكناٌح ػ٤٘ح اٌرعاتاخ أٜٛٔا : ظاءخ

 ذطث٤ون ٓؼٞهواخ أٛوْ ؼوٍٞ اُكناٌوح ػ٤٘ح اٌرعاتاخ ظكاع ، ظاءخ ػا٤ُح تكنظح ٍٓرٟٞ أُٞاكوح ك٢ ُِث٘اخ

 .ػا٤ُح أُٞاكوح تكنظح ٍٓرٟٞ ك٢ أُر٘ٞع اُرهت١ٞ الاِهاف

رًُٛااخ أداء يؼهًااٙ ( : " دٔس الإشرااشا  انًزُاإع فااٙ 2012دساعااخ فاابرٍ ػجااذ انااشاصك أثاإ انكاابط ) .2

 : انًشحهخ الأعبعٛخ انذَٛب يٍ ٔعٓخ َظش انًششفٍٛ ٔانًؼهًٍٛ فٙ يذاسط يحبفظخ غضح "

ٛككد اُكناٌح اُرؼهف ػ٠ِ قنظح ذوك٣ه أكهاق ػ٤٘ح اُكناٌح ُكٝن الإِهاف أُر٘وٞع كو٢ ذ٤ٔ٘وح آقاء 

ؽاكظوواخ ؿووىج ، ٓؼِٔوو٢ أُهؼِووح الأٌاٌوو٤ح اُووك٤ٗا ٓووٖ ٝظٜووح ٗظووه أُّووهك٤ٖ ٝأُؼِٔوو٤ٖ كوو٢ ٓووكاني ٓ

ٝذِٞٔد اُكناٌح ا٢ُ ذ٤ٔٞاخ ٜٓ٘ا : ٘هٝنج ّٓانًح أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ذؽك٣وك ؼاظواذْٜ ا٤ُٜ٘ٔوح ٝكو٢ ٝ٘وغ 

ـطٛ  الإِهاف أُر٘ٞع ٝاُؼ٤ِٔاخ الإِهاك٤ح ٓٔوا ٣وىنع اُصووح  ُوك٣ْٜ ٣ٝوكػْ آقاءٛوْ اُوٞظ٤ل٢ ، ٘وهٝنج 

ٖ هثووَ ٝوانج اُرهت٤ووح ٝاُرؼِوو٤ْ ، اُؽووك ٓووٖ الأػثوواء ٝأُٜوواّ الإقان٣ووح اُروو٢ ٣ٌِووق تٜووا أُّووهف اُرهتوو١ٞ ٓوو

 ٘هٝنج ذلؼ٤َ الإِهاف اُرهت١ٞ.

                                                
6 Hoque, Kazi Enamul, et " Relationships Between Supervision and Teachers ` Performance and Situation in 

Secondary Schools in Malaysia "SAGE PUPLICATIONS , INC . Sage Open ; Thusand Oaks Vol. 10 Iss. 

2,United States , Thusand Oaks. 
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( : " رصااإس يقزاااشػ نزطجٛااا  الإشراااشا  انًزُااإع فاااٙ انزؼهاااٛى قجااام 2015دساعاااخ فااابسٔك عؼفاااش ) .3

 انغبيؼٙ":

ٛووككد اُكناٌووح ذؼووهف كٍِوولح الإِووهاف اُرهتوو١ٞ أُر٘ووٞع ، ٝالأٌووً اُرهت٣ٞووح اُروو٢ ٣ٍوور٘ك ا٤ُٜووا ، 

ع كو٢ ٕٓوه ، ٝذووك٣ْ ذٕوٞن ٓوروهغ ٝذؼهف ٝاهغ اُرؽ٤َِ اُث٤و ٢ لأٌا٤ُة الإِهاف اُرهت١ٞ أُرثؼوح ٤ٓوكا٤ٗا

ُرطث٤ن الإِهاف أُر٘ٞع ك٢ ٕٓه ، ٝاٌرفكٓد اُكناٌح أُٜ٘ط اُٞٔل٢ ، ًٔا اٌرؼاٗد تؤٌِٞب اُرؽ٤َِ 

( ًٝاٗوود أقاج اُكناٌووح ٛوو٢ الاٌوورثاٗح ، ًٝووإ أكووهاق اُؼ٤٘ووح ٓووٖ ٓؼِٔوو٢ اُرؼِوو٤ْ اُؼوواّ كوو٢ SWOTاُث٤ووو٢ )

 ، ٝذِٞٔد اُكناٌح ا٢ُ اُ٘رائط اُرا٤ُح : ٗ ٓكاني اُرؼ٤ِْ اُؼاّ تٔؽاكظح اُع٤ىجتؼ

تاٍُ٘ثح ُرهذ٤ة ٓؽاٝن ٝاهغ الإِهاف أُر٘ٞع ٖٓ ٝظٜوح ٗظوه أكوهاق اُؼ٤٘وح ظواء اُرهذ٤وة ًاُروا٢ُ : ٓؽوٞن 

الاِووهاف ا٤ُ٥وواخ ٝٛووٞ ٓووا ٣ؼٌووً ٓووكٟ ٝػوو٢ أكووهاق اُؼ٤٘ووح تطث٤ؼووح اُؼٞآووَ أُووئشهج ػِوو٠ ٗعوواغ ػ٤ِٔووح 

اُرهت١ٞ ك٢ ذؽو٤ون أٛوكاكٜا ، ؼ٤وس ذوئشه ا٤ُ٥واخ أُرثؼوح كو٢ الاِوهاف اُرهتو١ٞ ػِو٠ ٓ٘ظٞٓوح الاِوهاف 

ٝٓكٟ كؼا٤ُرٜا ، ٤ِ٣ٚ ٓؽٞن الأٛكاف ك٢ أُهًوى اُصوا٢ٗ ٝٛو٢ ٗر٤عوح ٓ٘طو٤وح ؼ٤وس ذوئشه الأٛوكاف أُثرـواج 

٠ ٓٞهوق أُؼِٔو٤ٖ ٓوٖ الاِوهاف ٖٓ الإِهاف اُرهت١ٞ ك٢ ٘ٞء ٓ٘طو٤رٜوا ٝٓهٝٗرٜوا ٝهات٤ِرٜوا ُِر٘ل٤وم ػِو

اُرهتوو١ٞ ٝٓووكٟ الاٌوورعاتح ُلإنِوواقاخ ، ٝأـ٤ووها ٓؽووٞن اُلؼا٤ُووح كث٘وواء ػِوو٠ ا٤ُ٥وواخ أُرثؼووح ٝالأٛووكاف 

أُهظوٞج ذوؤذ٢ اُلؼا٤ُوح ٝاُعوكٟٝ ، تاٍُ٘وثح ُروٞكه ػثواناخ ٝاهوغ الإِوهاف أُر٘وٞع كووك ظواءخ اٍُ٘وة كوو٢ 

٠ اُثؼوك ػوٖ ذطث٤ون الاِوهاف أُر٘وٞع كو٢ اُٞاهوغ ، ٤ٓوَ ٓعِٜٔا ٓرك٤ٗح ٖٓ ٝظٜح أكهاق اُؼ٤٘ح ٓٔا ٤ّ٣ه اُو

أُّووهك٤ٖ اُووو٠ اُ٘وووٞاؼ٢ اُهٝذ٤٘٤ووح ٝاُٞنه٤ووواخ الإقان٣وووح قٕٝ الاٛرٔووواّ توو٘لً أٍُووورٟٞ ترطووو٣ٞه اُؼ٤ِٔوووح 

الإِوهاك٤ح أٝ نكوغ ًلوواءج أُؼِوْ ٝتاُروا٢ُ ٓؽكٝق٣ووح قٝن أُّوهف اُرهتوو١ٞ كو٢ ٍٓواػكج أُؼِووْ ػِو٠ اُ٘ٔووٞ 

 رهت١ٞ لأٛكاف اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح.ا٢ُٜ٘ٔ ٝـكٓح الاِهاف اُ

( ثؼُٕاٌ : " رصٕس يقزشػ نذٔس الإشرشا  انزشثٕ٘ انًزُإع  2018سثبػ سيض٘ ػجذ انغهٛم عُخ )  .4

فٙ رطٕٚش أداء انًؼهى فٙ ظٕء اجشاد ثؼط انذٔل " : 
7

 

ذؼهف إُؼٞتاخ اُر٢ هك ذؼٞم ذطث٤ن ٗٔٞلض الإِهاف أُر٘وٞع كو٢ ٓهؼِوح اُرؼِو٤ْ ٛككد اُكناٌح 

الأٌا٢ٌ ، ػهٖ ـثهاخ تؼٗ اُكٍٝ ك٢ ذطث٤ن الاِهاف أُر٘ٞع ، اٍُٞٔٞ اُو٠ نإ٣وح ٍٓوروث٤ِح ؼوٍٞ 

ذطوو٣ٞه أقاء أُؼِووْ كوو٢ ٘ووٞء الاِووهاف أُر٘ووٞع تٔهؼِووح اُرؼِوو٤ْ الأٌاٌوو٢ ، ٝاٌوورفكٓد اُكناٌووح أُووٜ٘ط 

ٝذِٞٔد ا٠ُ ٗرائط ٖٓ أٜٛٔا أٗٚ ٣ِىّ ُرط٣ٞه أقاء أُؼِْ ك٢ ٘ٞء الاِهاف أُر٘ٞع ٓا ٣ِو٢ :  اُٞٔل٢ ،

اُرٞػ٤ح ا٤ُٜ٘ٔح ٢ٛٝ ٓ٘ظٞٓح اُو٤ْ اٍُائكج ك٢ اُث٤وح أُكن٤ٌح ، ٓرطِثاخ ت٤وح اُؼَٔ ُرؽل٤ى أُؼِٔو٤ٖ ػِو٠ 

ٌح ، اُث٤٘ح اُرؽر٤ح ٢ٛٝ ٓعٔٞػوح اُرط٣ٞه ا٢ُٜ٘ٔ ، أُؽلىاخ الاشهائ٤ح ٝذَّٔ اُهٝغ اُو٤اق٣ح ُٔك٣ه أُكن

ذ٘ظ٤ٔ٤ح ذٌلَ اُؼَٔ اُلؼاٍ ُلاِوهاف أُر٘وٞع ، الآٌاٗواخ اُؼآوح اٍُوائكج ٝذّؤَ أُلاؼظوح إُول٤ح ؿ٤وه 

ُِٔؼِٔوو٤ٖ ٘وؤٖ اٚووان أُكنٌووح ٝاُرووواء أُووك٣ه ٓووغ  اُهٌوو٤ٔح ٓووٖ هثووَ ٓووك٣ه أُكنٌووح ٝاُرؽٍوو٤ٖ أٍُوورٔه

 أُؼ٤ِٖٔ.

 

                                                
نتاغ نٓى١ ػثك اُع٤َِ " ذٕٞن ٓورهغ ُكٝن الإِهاف اُرهت١ٞ أُر٘ٞع ك٢ ذط٣ٞه أقاء أُؼِْ ك٢ ٘ٞء ـثهاخ تؼٗ   7

 ّ . 2018( ، ٤ًِح اُرهت٤ح ، ظآؼح ٌٞٛاض ، ٣٘ا٣ه  51، اُؼكق )  انًغهخ انزشثٕٚخاُكٍٝ " ، 
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( ثؼُااإاٌ : " رصااإس يقزاااشػ نزطجٛااا  الاشراااشا  2019عاااُخ )دساعاااخ ػجاااذ ا عاااهًٛبٌ انٕٓٚاااذ٘  .5

انزشثٕ٘ انًزُٕع ثبنًشحهخ الاثزذائٛخ ثذٔنخ انكٕٚذ " : 
8

 

ٛككد اُكناٌح ذؽك٣وك كٍِولح الاِوهاف اُرهتو١ٞ أُر٘وٞع ، ٝاٌُّوق ػوٖ ٝاهوغ أٌوا٤ُة الاِوهاف اُرهتو١ٞ 

ْ ذٕووٞن ٓورووهغ ُرطث٤وون الاِووهاف أُرثؼووح ٤ٓووكا٤ٗا كوو٢ ٓووكاني أُهؼِووح الاتركائ٤ووح تكُٝووح ا٣ٌُٞوود ، ٝذوووك٣

أُر٘ٞع ، ٝاٌرفكٓد اُكناٌح أُٜ٘ط اُٞٔل٢ ، ٝذِٞٔد ا٠ُ ذهذ٤ة ٓؽاٝن ٝاهغ الاِهاف اُرهت١ٞ ٓوٖ 

ٝظٜووح ٗظووه أكووهاق اُؼ٤٘ووح ػِوو٠ اُرهذ٤ووة اُرووا٢ُ : ٓؽووٞن ا٤ُ٥وواخ ، ٓؽووٞن الأٛووكاف ، ٓؽووٞن اُلؼا٤ُووح ، 

 ٍُٔرٟٞ أُطِٞبٝػثاناخ ٝاهغ الاِهاف اُرهت١ٞ ظاءخ ك٢ ٓعِٜٔا قٕٝ ا

 انذساعبد الأعُجٛخ : -صبَٛب 

 ٝذؼهٜ٘ا اُكناٌح ٖٓ الأهكّ ا٠ُ الأؼكز ػ٠ِ اُ٘ؽٞ اُرا٢ُ

 عبعكبرشإاٌ نًذسعاخ انغبدط انصف يؼهًٙ َظشح" :Dollnskey  (( 2004دٔلاَغكٙ  دساعخ .6

 :"انًُٓٙ انزطٕٚش ػهٗ ٔرأصٛشِ انًزُٕع انزشثٕ٘ ناشرشا  انشٚفٛخ

 ُلإِوهاف تؤٓه٣ٌوا اُه٣ل٤ح ٌاٌٌاذّٞإ ُٔكنٌح اٍُاقي إُق ٓؼ٢ِٔ ٗظهج ٓؼهكح اُكناٌح ٛككد

 توكٝا أُؼِٔو٤ٖ أٜٛٔا إٔ ٖٓ ٗرائط ا٠ُ اُكناٌح ٝذِٞٔد،  ُِٔؼ٤ِٖٔ ا٢ُٜ٘ٔ اُرط٣ٞه ػ٠ِ أُر٘ٞع ٝذؤش٤هٙ

 ذٞظوك لا أٗوٚ أُؼِٔوٕٞ ٣وهٟ،  الا٣عوات٢ أُٜ٘و٢ اٍُوِٞى ـلاٍ ٖٓ أُر٘ٞع الإِهاف ُطه٣وح أًصه ٓروث٤ِٖ

 .ا٢ُٜ٘ٔ اُرط٣ٞه ٝت٤ٖ اُرو٤ِك١ الإِهاف ت٤ٖ ه٣ٞح ػلاهح

 انزاذسٚظ ػهاٗ انًزُإع الإشراشا  راأصٛش كٛفٛاخ دساعاخ" :Piraino ( (2006ثٛشُٚإ  دساعاخ .7

 "انصفٙ َٔظشٚخ انزؼهى

 ٝػِو٠ أُكنٌوح كو٢ إُل٢ اُرؼِْ ذؽ٤ٍٖ ك٢ أُر٘ٞع الإِهاف ٗظاّ ذؤش٤ه ٖٓ اُرؽون اُكناٌح ٛككد     

 اُو٠ اُكناٌوح تٍ٘وِلا٤ٗا ، ٝذٞٔوِد تٞلا٣وح ٓوكاني شولاز اُكناٌوح ػ٤٘ح ِِٝٔد ُِٔؼ٤ِٖٔ، اُرهت٣ٞحاُصواكح 

 أُر٘ٞع الإِهاف إٔ،  أُر٘ٞع الإِهاف اٌرفكاّ ه١ٞ ٝتٌَّ ٣لِٕٙٞ أُك٣ه٣ٖ إٔ أٜٛٔا ٖٓ ٗرائط ػكج

 اُوماذ٢ اُرطو٣ٞه كو٢ ا٣عوات٢ أشوه أُر٘وٞع ُلإِوهاف إٔ، أُؼِٔو٤ٖ تو٤ٖ اُرؼا٤ٗٝوح اُصواكوح ذث٢٘ ك٢ كؼالا ًإ

 إُول٢ ُِورؼِْ ٝالإػوكاق اُرفطو٤ٛ ذطو٣ٞه كو٢ ٣ٍوْٜ أُر٘وٞع أٍُورٔه ، الاِوهاف تاُرؽٍو٤ٖ ٝالاُروىاّ

 ػ٘وك أُٜ٘و٢ اٍُوِٞى ٍٓورٟٞ إٔ اذٙوػ، أُؼِٔو٤ٖ  ت٤ٖ ٓثاقة اُىٓاُح ٝو٣اقج ُِٔؼ٤ِٖٔ، ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُرط٣ٞه

 اُرو٤ِك٣ح. أُعٔٞػح ػٖ ٓفرِق أُر٘ٞع الإِهاف ُطه٣وح أُرثؼ٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ

7. Kono, (2012 )  :" ٍٛالاشرشا  انًزُٕع كجذٚم نهًُٕ انًُٓٙ ٔانزطٕٚش نغًٛغ انًؼًه " :
9
 

ٛووككد اُكناٌووح ذطوو٣ٞه ٗظوواّ الاِووهاف أُر٘ووٞع ًثووك٣َ ُ٘ظوواّ الاِووهاف اُوووائْ ؼا٤ُووا ، ذوووك٣ْ ٗٔووالض ذو٤وو٤ْ 

أُؼِٔوو٤ٖ ٤ٜ٘ٓووا ، ٝاٌوورفكٓد أُووٜ٘ط ٓرؼووكقج ُرؽٍوو٤ٖ ػ٤ِٔووح اُرووكن٣ً قاـووَ إُوولٞف اُكناٌوو٤ح ُر٤ٔ٘ووح 

اُٞٔول٢ ، ٝذٞٔوِد اُكناٌووح اُو٠ إٔ الاِوهاف أُر٘ووٞع ٣رطِوة ا٣عوواق ٓثواقة ذٍواػك ػِوو٠ اُلٜوْ اُؼ٤ٔوون 

ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝٓؼهكح ٍٓر٣ٞاذْٜ اُؼ٤ِٔح ٝٓهاؼَ ذطٞنْٛ ٝٓؼهكح ٗواٚ اُوٞج ٝاُٙؼق ُك٣ْٜ ، ٝأ٤ٔٛح ذ٣ٞ٘وغ 

 أٌا٤ُة اُرو٣ْٞ ٖٓ ـلاٍ الاِهاف أُر٘ٞع.

                                                
8
( بعنوان : " تصور مقترح لتطبيق الاشراف التربوي المتنوع بالمرحلة الابتدائية 2019عبد الله سليمان الهويدي سنة ) 

 ، ظآؼح الأوٛه. 3، ض  184، ٓعِح ٤ًِح اُرهت٤ح ، ػكق  بدولة الكويت "
9 Kono, c, d, (2012 ). Differentiated Supervision: Alternatives for Profession Growth And Development For All 

Teachers. Las Vegas International Academic, Nevada, USA. 2012 
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8. Pang , Ziqi , et (2019) :"رؼهى انزًضٛلاد انقبثهخ نهزؼًٛى يٍ الال الاشرشا  انًزُٕع"
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ٛككد اُكناٌح اٌُّوق ػوٖ أ٤ٔٛوح الاِوهاف أُر٘وٞع ًؤؼوكز الأٌوا٤ُة أٍُورفكٓح كو٢ ذطو٣ٞه اُرٔصو٤لاخ 

ػواخ اُث٤اٗواخ اُواتِح ُِرؼ٤ْٔ ك٢ اُِوطاخ اٌُآِح تاّٗاء أُؼا٤٣ه ػٖ ٚه٣ون اُروٍو٤ْ اُؼّوٞائ٢ ُلوواخ ٓعٔٞ

أُرٞاوٗح تٌَّ ٕٓط٘غ ا٠ُ ٓعٔٞػاخ كهػ٤ح ٓرٌهنج )نئ٤ٍ٤ح( ٝٗواقنج )ل٣وَ( ٓٔوا ٣وئق١ اُو٠ ذٞو٣ؼواخ 

ؿ٤ووه ٝاهؼ٤ووح كوو٢ ًووَ ٜٓ٘ٔووا ، ٝاٌوورفكٓد اُكناٌووح أُووٜ٘ط اُٞٔوول٢ ٝذٞٔووِد اُوو٠ إٔ ُلاِووهاف أُر٘ووٞع 

ُواتِوح ُِرؼٔو٤ْ ٝٓؼاُعوح أٝظوٚ أ٤ٔٛح ًث٤وهج كو٢ ٓؼهكوح اُرلٕو٤لاخ اُهئ٤ٍو٤ح ٝاُلهػ٤وح كو٢ ذؼِوْ اُرٔصو٤لاخ ا

اُوٕٞن ٖٓ ـلاٍ ٓعٔٞػح ٓؼا٤٣ه ٝذؽ٤َِ أُّٜك أُر٤ٔى ترٞو٣غ ٝاهؼ٢ ٣َٞٚ اُم٣َ ُِلواخ ٓغ ٓعٔٞػوح 

 ٓر٘ٞػح ٖٓ ت٤اٗاخ اُرؼ٤ِواخ اُر٤٘ٞؽ٤ح.

 رؼهٛ  ػبو ػهٗ انذساعبد انغبثقخ :

٢ إٔ ٣ٍوؼ٠ ا٤ُوٚ اُثؽوس تؼك اٚلاع اُثاؼس ػ٠ِ اُكناٌاخ اٍُواتوح نٌوْ اُفطوٞٚ اُؼه٣ٙوح ُٔوا ٣٘ثـو

 اُرهت٣ٞح. ػ٠ِ اُؼ٤ِٔح ُرؤش٤هٙ اُرهت١ٞ تالإِهاف الاٛرٔاّ ذث٤ٖاُؽا٢ُ ٝنؿْ اـرلاف اُكناٌاخ ٝاذلاهٜا 

 ٌان اُثؽس ٝكوا ُِٔؽاٝن اُرا٤ُح :يحبٔس انجحش : 

 انًحٕس الأٔل : الأعظ انُظشٚخ نلاشرشا  انًزُٕع يٍ حٛش :

الاٚوووان أُلوووا٢ٔ٤ٛ ُلاِوووهاف أُر٘وووٞع ٓوووٖ ـووولاٍ اُفِل٤وووح اُران٣ف٤وووح ُلاِوووهاف أُر٘وووٞع ، ٓلٜوووّٞ 

الاِهاف أُر٘ٞع ، أُثاقة الأٌا٤ٌح ُلاِوهاف أُر٘وٞع، أٛوكاف الإِوهاف أُر٘وٞع ، ـ٤واناخ الإِوهاف 

٢ٜ٘ اُرؼوا٢ٗٝ أُر٘ٞع ٝٓ٘طِواذٚ ، ٝذرؼهٖ ا٠ُ أٗٞاع الإِهاف أُر٘ٞع ؼ٤س اُرط٣ٞه أٌُصق، اُ٘ٔٞ أُ

 ، اُ٘ٔٞ أُٞظٚ لاذ٤ا ، الإِهاف اُرهت١ٞ الإقان١ ، شْ ا٣عات٤اخ الإِهاف أُر٘ٞع ٌِٝث٤اذٚ.

 نزطٕٚش َظبو الإشرشا  انزشثٕ٘ ثًصش فٙ ظٕء ارغبِ الإشرشا  انًزُٕع: يقزشػ انـًحٕس انضبَٙ:رصٕس

روووائط اُثؽوووٞز اٌرفلأوووا ٓوووـٖ الإٚوووان اُ٘ظوووه١ ُِكناٌوووح ٝاُرووو٢ ذّووؤَ ٗٝذر٘ووواٍٝ ٗروووائط اُثؽوووس 

ك٢ ٕٓه ػ٠ِ ٘وٞء اذعواٙ  ُرط٣ٞه ٗظاّ الإِهاف اُرهت١ٞٝاُكناٌاخ اُؼهت٤ح ٝالأظ٘ث٤ح أٍُرفكٓح ك٤ٜا 

 الإِهاف أُر٘ٞع ، ٝٝ٘غ ذٕٞن ٓورهغ ت٘اء ػ٠ِ لُي.

 انًحٕس الأٔل : الأعظ انُظشٚخ نلاشرشا  انًزُٕع يٍ حٛش :

 : ًفٓٔو الإشسا  انزسجٔ٘ (1

 ٢ُ:ُراًااخ ـقق اُرؼن٤لـ٘رط رؼكؤرلاف ٘ظنرّٜ ـا٤ٛح الإّناف اُرنث١ٝ لافٍٔ ؽٝآناء اُرهت٤٣ٖٞ افرِلخ 

ٛٞ ـكٓح ك٤٘ح ٓرفٕٕح ٣وكٜٓا أُّوهف اُرهتو١ٞ اُو٠ أُؼِٔو٤ٖ اُوم٣ٖ ٣ؼِٔوٕٞ ٓؼوٚ ُرؽٍو٤ٖ ػ٤ِٔوح  -

اُرؼ٤ِْ ٝاُرؼِْ ٝذؼَٔ اُفكٓح الإِهاك٤ح ػ٠ِ ذٌٔو٤ٖ أُؼِوْ ٓوٖ أُؼهكوح اُؼ٤ِٔوح أُطِٞتوح ٝأُٜواناخ 

لاوٓح ػِو٠ إٔ ذووكّ تطه٣ووح اٍٗوا٤ٗح ذٌٍوة شووح أُؼِٔو٤ٖ ٝذى٣وك ذووثِْٜ ٝذؽٍوٖ اذعاٛواذْٜ. الأقائ٤ح اُ

 (٨١١١ْ،231ظٞقخ ػط١ٞ  )

 انزؼشٚف انحذٚش ناشرشا  انزشثٕ٘ 

ذرلوواٝخ ٝظٜوواخ ٗظووه اُرهتوو٤٣ٖٞ ؼووٍٞ ذؼه٣ووق الإِووهاف اُرهتوو١ٞ ٝإ اذلوووٞا ػِوو٠ ظِٔووح ٓعووالاخ  

ح ٝٚوووهم اُرووكن٣ً ٝاُروووكن٣ة ٝأُ٘وواٛط اُكناٌووو٤ح ٝاُؼلاهووواخ ذهت٣ٞووح ٓرؼوووكقج ًاُو٤وواقج ٝالإقانج أُكنٌووو٤

 :الإٍٗا٤ٗح ُمُي ذ٘ٞػد ذؼه٣لاذٚ ٜٝٓ٘ا

                                                
10 Pang , Zigi , et. : Learning Generalizable Representations  via Diverse Supervision " arXiv.org ; Ithaca . , 

Nov 29 
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ٛووٞ اُعٜووٞق أُ٘ظٔووح اُروو٢ ٣ثوومُٜا أٍُووئُٕٝٞ ُو٤وواقج أُؼِٔوو٤ٖ ٝاُؼووا٤ِٖٓ تاُؽوووَ اُرهتوو١ٞ ُرؽٍوو٤ٖ اُرؼِوو٤ْ 

أُؼِٔو٤ٖ ٝٓهاظؼوح الأٛوكاف ٝ ظٜٞق اُوائ٤ٖٔ ػِو٠ ِوئٕٝ اُرؼِو٤ْ( ، 13، ْ  ٤ٜ٘ٓ2013ا.) كٜك ـ٤َِ ، 

( ، ٛوٞ ػ٤ِٔوح ذؼا٤ٗٝوح 56، ْ  2016اُرهت٣ٞح ٝأٌا٤ُة اُرؼ٤ِْ ٝاـرثانٛا ٝذو٣ٜٞٔوا.)ي ك٤ٕوَ ػصٔوإ ،

ذّف٤ٕوو٤ح ذؽ٤ِ٤ِووح ػلاظ٤ووح ٍٓوورٔهج ذوورْ ٓووٖ ـوولاٍ اُرلاػووَ اُث٘وواء توو٤ٖ أُّووهف اُرهتوو١ٞ ٝأُؼِووْ تٜووكف 

(، ٛووٞ ػ٤ِٔووح ذووو٣ْٞ ٝذطوو٣ٞه اُؼ٤ِٔووح 22، ْ 2016) ٚووانم اُووك٢ٔ٤ُ، .ذؽٍوو٤ٖ ػ٤ِٔروو٢ اُرؼِوو٤ْ ٝاُوورؼِْ

اُرؼ٤ٔ٤ِح ٝٓراتؼح ًَ ٓا ٣رؼِن تٜا ُرؽو٤ن الأٛكاف اُرهت٣ٞح ٝالإِهاف ػِو٠ ظ٤ٔوغ اُؼ٤ِٔواخ كو٢ أُكنٌوح 

.)  ذكن٣ث٤ح أّ اقان٣ح أّ ذرؼِن تؤ١ ٗٞع اُّ٘اٚ اُرهت١ٞ ك٢ أُكنٌح أٝ ـانظٜا ٝاُؼلاهاخ ٝاُرلاػلاخ ت٤٘ٚ

 (.91، ْ ٤2018٘ا ظٔاٍ ، ُ

ذ٘ظوه اُو٠ الإِوهاف ػِو٠ أٗوٚ ػ٤ِٔوح ٍٓورٔهج كولا ذرٞهوق ػ٘وك و٣وانج أٝ  :ٔٚلاحظ فٙ رهك انزؼشٚفبد أَٓب 

ٛووكف الإِووهاف أٍُوواػكج كوو٢ ذ٤ٔ٘ووح أُؼِووْ ُٝوو٤ً اًرّوواف أـطائووٚ أٝ  و٣ووانذ٤ٖ كوو٢ اٍُوو٘ح أٝ اُرووو٣ْٞ تووَ

٤ِٔح ٣رٞلاٛا أٚوهاف ٓرؼوكقٕٝ ٓوغ أُّوهف ًوائوك توكن ٓا ٛٞ ػ ذو٣ٜٞٔا كوٛ اٗٔا ٛٞ ػ٤ِٔح ٤ٍُٝد ٝظ٤لح

 ذهت١ٞ أٝ أـٕائ٢ ذؼ٢ٔ٤ِ ٣ّٝانًٚ ٝوٓلاء أُؼِْ ٝٓك٣ه أُكنٌح ٝأُؼِْ ٗلٍٚ.

" ٓعٔٞػح اُفكٓاخ ٝاُؼ٤ِٔاخ أُوكٓح ٍُٔاػكج أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ أُٜ٘و٢ ٔٚؼشفّ انجبحش اعشائٛب أَّ : 

هاف تٔلٜٞٓٚ اُؽك٣س ذ٤ٔ٘ح أُؼِْ ٝذلع٤ه ٚاهاذوٚ ٝذطو٣ٞه ُثِٞؽ أٛكاف اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح ؼ٤س ٣ٜكف الإِ

 هكناذٚ ُرؽ٤ٍٖ ذؼِْ اُطلاب".

 الأعظ انُظشٚخ نلاشرشا  انًزُٕعانًحٕس الأٔل :

 ٣ٝؼهٜ٘ا اُثؽس ت٢ّء ٖٓ اُرل٤َٕ ًاُرا٢ُ :

 أٔلا : الاغبس انًفبًْٛٙ نلاشرشا  انًزُٕع 

 ٣كػٞ ؼ٤س اُرهت١ٞ ٔالض الإِهافٗ ؤؼكزً أُر٘ٞع اُرهت١ٞ تالإِهاف ٣ؼهف ٓا ؼك٣صا ظٜه

 ؼاظواذْٜ ٝذلٜوْ أُؼِٔو٤ٖ ٓوغ اُرؼوإٝ اُو٢ ) اُوماذ٢ اُرؼوا٢ٗٝ ، ، أٌُصوق (اُصلاشوح الإِوهاك٤ح تؤٌوا٤ُثٚ 

 كو٢ ٝاُرهت٣ٞوح اُرؼ٤ٔ٤ِوح الأٛوكاف ُرؽو٤ون أقائٜوْ تٍٔور١ٞ ٝالانذوواء أٗلٍْٜ ُرط٣ٞه ٍٝٓاػكذْٜ ٝٚاهاذْٜ

ٝػهف ٛوما اُ٘وٞع ٓوٖ الإِوهاف اُرهتو١ٞ ٓ٘وم كروهج ،  (19،ْ 2009ػر٤ثح، آٓاٍ) ٌٓٔ٘ح. أكَٙ ٔٞنج

٣ِٞٚووح ، الا أٗووٚ أـووم ٓلا٤ٛٔووا ظك٣ووكج ػِوو٢ ٣ووك )آلإ ظلاذٜووٞنٕ( كؤٔووثػ اِووهاكا ك٤٘ووا ٣ث٘وو٢ ػِوو٢ اُرفطوو٤ٛ 

 إُؽ٤ػ ٝاُؼلاهاخ الإٍٗا٤ٗح أُرثاقُح.

٣ٜٝرْ ٛما اُ٘ٞع ٖٓ الإِوهاف ، ٣ٜٝكف ا٢ُ ذؽ٤ٍٖ أقاء أُؼ٤ِٖٔ ٝذؽ٤ٍٖ هكناذْٜ اُؼ٤ِٔح ٝا٤ُٜ٘ٔح 

تاُوٙا٣ا اُل٤٘وح ٝالإقان٣وح ؼ٤وس ٣ووّٞ أُّوهف ترووك٣ْ ذـم٣وح ناظؼوح ُِٔؼِوْ ٓٞ٘وؽا الإ٣عات٤واخ ٝاٍُوِث٤اخ 

تٜكف ذط٣ٞه الأقاء تؤٌِٞب اٍٗا٢ٗ نك٤غ ، ٝػوهٖ ) آلإ ظلاذٜوٞنٕ( أكٌوانٙ لأٍٝ ٓوهج ػوٖ الإِوهاف 

، ٣ٝ٘طِون كو٢ كٍِولرٚ ٓووٖ 1997ا تّوٌَ أكٙوَ ػوواّ ( ، شووْ أػواق ذهذ٤ثٜو1984اُرهتو١ٞ أُر٘وٞع كو٢ ػواّ )

اُلهٝم اُلهق٣ح ت٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ؼ٤وس ٣وه١ إٔ أُؼِٔو٤ٖ ٣رلواٝذٕٞ كو٢ هوكناذْٜ ٝآٌاٗواذْٜ اُّفٕو٤ح ا٤ُٜ٘ٔوح 

 ٍٝٓر٣ٞاذْٜ اُؼ٤ِٔح.

ُما ٣ه١ أٗٚ ٖٓ ؿ٤ه أُ٘اٌة اٌرفكاّ ٗٔٛ الإِهاف الا٢ٌ٤٘٤ًِ ٓوغ أُؼِٔو٤ٖ ظ٤ٔؼوا قٕٝ أٌورص٘اء ، 

ٖ ٚهغ ػكج ـ٤اناخ أٓآْٜ ٝاذاؼح اُلهٔح لإـر٤وان الأٌوِٞب الإِوهاك٢ أُ٘اٌوة ٝؼوكق أنتؼوح تَ لاتك ٓ

أٌا٤ُة اِهاك٤ح ٢ٛٝ الإِهاف اُرهت١ٞ أٌُصق ، الإِهاف اُرهت١ٞ اُرؼوا٢ٗٝ، الإِوهاف اُرهتو١ٞ اُوماذ٢ 

٤واق١ ٣٘اٌوة ، ٝالإِهاف اُرهت١ٞ الإقان١ ، ٝهك أِوان ) آلإ ظلاذٜوٞنٕ( اُو٠ إٔ الإِوهاف اُرهتو١ٞ اُؼ
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%( ٓووْٜ٘ ، ت٤٘ٔووا الإِووهاف اُرهتوو١ٞ 20%( ٓووٖ أُؼِٔوو٤ٖ ، ٝالإِووهاف اُرهتوو١ٞ اُرؼووا٢ٗٝ ٣٘اٌووة ) 10)

%( ٓووٖ أُؼِٔوو٤ٖ ، ٝٛووٞ أؼووك أٗووٞاع أُهاهثووح الاقان٣ووح ٓووٖ ٓووك٣ه أُكنٌووح تى٣ووانج 60الاقان١ ٣٘اٌووة )

ػثوكاُؼى٣ى اُثواتط٤ٖ لاتٚ.)( قهائن ٝذٌٕٞ ٌه٣ؼح ُِٔؼِْ ك٢ اُلَٕ أش٘واء ذكن٣ٍوٚ ُط10 – 5ذٍرـهم ٖٓ )

( ، ٝهووك أقـووَ ) آلإ ظلاذٜووٞنٕ( ذؼووك٣لاخ ػِوو٠ أٌووا٤ُة الإِووهاف أُر٘ووٞع كوو٢ اُطثؼووح 15، 2004ْ، 

، ُرٕثػ شلاشح أٌا٤ُة اِهاك٤ح كوٛ ٝٛو٢ : اُرطو٣ٞه أٌُصوق 1997اُصا٤ٗح ٖٓ ًراتٚ الإِهاف أُر٘ٞع ػاّ 

اُؼثوك  اُرؼوا٢ٗٝ  ، ٝاُ٘ٔوٞ أُٞظوٚ لاذ٤ا.)ناِوك ، ٝاُم١ ٛٞ ٔو٤ـح ٓوٖ الإِوهاف اُؼ٤واق١ ، ٝاُ٘ٔوٞ أُٜ٘و٢

 .(88، ْ 2005اٌُه٣ْ، 

 انخهفٛخ انزبسٚخٛخ نجذاٚبد الإشرشا  انًزُٕع (1

الإِهاف كو٢ الأٔوَ ظوىء ٓوٖ الإقانج ٝهوك ؿِوة ػِو٠ الإقانج كروهج ٓوا ٣ٍو٠ٔ الإقانج اُؼ٤ِٔوح اُرو٢ 

ػ٠ِ ٛما اُ٘ٔٛ ، شْ ذِطوق ٛوما  ذؽٍة ؼهًاخ الإٍٗإ ًٔا ذؽٍة ؼهًاخ ا٥لاخ ٝهك ٌان اُرلر٤ُ اُل٢٘

الأٌِٞب ه٤ِلاع ٓغ قـٍٞ ذ٤اناخ اُؼلاهواخ الإٍٗوا٤ٗح كو٢ الإقانج كٕوانخ ٛ٘واى قػوٞاخ لاٌورفكاّ أٌوا٤ُة 

، ٝ أًصه ٓهٝٗح ٓغ أُؼ٤ِٖٔ  ٌُٖ ًإ اُٜكف ٛٞ إٔ ٣وّٞ أُؼِٕٔٞ تٔا ٛٞ ٓطِٞب ْٜٓ٘ تّوٌَ أهوَ ذوهققاع 

٤ح اُرهت٣ٞح ا٠ُ ذط٣ٞهٛا ًٝإ ظٜوٞنٙ كو٢ الأٔوَ اٌورعاتح ٌؼ٠ الإِهاف اُرهت١ٞ ٓ٘م ظٜٞنٙ  ك٢ اُؼِٔ

ُؽاظووح ِٓؽووح ُِرطوو٣ٞه ، ٝهووك هوواّ ػووكق ٓووٖ اُرهتوو٤٣ٖٞ ٝـثووهاء اُرووكن٣ً تطووهغ ٗٔووالض ٓرؼووكقج ُلإِووهاف 

اُرهت١ٞ ٖٝٓ أؼكز ٓا ٚهغ ٗٔٞلض )الإِهاف اُرهت١ٞ أُر٘ٞع( اُم١ ٚهغ ذٕوٞنٙ لأٍٝ ٓوهج اُرهتو١ٞ 

، شْ أػاقخ اُعٔؼ٤ح الأٓه٤ٌ٣ح ُرط٣ٞه الإِهاف ٝأُ٘اٛط ٚثاػروٚ 1984الأٓه٢ٌ٣ ) آلإ ظلاذٜٞنٕ (ػاّ

ّ ٝلُوي تؼووك إٔ أقـوَ ػ٤ِووٚ أُئُوق ذؼووك٣لاخ ظٞٛه٣وح ٌٝوو٤ر٘اٍٝ اُثؽووس  1997ذؽود اُؼ٘ووٞإ ٗلٍوٚ ػوواّ 

 .اُ٘ٔٞلض ًٔا ػه٘ٚ آلإ ظلاذٜٞنٕ

ٓووغ أُؼِٔوو٤ٖ ٣ٝٞ٘ووػ اُّووٌَ اُرووا٢ُ ٓؼووا٤٣ه ٝـ٤وواناخ الإِووهاف أُر٘ووٞع ًؤٌوواي ُِرٕوو٤٘ق ٝاُرؼآووَ 

 ًاُرا٢ُ:

 
 ( 1شركم ) 

 اٛبساد الإشرشا  انًزُٕع
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 (http://www. Moe. Gov. sa/Case.29/11/2011)انًصذس : 

ؼ٤ووس كوووح ٣ٝٞ٘ووػ اُّووٌَ اٍُوواتن ذٕوو٤٘ق أُؼِٔوو٤ٖ اُوو٠ كووواخ ٝكوون ـ٤وواناخ الإِووهاف أُر٘ووٞع 

اُرط٣ٞه أٌُصق ُِٔؼ٤ِٖٔ ل١ٝ ٓكج ـكٓح أهَ ٖٓ ـٔوً ٌو٘ٞاخ أٝ اُؽأو٤ِٖ ػِو٠ قنظوح ذوو٣ْٞ أهوَ ٓوٖ 

قنظوح ، شوْ كووح اُ٘ٔوٞ أُٜ٘و٢ اُرؼوا٢ٗٝ ُثو٤وح أُؼِٔوو٤ٖ ، اُو٠ إٔ ٕٗوَ اُو٠ كووح اُ٘ٔوٞ اُوماذ٢ ُِٔؼِٔوو٤ٖ  85

توهآط اُرطو٣ٞه أٌُصوق أٝ أٔؽاب ٓكج ـكٓح أًصه ٖٓ ػّه ٌ٘ٞاخ ٝأٔؽاب ذوك٣ه ٓٔراو ِٝانًٞا ك٢ 

 اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ اُرؼا٢ٗٝ قاـَ أُكنٌح.

ّ ٓوووٖ ؼ٤وووس أٌووواي  ٣ٝ1984ؼوووهٖ اُّوووٌَ اُروووا٢ُ ٗٔوووٞلض الإِوووهاف أُر٘وووٞع ُعلاذٜوووٞنٕ ػووواّ 

 اُر٤ٕ٘ق ٝ٘ٞاتٛ اُر٤ٕ٘ق ٝـ٤اناخ الإِهاف ًٔا ٢ِ٣ :

 
 ( 2شركم ) 

 Glatthorn Allanو  1984رٕٓسٌ ًَٕرط الإشرشا  انًزُٕع نغلا

 3( ، ْ  2006: الإقانج اُؼآح ُِرهت٤ح ٝاُرؼ٤ِْ اٍُؼٞق٣ح )  انًصذس

 ٣ٝGlatthornؼثووه اُّوووٌَ اٍُوواتن ػوووٖ ٗٔوووٞلض الإِووهاف أُر٘وووٞع اُووم١ ػه٘وووٚ " ظلاذٜوووٞنٕ  

Allan  ّٝالإٌٓاٗواخ اُّفٕو٤ح ٝا٤ُٜ٘ٔووح ّ ٝك٤وٚ أٌوواي اُرٕو٤٘ق ؼٍوة اُوووكناخ  1984" لأٍٝ ٓوهج ػوا

ٝأٍُوورٟٞ اُؼِٔوو٢ ٝاُفثووهج ، ٝ٘ووٞاتٛ اُرٕوو٤٘ق ؼٍووة اُفثووهج ٝاٌُلوواءج ، ٝـ٤وواناخ الإِووهاف ؼ٤ووس 

الإِهاف اُرهت١ٞ اُؼ٤اق١ ٝالإِوهاف اُرهتو١ٞ اُرؼوا٢ٗٝ ٝالإِوهاف اُرهتو١ٞ اُوماذ٢ ٝالإِوهاف اُرهتو١ٞ 

١ ٚوٞنٙ هطواع الإِوهاف اُرهتو١ٞ تأٌُِٔوح الإقان١ ، ٣ٝؼهٖ اٌَُّ اُرا٢ُ ٗٔٞلض الإِهاف أُر٘ٞع اُم

اُؼهت٤وووح اٍُوووؼٞق٣ح ٣ٍٝووو٠ٔ ٗٔوووٞلض الإِوووهاف أُر٘وووٞع أُؼوووكٍ ٓوووٖ ؼ٤وووس أٌووواي اُرٕووو٤٘ق ٝ٘وووٞاتطٚ 

 ٝـ٤اناذٚ: 
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 ( 3شركم ) 

 ًَٕرط الإشرشا  انًزُٕع انًؼذل

 4( ، ْ  2006 : الإقانج اُؼآح ُِرهت٤ح ٝاُرؼ٤ِْ اٍُؼٞق٣ح ) انًصذس

٣ٝؼثووه اُّووٌَ اٍُوواتن ػووٖ ٗٔووٞلض الإِووهاف أُر٘ووٞع ًٔووا ٚووٞنٙ هطوواع الإِووهاف اُرهتوو١ٞ تأٌُِٔووح 

اُؼهت٤وح اٍُوؼٞق٣ح، ؼ٤وس ٌو٘ٞاخ اُفثوهج ٓوغ ذوو٣ْٞ الأقاء اُوٞظ٤ل٢ ٛٔوا أٌواي اُرٕو٤٘ق، كٌاٗود ٘وٞاتٛ 

اف أٌُصوق ًٝاٗود كووح ( قنظوح ُلووح الإِوه75اُر٤ٕ٘ق أهَ ٖٓ شلاز ٌ٘ٞاخ ـثهج ٝذو٣ْٞ أقاء أهَ ٓوٖ )

( قنظوح ٝكووح 85الإِهاف اُرؼا٢ٗٝ ُِٔؼ٤ِٖٔ أٔؽاب ـثوهج أهوَ ٓوٖ ػّوه ٌو٘ٞاخ ٝذوو٣ْٞ أقاء أهوَ ٓوٖ )

 ( قنظح.85اُرؼِْ اُماذ٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ أٔؽاب ـثهج أًصه ٖٓ ػّه ٌ٘ٞاخ ٝذو٣ْٞ أقاء أًصه ٖٓ)

 يفٕٓو الإشرشا  انًزُٕع  (2

الإِوووهاف أُر٘وووٞع تؤٗوووٚ : " ذٞظوووٚ اِوووهاك٢ ٣ووووّٞ ( ٣Glatthorn Allanؼوووهف ) آلإ ظلاذٜوووٞنٕ 

ترى٣ٝك أُؼ٤ِٖٔ تف٤اناخ ذرؼِن تؤٌا٤ُة اِوهاك٤ح ٝذو٤ٔ٣ٞوح ٓر٘ٞػوح ذووكّ ُٜوْ، ٝتٕولح ػآوح ٣ووكّ ٗٔوٞلض 

الإِهاف أُر٘ٞع اُرط٣ٞه أٌُصق ُِٔؼ٤ِٖٔ ؿ٤ه أُصثر٤ٖ أٝ اُم٣ٖ ٣ٞاظٜٕٞ ّٓوٌلاخ ظك٣وح كو٢ اُروكن٣ً 

ٕ تف٤اناخ ػٖ ٤ًل٤ح نػا٣وح ذطو٣ٞهْٛ أُٜ٘و٢ ، كالأًصه٣وح ٣ؼِٔوٕٞ كو٢ كوهم ، ٝتاه٢ ٤ٛوح اُركن٣ً ٣واتِٞ

ذؼا٤ٗٝووح كوو٢ ـ٤ووان اُرطوو٣ٞه اُرؼووا٢ٗٝ، ٝاُووثؼٗ ٣ؼِٔووٕٞ ٝكوون ٓووكـَ اُرطوو٣ٞه اُووماذ٢ "
  
(1997, p3 

(Glatthorn ,  ٚٗٔوٞلض "كٜوٞ ٗٔوٛ اِوهاك٢ ٣هاػو٢ اُلوهٝم اُلهق٣وح تو٤ٖ أُؼِٔو٤ٖ ، ٣ٝؼوهف أ٣ٙوا أٗو 

 ٝذلؼ٤وَ أُكنٌوح قاـوَ أُٜ٘و٢ اُ٘ٔوٞ أّٗوطح ذو٤ٖٚٞ ٚه٣ن ػٖ ٓكنٌح ٓرؼِٔح ا٣عاق ا٠ُ ٣ٜكف اِهاك٢

 ٗٔٞ ٜٓ٘و٢ أّٗطح ذوك٣ْ ـلاٍ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ت٤ٖ ا٤ُٜ٘ٔح اُلهٝم ٓهاػاج ٓغ الأّٗطح ٛمٙ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ قٝن

ٗٔوٞلض اِوهاك٢ ، ٝٛوٞ "  )102، ْ  2010" )ظٔواٍ ؼاِو٢ ُِٔؼِٔو٤ٖ أُفرِلوح اُؽاظواخ ذِثو٢ ٓر٘ٞػوح

٣٘ظْ ػَٔ أُّهك٤ٖ ٤ٓكا٤ٗا ٣ٝوكّ آ٤ُوح ٝا٘وؽح ُؼِٜٔوْ قاـوَ أُكنٌوح  ٓوٖ ـولاٍ آ٤ُوح ذٕو٤٘ق ٝا٘وؽح 

ٝؼر٤اظاخ ٣هؿة أُؼِْ ك٢ ذ٤ٔ٘رٜا ُك٣ٚ ُِهه٢ تالأقاء ٝذؽو٤ن اُ٘ٔٞ ك٢ ا٤ُٔكإ اُرهت١ٞ" ) نا٢ٓ ؼٔوٞقج 

 ،2011  ْ ،208 . ) 
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 الأـوهٟ الإِوهاك٤ح الأٌوا٤ُة ٌّٓلاخ ذٞاظوٚ ٣ؼاُط ٞعأُر٘ الإِهاف اُرهت١ٞ  :أٌ انجبحش ٔٚش٘

 ٣ٝوٖٞٚ ُِٔؼِٔو٤ٖ اُلهق٣وح اُلوهٝم ٣هاػو٢ ًٔوا ٝذؽٔوَ أٍُوو٤ُٞح ُلاـر٤وان ُِٔؼِٔو٤ٖ اُؽه٣ح ٣ؼط٢ ؼ٤س

 .اُرؼ٢ٔ٤ِ أُفهض ٣ٝؽٍٖ ُِٔؼ٤ِٖٔ ا٤ُٜ٘ٔح اُر٤ٔ٘ح أُكنٌح ك٤ؽون الإِهاف ك٢ ػ٤ِٔح

 (19، ْ  2008ػثك اُهؼٖٔ اُؼثك اُعثان ، ) : ٖٝٓ ٛمٙ أُثاقة :انًجبدئ الأعبعٛخ نلاشرشا  انًزُٕع

ٝذوّٞ اُ٘ظهج ػ٠ِ اػطاء أُؼِْ ؼه٣ح ت٘اء أُؼهكوح اُماذ٤وح انًجذأ الأٔل : انُظشح انحذٚضخ نهزؼهى )انجُبئٛخ( 

ح ت٘لٍٚ ٓؼرٔكا ػ٠ِ إُٔاقن اُرهت٣ٞح ٝا٤ُٜ٘ٔوح تٔوا ٣ٍ٘وعْ ٓوغ هوكنج أُؼِوْ ػوٖ ٚه٣ون اُؼ٤ِٔواخ أُؼهك٤و

اُكاـ٤ِح ُٚ ، ٝالإِهاف أُر٘ٞع ٣ٍاْٛ ك٢ ذ٤ٜوح اُث٤ووح أُكنٌو٤ح ُرٌٔو٤ٖ أُؼِوْ ؼ٤وس اُؼ٤ِٔوح اُث٘ائ٤وح ٛو٢ 

ت٘اء أُؼِْ ٓؼهكرٚ اُماذ٤ح ت٘لٍٚ  كؼ٤ِٔح اُرؼِْ ٛ٘ا ذرْ ٖٓ ـلاٍ ذلاػ٠ِ ٓغ ت٤ورٚ ٝٛ٘اى هٞاػوك أٌاٌو٤ح كو٢ 

وَ ا٤ُوٚ ٌٓرِٔوح، ٣لٍوه اُلوهق ٓوا ٣ٍوروثِٚ ٣ٝث٘و٢ أُؼ٘و٠ اُث٘ائ٤ح ٜٓ٘ا : ٣ث٢٘ اُلهق أُؼهكح قاـَ ػوِٚ ٝلا ذ٘ر

 .ُِٔعرٔغ اُم١ ٣ؼ٤ُ ك٤ٚ اُلهق أشه ًث٤ه ك٢ ت٘اء أُؼهكح، ت٘اءع ػ٠ِ ٓا ُك٣ٚ ٖٓ ٓؼِٞٓاخ ٌاتوٚ

 انًجذأ انضبَٙ : انُظشح لأعهٕة انزؼبيم يغ انًؼهى ) رًكٍٛ انًؼهًٍٛ ( 

ع  ٓوٖ اٍُوِطح ٝاُؽه٣وح كو٢ اذفوال اُووهان ٝاِوؼانٙ تٌٔاٗروٚ ٝذ٤ٌٖٔ أُؼِْ ػثانج: "ػ٤ِٔح اػطاء أُؼِْ ِو٤وا

 ,Kono, c )  الاظرٔاػ٤ح ٝا٤ُٜ٘ٔح ٝؼلىٙ ػ٠ِ اُرٕهف  ٝذؽ٤ِٔٚ ٍٓو٤ُٞح ٓا ٣وّٞ تٚ أُؼِْ ٖٓ أػٔاٍ "

d, 2012 . p :73    ،) أُؼِوْ ؼه٣وح اذفوال اُووهاناخ ٝٛما ٓا ٣٘اق١ تٚ الإِهاف أُر٘ٞع ؼ٤س اٗٚ ٣ؼط٢

اُفأح ترط٣ٞه ٣ئق١ ا٠ُ و٣اقج قاكؼ٤رٚ ٗؽٞ اُرط٣ٞه اُؽو٤و٢ ُِؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح ، ٝاُوكنج ػ٠ِ اتكاع ؼٍِٞ 

ظك٣كج ٌُِّٔلاخ اُرؼ٤ٔ٤ِح ، ٝاًرٍاب ٜٓاناخ ظك٣كج ك٢ أٌا٤ُة اُروكن٣ً ذٍوْٜ كو٢ ذطو٣ٞه الأقاء أُٜ٘و٢ 

٣ٝل٤وك ( ، 22، ْ   2008ػثوك اُوهؼٖٔ اُؼثوك اُعثوان ، ) تّوٌَ ػواّ. ُِٔؼِْ ، ٓٔا ٣طٞن اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِوح

نكغ ٍٓرٟٞ اُه٘وا اُوٞظ٤ل٢ ُوكٟ أُؼِٔو٤ٖ، نكوغ ٍٓورٟٞ اُكاكؼ٤وح، و٣واقج كاػ٤ِوح اذفوال  ذ٤ٌٖٔ أُؼِْ ك٢

 .و٣اقج اُعٞقج، اُوهان

 انًشبسكخ فٙ انًؼهٕيبد 

٤ِٖٓ ٝت٘اء ٗٞع ٓوٖ الإؼٍواي تا٤ٌُِٔوح ذٞك٤ه أُؼِٞٓاخ ُِؼا٤ِٖٓ ٓل٤ك ك٢ ا٣عاق اُصوح ٝك٢ ذ٣ٞ٘ه اُؼا

ٝالاٗرٔاء ُِٔئٌٍح ًٔا إٔ ٛمٙ أُؼِٞٓاخ ٜٓٔح لاذفال اُوهان ٝاٌرثكاٍ اُ٘ظاّ اُطثو٢ اُرو٤ِك١ ت٘ظاّ كوهم 

اُرٞظ٤ووٚ اُووماذ٢ ٝاٗعوواو الأػٔوواٍ ٓووٖ ـوولاٍ كووهم أُؼِٔوو٤ٖ ٓووٖ الاٌوورهاذ٤ع٤اخ اُلاػِووح الا أؼٍووٖ ذٌوو٣ٖٞ 

تووكاع ٝٗووٞع ٓووٖ اُّووؼٞن تأٍُووئ٤ُٝح  ٝهووك شثوود إٔ ّٓووانًح أُؼِٔوو٤ٖ اُله٣وون ، ٣ٌٝووٕٞ ٛ٘وواى ٗووٞع ٓووٖ الإ

اػطواء ،  ٝذؽِْٜٔ ٍُِٔئ٤ُٝح ذؽٍٖ ٗٞػ٤ح ػ٤ِٔح الإِهاف تّهٚ إٔ ٣ؽٍٖ ذٌو٣ٖٞ اُله٣ون ٝاُرؼآوَ ٓؼوٚ

 اُؽه٣ح ٓغ ذ٤٘ٞػ اُؽكٝق.

 ( 39، ْ   2005) ػانف ػطان١  ٝآـهٕٝ ،  ٔنهزًكٍٛ يغًٕػخ أثؼبد ْٔٙ :

 ّانًح ك٢ اذفال اُوهان ذى٣ك ٝػ٢ أُؼ٤ِٖٔ ٝاُرَٞٔ لأٌا٤ُة ٝٗٞػ٤ح ذؼِْ أكَٙ.: أُارخبر انقشاس -أ 

 : قنظح اقناى أُؼ٤ِٖٔ ذٞك٤ه أُكنٌح ُْٜ كهْ اُ٘ٔٞ ٝاُرطٞن ٖٓ اُرطث٤ن اُؼ٢ِٔ.انًُٕ انًُٓٙ  -ب 

 : اقناى ذٔرغ أُؼ٤ِٖٔ تاؼرهاّ ٢ٜ٘ٓ ٖٓ وٓلائْٜ اُم٣ٖ ٣كػْٜٔٞٗ ٣ٝؽرهٕٓٞ هكناذْٜ.انًكبَخ  -ض 

: قنظح اقناى أُؼ٤ِٖٔ إٔ ُك٣ْٜ أُٜاناخ ٝاُوكناخ ٍُٔاػكج أُرؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ الاػزقبد ثفبػهٛخ انزاد  -ق 

 اُرؼِْ ُٝك٣ْٜ اٌُلاءج ُرط٣ٞه تهآط كؼاُح ُِطلاب ٝتبٌٓاْٜٗ اؼكاز ذـ٤٤هاخ ك٢ ذؼِْ اُطلاب.

 اذْٜ اُؼ٤ِٔح.: قنظح اقناى أُؼ٤ِٖٔ إٔ ُْٜ ٔٞذا ٍٓٔٞػا تأُكنٌح ٝك٢ ظٞاٗة ؼ٤الاعزقلانٛخ  -ٙ 

 .ٝٛٞ قنظح اقناى أُؼ٤ِٖٔ إٔ ُْٜ ذؤش٤ها ٝأشها ػ٠ِ اُؽ٤اج أُكن٤ٌحانزأصٛش :  -ٝ 
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 : ؼ٤س اٗٚ ٓغ اوق٣اق اٍُِطح ذىقاق أٍُئ٤ُٝح. رحًم انًغؤٔنٛخ -و 

: اُر٤ٌٖٔ ٣ؽٍٖ ٝ٘غ أُؼِْ ٣ٝهكوغ ٍٓورٟٞ اُكاكؼ٤وح ٝاُه٘وا اُوٞظ٤ل٢ ُك٣وٚ ٓٔوا  ٔٚشٖ انجبحش أٌ

ج كاػ٤ِووح اُوووهان ، ؼ٤ووس إٔ اُؽه٣ووح كوو٢ اذفووال اُوووهاناخ ٝٓٔانٌووح قٝن اُه٣وواقج ٣ّووؼهٙ تأٍُووئ٤ُٝح ٝو٣وواق

 ٝاُّهاًح ك٢ اُفثهج أُرؼِٔح ٣ٌٕٞ اذعاٛاخ ا٣عات٤ح ُكٟ أُؼِْ ٗؽٞ ٜٓ٘ح اُركن٣ً ٝٗؽٞ الأـه٣ٖ.

أُٔانٌوح اُرؤ٤ِٓوح ٣ئًوك ػِو٠ أ٤ٔٛوح انًجذأ انضبنش : انُظشح لأعهٕة رًُٛخ انًؼهى ) انًًبسعخ انزأيهٛاخ ( : 

ُِٔؼِْ ٝلُي ُرط٣ٞه أقائٚ ا٢ُٜ٘ٔ ٝإٔ ُِٔؼِْ ه٘اػاخ ًص٤هج ُوْ ذرؼوهٖ ُِثؽوس ٝاُرٔؽو٤ٓ ٝٛو٢ أٍُووُٞح 

ع كؼووالاع ُِرطوو٣ٞه أُٜ٘وو٢.) ػثووك  ػووٖ ذٞظ٤ووٚ أٗٔوواٚ اٍُووِٞى أٍُووروهج ُك٣ووٚ  ٝذؼووك أُٔانٌووح اُرؤ٤ِٓووح ٜٓ٘عووا

ر٘ٞع ٣وّٞ ترؼى٣وى أُٔانٌوح اُرؤ٤ِٓوح ٝلُوي ٓوٖ ٝالإِهاف أُ( ،  27، ْ  2008اُهؼٖٔ اُؼثك اُعثان ، 

ـولاٍ ٓووا ٣ؼووهف توواُرصو٤ق اُرهتوو١ٞ، كووأُؼِْ ُوو٤ً ٓعوهق ٍٓوورِٜي ُِٔؼِٞٓوواخ اُروو٢ ٣ٍووروثِٜا ٓووٖ أُّووهف 

اُرهت١ٞ تَ هاقن ػ٠ِ ٓهاظؼح ٝذؽ٤َِ ٝقناٌح أٌا٤ُة اُرؼِْ ؼ٤س ٣فرثهٛا ٝكن ٓا ٣وهاٙ أًصوه اٗراظ٤وح كو٢ 

 .( 44ْ ،  2005اُؼثك اٌُه٣ْ ،  ناِك )ػِٔٚ.

 أْذا  الإشرشا  انًزُٕع  (3

ُلإِووهاف اُرهتوو١ٞ ٛووكف ػوواّ ٣ٍووؼ٠ ُرؽو٤وووٚ ٝذ٘ثصوون أٛووكاف ـأووح ٌُووَ ٗووٞع ٓووٖ أٗووٞاع الإِووهاف 

 اُرهت١ٞ ذكٝن ظ٤ٔؼا ؼٍٞ ذؽ٤ٍٖ اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح ٝاُرؼ٤ِٔح تع٤ٔغ ػ٘أهٛا.

ه الأقاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِٔو٤ٖ ذط٣ٞ(  81ْ ،  2005اُؼثك اٌُه٣ْ ،  ناِك ٔيٍ أْذا  الإشرشا  انًزُٕع : )

اُعكق ٖٝٓ ْٛ ك٢ ؼاظح ُكػْ ٓوٖ الإِوهاف اُرهتو١ٞ ، اػطواء أُؼِٔو٤ٖ اُؽه٣وح كو٢ اذفوال اُووهاناخ كو٢ 

ع ، ذؽل٤ووى أُؼِٔو٤ٖ ػِوو٠ الانذووواء توؤقائْٜ أُٜ٘وو٢ تطه٣ووح ذؼا٤ٗٝووح ذّوان٤ًح ٓووٖ ـوولاٍ  ذ٤ٔ٘وح أٗلٍووْٜ ٤ٜ٘ٓوا

ل١ٝ اُفثهج ٝاُر٤ٔى ٝذّع٤ؼْٜ ا٠ُ ذطو٣ٞه وٓلائٜوْ ، أٌا٤ُة اُ٘ٔٞلض ، أُؽاكظح ػ٠ِ ٍٓرٟٞ أُؼ٤ِٖٔ 

ٝذر٤ٔووى ٛوومٙ الأٛووكاف تّوو٢ء ٓووٖ ، ذووٞك٤ه اُث٤وووح أُ٘اٌووثح كوو٢ أُكنٌووح ُِوورؼِْ ٝاُ٘ٔووٞ ٝاُرؼووإٝ أُّوورهى 

اُف٤ٕٔٞح اُر٢ كه٘رٜا ٚث٤ؼح الإِهاف أُر٘ٞع كٜٞ تمُي ٣٘لهق ػٖ اُ٘ٔالض الإِهاك٤ح الأـوهٟ  ٝٓوٖ 

 .هاف أُر٘ٞع ٣ئًك ػ٠ِ الانذواء تالأقاء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼِْذِي الأٛكاف ٣رٙػ إٔ الإِ

 ٗلٍو٤ح ت٤ووح ا٣عواق (261، ْ  2018) نتواغ نٓوى١ ػثوك اُع٤ِوَ ،  كًب رٕعذ يغًٕػاخ أْاذا  أااشٖ :

 ٓوٖ هه٣ثوا اُرهتو١ٞ أُّوهف توواء،  أُّورهى ٝاُرؼوإٝ ٝاُ٘ٔوٞ اُورؼِْ ػِو٢ ذؽلوى أُكنٌوح كو٢ اظرٔاػ٤وح

 اُرو٢ و٣وانذ٤ٖ أٝ ٝاؼوكج و٣وانج ٓوٖ ُِٔؼِوْ ذو٤و٤ْ أُّوهف ٌِّٓح ٢ٜ٘٣ ٝٛما ، اُؼاّ اُكنا٢ٌ ٚٞاٍ أُؼِْ

 ،.أُّهف ػ٢ِ ذو٤٤ْ أُؼِْ ٖاتاػره ذٞاظٚ ٓا ؿاُثا

٣ٜٝووكف الإِووهاف أُر٘ووٞع ذطوو٣ٞه أُؼِٔوو٤ٖ تؼ٤ووكا ػووٖ اٛاابساد الإشرااشا  انًزُاإع ٔيُطهقبرااّ :  (4

ذؽوون كو٢ أُؼِوْ أؼوك اُؼثواناخ  ذو٤٤ْٜٔ ٝذٔا٣ىْٛ تَ ؼٍة ـ٤اناخ الإِهاف أُر٘ٞع اُصلاشوح الا

 ( 123، ْ   2010ظٔاٍ ؼا٢ِ ، ) أُ٘كنظح ذؽد ًَ ذ٤ٕ٘ق ًٔا ٢ِ٣:

٣ٍٝرل٤ك ٓ٘ٚ أُؼِْ اُم١ ذ٘طثن ػ٤ِٚ أُؼا٤٣ه اُرا٤ُح : أُؼِٕٔٞ اُعكق اُوم٣ٖ اٛبس الإشرشا  انًكضف :  .1

%( كؤهووَ، أُؼِووْ اُووم١ ُك٣ووٚ  85آـووه ػوواّ )هٙوٞا كوو٢ اُرووكن٣ً ػووا٤ٖٓ كؤهووَ، ذوووك٣ه الأقاء اُووٞظ٤ل٢ 

 ٌّٓلاخ ذكن٤ٍ٣ح ٝذهت٣ٞح ٣ؼا٢ٗ ٜٓ٘ا، نؿثح أُؼِْ ٗلٍٚ ك٢ الاٗٙٔاّ ا٠ُ ٛما اُر٤ٕ٘ق.

٣ٍٝرل٤ك ٓ٘ٚ أُؼِٕٔٞ اُم٣ٖ ذ٘طثن ػ٤ِْٜ أُؼوا٤٣ه اُرا٤ُوح : أُؼِٔوٕٞ اٛبس انًُٕ انًُٓٙ انزؼبَٔٙ :   .2

أًصه ػا٤ٖٓ ٝأهَ ٖٓ ػّوهج أػوٞاّ، ذووك٣ه الأقاء اُوٞظ٤ل٢ ُِٔؼِوْ آـوه ػواّ اُم٣ٖ هٙٞا ك٢ اُركن٣ً 

 %(، نؿثح أُؼِْ ٗلٍٚ ك٢ الاٗٙٔاّ ا٠ُ ٛما اُر٤ٕ٘ق. 85-95)
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٣ٍٝورل٤ك ٓ٘وٚ أُؼِوْ اُوم١ ذ٘طثون ػ٤ِوٚ أُؼوا٤٣ه اُرا٤ُوح : أُؼِٔوٕٞ اُوم٣ٖ اٛبس انًُإ انًٕعاّ رارٛاب :  .3

% ( ـولاٍ  96ك٣ه الأقاء اُوٞظ٤ل٢ ُِٔؼِوْ لا ٣ووَ ػوٖ ) هٙٞا ك٢ اُروكن٣ً ػّوهج أػوٞاّ كوؤًصه ، ذوو

اُصلاشح أػٞاّ الأـ٤هج ، هكنج أُؼِْ ػ٠ِ أُّانًح ك٢ اُِواءاخ اُرهت٣ٞح اُر٢ ذؼووكٛا أُكنٌوح ، هوكنج 

 أُؼِْ ػ٠ِ ٝ٘غ ـطح ُرط٣ٞه لاذٚ ٝذطث٤وٜا.

 (349-347،ْ ْ 2015كانٝم ظؼله، : )٢ٛٝ ًاُرا٢ُ :  انًزُٕع الإشرشا  يُطهقبد

: ٝٛٞ اُره٤ًى ػ٠ِ ذ٤ٜٖٔ اُركن٣ً ٝظؼَ أُؼِْ أًصه اُرٕاها تٜٔ٘رٚ ُما لاتك ٓوٖ ذووك٣ْ  انجؼذ انًُٓٙ -أ 

أٌا٤ُة ٓر٘ٞػح ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝاػطوائْٜ ؼه٣وح اذفوال اُووهاناخ اُفأوح تٔٔانٌواذٚ اُركن٣ٍو٤ح ٝإٔ ٣ٌوٕٞ 

اُ٘واظػ ٗظوهج ٓـوا٣هج ذوهٟ ُْٜ قٝن ك٢ اُر٤ٔ٘ح اُماذ٤ح ٝاُ٘ٔٞ أُٜ٘و٢ ، ُومُي لاتوك إٔ ٣رث٘و٠ الإِوهاف 

أُؼ٤ِٖٔ ٤٤ًٜٖ٘ٔ ػ٠ِ ٍٓرٟٞ ػاٍ ٖٓ أُٜانج ذٌٔوْٜ٘ ٓوٖ ذطو٣ٞه ٚوهم اُروكن٣ً ٝاُو٤واّ تواُثؽٞز 

 الإظهائ٤ح ٝاذفال اُوهان ذعاٙ أٌُّلاخ.

: إ أًصه أُكاني كاػ٤ِح اُر٢ ذرٔرغ تؤظٞاء ٓئ٤ٌٍح ٓر٤ٔىج ، ٝتاُرا٢ُ ٣رطِة ذوٞك٤ه انجؼذ انزُظًٛٙ  -ب 

غ اُىٓاُح ٝالأـٞج ت٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ تؽ٤س ٣ٌوٕٞ ٕٓوكنا أٌاٌو٤ا لإشوانج أُؼِوْ ٝذؽل٤وىٙ، ٓ٘اؾ ذٍٞقٙ نٝ

 ٝتمُي ٣وكّ كهٔا ػك٣كج ُٔرلاػَ ت٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ك٤ٌٞٗٞا ٕٓكن قػْ ٝذـم٣ح ناظؼح ُثؼٗ.

: ٣ؽروواض أُّووهف اُرهتو١ٞ اُوو٠ ؼِوٍٞ ٝاهؼ٤ووح ُِّٔووٌلاخ اُرو٢ ذٞاظٜووٚ ُٔووا غجٛؼاخ انًشااش  انزشثإ٘ -ض 

ٞهد ُر٘ل٤م اُؼك٣ك ٖٓ ٜٓآٚ ُما ٣وُكّ الإِهاف أُر٘ٞع ٛمٙ اُؽٍِٞ ٓوٖ ـولاٍ ذووك٣ْ ٣ؼا٤ٗٚ ٖٓ ٤٘ن اُ

 الإِهاف أٌُصق ُلوح ه٤ِِح ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ اُعكق أٝ اُم٣ٖ ٣ؼإٗٞ ٖٓ ٌّٓلاخ ذكن٤ٍ٣ح.

: ٗظها ُٞظٞق اُلهٝم اُلهق٣ح ت٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ آٌاٗاذْٜ ا٤ُٜ٘ٔوح ٝهوكناذْٜ ٍٝٓور٣ٞاذْٜ  غجٛؼخ انًؼهى -ق 

٤ٔوح ٝـثووهاذْٜ ُٝٞظوٞق أُثرووكئ٤ٖ ٝل١ٝ اُفثوهج أُرٌٔ٘وو٤ٖ ٓوْٜ٘ كلاتووك ٓوٖ ذوووك٣ْ أٌوا٤ُة اِووهاك٤ح اُؼِ

ٓر٘ٞػووح ذ٘اٌووة أُؼِٔوو٤ٖ ٝإٔ ت٤وووح اُؼٔووَ اُعٔوواػ٢ ٣ؽرٔووٚ ٝ٘ووغ أُووكاني ٝٗووكنج ٝهوود أُّووهك٤ٖ 

 اُرهت٤٣ٖٞ ٝذلاٝخ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ هكناذْٜ ٍٝٓر٣ٞاذْٜ ٝذ٘ٞع ؼاظاذْٜ.

 ًزُٕعصبَٛب : إَٔاع الإشرشا  ان

ٝالإِووهاف  الإِووهاف اُرهتوو١ٞ اُرؼووا٢ٗٝٝ ٣عٔووغ الإِووهاف أُر٘ووٞع الإِووهاف اُرهتوو١ٞ اُؼ٤وواق١

ٝالإِهاف اُرهت١ٞ الإقان١ ٣ٝوكّ شلاشح ـ٤اناخ أٌا٤ٌح : اُرط٣ٞه أٌُصوق، اُ٘ٔوٞ أُٜ٘و٢  اُرهت١ٞ اُماذ٢

 أُٞظٚ لاذ٤عا ، ٣ٝٞ٘ػ اٌَُّ اُرا٢ُ أٗٞاع الاِهاف اُرهت١ٞ أُر٘ٞع الأنتؼح :اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ، اُرؼا٢ٗٝ



(2021أغغطظ) انضبيٍانؼذد   

 انضبَٙانغضء 

 ""انؼهٕو انزشثٕٚخ 

 

  

 

 

 

       
 انؼهٕو انزشثٕٚخ –انضبَٙ انغضء انضبيٍ انؼذد                                                 2021 -يغهخ ثحٕس   20

 

 يغهخ ثحٕس

 

 

 
 ( 4شركم ) 

 إَٔاع الاشرشا  انًزُٕع

 إُٔكن : اٌَُّ ٖٓ اػكاق اُثاؼس

اٍُواتن إٔ الإِوهاف أُر٘ووٞع ٣رٌوٕٞ ٓووٖ أنتؼوح أٗوٞاع ٝٛوو٢ الإِوهاف أٌُصووق ٣ٝرٙوػ ٓوٖ اُّووٌَ 

 ٝالاِهاف اُرؼا٢ٗٝ ٝاُرؼِْ اُماذ٢ ٝالإِهاف الإقان١.

 ػهٗ انُحٕ انزبنٙ : ٔعٛزى رُبٔل ْزِ الإَٔاع انضلاصخ ثشٙء يٍ انزفصٛم

أٝ اُم٣ٖ ٣ؼإٗٞ ٓوٖ ّٓوٌلاخ ٛما الأٌِٞب ٣وكّ ُِٔؼ٤ِٖٔ أُثركئ٤ٖ ػاقج :  انزطٕٚش انًكضف -انُٕع الأٔل 

ذكن٣ٍو٤ح ٍٓرؼٕو٤ح ٣ٜٝورْ ٛوما الأٌوِٞب ترطو٣ٞه أقاء أُؼِوْ قٕٝ ذو٣ٞٔوٚ ، ًٝومُي ٣ٜورْ الأٌوِٞب تاُؼٔووَ 

اُرؼا٢ٗٝ كأُّهف ٣رؼإٝ ٓوغ أُؼِوْ ٓوٖ ـولاٍ الاٌرٌّواف ٝاُثؽوس ػوٖ ؼِوٍٞ الانذوواء تؤقائوٚ ٝذطو٣ٞه 

صووق ٔوو٤ـح ٓؼكُووح ٓووٖ الإِووهاف إُوول٢ ٝاُرطوو٣ٞه أٌُ( ، 138،ْ ٨١١٢،ػووولإ أكووهاغ)ٜٓاناذووٚ.

 اُم٣ٖ ٣ؼإٗٞ ٌّٓلاخ ذكن٤ٍ٣ح ٔؼثح. ،)الإ٢ٌ٤٘٤ًِ ( ٝذوكّ ُِٔثركئ٤ٖ

ٝذٞظك شلاشح ٍٓٞؿاخ ُطهؼٚ ٢ٛٝ : ؼاظوح يغٕغبد غشػ انزطٕٚش انًكضف فٙ الإشرشا  انًزُٕع:  -أ 

تكا٣ح ٌ٘ٞاخ ػِٔٚ ٖٓ اُركـَ أُثاِوه كو٢ أُؼِْ ا٠ُ أٍُاػكج أُثاِهج ، أُؼِْ ؼك٣س اُرفهض ٝك٢ 

٤ًل٤وح أقائوٚ اُركن٣ٍو٢ ، هِوح ـثوهج أُؼِوْ كو٢ تكا٣وح ػِٔوٚ هوك ذعؼِوٚ ٣ؽعوْ ػوٖ أُّوانًح اُلاػِوح كوو٢ 

 تهآط اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ اُرؼا٢ٗٝ.

ٖٝٓ ٛمٙ اُفٕائٓ الاٛرٔاّ كووٛ تواُ٘ٔٞ أُٜ٘و٢ ٝلا ػلاهوح ُوٚ ترو٤و٤ْ أُؼِوْ اصبئص انزطٕٚش انًكضف : 

٘ٔووٞ ٣ؽروواض اُوو٠ ػلاهووح ه٣ٞووح ٝذعوواٝب ٝاٗلروواغ ، اُرو٤وو٤ْ ٝاُرطوو٣ٞه ٓ٘لٕوولإ كٔووٖ ًووإ ٍٓوووٞلا ػووٖ لإٔ اُ

اُرو٤وو٤ْ ٣عووة ألا ٣روو٠ُٞ اُرطوو٣ٞه أٌُصووق ، ٣عووة إٔ ذٌووٕٞ اُؼلاهووح توو٤ٖ أُؼِووْ ٝأُّووهف ػلاهووح أـ٣ٞووح 

 (. 7، ْ  2010ذؼا٤ٗٝح. )ظٔاٍ ؼا٢ِ ، 



(2021أغغطظ) انضبيٍانؼذد   

 انضبَٙانغضء 

 ""انؼهٕو انزشثٕٚخ 

 

  

 

 

 

       
 انؼهٕو انزشثٕٚخ –انضبَٙ انغضء انضبيٍ انؼذد                                                 2021 -يغهخ ثحٕس   21

 

 يغهخ ثحٕس

 

 

 (2008ْ،78ظٞٙ :)ػثك اُهؼٖٔ اُؼثك اُعثان، ٣ٝفرِق اُرط٣ٞه أٌُصق ػٖ الإِهاف اُؼ٤اق١ ٖٓ ٝ

 اُؼ٤اق١ ٣هًى ػ٠ِ ٚه٣وح اُركن٣ً. ٣هًى اُرط٣ٞه أٌُصق ػ٠ِ اُ٘رائط ت٤٘ٔا الإِهاف 

 اُؼ٤اق١ ػ٠ِ ًَ أُؼ٤ِٖٔ ؿاُثا. ٣ٍرفكّ اُرط٣ٞه أٌُصق ُٖٔ ٣ؽراظٚ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٣ٝطثن الإِهاف 

 ؼرٔك الإِهاف اُؼ٤اق١ ػ٠ِ ٗٞع ٝاؼك كوٛ.٣ٍرل٤ك اُرط٣ٞه أٌُصق ٖٓ أقٝاخ ٓلاؼظح ٓرؼكقج ٣ٝ 

 يشاحم انزطٕٚش انًكضف

 ( 56ْ  ،  2005اُؼثك اٌُه٣ْ ،  ناِك)  :٢ٛٝ ٝذٔه ػ٤ِٔح اُرط٣ٞه أٌُصق تصٔإ ٓهاؼَ 

٣ّوؼه أُّوهف ٝأُؼِوْ : ٝٛٞ ُواء ٣ؼوك ك٢ أ١ ٝهود ٓوٖ اٍُو٘ح ػ٘وكٓا  انًشحهخ الأٔنٗ : انهقبء انزًٓٛذ٘

تؽاظح ُِرلٌوه )اُرؤٓوَ( ك٤ٔوا ذوْ اٗعواوٙ ٝاُو٠ أ١ ٝظٜوح ذرعوٚ ػلاهرٜٔوا ٝهوك ٣ّورَٔ ٛوما اُِوواء ػِو٠ تؼوٗ 

 .ٝظائق ُواء ٓا هثَ أُلاؼظح

 .: ُواء اـر٤ان١ ُٔهاظؼح ـطح أُؼِْ ُِكني ٝٛكف أُلاؼظحانًشحهخ انضبَٛخ : نقبء قجم انًلاحظخ

: ٢ٛٝ ٓلاؼظح اُروكن٣ً ُعٔوغ ٓؼِٞٓواخ ٝاك٤وح ػوٖ ًوَ ظٞاٗوة  خ انزشخٛصٛخانًشحهخ انضبنضخ : انًلاحظ

 .اُرؼِْ ٝاُركن٣ً لاخ اُؼلاهح ُرّف٤ٓ ؼاظاخ أُؼِْ

توٚ : ٝٛو٢ ذؽ٤ِوَ ُٔؼِٞٓواخ أُلاؼظوح اُرّف٤ٕو٤ح ٣ووّٞ  انًشحهخ انشاثؼخ : رحهٛم انًلاحظاخ انزشخٛصاٛخ

 .أُؼِْ ٝأُّهف ٓؼا أٝ كهاقٟ ُروه٣ه ٝظٜح اُؼَٔ اُرط٣ٞه١

 .: ُِّٔهف ٝأُؼِْ ُرؽ٤َِ اُكني ٝذؤَٓ أ٤ٔٛرٚ ُ٘ٔٞ أُؼِْ انًشحهخ انخبيغخ : نقبء ثحش انزشخٛص

: ٝٛٞ ُواء ٣ر٤ػ ُِٔؼِْ اُركنب ػ٠ِ ٜٓانج ذْ ذؽك٣كٛا ٖٓ ـولاٍ ػ٤ِٔوح  انًشحهخ انغبدعخ : حهقخ انزذسٚت

ّرَٔ اُركن٣ة ػاقج ػ٠ِ اػطاء هاػكج ٓؼهك٤وح ػوٖ أُٜوانج ) اٚوان ٗظوه١ ( ِٝوهغ ٚه٣ووح اُرّف٤ٓ ٣ٝ

أقاء أُٜووانج ، شووْ ػووهٖ أُٜووانج ٝاػطوواء اُلهٔووح ُِرٔووه٣ٖ أُٞظووٚ ٓووغ اػطوواء ذـم٣ووح ناظؼووح ٝاذاؼووح 

 .اُلهٔح ُِٔؼِْ ُِرٔهٕ أٍُروَ ٓغ ذوك٣ْ ذـم٣ح ناظؼح

ى ػِوو٠ ٜٓووانج ٝاؼووكج تاٌوورفكاّ ٗٔووٞلض ُعٔووغ ٓؼِٞٓوواخ ٝذهًوو انًشحهااخ انغاابثؼخ : انًلاحظااخ انًشكااضح :

 .اٌرفكاّ أُؼِْ ُِٜٔانج

 .: ٝٛٞ ُواء ٓكاُٝح ذرْ ك٤ٚ ٓهاظؼح ٗرائط أُلاؼظح أُهًىج ٝذؽ٤ِِٜا انًشحهخ انضبيُخ : انًذأنخ انًشكضح

 (59 – 57ْ ْ  ، 2005اُؼثك اٌُه٣ْ،  ناِك)ٔفًٛب ٚهٙ رهقٙ انذساعخ انعٕء ػهٗ ْزِ انخطٕاد 

: ٝٛٞ ٗواَ ؿ٤ه ٓرٌِق ٝؿ٤ه ن٢ٌٔ ُؼَٔ ذوو٣ْٞ ذٌو٢٘٣ٞ )ت٘وائ٢(  انخطٕح الأٔنٗ : انهقبء انزًٓٛذ٘ 

وا كو٢ تكا٣وح اٍُو٘ح أٝ ٜٗا٣رٜوا ٣ٌٝٔوٖ إٔ ٣ؼووك ـولاٍ اٍُو٘ح ُرو٤و٤ْ  عٔ ُِؼلاهح اُرط٣ٞه٣ح ٣ٝعة إٔ ٣ؼووك قائ

 اُروكّ ٝػَٔ اُفطٛ.

   ٔٚٓذ  ْزا انهقبء إنٗ رحقٛ  صلاصخ أْذا  سئٛغخ

: ُٝرٞ٘وو٤ػ اُؼوووك الإِووهاك٢ ٣عووة إٔ ٣ر٘وواهُ أُّووهف ٝأُؼِووْ كوو٢  انؼقااذ الإشرااشافٙ :   الأٔلانٓااذ

ٚث٤ؼوح أُلاؼظوح  اُٜكف الأٌا٢ٌ ٓوٖ اُؼلاهوح ت٤ٜ٘ٔوا ٛوَ ٛو٢ ذط٣ٞه٣وح أّ ذو٤ٔ٣ٞوح، :أُٞ٘ٞػاخ ا٥ذ٤ح 

ؼِٞٓواخ الإِهاك٤ح ٖٓ ؼ٤س ٓعاُٜوا ٝػوكق أُلاؼظواخ )اُى٣واناخ( ٝذٌهانٛوا ٝٚث٤ؼرٜوا، ٌٝو٤ِح ذٍوع٤َ ٓ

ػ٤ِٔووح ؼلووع ، أُلاؼظووح ٝذفى٣ٜ٘ووا أُلاؼظوواخ أٌُرٞتووح، الأِووهٚح أٍُووعِح، أُهئ٤ووح، اُؽاٌووة ا٥ُوو٢

اٍُوووعلاخ ٓوووٖ ؼ٤وووس ٚث٤ؼوووح اٍُوووعلاخ ٝأُلاؼظووواخ اُرووو٢ ٌوووٞف ذؼٔوووَ ٝٓوووا الا ًاٗووود ٛووومٙ اٍُوووعلاخ 

ا ٓووٖ اٍُووعلاخ اُهٌوو٤ٔح ٝٛووَ ُِٔؼِوْ اُؽوون كوو٢ اُٞٔووٍٞ اُوو٠ ذِووي  اٍُووعلاخ، ٝأُلاؼظواخ ٌوورٌٕٞ ظووىءع

 .اُفكٓاخ ٝإُٔاقن الإِهاك٤ح الأـهٟ أُرٞكهج ٝٓا الا ًإ ٛ٘اى أٗاي أٝ ٓٞاق هك ذٍاػك ك٢ اُ٘ٔٞ
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٣ٜكف اُِواء اُر٤ٜٔك١ ا٠ُ ذ٤٘ٞػ اٍُو٤ام اُوم١ ٣ورْ ك٤وٚ اُروكن٣ً رحذٚذ عٛبك انزذسٚظ :  : انٓذ  انضبَٙ

ك٤ورلؽٓ أُّووهف ٝأُؼِووْ  ئشهج٤ٌُوٕٞ اُرؽ٤ِووَ أًصوه ٓٞ٘ووٞػ٤ح ٝػٔوووا ٣ٝهاػو٠ ك٤ووٚ ظ٤ٔوغ اُعٞاٗووة أُوو

ٓٞ٘ووٞػاخ ٓصووَ : هوو٤ْ أُعرٔووغ ٝشواكووح أُكنٌووح أٝ أُ٘طوووح اُرؼ٤ٔ٤ِووح ٝظووكٍٝ أُؼِووْ ٝٚث٤ؼووح اُطوولاب 

 ٝأُٜ٘ط ٝأ١ ػٕ٘ه آـه ك٢ ا٤ٍُام ٤ٌئشه ك٢ اُركن٣ً.

ِوْ ٣ٜوكف اُِوواء اُر٤ٜٔوك١ ذووك٣ْ كهٔوح ُِٔؼيُبقشخ قُبػبد انًشش  ٔانًؼهاى انزشثٕٚاخ :  : انٓذ  انضبنش

ٝأُّهف ُٔ٘اهّح ٗظاّ ٓؼروكاذْٜ اُرهت٣ٞح ٝػاقج ذلؽٓ ٓٞ٘ٞػاخ قٝن أُكنٌوح ٝقٝن أُؼِوْ ٝٗٔوالض 

اُرووكن٣ً أُلٙووِح ٝاُثؼووك الأـلاهوو٢ ُِرووكن٣ً ٝالإِووهاف ٝقٝن أُؼِووْ كوو٢ ت٘وواء أُووٜ٘ط ٝالاذعاٛوواخ ٗؽووٞ 

أُؼِوْ اُؼ٤ِٔوح ؼوٍٞ  اُطلاب ٝت٤وح اُلَٕ ، ٖٝٓ ـلاٍ اُؽٞان أُلرٞغ ٣كنى أُّهف اُرهت١ٞ ٓؼِٞٓاخ

٣ؼووك ُوواء ذ٤ٜٔوك١ ٝاؼوك أٝ اش٘وإ ـولاٍ اٍُو٘ح تؽٍوة ، ٝ٘غ اُلٕوَ ٝؼوٍٞ ٓٔانٌواخ اُروكن٣ً ٝاُورؼِْ 

اُؽاظح ٝاُٞهد أُراغ ٝاُِواءاخ إُ٘ق ٣ٌٞ٘ح ُٜا ٛككإ : اُ٘ظه ُِفِق ٝاُ٘ظه ُلإٓاّ كل٢ اُ٘ظه ُِفِق 

 شه اُؼ٤ِٔح الإِهاك٤ح ػ٠ِ ٛما اُ٘ٔٞ.٣وّٞ أُّهف ٝأُؼِْ ترو٤٤ْ ٚث٤ؼح ٝٓكٟ ٗٔٞ أُؼِْ ٝأ

ُعؼَ أُلاؼظح أًصه اٗراظا ػٖ ٚه٣ن ذ٤ٌٖٔ أُّهف اُرهتو١ٞ  :انخطٕح انضبَٛخ : نقبء يب قجم انًلاحظخ 

  :ٝأُؼِْ ٖٓ اُر٤ٜوح ُِٔلاؼظح ٝٛما اُِواء ٣ٌٖٔ ُِّٔهف ٝأُؼِْ اُرؤَٓ ٝٓهاػاج اُعٞاٗة اُرهت٣ٞح ا٥ذ٤ح

ٗرائط اُرؼِْ أُوٕٞقج ٝا٘ؽح ك٢ لٖٛ أُؼِْ؟ ،َٛ ٓهذثطح تٞؼكج؟ ،َٛ  ََٛزبئظ انزؼهى انًقصٕدح: -أ 

 اُٞؼكج تكٝنٛا ّٓروح ٖٓ أُٜ٘ط؟ ،َٛ اُ٘رائط ظ٤كج ٝٓ٘اٌثح ُٔهؼِح اُ٘ٔٞ؟

ٓا الأػٔاٍ اُر٢ ػ٠ِ اُطولاب اُو٤واّ تٜوا ُرؽو٤ون اُ٘روائط؟ ،ٛوَ ٛومٙ الأػٔواٍ أٝ أُٜواّ ػًم انطلاة :  -ة 

 .، َٛ ذّهى اُطاُة ك٢ ت٘اء أُؼ٠٘ )ك٢ لٛ٘ٚ(؟لاخ ٓؼ٠٘؟ 

٤ًق ٤ٌوّٞ اُورؼِْ؟ ،ٓوا ٓوكٟ اُٞشوٞم ترِوي اُطوهم؟ ،٤ًوق ٤ٌٍورفكّ أُؼِوْ ت٤اٗواخ ٔعٛهخ انزقٕٚى :  -ط 

 اُرو٤٤ْ ُرط٣ٞه اُركن٣ً؟

َٛ ٖٓ أُهظػ اٗراض هكن ًث٤ه ٖٓ اُرؼِْ؟ ،َٛ ٣ظٜه ٓثاقة اُ٘ظهج اُث٘ائ٤وح انطجٛؼخ انؼبيخ نهذسط :  -د 

ِْ؟ ٝٛ٘اى ٚث٤ؼح ُٜمٙ اُِواءاخ ؼ٤س ٣هٟ تؼٗ اُثاؼص٤ٖ إٔ أُؼ٤ِٖٔ اُعكق ٝتؼوٗ أُؼِٔو٤ٖ ك٢ اُرؼ

ل١ٝ اُفثهج ٖٓٔ ُك٣ْٜ ٍٓرٟٞ ٓ٘فلٗ ٖٓ اُ٘ٙط اُم٢٘ٛ ٣لِٕٙٞ ٗٔطا ٓثاِها ٝتاٌرفكاّ اُطه٣وح 

أُثاِهج كبٕ أُّهف ٣فثه ٣ٝؼهٖ ٣ٝٞظٚ ، ٣ثؽس أُؼِْ ٝأُّوهف تّوٌَ ٔوه٣ػ ٓٞ٘وٞع ٗٔوٛ 

ت٤ٜ٘ٔا، ٣ٍٝرفكّ أُّهف تطه٣وح ٓوٕٞقج ػ٘أه ٖٓ ًلا اُ٘ٔط٤ٖ ) أُثاِه ٝؿ٤ه أُثاِه اُؼلاهح 

( كاُٜكف اُؼاّ ذؽه٣ي أُؼِْ ا٠ُ اٌرولا٤ُح اُرطٞن ٝذل٤ٌه اُرؽ٤َِ اُماذ٢ ٣ٝؼرثوه ُوواء هثوَ أُلاؼظوح 

 .الأ٠ُٝ ظىء ٖٓ اُِواء اُر٤ٜٔك١

 انخطٕح انضبنضخ : انًلاحظخ انزشخٛصٛخ 

ظح اُرّف٤ٕ٤ح ظ٤ٔغ اُرلواػلاخ لاخ أُؼ٘و٠ اُرو٢ ذؽوكز أش٘واء اُروكن٣ً تؽ٤وس ٣ورٌٖٔ ذعٔغ أُلاؼ

ا ػِوو٠  أُّوهف ٝأُؼِوْ ٓووٖ ذؽك٣وك ظٞاٗووة اُووٞج ٝاُؽاظوواخ اُر٣ٞٔ٘وح ٣ووّٞ أُّووهف تٍٔوػ اُلٕووَ ٓهًوىع

ًوْ ٝ،  )ٓوا أٛوكاف اُورؼِْ ؟ ( 59ْ ،  2005اُؼثك اٌُوه٣ْ ،  )ناِك :اُرؼِْ ٝٚهغ الأٌوِح الأنتؼح ا٥ذ٤ح 

ٓوا ،  ٓا اُؼَٔ اُم١ ٣وّٞ تٚ اُطلاب ؟،  ًْ ػكق اُطلاب اُم٣ٖ ٣ثكٝ أْٜٗ ؼووٞا ذِي الأٛكاف؟،  ٢ٛ ٜٓٔح؟

 .٤ًق ٣رْ ذو٣ْٞ اُرؼِْ ؟(،  ٗٞػ٤رٚ ) ٓكٟ ظٞقذٚ ( ؟

 انخطٕح انشاثؼخ : رحهٛم انًلاحظخ انزشخٛصٛخ 

 أُلاؼظح ٣وّٞ أُّهف ترؽ٤َِ أُؼِٞٓاخ اُر٢ ظٔؼٜا ٝؿاُثا ٣ّهى أُّهف أُؼِْ ك٢تؼك اٗرٜاء 
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٣عة إٔ ٣ؽكق تّوٌَ ٓثوكئ٢ اُؼٞآوَ  ػ٤ِٔح ذؽ٤َِ ذّان٤ًح ٜٓٔح ظكعا الا ًإ ٛ٘اى ذٍع٤َ ٕٓٞن ُِكني

ّٔوهف اُر٢ لا ذرؼِون توأُؼِْ ٓٔوا أشوه ػِو٠ أقاء اُلٕوَ ٝػِو٠ ٗوواٚ اُووٞج ُوكٟ أُؼِوْ، ًٔوا ٣عوة ػِو٠ اُ

)ٝؼوكٙ أٝ ٓووغ أُؼِوْ( إٔ ٣رؤٓووَ اُوكني تّووٌَ ِو٢ُٞٔ هثووَ إٔ ٣رث٘و٠ ٓٞهلووا ذؽ٤ِ٤ِعوا ك٤ٍووؤٍ أُّوهف ٛووم٣ٖ 

اُرو٢ ٣ٌٔوٖ إٔ  -ٌوٟٞ أُؼِوْ  -ٓوا اُؼٞآوَ ،  ٛوَ ذؽوون ذؼِوْ ِٓؽوٞظ لأؿِوة اُطولاب؟ :اٍُئا٤ُٖ اُؼا٤ٖٓ

ٚ ٓئشهج ك٢ اُكني ؼَٕ ذٌٕٞ أشهخ ػ٠ِ اُرؼِْ؟، ٣عة إٔ ٣هاظغ أُّهف ٌعَ أُلاؼظاخ ُرؽك٣ك ٗوا

٣ظٜووه اُطوولاب ٍٓوورٟٞ ػوواٍ ٓووٖ ٌووِٞى أُّووانًح كوو٢ :اُرؼِوو٤ْ ك٤ٜووا تّووٌَ ًث٤ووه، ُٜٝوومٙ اُ٘ووواٚ ـٕووائٓ

٣ثووكٝ ٓووٖ اظاتوواخ اُطوولاب إٔ ٛ٘واى ذؼِٔووا ٣ؽووكز، شووْ ٣ؽِووَ ، ٣ظٜووه اُطوولاب قاكؼ٤ووح ه٣ٞووح ُِورؼِْ، الأّٗوطح

شوْ ٣هاظوغ أُّوهف ًوَ ٌوعَ ؟، رؼِْأُّهف:ٓا ٤ًٌِٞاخ أُؼِْ اُر٢ ٌوِٜد ٛوما أٍُورٟٞ اُؼوا٢ُ ٓوٖ اُو

أُلاؼظح ٤ُؽكق اُ٘واٚ أُئشهج ؼ٤س ٣ظٜوه ذوك٢ٗ ٍٓورٟٞ اُورؼِْ تاؼصوا ػوٖ أقُوح ٓصوَ : ٣ثوكٝ اُطولاب ؿ٤وه 

ٓ٘رثٜوو٤ٖ، لا ٣ّووانًٕٞ كوو٢ اُّ٘وواٚ ، ذظٜووه اظاتوواذْٜ أٜٗووْ ٓهذثٌووٞ اُلٜووْ، ُووْ ذٕووَ ُٜووْ أُؼِٞٓوواخ تّووٌَ 

اُؼثووك  )ناِووك.أُّووهف اُوو٠ ٌووِٞى أُؼِووْ ُرو٤ِووَ اُوورؼِْٔووؽ٤ػ ، ذ٘وٕووْٜ أُؼِٞٓوواخ اٌُاك٤ووح ، شووْ ٣٘ظووه 

 (.63ْ ، 2005اٌُه٣ْ، 

 ًَٕرط نزحهٛم انًلاحظخ انزشخٛصٛخ

ٝٛوما اُرؽ٤ِووَ ٣ٌٔووٖ إٔ ٣ؽووكز تطووه٣ور٤ٖ : ؼ٤ووس ٣ٌٔووٖ ُِّٔووهف إٔ ٣وووّٞ تووٚ تٔلووهقٙ ٓؽووكقعا ظووكٍٝ 

ا لُوي اُعوكٍٝ أُثووكئ عٓ ٢ ُؼٔوَ اُفطوٞٚ اُؼه٣ٙووح أػٔواٍ ٓثوكئ٢ ُٔكاُٝوح الإ٣عوواو ) ُوواء الإ٣عواو ( ٍٓوورفك

 .ُِرفط٤ٛ ُِواء الإ٣عاو أٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وّٞ تاُرؽ٤َِ أُّهف ٝأُؼِْ تطه٣وح ذّان٤ًح ك٢ ُواء الإ٣عاو

 (66ْ،2005اُؼثك اٌُه٣ْ،  ذؽَٔ ػلآاخ:)ناِك:ٔانخطٕح انخبيغخ : يذأنخ انجحش انزشخٛصٙ

تأُؼِٞٓاخ ك٤عة إٔ ذوّٞ أُكاُٝح ػ٠ِ أُؼِٞٓاخ أُٞ٘ٞػ٤ح ٓوٖ : ٢ٛٝ اُـ٠٘  انزقصٙ انزشبسكٙ -أ 

 .ًلا اُطهك٤ٖ ٓغ اُرو٤َِ ٖٓ الأؼٌاّ اُماذ٤ح

: ؼ٤س ذؼوك أُكاُٝح تطه٣وح ذؽرهّ ػِْ ٝٝظٜح ٗظه ًَ ٖٓ أُؼِْ ٝأُّهف ؼ٤س  انزؼبٌٔ ٔانزجبدل -ب 

 .  ٣ؼِٕٔٞ تٞٔلْٜ وٓلاء ُؽَ ٌّٓلاخ اُرؼِْ ٝاُركن٣ً أُِؽٞظ

: كرٍووؼ٠ أُكاُٝووح ُؽووَ ّٓووٌلاخ اُوورؼِْ ُٝوو٤ً ُِرو٤وو٤ْ أٝ ُِ٘وووك  شااكلاد ٔالأعااهٕة انزااأيهٙحاام انً -ض 

 .كأُّهف ٣ٜرْ تٍٔاػكج أُؼِْ ُرلؽٓ ه٘اػاذٚ ٝٓؼِٞٓاذٚ ـأح الا ًاٗد ذئشه ػ٠ِ أقائٚ

ح : ذهًى أُكاُٝح ػ٠ِ ٗواٚ اُوٞج ُكٟ أُؼِْ ٤ًٝق ذٌٕٞ أٌاٌا ُِؼَٔ أٍُوروث٢ِ ، كأُكاُٝو الإَزبعٛخ -د 

ا ٝٓرؤٓلا تاٌرفكاّ ٛوما اُرٞظوٚ ٓوٖ ؼوَ أُّوٌلاخ  ذٍؼ٠ ُِؽٍِٞ ٝاُٜكف ٍٓاػكج أُؼِْ ٤ٌُٕٞ ٓلٌهع

 ٝالا تكا إٔ ُكٟ أُؼِْ ٔؼٞتح ك٢ ؼَ أٌُّلاخ اُرؼ٤ٔ٤ِح كوك ٣ؽراض أُّهف قػٔا ا٘اك٤ا .

ُِٔؼِْ ٤ٍُاػكٙ ػ٠ِ اًرٍاب ٜٓانج ذكن٤ٍ٣ح ٣ٝئًوك ٛٞ ذكن٣ة ٓ٘رظْ انخطٕح انغبدعخ : حهقخ انزذسٚت :  

 )ظلاذٜٞنٕ( إٔ كاػ٤ِرٚ ذؼرٔك ػ٠ِ ٗٞػ٤ح ) ظٞقج ( اُركن٣ة أُ٘رظْ.

 :ٔٚشًم ػذدًا يٍ انخطٕاد 

٣وووكّ أُّووهف ٓؼِٞٓوواخ أٌاٌوو٤ح ػووٖ أُٜووانج اُروو٢ ٣ووهاق ذط٣ٞهٛووا : ٓووا الأٔنااٗ : ثُاابء قبػااذح ػهًٛااخ : 

ٓوا ، ٓا اُٞهد الأٍٗوة لاٌورفكاّ أُٜوانج؟ ، ُفطٞاخ اُر٢ ٣عة ػِٜٔا؟ ٓا ا، ُٔالا ٢ٛ ٜٓٔح؟ ، أُٜانج؟ 

ًَ ٛمٙ أُؼِٞٓاخ ٣ٌٔوٖ ، ٓا إُٔاقن أُٞظٞقج؟، أٌُّلاخ أُرٞهغ ظٜٞنٛا ػ٘ك اٌرفكاّ ذِي أُٜانج؟

ذِف٤ٕٜا ك٤ٔا ٤ٍٔ٣ٚ ظلاذٜٞنٕ )تهٝذًٍٞٞ اُركن٣ة( ٝٛٞ ؼىٓح ٓؼِٞٓاخ ٣ٌٖٔ ُِٔؼِْ إٔ ٣وهأٛوا اػوكاقعا 

 .اُؽِوح ٣ٌٖٝٔ ؼلع تهٝذًٞٞلاخ اُركن٣ة ك٢ ِٓلاخ ٍُُٜٞح الاٌرفكاّ ُٜمٙ
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أُٜوانج ٣ٝعوة  ٣وّٞ أُّهف تؼهٖ أُٜانج أٝ تؼٗ ِه٣ٛ ٕٓٞن ٣ؼهٖانضبَٛخ : ػشض انًٓبسح :  

 .إٔ ٣طِة ٖٓ أُؼِْ ذوك٣ْ ذـم٣ح ناظؼح ُِّٔهف ػٖ اُؼهٖ

ؼِْ كهٔح ُؼهٖ أُٜانج. ٣ٝعة إٔ ٣ؽكز ٛما ا٥ٕ ُكٟ أُرغٓٛم انزًشٍٚ انًٕعّ نهًٓبسح : انضبنضخ :  

اُرٔوه٣ٖ أُٞظووٚ كو٢ ت٤وووح آٓ٘وح ػاٚل٤ووا، ٓصوَ كٕووَ ـواٍ، أٝ ٌٓرووة أُّوهف أٝ ؿهكووح اظرٔاػواخ. ٣ٝوووّٞ 

 .أُّهف تكػْ ٝذّع٤غ أُؼِْ ك٢ ٛما اُرٔه٣ٖ أُٞظٚ، ٌُ٘ٚ ٣وكّ ذـم٣ح ناظؼح ذٕؽ٤ؽ٤ح ال ُىّ الأٓه

٘كٓا ٣٘ر٢ٜ اُرٔوه٣ٖ أُٞظوٚ ٣فطوٛ أُؼِوْ أُّوهف ُرٔوه٣ٖ أُؼِوْ : ػانشاثؼخ : انزخطٛػ نزًشٍٚ يغزقم  

ُِٜٔووانج ٓووغ اػطوواء اُرـم٣ووح اُهاظؼووح، ك٤فرووان أُؼِووْ ٝهرووا لاٌوورفكاّ أُٜووانج شووْ ٣طووٞن أُؼِووْ  أٍُووروَ

ٝأُّهف أٝ ٣ؼكلإ ٗٔٞلظا ٣ٍرفكٓٚ أُّهف ُِو٤اّ تٔلاؼظح ٓهًىج ٝذهًوى ؼِووح اُروكن٣ة ػِو٠ ٜٓوانج 

 .أُلاؼظح اُرّف٤ٕ٤ح ٝاُرؽ٤َِ اؼر٤اظٜا ا٠ُ ذط٣ٞهٝاؼكج ذث٤ٖ ٖٓ 

 انخطٕح انغبثؼخ : انًلاحظخ انًشكضح  

ػاقج ذٌٕٞ أُلاؼظح أُهًىج تؼك ؼِوح اُركن٣ة تؤ٣اّ هلائَ ، أُلاؼظوح ذؼ٘و٠ تورلؽٓ ظوىء ٝاؼوك 

أُهًوىج هوك ذورلؽٓ ٖٓ أظىاء اُؼ٤ِٔوح اُرؼ٤ٔ٤ِوح ٝذٌوٕٞ أُٜوانج أُؽوكقج ُِروكن٣ة ٝاُرطو٣ٞه ٝأُلاؼظوح 

ٜٓانج هكٓد ك٢ أؼك تهآط اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٝأُلاؼظح أُهًىج ٣ٌٖٔ إٔ ذٌٕٞ أقاج كاػِح ُِ٘ٔٞ ٝؼأُا ٣ؽوكق 

ٓكٟ اُره٤ًى ذّان٤ًا ٣وّٞ أُّوهف ٝأُؼِوْ تاـر٤وان أٝ ذؽو٣ٞه أٝ ٔو٤اؿح ٗٔوٞلض ٓلاؼظوح ٓهًوىج ًوؤقاج 

 ذٍَٜ أُلاؼظح ٝاُرٍع٤َ .

 ( 71ْ ،  2005اُؼثك اٌُه٣ْ ،  ناِك) :خ انًشكضحٕٔٚعذ ػذد يٍ ًَبرط انًلاحظ

: ؼ٤وس ٣ظٜوه اٌوْ ًوَ ٚاُوة ٝٓٞ٘وؼٚ ٓوغ ٝظوٞق ٍٓواؼح نٓوٞو لاخ ٓؼ٘و٠ ٝٛووما  يخطاػ انغهإط -أ 

اُو٘ٔٛ ٜٓوْ الا ًوإ ذه٤ًوى أُلاؼظووح ٣رطِوة ٓؼِٞٓواخ ػوٖ ٚولاب ٓؼ٤٘وو٤ٖ ٓوصلاع الا ًاٗود أُٜوانج أُووهاق 

كبٕ ٓفطوٛ اُعِوٞي ٌو٤ظٜه اُطولاب اُوم٣ٖ ٣ّوانًٕٞ  ٓلاؼظرٜا ٢ٛ اتواء اُطلاب ّٓان٤ًٖ ك٢ الأّٗطح

 .ك٢ اُّ٘اٚ ٤ٌٝظٜه ؿ٤ه أُّان٤ًٖ

: ٝٛوو٢ هووٞائْ تٍوو٤ًِٞاخ ٓؽووكقج ذرؼِوون تٜٔووانج ٓؼ٤٘ووح كٔووصلا هائٔووح ذرثووغ ُٔلاؼظووح ذؼِووْ  قاإائى انززجااغ -ب 

٣لاؼوع تّوٌَ هه٣وة اٍُوِٞى ؿ٤وه  : اُطلاب ك٢ أُعٔٞػاخ إُـ٤هج هك ذَّٔ ٛمٙ اُوائٔوح ٓوٖ أُٜواناخ

٣طِووة ٓووٖ اُطوولاب ػووهٖ ٓووا ،  )٣هاهووة اٌوورعاتاخ اُطوولاب اُِلظ٤ووح )اُّوول٤ٜح، ِلظوو٢ كوو٢ أُعٔٞػوواخاُ

٣طووهغ أٌوووِح ػِوو٠ اُطوولاب ُرووو٣ْٞ ذؼِووْ أُعٔٞػوواخ ،  ذؼِٔووٞٙ تؼووك ٜٗا٣ووح ظٍِووح أُعٔٞػوواخ إُووـ٤هج

 .إُـ٤هج، ٝهٞائْ اُررثغ ٓل٤كج ظكعا الا ًاٗد أُٜانج أُلاؼظح ٣٘كنض ذؽرٜا ٜٓاناخ

: ٢ٛ ٗٔالض ذؼط٢ أُلاؼع ٍٓاؼح ُرٍع٤َ اُٞهد اُم١ ٣ؽكز ك٤ٚ ٌِٞى ٓؽكق  قذ ٔانكًٛخعغم انٕ -ض 

أُّره٤ًٖ ك٢ لُي اٍُِٞى ٝذل٤ك تٌَّ ـاْ ُرٍع٤َ أُلاؼظاخ ػٖ أٗٔاٚ اٗرثاٙ اُطولاب  ٝػكق اُطلاب

ؼظح ػ٘كٓا ٣ؽكق ٓعاٍ اُره٤ًى تٌَّ ش٘ائ٢ ٝتؼك ٗٔٞلض أُلاؼظح ٣وّٞ أُّهف ػ٘كئم تٔلا ـلاٍ اُكني

إٔ اُرلاػَ ت٤ٖ الاش٤ٖ٘ ٓهًى ٝٓؽكق ٣ٝهًوى اُوى٤ٓلإ ػِو٠ ظاٗوة ٝاؼوك ٓوٖ  ،إُق ٝذٍع٤َ أُؼِٞٓاخ

إٔ ٛمٙ اُطه٣وح اُر٢ ذئًك ػ٠ِ ذؽ٤َِ أُؼِٞٓاخ أُهًىج ٣وِوَ اؼرٔا٤ُوح  ،ٗٔٞٛٔا لاؼر٤اظٜٔا ذـم٣ح ناظؼح

٣ٝئًوك )ظلاذٜوٞنٕ( أٗوٚ نؿوْ هِوح اُكناٌواخ اُؼ٤ِٔوح اُرو٢ أشثرود ، اٗىلام أؼك الأػٙاء ك٢ ٓعاٍ ذوو٢ٔ٣ٞ

ا ٓوٖ أُّواٛكاخ ٝآناء اُفثوهاء  أشها ا٣عات٤عوا ُروكن٣ة الأهوهإ كو٢ ٛوما اُ٘ٔوٞلض ػِو٠ أُؼِٔو٤ٖ الا إٔ ًص٤وهع

 .ذئًك كاػ٤ِرٚ ، ٝٛ٘اى تؼٗ أُئِهاخ إٔ ذكن٣ة الأههإ الأكَٙ ٓغ ٓا ك٤ٚ ٖٓ ٌّٓلاخ
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ذرْ ك٤ٚ ٓهاظؼح ٗرائط أُلاؼظح أُهًىج ٝذؽ٤ِِٜا ٝٛمٙ انًشاعؼخ انزحهٛهٙ انًشكض  انخطٕح انضبيُخ : نقبء 

ذؽٍو٤ٖ :  الإٚغبثٛابد ٔياٍ ، ٓهؼِح ٓؼوكج ٗٞػا ٓا ؼ٤س ذٍرِٜي اٌُص٤ه ٖٓ اُٞهد ُٜٝا ا٣عات٤اخ ٌٝوِث٤اخ

ٍٓوورٟٞ أقاء  أُؽاكظووح ػِو٠، ذؽل٤وى أُؼِٔوو٤ٖ ػِو٠ الانذوواء تؤٗلٍووْٜ لاذ٤وا، أقاء أُؼِٔو٤ٖ ؼوك٣ص٢ اُرؼ٤وو٤ٖ

ٓهاػوواج اٌووً ذؼِوو٤ْ اٌُثووان،  ، ا٣عوواق ت٤وووح ٓكنٌوو٤ح ذؽلووى ػِوو٠ اُوورؼِْ ٝاُرؼووإٝ،  أُؼِٔوو٤ٖ ل١ٝ اُفثووهج

٣ّوؼه أُؼِوْ كو٢ اُ٘ٔوٞ أٌُصوق توواُ٘وٓ أٓواّ اُوىٓلاء ، ٘وؼق ذوٞكه اُٞهود اٌُواك٢ ُرطث٤وون :  انغاهجٛبدٝ

 (76ْ ،  2005اُؼثك اٌُه٣ْ ،  ناِك)اُرط٣ٞه اُرؼا٢ٗٝ

 انًُٕ انًُٓٙ انزؼبَٔٙ -انُٕع انضبَٙ 

( ّ تؤٕ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ اُرؼا٢ٗٝ ٛٞ : " ػ٤ِٔح ٣رْ ٖٓ ـلاُٜا ذط٣ٞه أُؼِٔو٤ٖ ػوٖ ٣ٝ1997هٟ ظلاذٜٞنٕ )

ٚه٣ن اُرؼإٝ أُ٘ظْ ُِىٓلاء ؼ٤وس ذؼٔوَ ٓعٔٞػوح أُؼِٔو٤ٖ ُلانذوواء توؤقائْٜ أُٜ٘و٢ تّوٌَ ذؼوا٢ٗٝ كو٢ 

( ، ٣ٝؼووك اُ٘ٔووٞ أُٜ٘وو٢ 76، ْ  2005اُؼثووك اٌُووه٣ْ ،  ك٘ووٞء ـطووٛ اُرطوو٣ٞه كوو٢ ٓكانٌووْٜ " )ناِوو

اُرؼا٢ٗٝ ٣ؼك ٖٓ أٌا٤ُة نػا٣ح ػ٤ِٔح ٗٔوٞ أُؼِٔو٤ٖ ٓوٖ ـولاٍ ذؼوإٝ ٓوغ تؼوٗ تّوٌَ ٓ٘ورظْ ٓوٖ ـولاٍ 

اُؼٔووَ كوو٢ ٓعٔٞػوواخ ٔووـ٤هج ٓووٖ أُؼِٔوو٤ٖ تٔووا ٣ٙوؤٖ ُٜووْ ذؽو٤وون اُ٘رووائط أُهظووٞج ٓ٘ووٚ ُفكٓووح اُؼ٤ِٔووح 

( ، ٝأُؼِٕٔٞ ٣ؼِٕٔٞ تٌَّ أكَٙ ٖٓ ـولاٍ اُؼٔوَ اُرؼوا٢ٗٝ  89، ْ   2009ػر٤ثح ، اُرؼ٤ٔ٤ِح " )آٓاٍ

، ٓٔا ٣ر٤ػ ُْٜ ذ٤ٔ٘وح أقائٜوْ أُٜ٘و٢ ٝذثواقٍ ٝظٜواخ اُ٘ظوه ك٤ٔوا ت٤وْٜ٘ ٝلُوي ٓوٖ أظوَ ذؽٍو٤ٖ ذؼِو٤ْ ٝذؼِوْ 

( ، ًٔوا ٣فلوق ػىُوح أُؼِٔو٤ٖ ٣ٌٝٔوْٜ٘ ٓوٖ Johnson, C. & Altland, V.,2004,  p.82اُطولاب. )

 الاٌرلاقج ٖٓ تؼٗ ٝذثاقٍ اُفثهاخ ٝاُؽه٣ح ك٢ اذفال اُوهاناخ .اُرلاػَ ت٤ْٜ٘ ٝ

٣ؼوك اُؼٔوَ اُرؼوا٢ٗٝ تو٤ٖ انٕظغ انزُظًٛاٙ نهًذسعاخ : ٜٝٓ٘ا يغٕغبد غشػ انًُٕ انًُٓٙ انزؼبَٔٙ :  -أ 

أُؼِٔو٤ٖ ٝتاُروا٢ُ ٣وهتٛ ٗٔوٞ أُؼِٔو٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ُٚ الأشه الا٣عات٢ ػ٠ِ أُكنٌح تؽ٤س ٣و١ٞ اُوهٝاتٛ تو٤ٖ 

ترط٣ٞه أُكنٌح ٝلا ٣ؼك ٗٔٞ أُؼ٤ِٖٔ ؿا٣ح ك٢ ؼك لاذٚ توَ ٌٝو٤ِح ُرؽٍو٤ٖ ػ٤ِٔوح اُورؼِْ ٝلُوي ٓوٖ ـولاٍ 

: ٣ٌٖٔ ُِّٔهف ذ٤ٌٞغ قائهج ػِٔٚ ٖٓ ـلاٍ أٌِٞب اُ٘ٔوٞ أُٜ٘و٢ ٔظغ انًشش  ذؽ٤ٍٖ ػ٤ِٔح اُرؼ٤ِْ ، 

ُٜما الأٌِٞب كٞائك ذؼٞق ػ٠ِ أُؼِْ ؼ٤س ( ، ٔظغ انًؼهى : 56، ْ ٨١٨١اتها٤ْٛ اُؼٞنإ، )اُرؼا٢ٗٝ.

الأٌووِٞب ٓووٖ ذثوواقٍ اُفثووهاخ ت٤٘ووٚ ٝتوو٤ٖ أُؼِٔوو٤ٖ ا٥ـووه٣ٖ  ٣ّووؼهٙ تٍٔووو٤ُٞح ذ٤ٔ٘ووح ٗلٍووٚ ًٔووا ٣ٌٔ٘ووٚ ٛووما

، ذطوو٣ٞه أُووٜ٘ط، ذووكن٣ة الأهووهإ، اُِووواءاخ اُرهت٣ٞووح اٛاابساد انًُاإ انًُٓااٙ انزؼاابَٔٙٝالاٌوورلاقج ٓووْٜ٘ ، 

 (8، ْ  2010ظٔاٍ ؼا٢ِ ، )اُرؽ٤َِ اُماذ٢ ُلإقاء. ،كا٤ٗحاُثؽٞز ا٤ُٔ

( ٣ؼوك 68ْ ،  2005اُؼثوك اٌُوه٣ْ ،  :)ناِوك راذسٚت الأقاشاٌ -ٔٚزُبٔل انجحش كلا يُٓاب كبنزابنٙ : الأٔل 

ع ؼ٤س ذوّٞ ٓعٔٞػح ٓؼ٤ِٖٔ تٔلاؼظح ذكن٣ً و٤َٓ ُْٜ تٌَّ ٓ٘ظْ ٝذووك٣ْ ذـم٣وح  ٖٓ أًصه الأٗٔاٚ ٤ِٞػا

أقائٚ ٣ٝرْ ك٢ ٛما اُ٘ٔٛ ـطٞاخ اُر٤ٔ٘ح أٌُصلوح ٗلٍوٜا ٌُٝوٖ تو٤ٖ أُؼِٔو٤ٖ أٗلٍوْٜ قٕٝ ناظؼٚ ُٚ ُرط٣ٞه 

ذووكـَ أُّووهف اُرهتوو١ٞ ٝٛووٞ ػثووانج ػووٖ ؼِووواخ ٓووٖ اُى٣وواناخ إُوول٤ح أُ٘ظٔووح ٣وووّٞ تٜووا ٓعٔٞػووح ٓووٖ 

أُؼ٤ِٖٔ ك٤ٔوا ت٤وْٜ٘ تّوٌَ ٓو٘ظْ ُِروكن٣ة ػِو٠ ٜٓواناخ ذكن٣ٍو٤ح ٓؽوكقج، ُرؽو٤ون أٛوكاف ذط٣ٞه٣وح ؼ٤وس 

(  ٓؼِٔو٤ٖ ٣وٞٓوٕٞ تٔلاؼظوح ذوكن٣ً تؼٙوْٜ 5 – 3وٍْ أُؼِٕٔٞ ا٠ُ ٓعٔٞػاخ ٔوـ٤هج ذروهاٝغ تو٤ٖ )٣

تؼٙووا ٣ٝؼوووة لُووي ٓووكاٝلاخ اِووهاك٤ح ٝٛووٞ أًصووه ٔووٞن اُ٘ٔووٞ أُٜ٘وو٢ اُرؼووا٢ٗٝ ٣ٝوورْ ك٤ووٚ ذوه٣ثووا ذطث٤وون 

ّ٘واٚ ػثوه ـطٞاخ اُرط٣ٞه أٌُصق ٗلٍٜا ٌُٜ٘ا ت٤ٖ اُىٓلاء قٕٝ ذكـَ ٓثاِه ٖٓ أُّهف ، ٣ٝورْ ٛوما اُ

ؼِواخ ذكن٣ة ذرٖٙٔ ًَ ٜٓ٘ا اُركن٣ة ػ٠ِ ٜٓانج ٝاؼكج ٣فرانٛا أُؼِْ ٣ٝطِة ٖٓ وٓلائٚ ٓلاؼظرٜوا ، 

الاٛرٔواّ تواُلهٝم اُلهق٣وح ُوكٟ أُؼِٔو٤ٖ، ٣ورؼِْ أُؼِٔوٕٞ تو٘لً اُطه٣ووح اُرو٢ ٔنٓزا انًُػ اصبئص يضم 
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:  انزحهٛم انازارٙ نالأداءأُؼِٕٔٞ أٗلٍْٜ، ٣رٞهغ إٔ ٣ؼِٔٞا تٜا، ذله٣ك اُرؼ٤ِْ، ٣رْ اُرؼِْ ػ٠ِ أٌاي ٌهػح 

٣ٍعَ ٓؼِْ أقائٚ تإُق ػثه ظٜاو اُل٤ك٣ٞ شْ ٣ؽِِٚ ػٖ ٚه٣ن ٗٔالض ٣ووكٜٓا أُّوهف اُرهتو١ٞ شوْ ٣ٌروة 

 ذوه٣ها ه٤ٕها ػٖ أقائٚ ٝٓا ظٞاٗة اُرط٣ٞه.

 (68ْ ،  2005اُؼثك اٌُه٣ْ ،  ناِك)٣ٝٔه تاُفطٞاخ اُرا٤ُح :اطٕاد انؼًم فٙ رذسٚت الأقشاٌ : 

٢ٛٝ ٖٓ ٜٓواّ ٓوك٣ه أُكنٌوح ٣ٝهاػو٠ ك٤ٜوا إٔ ٣روهاٝغ ػوكق الأػٙواء كو٢ ركٍٕٚ انًغًٕػبد :  -أ 

 ٓووغ آٌا٤ٗووح ذله٣ووؾ ظ٤ٔووغ الأػٙوواء ؼٕووح أٌووثٞػ٤ا ػِوو٠ الأهووَ ٓؼِٔوو٤ٖ (3:4أُعٔٞػووح توو٤ٖ )

 .ٝاُؽهْ ػ٠ِ اُرآُق ٝاُصوح ٝاُرعاًٗ ت٤ٖ الأػٙاء ٖٓ ؼ٤س ٍٓرٟٞ إُلٞف اُر٢ ٣كنٌٜٞٗا

 ٣ٝٞ٘ػ ك٤ٚ ٓك٣ه أُكنٌح أٌِٞب ػَٔ أُعٔٞػاخ ٝٓرطِثاذٚ.شٚفٙ : انهقبء انزؼ -ة 

ؼ٤ووس ٣وووّٞ ٓووك٣ه أُكنٌووح ٝأُّووهف اُرهتوو١ٞ ترووكن٣ة أُعٔٞػوواخ ػِوو٠ رااذسٚت انًحًٕػاابد :  -ط 

 أٌِٞب اُى٣انج إُل٤ح ٝأُلاؼظح ٝاػكاق أقٝاخ أُلاؼظح ٝأُكاٝلاخ.

اُروو٢ ٌوو٤رْ اُؼٔووَ ػِوو٠  ٓعٔٞػووح أُٜوواناخ أٍُوورٜككحٝذؽووكق ًووَ رحذٚاذ انًٓاابساد انًغاازٓذفخ :  -د 

ذط٣ٞهٛا ٖٓ ـلاٍ أُلاؼظح اُؼآح ٖٓ وٓلاء أُؼِْ لأقائٚ قاـَ اُلَٕ ٝاُرـم٣وح اُهاظؼوح أش٘واء 

اُؼاّ اُكنا٢ٌ ٖٝٓ شْ ٣ورهؼٕٞ أُٜاناخ اُر٢ ذؽراض ا٠ُ ذط٣ٞه أٝ ٓوٖ ـولاٍ ٓوٖ ٓثواقنج أُؼِوْ 

 اُركن٣ً. ترث٢٘ أٌِٞب ظك٣ك ك٢ أٝ ٖٓ أُعٔٞػح

ذعرٔغ ًَ ٓعٔٞػح ٝذٙغ ـطح ك٤ِٕح تٜوا ٓٞاػ٤وك ُى٣واناذْٜ ٝاظرٔاػواذْٜ ٔظغ اطخ فصهٛخ :  -ٙ 

ـوولاٍ اُلٕووَ اُكناٌوو٢ ٝأٌوؤاء أُؼِٔوو٤ٖ أُووىان٣ٖ ٝأٛووكاف ًووَ و٣ووانج ٝٗٔووالض أُلاؼظووح اُروو٢ 

 ٤ٌٍرفكٜٓٞٗا أش٘اء اُى٣انج ٝذؽك٣ك ٚه٣وح ظك٣كج أٝ أٌِٞب ك٢ اُركن٣ً ٣رثٕ٘ٞ ذطث٤وٚ.

ٝأُٞ٘ٞػ٤ح ُرؼطو٢  لأٛكاف اُى٣انج ٣ٝهاػ٠ اُثٍاٚح أُ٘اٌثح أدٔاد انًلاحظخ انصفٛخ : إػذاد -ٔ 

ٓؼِٞٓاخ ٝا٘ؽح ٝٓؽوكقج ؼ٤وس ٣ؽوكق ٓٞػوك أُلاؼظوح ٝاُٜوكف ٝاُعٞاٗوة الإظهائ٤وح ُِٔلاؼظوح 

تؼك اُرّاٝن ٓغ أُؼِْ أُىان ُلاظاتح ػٖ أٌووِح )ٓااُوكني اُوم١ ٌو٤لاؼع ؟، ًوْ ٝهود أُلاؼظوح 

 كأ أُلاؼظح ؟، ٓا أقاج أُلاؼظح ؟(.؟، ٓر٠ ٌرث

ٓعاٍ ػَٔ أُؼِْ ٛوٞ إُوق اُكناٌو٢ كأُلاؼظوح إُول٤ح ٓٔانٌوح اِوهاك٤ح انًلاحظخ انصفٛخ :  -ص 

٘هٝن٣ح ُرط٣ٞه أقاء أُؼِْ ؼ٤س ذه٤ًى اُع٤ٔغ ػ٠ِ ٛكف أُلاؼظح قٕٝ اُروو٣ْٞ أٝ أوكان أ١ 

 فهٝض تأُؼِٞٓاخ أُطِٞتح.ؼٌْ ػ٠ِ أقاء أُؼِْ قاـَ اُلَٕ ك٤رْ اظهاء أُلاؼظح ٝاُ

ُٔ٘اهّح ٗرائط اُى٣انج إُول٤ح ػِو٠ إٔ ٣ؽوكق  ُِٔؼِْ ٓغ أػٙاء أُعٔٞػحنقبء يب ثؼذ انًلاحظخ :  -ػ 

أُؼِوْ أُلاؼوع ٌٓوإ ٝوٓوإ اُِوواء ٤ُّوؼه أُؼِوْ تؤٗوٚ ٛوٞ اُوم١ ٣وك٣ه اُعٍِوح ، ٣ٌٝوٕٞ اُعِووٞي 

، ٝاُثووكء تاُرووم٤ًه تٜووكف  تطه٣وووح لا ذووٞؼ٢ تٞظووٞق نئوو٤ً أٝ ٓرلووٞم تووَ ػِوو٠ ٚاُٝووح ٍٓوورك٣هج

اُركن٣ة ُلاُرىاّ تٚ ، ٣ٝؼط٠ أُؼِْ أُلاؼع اُٞهود اٌُواك٢ ُِؽوك٣س ػوٖ أقائوٚ ٝذلٍو٤ه ٓوا هواّ توٚ 

ٝػ٠ِ أُلاؼظ٤ٖ ذوك٣ْ ٗرائط ٓلاؼظاذْٜ ػ٠ِ ٌَِ ؼوائن ِٝٞاٛك قه٤وح ٓوٖ أقاء أُؼِوْ ٗلٍوٚ شوْ 

ٝػِو٠ أُلاؼوع ألا ٣ٕوه ػِو٠  ذوك٣ْ آنائْٜ ؼ٤اٍ ٛمٙ اُؽووائن ػِو٠ ِوٌَ ذٍواإلاخ ٝاٌرلٍواناخ

 نأ٣ٚ تَ ٣ٌل٢ إٔ ٣وكٓٚ كوٛ ٣ٝوكّ ٓا ُك٣ٚ ٖٓ أقُح لاه٘اع ا٥ـه٣ٖ قٕٝ اُؽاغ.

 : ك٢ ٓؽٙه ٝذك٣ٖٝ ٓا ذْ الاذلام ػ٤ِٚ ٖٓ ذط٣ٞه ٣٘لمٙ أُؼِْ ٍٓروثلا. رٕصٛ  الاعزًبع -ٚ 

٤ح ػ٠ِ ٌَِ ٗكٝاخ أٝ ٝػ٢ِٛٔ ٓ٘اهّاخ ٓ٘ظٔح ؼٍٞ هٙا٣ا ذهت٣ٞح ٤ٜ٘ٓٝح انهقبءاد انزشثٕٚخ :  -انضبَٙ 

ُرؽٍوو٤ٖ أٍُوورٟٞ أُؼهكوو٢ ٝأُٜ٘وو٢ ُووكٟ أُؼِٔوو٤ٖ ٣ٝلٙووَ ػِوو٠ ِووٌَ ٝنَ ٓووئذٔهاخ أٝ ٓؽا٘ووهاخ 
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٣ٝعة إٔ ذٌٕٞ ٓ٘ظٔوح ٝٓفطوٛ ُٜوا ذفط٤طوا ظ٤وكا ٣ُٝٞ٘وغ ( 52، ْ  ٠ٌٜ2005 ٗٞٗا ٤ِٔٞٙ ، .)ػَٔ

،  2007ٖ اُؼثوك اُعثوان ، ػثوك اُوهؼٔ) ُٜا ػ٘ٞإ ٓؽكق ٝذهٌُْ ٓؽاٝنٛا ٣ٝؽُكق ٌٓاٜٗا ٝوٓاٜٗا ٝأٛوكاكٜا.

ٝذؼهف أٜٗا : " ُواءاخ ٝأّٗطح ٗٔٞ ٢ٜ٘ٓ ذ٘ظْ تٌَّ أٌاي تعٜٞق لاذ٤ح ك٢ أُكنٌح ٝػواقج ( ، 82ْ  

( 43، ْ  2004ناِوك اُؼثوك اٌُوه٣ْ ، أش٘اء ٝهد اُؼَٔ اُه٢ٌٔ ُرِث٤وح الاؼر٤اظواخ اُر٣ٞٔ٘وح ُِٔؼِٔو٤ٖ " )

 ٕٔٞ ٝـأح كوح اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ اُماذ٢.ٝهك ٣٘لمٛا أُّهف اُرهت١ٞ ٝٓك٣ه أُكنٌح ٝأُؼِ

ٓغ تكا٣ح ًَ كَٕ قنا٢ٌ ذؽكق اقانج أُكنٌح ٓغ أُّوهف ٝأُؼِٔو٤ٖ أُٞ٘وٞػاخ إعشاءاد رطجٛقٓب : 

اُر٢ ٣ؽراظٜا أُؼِٕٔٞ ، ذؼك اقانج أُكنٌوح ظوكٝلا تٔٞاػ٤وك ٝٓٞ٘وٞػاخ اُِوواءاخ ٝأٌؤاء أُ٘لوم٣ٖ كو٢ 

أٌثٞػ٤ٖ أٝ أًصه ؼٍة اؼر٤اظاخ ٝظهٝف أُكنٌح ، ذ٘لم ٌُوَ تكا٣ح اُلَٕ اُكنا٢ٌ ، ذؼوك اُِواءاخ ًَ 

أُؼِٔوو٤ٖ أٝ تؼٙووْٜ ؼٍووة الاؼر٤وواض ، لا ٣٘ثـوو٢ إٔ ذووئشه ػِوو٠ ٌوو٤ه اُؼٔووَ تأُكنٌووح ، ذٞش٤وون اُِووواءاخ 

اُرهت٣ٞوح ُلاٌوورلاقج ٜٓ٘وا ًرـم٣ووح ناظؼووح ك٤ٔوا تؼووك ، ذ٘لوم اُِووواءاخ اُرهت٣ٞووح ػِو٠ ِووٌَ ٓؽا٘ووهاخ ٝٝنَ 

 ٞت٤ح ٝذٔص٤َ أقٝان.ػَٔ ٝٗكٝاخ ٝػهٖٝ ؼاٌ

ٝتٔا إٔ ٖٓ ٜٓاّ الإِهاف ك٤ٔا ٣رؼِن توأُٜ٘ط اُروو٣ْٞ أش٘واء اُرطث٤ون اُؼِٔو٢ كؼِو٠ رطٕٚش انًُٓظ  -انضبنش 

أُّووهف إٔ ٣ٍووؼ٠ اُوو٠ كوورػ توواب اُ٘وووك ٝاُرووو٣ْٞ أش٘وواء ٗواِووٚ ٓووغ أُؼِٔوو٤ٖ ٝأش٘وواء ذؽ٤ِووَ أقائٜووْ ؼروو٠ كوو٢ 

أُؼ٤ِٖٔ اٌرفكآٜا كوبٕ ًص٤وها ٓوٖ ػٔوَ أُوٜ٘ط ٓوا  ٖأُكاني اُر٢ تٜا ٓوهناخ قنا٤ٌح ظاٛىج ٣ٝرٞهغ ٓ

واٍ تاه٤عا ُٔؼ٢ِٔ اُلٍٕٞ اُم٣ٖ ٣ووكٕٓٞ أُوٜ٘ط تطوهم ٓرؼوكقج ، ك٤ٍوعَ ًوَ ٓلاؼظوح ٣طهؼٜٞٗوا ٣ٝهًوى 

 .ػ٠ِ الأٗٔاٚ أُرٌهنج اُر٢ ذظٜه ك٢ ٌِٞى أُؼ٤ِٖٔ اُركن٢ٍ٣ ٓغ ًَ ظىئ٤ح ٖٓ أُٜ٘ط

 :انزؼبَٔٛخ أفعم رُظًٛب حٛش ٚقٕو انفشٚ  أٔ انًؼهى ثًغبػذح انًشش  ثبٜرٙ ٔقذ ركٌٕ انفشك 

 ٝذظٜه اُفطٛ ا٣ٍُٞ٘ح اُٞؼكاخ ، ٝاٍُ٘ن )اُرراتغ( اُم١ ذوكّ توٚ  ػًم اطخ عُٕٚخ نزطجٛ  انًُٓظ :

اُفطووح اٍُوو٣ٞ٘ح ٣عووك أُؼِٔووٕٞ اٍُوو٘ح هووك ٓٙوود قٕٝ إٔ ذووكني ٝٓوووكان اُٞهوود اُووم١ ذؽراظووٚ. ٝتووكٕٝ 

ا، الا إٔ  أُٞ٘وٞػاخ اُهئ٤ٍوح، ٝإٔ اُٞهود هوك ٘واع. ٝتواُهؿْ ٓوٖ إٔ أػٙواء اُله٣ون ٌو٤فرِلٕٞ ٣ٍوو٤هع

 .اُرفط٤ٛ ٍُِ٘ح ٣ٕ٘غ ٓعٔٞػح ٓرلاؼٔح ٖٓ أُرؼا٤ٖٗٝ

 الاهرهاؼواخ اُؼآوح : ٖٓ أُؽرٔوَ إٔ أُوٜ٘ط هوك ٔؤْ ُع٤ٔوغ اُطولاب، ٝاػطواء تؼوٗ إصشاء انًُٓظ

ُٔؽرٟٞ ذله٣ك١ )٣هاػ٢ اُلهٝم اُلهق٣ح ت٤ٖ اُطلاب( ، ك٤ٌٖٔ ُِله٣ن اُرؼا٢ٗٝ إٔ ٣ْٕٔ أّٗطح اشهائ٤ح 

 .ذهاػ٢ اُلهٝم اُلهق٣ح

 كثؼٗ اُطلاب لا ٣ع٤كٕٝ اُرؽ٤َٕ ـلاٍ اُرؼِْ الأٌا٢ٌ، ك٤ؽراظٕٞ ٓوٞاقا  إػطبء أَشطخ ػلاعٛخ :

 .ا ٝذوكّ ٍٓاناخ تك٣ِح ٝذٌْٜٔ٘ ٖٓ اُرؼِْـأح ذهاظغ أُلا٤ْٛ الأٌا٤ٌح ٝذهٌفٜ

 إ ٛوما الاٌورفكاّ ُِٔوٜ٘ط اٌوٜاّ )ًث٤وه(  إقبيخ ٔسػ ػًام نزاذاسط انًآُظ َٔقاذِ ثطشٚقاخ ػهًٛاخ :

 .٣ٌٖٔ إٔ ٣وكٓٚ اُله٣ن اُرؼا٢ٗٝ ُِ٘عاغ اُؼاّ ُِٔكنٌح

ؼوٗ اُرهتو٤٣ٖٞ اُثؽوس اُؼِٔو٢ أٝ اُثؽوس الإظهائو٢ ٛوٞ تؽوس ٓو٘ظْ ٣ووّٞ توٚ تانجحإس انًٛذاَٛاخ  -انشاثغ 

ٝأؼ٤اٗا تٔؼاٝٗح الأًاق٤٤ٔ٣ٖ ُثؼٗ ٓٞ٘ٞػاخ أُٔانٌاخ اُرهت٣ٞح ٣ْٕٝٔ ُرؼ٤ٔن اُلْٜ ٣ٝوٞق ُلإٔولاغ 

( ٝظكخ تؼٗ اُكناٌاخ إٔ اُثؽٞز اُؼ٤ِٔح أقخ اُو٠ ٗروائط : ذـ٤وه 1997) اُؼلاض ( ٝؼٍة ظلاذٜٞنٕ )

ٍواػك ػِو٠ اُرؼوإٝ تو٤ٖ أُؼِٔو٤ٖ ، ذ٘ٔو٢ ك٢ ػلاهح أُؼِْ تاُطاُة، ذ٤ٔ٘وح اُووكنج اُرؤ٤ِٓوح ُوكٟ أُؼِٔو٤ٖ ذ

، ٣ٝوهن ظلاذٜوٞنٕ ( 42، ْ  ٣2007ؽ٠٤ ٗثٜإ ، )ٓؼِٞٓاخ أُؼِْ ، ذٞظك ٤ٌِٝح ٜٓٔح ُركن٣ة أُؼِْ 

أٗٚ ٖٓ ـلاٍ ٓواتلاذٚ ٓغ ٓؼ٢ِٔ اؼكٟ أُكاني أكاقٝا تؤٕ اُثؽس اُؼ٢ِٔ ػٔن كْٜٜٔ ُّٔوٌلاخ أُكنٌوح 
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عٜا، الا إٔ اُكناٌاخ ًّلد هٕٞنا ك٢ ذطث٤ن ٛما اُو٘ٔٛ ؼ٤وس ٌْٜٝٓ٘ ٖٓ ػَٔ ذـ٤٤هاخ ٜٓٔح ك٢ تهٗآ

% ( ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ُْ ٣٘لمٝا أ٣ح تؽٞز ٖٓ ٛما اُ٘وٞع ـولاٍ ٌو٘ٞاخ ـثوهذْٜ اُركن٣ٍو٤ح ،  ٧ ٧٨إ ٍٗثح ) 

% ( ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ُْ ٣ٍثن ُْٜ اُركن٣ة ػ٠ِ ٛمٙ اُثؽٞز ـلاٍ ٓا اظرواوٝٙ ٓوٖ توهآط  ٨ ٦٨ٝإٔ ٍٗثح ) 

 ( 186، ْ ٨١٨٨فكٓح. )ي ٓكت٢ُٞ ، ُِركن٣ة أش٘اء اُ

ٝٛٞ ه٤اّ أُؼِْ ترؽ٤َِ أقائٚ لاذ٤ا ٖٓ ـولاٍ ذٕو٣ٞه اُوكنٝي شوْ اػواقج انزحهٛم انزارٙ نلأداء :  -انخبيظ 

ّٓاٛكذٚ ٝاُرؤَٓ ك٢ أقائٚ ٝذؽ٤ِِٚ ٝذو٤٤ٔٚ شْ ًراتح ذوه٣ه ُلاٌرلاقج ٓ٘ٚ ُرط٣ٞه أقائٚ . )ناِك اُؼثوك اٌُوه٣ْ 

ٍرؽٍٖ إٔ ٣طِغ أُؼِْ وٓلاءٙ ػ٠ِ تؼٗ اُروان٣ه ٝٓ٘اهّورٜا ٓؼٜوْ ؼرو٠ ٣رؤٓوَ ( ، 79٣ٝ، ْ  2005، 

ٔنزحقٛا  أْاذا  َشابغ ( 17، ْ    2010أُؼِْ لاذ٤ا  ٤ٌُٕٞ أًصه ٝػ٤ا ت٤ًٍِٞاذٚ اُركن٤ٍ٣ح. )ؼاِو٢ ، 

اُروكن٣ة  ، ذووك٣ْ ، ّٓوانًح أُؼِٔو٤ٖ ، ذثٍو٤ٛ اُثهٗوآط ذ٤ٜوح اُث٤وح أٍُاٗكجرحهٛم الأداء لا ثذ يٍ رٕافش: 

٣ؽوكق أُؼِوْ اعاشاءاد انؼًام فاٙ َشابغ رحهٛام الأداء: ،  ، ٌٓاكوؤج أُّوان٤ًٖ ، ذٞك٤ه اُٞهد اُلاوّ اُلاوّ

ٜٓاناخ ٣ه٣ك ٓلاؼظرٜا ك٢ أقائٚ تاُلَٕ، ٣ٙغ ـطح ٣ؽوكق ك٤ٜوا أُٜواناخ ٝاُوكنٝي اُرو٢ ٤ٌٕوٞنٛا أٝ 

ني ٣ٝرؤَٓ أقاءٙ ٓهًىا ػِو٠ أُٜوانج أظىاء ٜٓ٘ا، ٣ٕٞن اُكني أٝ اُعىء أُؽكق ٓ٘ٚ ، ٣ّاٛك أُؼِْ اُك

أُؽكقج، ٣ٍرل٤ك ٖٓ أقٝاخ أُلاؼظح ٝذؤَٓ أقائوٚ كو٢ اُرطو٣ٞه، ٣ٌروة ذوه٣وها ػوٖ ٗروائط ٓلاؼظروٚ ٣ٝطِوغ 

أُك٣ه ٝتؼٗ وٓلائٚ ٣ٝركانٌوٜٞٗا ٝهوك ذٌوٕٞ ٓٞ٘وٞع ٗوواَ، ٣ٙوغ ـطوح ٓؽوكقج ُلانذوواء تؤقائوٚ قاـوَ 

 (19ْ   ، 2010اُلَٕ ك٢ ٘ٞء ذِي أُلاؼظاخ. )ؼا٢ِ ، 

 ,Glatthorn):ٔٚؤكذ )علارٕٓسٌ( أٌ كم يذسعخ رصًى ْزا انخٛبس ثًب ُٚبعاجٓب ٔٚقزاشػ ينٛاخ نزُفٛازِ 

Allan,p: 59 : ٙكبنزبن ْٙٔ ) 

  ) ٣وهن كه٣ن اُؼَٔ ٓا أٌُٞٗاخ اُر٢ ٌرٞكه ٖٓ اُ٘ٔٞلض اُرؼا٢ٗٝ ُِلهم ) ُِٔعٔٞػاخ. 

 فكاّ أ١ ٖٓ أٌُٞٗاخ اُر٢ ٌثن لًهٛاأُهٝٗح ٓطِٞتح ٛ٘ا ٣ٝعة إٔ ذؼط٢ اُؽه٣ح ُِلهم لاٌر. 

 ٣وّٞ كه٣ن اُؼَٔ ترٞػ٤ح أُؼ٤ِٖٔ تطث٤ؼح اُ٘ٔٞلض اُرؼا٢ٗٝ ٝكٞائكٙ ٝهٕٞنٙ ٌٝٓٞٗاذٚ اُفأح. 

 .ذؼوك اُلهم اظرٔاػا ُر٘ظ٤ْ ػِٜٔا اُرؼا٢ٗٝ ٍُِ٘ح اُواقٓح ٝذؽك٣ك ٛكف نئ٢ٍ٤ ُِله٣ن 

 ٞ٣ه أُكنٌح ٣عة إٔ ٣ٌٕٞ اُٜكف لا ٓـىٟ ذهت١ٞ ٢ٜ٘ٓ ٣ٝهذثٛ تفطح ذط. 

 .ٚٓ٣ٝٞ٘ػ اُله٣ن ٤ًق ٤ٌؽون ٛككٚ ٤ًٝق ٤ٌؼهٖ ذوك 

 ٣رِو٠ اُله٣ن اُركن٣ة اُلاوّ لآرلاى أُٜاناخ اُر٢ ٣رطِثٜا ذ٘ل٤م إٌُٔٞ أُفران. 

 َ٣ِرو٢ ًَ كه٣ن ٓغ ٓك٣ه أُكنٌح تٜ٘ا٣ح اٍُ٘ح ُٔهاظؼح اُروكّ ُِٝرفط٤ٛ ٍُِٔروث. 

اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ اُرؼا٢ٗٝ ُٖ ٣ى٣ك ٓوٖ ٗٔوٞ أُؼِٔو٤ٖ تّوٌَ كاػوَ الا انزأكذ ) ظًبٌ ( َغبػ انًُٕ انزؼبَٔٙ : 

اُرفطوو٤ٛ ٝأُراتؼووح اُع٤ووكج ٓووٖ هثووَ الإقانج، ذ٤ٜوووح اُث٤وووح ٓصووَ الا اذثؼوود اُفطووٞاخ ا٥ذ٤ووح ُٙوؤإ اُ٘عوواغ 

ٝظوٞق أُّووانًح ٓوٖ اُواػووكج )أُؼِٔو٤ٖ( ٝاُووكػْ ٓوٖ اُؤووح ) أُوك٣ه ٝأُّووهف( ، الإتوواء ػِوو٠ ، أٍُواٗكج

 .( 67، ْ   ٨١٨١اتها٤ْٛ اُؼٞنإ ، ) .ٓط ت٤ٍطااُثهٗا

ػ٤ِٔح ٗٔٞ ٤ٜ٘ٓح ٣ؼَٔ ك٤ٜوا أُؼِوْ ٍٓورولا ُى٣واقج ٗٔوٞٙ أُٜ٘و٢ انًُٕ انًُٓٙ انًٕعّ رارًٛب:  -انُٕع انضبنش

٣لَٙ تؼٗ أُؼ٤ِٖٔ ل١ٝ اُفثهج اُؼَٔ اُلهق١ اُماذ٢ ُْ٘ٔٞٛ أُٜ٘و٢ ٝ تٔلهقٙ ٖٓ ـلاٍ ٓثاقناذٚ اُماذ٤ح

ُٜووْ ٣ّٝووانًٕٞ تلاػ٤ِووح كوو٢ أّٗووطح اُ٘ٔووٞ أُٜ٘وو٢ اُرؼووا٢ٗٝ ك٤رُٞووٕٞ اُرووكن٣ة أٝ اُووواء  ٝٛووٞ ٓل٤ووك ظووكعا

 أُؽا٘هاخ ٝقٝن أُّهف أٍُاٗكج ٝاُكػْ ٝاُرـم٣ح اُهاظؼح.
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ذله٣ك٣وٚ ٣ؽوكق أُؼِوْ أٛكاكوٚ ٝـططوٚ، ٤ُورٌٖٔ ٣ٝؼهف اُ٘ٔٞ اُماذ٢ تؤٗٚ : "ػ٤ِٔح اِهاك٤ح :  انزؼشٚف -أ 

ٖٓ اُؼَٔ تاٌرولاٍ ك٢ ـطٛ ٗٔٞٙ ا٢ُٜ٘ٔ ٓغ ٍٓاػكج ٚل٤لح ٖٓ أُّهف ً٘أػ أٝ أُوك٣ه أٝ اُى٤ٓوَ" 

( ، ٝاُ٘ٔوٞ أُٜ٘و٢ "ػ٤ِٔوح ٗٔوٞ ٤ٜ٘ٓوح ذهت٣ٞوح ٣ؼٔوَ ك٤ٜوا أُؼِوْ ٨٥٢، ْ ٨١١٢ ػوولإ، ي )أكوهاغ

ع ٓوٖ ظٜوكٙ اُوماذ٢ ، ٝإ ًوإ ٌو٤ؽراض ٓوٖ ٝهود ٥ـوه اُو٠ ٓ٘لهقاع ُر٤ٔ٘ح ٗلٍٚ ، ٣ٌٕٝٞ ٗٔوٞ أُؼ ِوْ ٗاتؼوا

( ، ٝٛٞ ػ٤ِٔح ٗٔٞ ٤ٜ٘ٓح ذهت٣ٞوح ٨٥١، ْ  ٨١٨١الاذٕاٍ تأُك٣ه أٝ أُّهف". )اتها٤ْٛ اُؼٞنإ ، 

٣ؼَٔ ك٤ٜا أُؼِْ تٌَّ ٍٓروَ ٓؼرٔكا ػِو٠ ظٜوكٙ اُوماذ٢ ك٤ؽوكق ُ٘لٍوٚ ٛوك كعوا أٝ أًصوه ٣ؼٔوَ ػِو٠ ذؽو٤ووٚ 

ّ قنا٢ٌ ًآَ ٣ٝٙغ ُمُي ـطوح ٣ووّٞ تر٘ل٤ومٛا شوْ ٣ؼوك ذوه٣وها ػٔوا ذؽوون ُوٚ ٓوٖ ٗٔوٞ ـلاٍ كَٕ أٝ ػا

٢ٜ٘ٓ ٣وكٓٚ ُِّٔوهف اُرهتو١ٞ ُِؽٕوٍٞ ػِو٠ اُرـم٣وح اُهاظؼوح أُ٘اٌوثح ٣ٌٝوٕٞ قٝن أُّوهف أٍُواٗكج 

ف ٤ًُٝ اُركـَ أُثاِه ٣ٝ٘اٌة ٛما الأٌِٞب كوح أُؼ٤ِٖٔ ل١ٝ اُفثهج ٝاٌُلاءج اُؼا٤ُح ٝاُوٞاػ٤ٖ تؤٛوكا

، ٝأُؼِْ لا ٣ؼَٔ ٓ٘ؼىلا توَ ٓوغ ( . (Glatthorn, Allan, 1997, p : 33الإِهاف اُماذ٢ ٝٓ٘طِواذٚ

أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ـلاٍ ّٓانًح اُىٓلاء ٝأُّهك٤ٖ ٓؼِٞٓواخ ذرؼِون تؤقائوٚ ٝذو٤٤ٜٔوا ٝذٕو٤ْٔ اُفطوح اُماذ٤وح 

ٍٓوئ٤ُٝح اذفوال اُووهاناخ كو٢  ٝذ٘ل٤مٛا ٝاُرو٤٤ْ اُماذ٢ ُِروكّ ٗؽٞ أٛكاف اُ٘ٔٞ، ُِٝٔؼِْ ك٢ ٛوما الأٌوِٞب

ًَ ـطٞج ٖٓ ـطٞاخ اُرط٣ٞه اُماذ٢ ٓغ الاػرٔاق ػ٠ِ أُؼِٞٓاخ ٝاُرٞظ٤ٚ ٝاُكػْ اُرو٘و٢ ٓوٖ اُوىٓلاء 

( ، ٣لاؼووع اذلووام كوو٢ ٓلٜووّٞ اُ٘ٔوٞ أُٜ٘وو٢ أٗووٚ ػ٤ِٔووح ٣وووّٞ تٜووا Gordon,S.,2005,p:93ٝأُّوهك٤ٖ. )

ُْٔاب  ػاذح ًَابرط نهًُإ انًٕعاّ رارٛاب ، ّٔوهك٤ٖ. أُؼِْ ت٘لٍٚ ُرط٣ٞه أقائٚ ٓوغ ٍٓواػكج اُوىٓلاء أٝ اُ

ذطث٤ون اُفطوح، ، ٝ٘غ أٛوكاف ٗٔوٞ ٍُِو٘ح، ٝ٘وغ ـطوح ذؽو٤ون الأٛوكاف يضم: ٔكهٓب رذٔس حٕل ػُبصش

 ( Glatthorn, Allan, 1997, p :73ٝأُّهف ٍٓواٗك لا ٓرٍوِٛ، اػطاء ذوه٣ه اُؼ٤ِٔح، ذو٤٤ْ اُروكّ

٣ٙووغ أُووك٣ه ٝأُؼِٔووٕٞ ـطووح ذط٣ٞه٣ووح  :انًٕعااّ رارٛااب ٔٚقزااشػ علارٓاإسٌ انًُاإرط اٜرااٙ نهًُاإ ( .

ُِٔكنٌح لاخ أٛكاف ٝا٘ؽح كٔصلا ٣ٌٕٞ ٖٓ الأٛكاف ٣ظٜه اُطلاب ٗٔٞا ِٓؽٞظا ك٢ هوكناخ اُووهاءج ، 

٣وّٞ أُؼِٕٔٞ اُم٣ٖ ٣ّانًٕٞ ك٢ ـ٤ان اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ أُٞظٚ لاذ٤ا ترؽك٣وك ٛوكف ٝاؼوك ٣ّورن ٓوٖ أٛوكاف 

 ـطح اُرط٣ٞه أُكن٤ٌح.

ُٔٞاًثوح ٍٓورعكاخ اُؼٕوه تّوٌَ ٍٓورٔه: ذٜٔو٤ٖ اُروكن٣ً ٝظؼِو٠ د غشػ انًُٕ انازارٙ : يغٕغب -ة 

ٓوغ  ٜٓ٘ح ٣عة اذواٜٗا ، ٓهاػاج هٞاػك ذؼِْ اٌُثان ٝل١ٝ اُفثهج اُم٣ٖ ُك٣ْٜ أُوكنج ػ٠ِ ذط٣ٞه أٗلٍْٜ

ع ٤ِْٜٓ ُِؽه٣ٚ ك٢ ٚهم ذؼِْٜٔ ، ٓهاػاج اُٞهود ٓوٖ ؼ٤وس ٓو٘ػ أُؼِٔو٤ٖ آٌا٤ٗوح ذهذ٤وة أّٗوطرْٜ ٝ كووا

ُِٞهد أُراغ ُْٜ، الاٌورلاقج ٓوٖ هوكناخ ٝآٌا٤ٗواخ ٛوئلاء أُؼِٔو٤ٖ ٓوٖ ـولاٍ ٓووكان اُفطوٛ اُلاوٓوح 

ُرط٣ٞهٛووا ، الاٌوورلاقج ٓووٖ ـثووهاخ أُؼِٔوو٤ٖ كوو٢ ٓوو٘ػ وٓلائٜووْ ٓى٣ووكاع ٓووٖ اُفثووهاخ اُرهت٣ٞووح أُر٤ٔووىج 

 (.56، ْ  2008ُرط٣ٞه أٗلٍْٜ )ػثك اُهؼٖٔ اُؼثك اُعثان ، 

اػطاء اُركن٣ة اٌُاك٢ ُٜٔاناخ الإِهاف اُوماذ٢ ٓصوَ :  انزارٙ لا ثذ يٍ يشاػبح انُقبغ: ٔنٛزى َغبػ انًُٕ

ٜٓاناخ ٤ٔاؿح الأٛكاف ، ذ٤ْٕٔ ـطٛ ٝاهؼ٤ح كاػِح هاتِح ُِرطث٤ن، ذؽ٤َِ أُؼِٞٓاخ ك٢ ٌعلاخ أُؼِْ 

ع تؼ٤وكاع ػوٖ اُرٌِوق ٝاُرؼو ٤وك، ذوٞك٤ه إُٔواقن ٗلٍٚ ، ذو٣ْٞ اُروكّ ٝاُ٘ٔٞ أٍُرٔه٣ٖ، ظؼَ اُثهٗوآط تٍو٤طا

ٔرٕعذ ( ، 87، ْ  ٨١٨١اُلاوٓح، اُؽٍٕٞ ػ٠ِ ذـم٣ح ناظؼح ذطٞن٣ح ػٖ اُر٘ل٤م. )اتها٤ْٛ اُؼٞنإ ، 

، ٝ٘وغ أٛوكاف ُِ٘ٔوٞ ـولاٍ اٍُو٘ح :ػذح ًَبرط نهًُإ انًٕعاّ رارٛاب ، ٔكهٓاب راذٔس حإل انؼُبصاش اٜرٛاخ 

 ,Glatthorn).اػطوواء ذوه٣ووه ػووٖ اُؼ٤ِٔووح، ذو٤وو٤ْ اُروووكّ، ٝ٘وغ ـطووح ُرؽو٤وون الأٛووكاف، ذطث٤وون اُفطووح

Allan ,1997, p : 87) 
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اطاإاد رصااًٛى ثشَاابيظ انًُاإ انًُٓااٙ انًٕعااّ رارٛااب : ٔٚقزااشػ علارٓاإسٌ اطاإاد نزصااًٛى  -ط 

٣ثوكأ أُؼِوْ ت٘وواٚ اُووٞج ُك٣وٚ، ، ٣ووّٞ أُؼِوْ تٌراتوح ه٘اػاذوٚ ٝٓثاقئوٚ ك٤ٔوا ٣رؼِون تاُروكن٣ً :انجشَبيظ ْٔاٙ 

٣هًوى أُؼِوْ ػِو٠ ، ٣ؼَٔ أُؼِْ ـطح ُفًٔ ٌ٘ٞاخ ذؽكق الاذعواٙ اُؼواّ ُِ٘ٔوٞ، ٛاك٤ؽكق الأ٤ِاء اُر٢ ٣ع٤ك

٣ٙغ ـطح ذط٣ٞه٣وح ٝا٘وؽح ، ٣ؽكق أُؼِْ اُعٞاٗة اُر٢ ٣ه٣ك ك٤ٜا أٍُاػكج، كِٕٚ ٓؽَ اُرؼِْ تاٍُ٘ثح ُٚ

 اُؽٕوٍٞ ػِو٠ اُرـم٣وحٝٓؽكقج ٝٓهًىج، ٣طِغ أُؼِْ أُّهف اُرهت١ٞ ٝٓوك٣ه أُكنٌوح ػِو٠ ٓوا ٣ؼٔوَ ، 

٣ٌٕٞ أُؼِْ ِٓلا ذها٤ًٔا ٓٞشوا ُِثهٗآط، ٣ؼك أُؼِْ ذوان٣ها قٝن٣وح ػوٖ اُثهٗوآط ٝاٌورلاقاذٚ ٓوٖ اُهاظؼح، 

اُرـم٣وح اُهاظؼحػ٘ووك ٓ٘اهّورٜا ٓووغ أُّووهف اُرهتو١ٞ ٝٓووك٣ه أُكنٌوح، ٣وووّٞ أُؼِووْ تاٌورٔهان ٓووكٟ ذوكٓووٚ 

 ٝاُؼاّ اُكنا٢ٌ. ٣ٝؽكق ظٞاٗة الاؼر٤اض ا٠ُ ٍٓاػكج ا٥ـه٣ٖ ك٢ ٜٗا٣ح اُلَٕ اُكنا٢ٌ

ٝٛٞ أؼك أٗٞاع أُهاهثح الاقان٣ح ٖٓ ٓوك٣ه أُكنٌوح أٝ ٤ًِٜٝوا الإشرشا  انزشثٕ٘ الإداس٘ :  -انُٕع انشاثغ

( قهائن ٝذٌٕٞ ٌوه٣ؼح ُِٔؼِوْ  10 – 5أٝ ٖٓ أُّهف اُرهت١ٞ ٖٓ ـلاٍ و٣انج ذٍرـهم ٖٓ اُٞهد ٖٓ ) 

ػلاهواخ اٍٗوا٤ٗح ظ٤ووكج ٓرثاقُوح ٝذورْ تؤٌووِٞب كو٢ اُلٕوَ أش٘وواء ذكن٣ٍوٚ ُطلاتوٚ ٝذث٘وو٠ ػِو٠ ذفطو٤ٛ ٌوو٤ِْ ٝ

اُى٣اناخ اٍُه٣ؼح اُفاٚلح ُرّف٤ٓ ٝاهغ أُؼِْ ٝذ٤ٕ٘لٚ ٝكن ـ٤اناخ الإِهاف أُر٘وٞع ٍٝٓواػكذٚ كو٢ 

اـر٤ان اُلوح اُر٢ ذ٘اٌثٚ ٖٓ أظَ ذط٣ٞه هكناذٚ اُؼ٤ِٔح ٝا٤ُٜ٘ٔح ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣وكّ ُع٤ٔغ أُؼِٔو٤ٖ أٝ ُٔوٖ ُوْ 

 لإِهاف أُر٘ٞع ٓٔا ٌثن.٣٘اُٞا أ١ ٗٞع ٖٓ أٗٞاع ا

 اٚغبثٛبد الإشرشا  انًزُٕع  (5

 ٣ٜورْ تواُلهٝم تؽ٤وس ـواْ ٓ٘ظوٞن ٓوٖ ٓؼِوْ ًوَ اُو٠ ٣٘ظوه أٗٚ ك٢ الإِهاف أُر٘ٞع أ٤ٔٛح ذٌٖٔ

 كٍِولح ٣رث٘و٠ أٗوٚ كو٢ أ٤ٔٛروٚ ذٌٔوٖ ًٔوا الإِهاف اُرهت١ٞ ػ٤ِٔح أٌاٌٜا ػ٠ِ ٝذث٠٘ ٓؼِْ ًَ ُكٟ اُلهق٣ح

 ُِٔؼِْ. الأقاء ا٢ُٜ٘ٔ رط٣ٞهُ  أُٞقج ػ٠ِ ٝذوّٞ ٝأُؼِْ أُّهف ت٤ٖ ػلاهاخ اٍٗا٤ٗح ٝظٞق

أٍُّٞ : ؼ٤س ٣ّرَٔ ػ٠ِ تؼٗ ّٗاٚاخ اُ٘ٔالض الإِوهاك٤ح الأـوهٟ كٜوٞ ٣ٍورل٤ك ٔيٍ ْزِ الاٚغبثٛبد : 

( ًٝوومُي ٣ٍوورل٤ك ٓووٖ أٔووَ كٌووهج ذوٍوو٤ْ ٓووغ ِوو٢ء ٓووٖ اُرؽوو٣ٞه ٓووٖ ٗٔووٞلض الإِووهاف إُوول٢ ) اُؼ٤وواق١ 

أُهٝٗوح :  ،أُؼ٤ِٖٔ ا٠ُ ٍٓر٣ٞاخ ٖٓ ؼ٤س ٚه٣وح اُرؼآَ ٢ٛٝ اُلٌهج اُر٢ ٚهؼٜا الإِوهاف اُرطوٞن١ 

 ؼ٤س ٣ؼط٢ اُ٘ٔٞلض اُؽه٣ح ُِّٔهف ٝأُؼ٤ِٖٔ.

، ٝأُؼِوْ  أُّوهف تو٤ٖ اُ٘لٍو٢ اُؽواظى وٝاٍيُٓاب :  الاٚغبثٛابد ياٍ يغًٕػخ انًزُٕع  اكًب أٌ ناشرش

 لٝاذٜوْ ُرطو٣ٞه ُِٔؼِٔو٤ٖ اُلهٔوح ػوكقٛا، اػطواء ٝو٣واقج أُوكاني كو٢ أُ٘لمج الإِهاك٤ح الأٌا٤ُة ذ٣ٞ٘غ

 اُفكٓوح أش٘واء ٝاُرطو٣ٞه اُؼٔوَ نأي ػِو٢ اُروكن٣ة ٓثوكأ تؤٗلٍوْٜ ، ذؼى٣وى اُصووح ٝو٣اقج هكناذْٜ ٝاًرّاف

 ٓوك٣ه١ أُكنٌح ، قكغ قاـَ كاػ٤ِح أًصه تٕٞنج اُرهت١ٞ أُّهف ظٜٞق اُؼَٔ ، ذه٤ًى ٌٓإ ا٢ُ ٝٗوِٚ

اُرهت٤٣ٖٞ ،  ُِّٔهك٤ٖ اُماذ٢ ٝاُرط٣ٞه ا٢ُٜ٘ٔ اُ٘ٔٞ أًصه ، و٣اقج اُل٢٘ تاُعاٗة ٝالاٛرٔاّ ُِؼ٘ا٣ح أُكاني

 قاـوَ أُؼِٔو٤ٖ تو٤ٖ اُر٘واكً نٝغ الأٌاٌو٢ ، الًواء توكٝنٙ ُِو٤واّ اُرهتو١ٞ أُّوهف ُوك١ اُٞهود ذوٞك٤ه

 (Piraino,G. ,2006.p:8 )ذوك٣ْ الأكَٙ. ك٢ اُرهت٤٣ٖٞ أُّهك٤ٖ ٝت٤ٖ أُكنٌح

ٖٓ أٛوْ أٍُوٞؿاخ اُرو٢ قػود اُو٠ ٚوهغ الإِوهاف أُر٘وٞع ٛوٞ اُرلواٝخ تو٤ٖ  انًغٕغبد َٔظشح ػبيخ :

أُؼِٔوو٤ٖ كوو٢ اُعٞاٗووة اُّفٕوو٤ح ٝا٤ُٜ٘ٔووح ٝاُؼ٤ِٔووح ، كوواُلهٝم اُلهق٣ووح توو٤ٖ أُؼِٔوو٤ٖ ٝذ٘ووٞع اؼر٤اظوواذْٜ 

أُووكّ ُٜوْ ًٔوا إٔ أُؼِٔو٤ٖ ل١ٝ اُفثوهج ٤ٍُوٞا تؽاظوح اُو٠ اُر٣ٞٔ٘ح ٣عؼَ ٖٓ اُٙهٝن١ ذ٣ٞ٘غ الإِهاف 

ٚه٣وح ٌٓصلح ، ًٔا ٣ؽراض ا٤ُٜا ًص٤ه ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ اُعكق  كِك٣ْٜ ؿاُثعوا ٓوٖ اُفثوهج ٝأُٜوانج ٓوا ٣ٌٔوْٜ٘ ٓوٖ 

 .اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ اُماذ٢ أٝ تٍٔاػكج ؿ٤ه ٓثاِهج ٖٓ وٓلائْٜ
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ح ذٔوو٘ػ اُ٘ٔووٞلض اُوووكنج ػِوو٠ اُر٤ٌووق ٓووغ ظ٤ٔووغ ُٔهٝٗووكًااب ٚزًٛااض الإشرااشا  انًزُاإع كًُاإرط ثاابٜرٙ : ا

اُظهٝف أُكن٤ٌح ، ٣هاػ٢ ظهٝف أُؼ٤ِٖٔ أُفرِلح ك٤ٍٔػ ُْٜ تالاـر٤ان ت٤ٖ الأٌا٤ُة أُراؼح ، ٣وهتٛ 

اُ٘ظه٣ح تاُرطث٤ن اُؼ٢ِٔ ؼ٤س ذكني الأكٌان ٝذ٘واهُ كرُٞوك ه٘اػواخ ذوككغ أُؼِٔو٤ٖ اُو٠ اُرٞظ٤وق اُؼِٔو٢ 

ح ٗظوهج ِوآِح ٓرٌآِوح ، ٣ّوعغ ػِو٠ ٝظوٞق نٝغ اُصووح ٝأُوٞقج ٝالاؼروهاّ تو٤ٖ ُٜا، ٣٘ظه ُِؼ٤ِٔوح اُرؼ٤ٔ٤ِو

ع ػ٠ِ اُؼَٔ اُرؼا٢ٗٝ اُرّان٢ً تو٤ٖ اُوىٓلاء  أُّهف ٝأُؼِْ، ٣ٝو١ٞ أٝأه الاذٕاٍ ت٤ْٜ٘، ٣ّعغ أ٣ٙا

ع ، ٣ّوعغ اُ ٔؼِوْ ، ٣ٍٔػ تالاٌرلاقج ٖٓ الأٌا٤ُة الإِهاك٤ح الأـوهٟ ، ٣رو٤ػ ُِٔؼِوْ كهٔوح ذوو٣ْٞ ٗلٍوٚ لاذ٤وا

 ( Elliott, 2010.p ; 22)ػ٠ِ اُرل٤ٌه ٝاُرؤَٓ 

 ا٤ُٔوكإ ذوثوَ ٘وؼقٓصوَ :  ٓؼٞهواخ ٓعٔٞػوح أُر٘وٞع اُرهتو١ٞ ُلإِوهاف يؼٕقبد الإشراشا  انًزُإع :

 تؼوٗ ذلاػوَ هِوح،  أٌُرِٔح أُؼ٤ِٖٔ إٔٗثح، ٓٞؼكج ػَٔ ٗٔالض ٝظٞق ؿ٤اب،  اُعك٣كج ُِرعهتح اُرهت١ٞ

نتواغ )اُرفٕوٓ. ٍٓورعكاخ ٓوغ اُرلاػوَ هِوح، اُ٘ٔوٞلض ٓغ ٝاُل٤٘ح اُثك٤ٗح ٓؼ٢ِٔ اُرهت٤ح ٝـأح أُؼ٤ِٖٔ

 (326-244، ْ 2018ْنٓى١، 

ٜٝٓ٘ووا ٘وؼق ذ٤ٜوووح ا٤ُٔوكإ اُرهتو١ٞ، ٝهووك ٣رهذوة ػ٤ِووٚ ت٘واء ـطووٛ عاهجٛبد رطجٛا  الإشرااشا  انًزُإع : 

٣ؽٍووٖ تؼووٗ ٣ِٞٚووح أُووكٟ ذؽروواض اُوو٠ ٝهوود ٝظٜووك ًث٤ووه٣ٖ ٝو٣وواقج الاٗلووام أُوواق١ ػِوو٠ اُرؼِوو٤ْ، هووك لا 

أُؼ٤ِٖٔ اـر٤ان أٌوِٞب الإِوهاف أُ٘اٌوة ُٜوْ ، اُرثوا٣ٖ تو٤ٖ اُث٤ووح أُكنٌو٤ح ٝتو٤ٖ أُعرٔوغ أُؽِو٢ كو٢ 

ذطث٤ون ٓثواقة اُك٣ٔوها٤ٚوح ٓٔوا هوك ٣وئشه ٌوِثاػ٠ِ اُرطث٤ون ، اػروواق تؼوٗ أُؼِٔو٤ٖ كٕوَ الإِوهاف ػووٖ 

ُٔؼِٔو٤ٖ ٝأُوك٣ه٣ٖ ٝأُّوهك٤ٖ اُرو٤٤ْ ٝأكان الأؼٌاّ كوك ٣رٜإٝٗٞ ك٢ تؼٗ ٜٓوآْٜ ، ٘وؼق ذوكن٣ة ا

ػ٠ِ ذطث٤ن ٗٔٞلض الإِهاف أُر٘ٞع، انذلاع ٕٗواب ؼٕوٓ أُؼِٔو٤ٖ، و٣واقج ًصاكوح اُلٕوٍٞ اُكناٌو٤ح، 

اُؽاظووح اُوو٠ ٓؼووا٤٣ه أقم ُرٕوو٤٘ق أقاء أُؼِٔوو٤ٖ، ِووؼٞن ٓؼِووْ اُرطوو٣ٞه أٌُصووق توواُ٘وٓ أٓوواّ وٓلائووٚ، 

 (103 –102، ْ ْ 2004اُثاتط٤ٖ،ػثكاُؼى٣ى )ٓؽكٝق٣ح ٝهد ذطث٤ن اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ اُرؼا٢ٗٝ.

٣هاػوو٢ أٝ٘واع أُوكاني ٝظووهٝف أُؼِٔو٤ٖ، اُلووهٝم اُلهق٣وح توو٤ٖ  يجاشساد رطجٛا  الإشرااشا  انًزُإع :

أُؼِٔوو٤ٖ، ٣هاػوو٢ ٤ٜ٘ٓووح أُؼِٔوو٤ٖ ، ٣ووٞكه اُٞهوود ُِّٔووهف ٓٔووا ٣عؼووَ أُّووهف ٣هًووى ػِوو٠ ػ٤٘ووح ٓووٖ 

 (91ْ ،  2005اُؼثك اٌُه٣ْ ،  ناِك.)أُؼ٤ِٖٔ

 (142ْ ،  2008ٕٓ٘ٞن ٌِٔٚ ، ٝآـهٕٝ ، ينٛبد ػًم انًشش  انزشثٕ٘ فٙ الإشرشا  انًزُٕع : )

و٣ووانج أُووكاني أُؼ٤٘ووح ٝالاظرٔوواع تٔووك٣ه٣ٜا ُرؼووه٣لْٜ تآ٤ُووح اُؼٔووَ ٤ًٝل٤ووح ذطث٤وون اظووهاءاخ اُثهٗووآط ، 

كن٣ة الأهوهإ كووح الاظرٔاع تلوح اُ٘ٔٞ أٌُصق ٝذ٘ل٤م أُهاؼَ اُصٔإ ٓؼْٜ ، الاٚلاع ػ٠ِ ـطٛ ؼِواخ ذو

اُ٘ٔووٞ اُرؼووا٢ٗٝ ٝٓراتؼووح ذ٘ل٤وومٛا تاُى٣ووانج أٍُ٘وووح ٓووغ ًووَ كه٣وون ٝالاٚوولاع ػِوو٠ ٓؽا٘ووه الاظرٔاػوواخ ، 

الاٚوولاع ػِوو٠ ـطووٛ ٓؼِٔوو٢ كوووح اُ٘ٔووٞ اُووماذ٢ ٝاههانٛووا، ٝالاٚوولاع ػِوو٠ ٓووكٟ ذ٘ل٤وومٛا ـوولاٍ اُى٣وواناخ 

ٝأقاج ٓلاؼظوح ٌُوَ و٣وانج ، الاٚولاع  ٘وغ ٛوكف ٓؽوكق، و اُلاؼوح ٝاُو٤واّ ترووك٣ْ أٍُواػكج الا ُوىّ الأٓوه

  ػ٠ِ ِٓلاخ أُكنٌح أُؼكج ُثهٗآط الإِهاف أُر٘ٞع .

الإِوهاف اُرهتو١ٞ أُر٘وٞع نٌواُح ٝأٓاٗوح ٣ؽِٜٔوا أُّوهف اُرهتو١ٞ يٓبو انؼبيهٍٛ فٙ الإشرشا  انًزُٕع 

ُ٘ٔوٞ أٍُورٔه ُِطاُوة ػ٠ِ ػاذوٚ ًوائك ٣ٔاني أّٗطح ا٣عات٤ح ك٢ ذٞظ٤ٚ ٚلاتٚ ُرط٣ٞه اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح ٝا

 (15 - 12، ْ ْ 2013ػكٗإ أٌُك٢ٓ، ) ٝأُؼِْ ٖٓ ـلاٍ ذ٤ٜوح اُلهْ أُرٌآِح ُِ٘ٔٞ ٝالإتكاع
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 ٔرٕعذ يغًٕػخ يٓبو نهؼبيهٍٛ فٙ رطجٛ  الإشرشا  انًزُٕع كًب ٚهٙ : 

ِو٢: ُِّٔوهف اُرهتو١ٞ ٜٓواّ ٓرؼوكقج ذرٙوػ ك٤ٔوا ٣يٓبو انًشش  انزشثٕ٘ نزطجٛ  الإشرشا  انًزُإع :  -أ 

ػوك اظرٔاع ٓوغ ٓوك٣ه١ أُوكاني أٍُو٘كج ا٤ُوٚ ُلاذلوام ػِو٠ الإظوهاءاخ اُهئ٤ٍوح ُفطوح اُؼٔوَ ، ذٕو٤٘ق 

أُؼ٤ِٖٔ ا٠ُ شلاز كواخ ٝكن ٓؼا٤٣ه اُر٤ٕ٘ق أُؽكقج ) كوح اُرطو٣ٞه أٌُصوق ، كووح اُ٘ٔوٞ اُرؼوا٢ٗٝ ، كووح 

٘ل٤وم اُِوواءاخ اُرهت٣ٞوح اُرو٢ ذوواّ ًوَ اُ٘ٔٞ اُماذ٢ ( تاُرؼإٝ ٓوغ ٓوك٣ه أُكنٌوح ، ٓراتؼوح ٓوك٣ه أُكنٌوح ُر

أٌثٞػ٤ٖ ٝؼٙٞن كؼا٤ُاذٜا ٝأُّانًح ك٤ٜا ، ٝ٘غ ـطح ُى٣اناخ أُؼ٤ِٖٔ كو٢ كووح ) اُرطو٣ٞه أٌُصوق ( 

تاُرٍ٘ووو٤ن ٓوووغ ٓوووك٣ه أُكنٌوووح ، اُرؤًوووك ٓوووٖ ٝظوووٞق ٛوووكف ٓؽوووكق ٌُوووَ و٣وووانج ٝٝظوووٞق أقاج ٓ٘اٌوووثح ُعٔوووغ 

إ ٝٓراتؼح ذ٘ل٤مٛا، الاٚلاع ػ٠ِ ٓؽا٘ه اظرٔاػاخ أُؼِٞٓاخ، الاٚلاع ػ٠ِ ـطٛ ؼِواخ ذكن٣ة الأهه

كهم اُؼَٔ ٝذى٣ٝكٛا تاُرـم٣ح اُهاظؼوح، اػوكاق أُّوهف اُرهتو١ٞ ذوه٣وه كٕو٢ِ ػوٖ أقاء ٓكانٌوٚ.)ٝاونج 

 (2006ْ،69اُرهت٤ح ٝاُرؼ٤ِْ اٍُؼٞق٣ح، 

ٓئٌٍوح ٣ٝؼوك ٓوك٣ه أُكنٌوح اُووٞج اُكاكؼوح كو٢ أ١ يٓبو يذٚش انًذسعخ فٙ ظٕء الإشرشا  انًزُإع :  -ة 

ذهت٣ٞووح كووكٝنٙ أٌوواي ُ٘عوواغ أ١ ٗٔووٞلض اِووهاك٢ ٣ووهاق ذطث٤وووٚ كوو٢ أُكنٌووح ، ذؽل٤ووى أُؼِٔوو٤ٖ ٝذّووع٤غ 

أُثاقناخ اُر٢ ذؼ٤ٖ ػ٠ِ ذطث٤ون أٌوا٤ُة الإِوهاف أُر٘وٞع ، اػوكاق ظوكٍٝ اُِوواءاخ اُرهت٣ٞوح ٝأُّوانًح 

ٝذ٘ظ٤ٜٔوا ، اُرؤًوك ٓوٖ ٝ٘وغ  ك٢ ذ٘ل٤مٛا ٝالإِهاف ػ٤ِٜا ، اِهاى أُؼِٔو٤ٖ كو٢ اػوكاق اُِوواءاخ اُرهت٣ٞوح

ـطٛ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ كوح )اُ٘ٔٞ أُٞظٚ لاذ٤عا( ٝٓراتؼرٜا، و٣واناخ ٔول٤ح ُع٤ٔوغ اُلوواخ اُصلاشوح، 

 (103ْ ،  2005اُؼثك اٌُه٣ْ ، ناِك) ذو٣ْٞ الأقاء اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ تاُرّاٝن ٓغ أُّهف اُرهت١ٞ.

ُِٝٞٔوٍٞ اُوو٠ ذطو٣ٞه أقاء أُؼِووْ ُرؽٍو٤ٖ ذؼِووْ اُطوولاب يٓابو انًؼهااى فاٙ ظاإء الإشراشا  انًزُاإع :  -ط 

 (2006ْ،74ٝاونج اُرهت٤ح ٝاُرؼ٤ِْ اٍُؼٞق٣ح، ٝذؽو٤ن أٛكاف اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح ذرٔصَ ٜٓآٚ ك٤ٔا ٢ِ٣ )

  : ) ذؽك٣ووك أُٜوواناخ اُلاوٓووح ُ٘ٔووٞٙ أُٜ٘وو٢ تاُرؼووإٝ ٓووغ انًؼهااى فااٙ انفئااخ الأٔنااٗ ) انزطاإٚش انًكضااف

ّٔانًح ٓغ أُّهف اُرهت١ٞ ك٢ ٝ٘غ ـطح اُى٣اناخ ٝذ٘ل٤مٛا ، ؼٙوٞن اُِوواءاخ أُّهف اُرهت١ٞ ، اُ

 اُرهت٣ٞح اُر٢ ذٍاػكٙ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ، الاٌرلاقج ٖٓ إُٔاقن ك٢ اشهاء ٓؼهكرٚ ػٖ ٓا ٣ؽراض ا٤ُٚ.

  : ) َٙٔأُّوانًح كو٢ اػوكاق ٝذ٘ظو٤ْ ٝؼٙوٞن اُِوواءاخ انًؼهى فٙ انفئاخ انضبَٛاخ ) انًُإ انًُٓاٙ انزؼاب

اُرهت٣ٞح، اٌرفكاّ أٌِٞب ) اُرؽ٤َِ اُماذ٢ ُلإقاء ( ُرط٣ٞه ٜٓاناذٚ اُركن٤ٍ٣ح، أُّانًح تلاػ٤ِح ٓغ أكوهاق 

 ٓعٔٞػرٚ ك٢ أّٗطح اُلوح ، ذوك٣ْ ذوان٣ه قٝن٣ح ػٖ ٓ٘عىاذٚ ُٔك٣ه أُكنٌح ٝأُّهف اُرهت١ٞ.

 ٝ٘وغ ـطوح ُ٘ٔوٞٙ أُٜ٘و٢ ، اٍُوؼ٢ ُر٤ٔ٘وح ٜٓاناذوٚ ًُإ انًٕعإ رارٛاب ( : انًؼهى فٙ انفئاخ انضبنضاخ ) ان

لاذ٤ا ، ذوك٣ْ ذوه٣ه ك٢ِٕ ػٔا ذَٞٔ ا٤ُٚ ك٢ ٓعاٍ ذ٤ٔ٘ح ٜٓاناذٚ ، أُّانًح ك٢ ت٘اء تهآط اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ 

ؼ٤ِٖٔ ك٢ اُلووح ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ اُلوح اُصا٤ٗح ) اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ اُرؼا٢ٗٝ (، أُّانًح ك٢ ذ٘ل٤م اُِواءاخ اُرهت٣ٞح ُِٔ

اُصا٤ٗووح  ) اُ٘ٔووٞ أُٜ٘وو٢ اُرؼووا٢ٗٝ(، ٍٓوواػكج أُّووهف اُرهتوو١ٞ كوو٢ ٓلاؼظووح أُؼِٔوو٤ٖ ٓووٖ ذفٕٕووٚ كوو٢ 

 أٌِٞب اُرط٣ٞه أٌُصق.

نزطاإٚش َظابو الاشراشا  انزشثإ٘ فاٙ يصااش ػهاٗ ظإء ارغابِ الاشرااشا   يقزاشػ رصإس انًحإس انضابَٙ :

اٌرفلأوا ٓوـٖ الإٚوان اُ٘ظوه١ ُِثؽوس ٝاُرو٢ ٤وكا٢ٗ ٣ٝر٘اٍٝ ٗروائط اُثؽوس تّوو٤ٚ اُ٘ظوه١ ٝأُ انًزُٕع :

ذَّٔ ٗرائط اُثؽوٞز ٝاُكناٌواخ اُؼهت٤وح ٝالأظ٘ث٤وح أٍُورفكٓح ك٤ٜوا، ٝأُ٘طِوواخ أٍُرفِٕوح ٓوٖ اُثؽوس 

ك٢ ٕٓه ػِو٠ ٘وٞء اذعواٙ الاِوهاف أُر٘وٞع ، ٝٝ٘وغ ذٕوٞن  ُرط٣ٞه ٗظاّ الاِهاف اُرهت١ٞ ا٤ُٔكا٢ٗ

 ذ٤ٔٞاخ اُثؽس.ٓورهغ ت٘اء ػ٠ِ لُي شْ اُرؼهٖ ا٠ُ 
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 انزصٕس انًقزشػ نزطٕٚش َظبو الاشرشا  انزشثٕ٘ فٙ يصش

 ٗرائط اُكناٌح اُ٘ظه٣ح

 ٣ؼك الاِهاف اُرهت١ٞ أؼك اُؼ٘أه أُٜٔح ك٢ ٓ٘ظٞٓح اُرهت٤ح . -أ 

 الاِهاف ػ٤ِٔح ٜٓٔح ُِٔئٌٍاخ اُرهت٣ٞح ُٙٔإ ٗعاؼٜا ك٢ ذؽو٤ن أٛكاكٜا. -ب 

 الاِهاف اُرهت١ٞ ػ٤ِٔح ٓرٌآِح ذٜكف ذط٣ٞه ػ٘أه اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح أُرؼكقج ٝأُركاـِح. -ض 

 الاِهاف اُرهت١ٞ ذو٤٤ْ ٝٓٔانٌح ذؼِْ ٓؽكقج ُرؽك٣ك اؼر٤اظاخ أُرؼِْ ٝكؼا٤ُح اُركن٣ً. -ق 

٣ٍووواػك الاِوووهاف اُرهتووو١ٞ أُؼِٔووو٤ٖ ػِووو٠ ذؽك٣وووك ٝذؽ٤ِوووَ إُوووؼٞتاخ اُرؼ٤ٔ٤ِوووح ُِطووولاب  -ٙ 

 ض.ٝاُرفط٤ٛ ُِؼلا

 ٘ؼق اٛرٔاّ أُّهف ترٞك٤ه كهْ ٗٔٞ ٢ٜ٘ٓ ٓر٘ٞػح ُِٔؼ٤ِٖٔ. -ٝ 

 هِح ٓ٘ػ أُّهف اُرهت١ٞ اُؽه٣ح ُِٔؼِْ لاـر٤ان الأٌِٞب الاِهاك٢ أُ٘اٌة ُٚ . -و 

 ٘ؼق ذّع٤غ أُّهف اُرهت١ٞ ُِٔؼِْ ػ٠ِ ؼٙٞن اُكٝناخ اُركن٣ث٤ح ُرط٣ٞه أقائٚ. -غ 

 أقاء أُؼِْ ك٢ ٘ٞء ٓؼا٤٣ه ٓؽكقج.هِح ه٤اّ أُّهف تو٤٤ْ  -ٚ 

 ٘ؼق اٛرٔاّ أُّهف تاِهاى أُؼِْ ك٢ ذؽ٤َِ أُلاؼظاخ اُّف٤ٕح. -١ 

 ذك٢ٗ اٛرٔاّ أُّهف ترؽ٤َٔ أُؼِْ ٍٓو٤ُٞح ههاناذٚ ا٤ُٜ٘ٔح. -ى 

 -اُر٘ظوو٤ْ -ٓؽكٝق٣ووح ٝاهووغ قووـٞن أُّووهف اُرهتوو١ٞ كوو٢ ًووـَ ٓووـٖ أُٜوواّ ا٥ذ٤ووح ) اُرفطوو٤ٛ -ٍ 

 اُرو٣ْٞ ٝاُرط٣ٞه( ـ -ٝأُراتؼح  -اُرٞظ٤ٚ ٝاُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ -الاذٕاٍ ٝاُؼلاهاخ الإٍٗا٤ٗح

 ٘ؼق اُؼلاهح تـ٤ٖ أُّهف اُرهت١ٞ ٝأُؼِْ. -ّ 

 ذك٢ٗ ٍٓرٟٞ اُؼلاهح ت٤ٖ أُّهف اُرهت١ٞ ٝٓك٣ه أُكنٌح.  -ٕ 

 هٕٞن ٗـٔٛ الإِهاف اُرو٤ِك١ ك٢ ذـكػ٤ْ اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح. -ي 

 ء الاذعاٛاخ اُرهت٣ٞح اُؽك٣صح.اٍُؼ٢ ُـلانذواء تـٍٔرٟٞ اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح ك٢ ٘ـٞ -ع 

  انزصٕس انًقزشػأْذا  

ٝ٘ووغ أُوٞٓوواخ الأٌاٌوو٤ح اُلاوٓووح ُووـِرٕٞن أُورووهغ ُرطوو٣ٞه ٗظوواّ الاِووهاف اُرهتوو١ٞ  -أ 

 تٕٔه.

 ذؽك٣ك ػ٘أه اُرٕٞن أُورهغ ُرط٣ٞه ٗظاّ الاِهاف اُرهت١ٞ ك٢ ٕٓه. -ب 

 رهت١ٞ ك٢ ٕٓه.ٝٔق أُرطِثاخ اُٙهٝن٣ح ُـِرٕٞن أُورهغ ُرط٣ٞه ٗظاّ الاِهاف اُ -ض 

 اٌرؼهاٖ اُفطٞاخ اُلاوٓح ُـر٘ل٤م ٛـما اُرٕٞن. -ق 

 ذؽك٣ك اظهاءاخ ذ٘ل٤م ٛـما اُرٕٞن. -ٙ 

 ػهٖ ٌّٓلاخ ٝٓؼٞهاخ هك ذـؼرهٖ ذـ٘ل٤م ٛـما اُرٕٞن. -ٝ 

 اهرهاغ ؼـٍِٞ ٌُِّٔلاخ اُر٢ هك ذـؼرهٖ ذـ٘ل٤م ٛـما اُرٕٞن. -و 

الاذٕوالاخ كو٢ الاِوهاف اٌرصٔان الاذعاٛاخ أُؼأهج ٝاُؽك٣صوح ٝذٌُ٘ٞٞظ٤وا أُؼِٞٓواخ ٝ -غ 

 أُر٘ٞع .

 ذٞك٤ه ت٤وح قاػٔح ُرطث٤ن الاِهاف أُر٘ٞع قاـَ أُكاني. -ٚ 

 ذو٣ٞح اُؼَٔ تهٝغ اُلهم ت٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ. -١ 
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  انزصٕس انًقزشػيُطهقبد  .1

ذٍرٜكف اُكناٌح ٝ٘غ اُرٕٞن أُورهغ ُرطو٣ٞه الاِوهاف اُرهتو١ٞ تٕٔوه ٓوٖ ـولاٍ ٗٔوٞلض الاِوهاف 

 ت٘اء ػ٠ِ ٓ٘طِواخ ٍٓرفأح ٖٓ الاٚان اُ٘ظه١ ٝاُكناٌح ا٤ُٔكا٤ٗح ًاُرا٢ُ :أُر٘ٞع ٝلُي 

 انًُطهقبد انًغزخهصخ يٍ الاغبس انُظش٘ :  -1

 . ٣ؼك الاِهاف اُرهت١ٞ أؼك اُؼ٘أه أُٜٔح ك٢ ٓ٘ظٞٓح اُرهت٤ح 

 .الاِهاف ػ٤ِٔح ٜٓٔح ُِٔئٌٍاخ اُرهت٣ٞح ُٙٔإ ٗعاؼٜا ك٢ ذؽو٤ن أٛكاكٜا 

  الاِوووهاف اُرهتووو١ٞ ن٤ًوووىج أٌاٌووو٤ح كووو٢ ذطووو٣ٞه الأقاء اُرهت٣ٞٞذؽٍووو٤ٖ الأقاء ٝاُر٤ٔ٘وووح ا٤ُٜ٘ٔوووح

 ُِٔؼ٤ِٖٔ.

 .ٖ٘ؼق اٛرٔاّ أُّهف ترٞك٤ه كهْ ٗٔٞ ٢ٜ٘ٓ ٓر٘ٞػح ُِٔؼ٤ِٔ 

 . ُٚ هِح ٓ٘ػ أُّهف اُرهت١ٞ اُؽه٣ح ُِٔؼِْ لاـر٤ان الأٌِٞب الاِهاك٢ أُ٘اٌة 

 ٠ِ ؼٙٞن اُكٝناخ اُركن٣ث٤ح ُرط٣ٞه أقائٚ.٘ؼق ذّع٤غ أُّهف اُرهت١ٞ ُِٔؼِْ ػ 

 .هِح ه٤اّ أُّهف تو٤٤ْ أقاء أُؼِْ ك٢ ٘ٞء ٓؼا٤٣ه ٓؽكقج 

 .٘ؼق اٛرٔاّ أُّهف تاِهاى أُؼِْ ك٢ ذؽ٤َِ أُلاؼظاخ اُّف٤ٕح 

 .ذك٢ٗ اٛرٔاّ أُّهف ترؽ٤َٔ أُؼِْ ٍٓو٤ُٞح ههاناذٚ ا٤ُٜ٘ٔح 

 لاٍ ػوك ُواءاخ قٝن٣ح ٛاقكح.ٓؽكٝق٣ح اٛرٔاّ أُّهف تٔراتؼح أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ـ 

 .هِح اٛرٔاّ أُّهف تالاُرواء تأُؼ٤ِٖٔ تٌَّ ظٔاػ٢ 

 .ٓؽكٝق٣ح إُٔاقن اُؼ٤ِٔح ٝاٌُٞائَ اُرؼ٤ٔ٤ِح ك٢ الاِهاف أُر٘ٞع 

 .ًصهج أُٜاّ الاقان٣ح أُِواج ػ٠ِ ػاذن أُّهف  اُرهت١ٞ 

  .ذك٢ٗ ٍٓرٟٞ اُؼلاهح ت٤ٖ أُّهف اُرهت١ٞ ٝٓك٣ه أُكنٌح 

 .هٕٞن ٗـٔٛ الإِهاف اُرو٤ِك١ ك٢ ذـكػ٤ْ اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح 

 .اٍُؼ٢ ُـلانذواء تـٍٔرٟٞ اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح ك٢ ٘ـٞء الاذعاٛاخ اُرهت٣ٞح اُؽك٣صح 

 انزصٕس انًقزشػ يكَٕبد .2

ك٢ ٘ٞء أٛكاف اُرٕٞن أُوروهغ اُؽوا٢ُ ٣ٌٔوٖ اُرٞٔوَ اُو٠ ٔو٤ـح ػ٤ِٔوح ٓورهؼوح ُرطو٣ٞه ٗظواّ 

٘ٞء الاِهاف أُر٘ٞع ، ٝلا تك ٖٓ ٝظٞق ٌٓٞٗاخ ُِرٕٞن أُورهغ ؼر٠ ٍٗورط٤غ الاِهاف اُرهت١ٞ ك٢ 

 ٘ٔإ ٗعاؼٚ ٣ٝرٙػ ًاُرا٢ُ:

 الاٛرٔاّ تأُّهف اُرهت١ٞ ٝأُؼِْ ٓؼا. .1

 ٝ٘ٞغ ٝذٌآَ الأٛكاف ُرِث٤ح اؼر٤اظاخ أُّهف اُرهت١ٞ ٝأُؼِْ ُٔٞاًثح اُؼٕه ٝذطٞناذٚ. .2

 اٌرفكاّ اُرٌُ٘ٞٞظ٤ا ٝالأظٜىج اُؽك٣صح. .3

 تٛ تهآط ذكن٣ة أُؼِْ ٝأُّهف تٔرطِثاخ اُث٤وح أُؽ٤ِح.ن .4

 اـر٤ان أُّهك٤ٖ اُرهت٤٣ٖٞ ٝكوا ُوٞا٤ٖٗ ٝٓؼا٤٣ه ُٝٞائػ ٓؽكقج ٝقه٤وح . .5

 ذلؼ٤َ قٝن ٝؼكاخ اُركن٣ة تأُكاني. .6

 ذّع٤غ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ذوك٣ْ تؽٞز ػ٤ِٔح ٝٓورهؼاخ ٝاترٌاناخ ذل٤ك الاِهاف اُرهت١ٞ. .7

 ٣ح ٝأُاق٣ح اُلاوٓح.ذٞك٤ه الآٌاٗاخ اُثّه .8
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٘ؤٖ ػوـ٤ِٔح  ًٔا ٣رٖٙٔ اُرٕٞن اُؽا٢ُ اُكٝن أُورهغ ُـِّٔهف اُرهتو١ٞ ٓوـٕ٘لا اُو٠ ٓوـعالاخ

ٝ٘ووغ ا٤ٍُاٌوواخ ٝالإٌوورهاذ٤ع٤اخ ٝاُفطووٛ أُكنٌوو٤ح ٝذؽك٣ووك الإظووهاءاخ ٝاٌُٞووائَ ٝؼٕووه أُووٞانق 

الأٛوكاف اُرهت٣ٞوح كو٢ اٚوان  اُثّه٣ح ٝأُاق٣ح ٝذٞو٣ؼٜا ػـ٠ِ اُ٘ظاّ أُكن٢ٌ توـٌَّ ٣وـئق١ اُو٠ ذوـؽو٤ن

 ا٤ٍُاٌح اُرهت٣ٞح ُـِوطه.

 ًٔٚكٍ اقزشاػ دٔس انًشش  انزشثٕ٘ فٙ ْـزِ انؼًهٛخ ٔف  اٜرٙ :

 يـغ انًؼهى  -أ 

اُرؼإٝ ٓـغ أُؼِْ كو٢ ٝوـٙغ اُفطوح أُكنٌو٤ح اٍُو٣ٞ٘ح توـٌَّ ٣وـرلاءّ ٓوـغ الإٌٓاٗواخ أُراؼوح ٣ٝؽوون  -

 الأٛكاف اُرهت٣ٞح.

اُرؼإٝ ٓـغ أُؼِْ ك٢ ٝوـٙغ ـوـطٛ اُر٤ٔ٘وح ُِوـٔؼ٤ِٖٔ ٓوـٖ قوـٞناخ ٝوـثهآط ذوـكن٣ث٤ح ٓوـٍرٔهج تّوٌَ  -

 ٣ـر٘اٌة ٓـغ اؼر٤اظاذْٜ ٓـٖ أُؼانف ٝأُٜاناخ.

 ٓ٘اهّح أُؼِْ ك٢ الأٛكاف أُكن٤ٌح أُٞ٘ٞػ٤ح ٝاُٞهٞف ػـ٠ِ اٌا٤ُة ذـؽو٤وٜا تاٌَُّ أُطِٞب. -

ـٙغ اُفطٛ اُؼلاظ٤وح ُموـ١ٞ اُرؽٕو٤َ اُٙوؼ٤ق ُوـهكغ ٍٓور٣ٞاخ ذوـؽ٤ِْٕٜ ذ٤ٔ٘ح هـكناخ أُؼِْ ك٢ ٝ -

 ا٠ُ أه٠ٕ ؼـك.

اِهاى أُؼِْ ك٢ اُرفطو٤ٛ ُوـؼ٤ِٔح الإِوهاف ػوـ٠ِ أُؼِٔو٤ٖ ٝاُرٍ٘و٤ن ٓوـؼْٜ كو٢ ـوـطٞاخ ذ٘ل٤ومٛا توـٔا -

 ٣ـر٘اٌة ٓـغ اُظهٝف ٝاُث٤وح أُكن٤ٌح.

اُر٢ ذـرؼهٖ ُـٜا أُكنٌح ٓـٖ ــلاٍ ٝ٘غ ـوـطح ٍٓاػكج أُؼِْ ك٢ ؼاُح الأوٓاخ ٝأُٞاهق أُلاظوح -

 ُـٔٞاظٜح الأوٓاخ ٝا٤ٍُطهج ػـ٤ِٜا أٝ اُؽك ٓـٜ٘اـ

ذى٣ٝووك أُؼِووْ تووـ٘ٔالض ٝاِووٌاٍ ؼووـك٣صح ُووـفطٛ ٓووـكن٤ٌح كؼاُووح ٣ووـٌٖٔ الاػرٔوواق ػووـ٤ِٜا كوو٢ نووـٍْ اُفطووح -

 أُكن٤ٌح اُر٢ ذـؽون الأٛكاف اُرهت٣ٞح أُٞ٘ٞػح.

 انزُظٛى انًذسعٙ : -ة 

٤ح ذـؽك٣ك الأقٝان ٝأُٜاّ ٝالأّٗطح اُرهت٣ٞح ٝـرٞو٣ؼ٤ا ػ٠ِ اُؼا٤ٖٔٓ ك٢ أُكنٌح تـٌَّ ٣وـرلاءّ ٛٞ ػـِٔ

ٓووغ آٌاٗوواخ ٝهووكناخ ًووـَ ٓووـْٜ٘ ٝووـ٤ر٘اٌة ٓووـغ الإٌٓاٗوواخ أُراؼووح ٝووـ٤ؽون اُرؼووإٝ ٝاُرٍ٘وو٤ن ٝووـثاُرا٢ُ 

 اُرَٞٔ ا٠ُ الأٛكاف أُّ٘ٞقج.ـ

 انؼًهٛخ ٔف  اٜرٙ :ًٔٚكٍ اقزشاػ دـٕس انًشش  انزشثٕ٘ فٙ ْـزِ 

اُرؼوإٝ ٓووـغ أُؼِووْ كو٢ ذووـ٘ظ٤ْ ٝووـهَ اُؼٔووَ اُفأوح تؤٌووا٤ُة ذووـكن٣ً أُٜ٘واض أُكنٌوو٢ اُوووائْ تّووٌَ -

 ٣ـؽون الأٛكاف اُرهت٣ٞح

اُرؼووإٝ ٓووـغ أُووك٣ه كوو٢ ذووـ٘ظ٤ْ تووـهآط اُووكٝناخ اُركن٣ث٤ووح ُووـِٔؼ٤ِٖٔ تووـٌَّ ٣ووـر٘اٌة ٓووـغ اؼر٤اظوواذ٤ْ -

 هٝكْٜ ٝاؼٞاُْٜ اُّف٤ٕح.أُؼهك٤ح ٝأُٜان٣ح ٣ٝهاػ٢ ظـ

 اُرؼإٝ ٓـغ أُؼِْ ك٢ ذـ٘ظ٤ْ اُّ٘اٚاخ ٝأُئذٔهاخ ٝاُ٘كٝاخ اُرهت٣ٞح ٝـٔراتؼح ذـ٘ل٤مٛا.-

 ٍٓاػكج أُك٣ه ك٢ ذـ٘ظ٤ْ اُٞهد ٝـؽٍٖ اٌرفكآٚ ك٢ أُٜاّ الإقان٣ح أُفرِلح.-

 الارصبل ٔانؼلاقبد الإَغبَٛخ : -ط 

 اُؼ٤ِٔح ٝكن ا٥ذ٢: ٣ٌٖٝٔ اهرهاغ قـٞن أُّهف اُرهت١ٞ ك٢ ٛـمٙ

اُؼَٔ ػ٠ِ ذـؼ٤ٔن اُؼلاهاخ اُع٤كج ٓوـغ أُوك٣ه٣ٖ ٝأُؼِٔو٤ٖ ٝاُؼوا٤ِٖٓ كو٢ أُكنٌوح ٓوـٖ ـوـلاٍ اِواػح -

 ظٞ ٣ـٍٞقٙ اُرلاْٛ ٝذثاقٍ ٝـعٜاخ اُ٘ظه تـطه٣وح ذـفكّ اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح ٝـرؽون اٛكاكٜا.
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أُؼ٣ٞ٘ووح تووـ٤ْٜ٘ تووـٌَّ ٣ووـئق١ اُوو٠ وووـ٤اقج ذٞش٤وون اُؼلاهووح تووـ٤ٖ أُؼِٔوو٤ٖ ٝاقانج أُكنٌووح ٝووـهكغ اُووهٝغ -

 اُهؿثح ك٢ الأقاء ٝاٗراظ٤ح اُؼَٔ ك٢ أُكنٌح.

اُرؼآووَ ٓووـغ أُؼِٔووو٤ٖ تووـرؼإٝ ٝاؼروووهاّ ٓووـرثاقٍ ٝأُّوووانًح كوو٢ اُلؼا٤ُووواخ ٝالاؼرلووالاخ ٝأُ٘اٌوووثاخ -

 تأُكنٌح.

 ْ ُهتٛ أُكنٌح تأُعرٔغ.ذٞظ٤ٚ أُؼ٤ِٖٔ ا٠ُ اٌرفكاّ أٌا٤ُة ذـكن٤ٍ٣ح ذـؽون اُ٘ٔٞ أُرٌآَ ُِٔرؼِ-

اُؼٔوَ ػِوو٠ ذووـّع٤غ أُؼِوْ ػووـ٠ِ اُرؼووإٝ ٓووـغ أ٤ُٝواء الأٓووٞن ٝووـٍٔاػكذْٜ كو٢ ذِث٤ووح ؼاظوواخ ٝٓرطِثوواخ -

 ذـؽو٤ن الأٛكاف أُكن٤ٌح ٝالإٔـاء ٥نائْٜ.

 اُؼَٔ ػ٠ِ ذـٞظ٤ٚ ًـِٔاخ اٌُّه ٝاُص٘اء ُِٔؼ٤ِٖٔ ٓـٖٔ ٣ـٍرؽن ٝـروك٣ه اُعٜٞق أُر٤ٔىج ك٢ الأقاء.-

 ع٤غ ٓـك٣ه١ أُكاني ٝأُؼ٤ِٖٔ ػـ٠ِ الاترٌان ٝالإتكاع ٝذؼى٣ى أُثاقناخ أُر٤ٔىج أُثكػح ٜٓـ٤٘ا.ذّ-

 اُؼَٔ ػ٠ِ ذـٞظ٤ق ٓـٜاناخ الإٔـاء ك٢ ؼـك٣صٚ ٓـغ أُؼِْ ٝاُؼا٤ِٖٓ تأُكنٌح ٝذوثَ آنائْٜ.-

أُؼِٔوو٤ٖ كوو٢ أُٞاهووق إُوول٤ح اش٘وواء اُى٣وواناخ ٝاذثاػووٚ اٌووِٞتا لائوووا كوو٢ اُؼٔووَ ػِوو٠ ذووـع٘ة اؼووهاض -

 ذـٞظ٤ٜاذٚ.

 اُرؼآَ ٓـغ ظـ٤ٔغ اُؼا٤ِٖٓ تأُكنٌح تـثٍاٚح ٝػكّ ذـٌِق ٝتاٌِٞب قـ٤ٔوها٢ٚ ٝػاقٍ قـٕٞ ذـ٤٤ٔى.-

ًووـلا٣اخ ٝهووكناخ أُؼِووْ ٛووٞ ػووـ٤ِٔح ذووـط٣ٞه انزٕعٛااّ ٔانًُاإ انًُٓااٙ نهًؼهًااٍٛ ٔانًااذٚشٍٚ :  -د 

ٝأُك٣ه ك٢ اٚان ٓـٜ٘ح ًـَ ٓـٜ٘ٔا ُىـ٤اقج كاػ٤ِح أقائْٜ ٝذؽ٤ٍٖ ظـهٝف ػـِْٜٔ ٝـهكغ ٓـٍرٟٞ 

 الإٗراظ٤ح ٝـثاُرا٢ُ ذـؽ٤ٍٖ اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح ٓـٖ ــلاٍ تـهآط ٝاّٗطح ٓـراؼح.

 ًٔٚكٍ اقزشاػ دٔس انًشش  انزشثٕ٘ فٙ ْـزِ انؼًهٛخ ٔف  اٜرٙ :

ك٢ ذـوك٣ه الاؼر٤اظاخ اُركن٣ث٤وح ُوـِٔك٣ه٣ٖ ٝأُؼِٔو٤ٖ اُلاوٓوح ُوـر٤ٔ٘ح ٓوـٜاناذْٜ ٝهوكناذْٜ كو٢  أٍُاٛٔح-

 ٓعاٍ ػـِْٜٔ.

أُّوانًح كو٢ ذووـ٤ْٕٔ توـهآط اُوكٝناخ اُركن٣ث٤ووح إُٔؤٔح ُوـِٔك٣ه٣ٖ ٝأُؼِٔوو٤ٖ توـٌَّ ٣وـؽون اُٜووكف -

 ٓـٜ٘ا.

ٌرلاقج ٓوـٖ اُرعوانب ٝوـرثاقٍ اُفثوهاخ ٓوـغ اُؼَٔ ػ٠ِ ذـوك٣ْ أٍُاػكج ٝأُّٞنج ُـٔك٣ه١ أُكاني ُوـلا-

 ٓك٣ه١ أُكاني الأـهٟ ذـ٤ٔ٘ح ُٔـؼانكْٜ ك٢ ٓـعاٍ ػـِْٜٔ.

اُؼَٔ ػ٠ِ ذـؽل٤ى ٓـك٣ه١ أُكاني ٝأُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ الاُرؽام تاُكناٌواخ اُؼ٤ِوا ٝاظوهاء اُثؽوٞز اُؼ٤ِٔوح -

 .ٝاُرهت٣ٞح ُـرؼ٤ٔن ــثهاذْٜ أُؼهك٤ح تـٌَّ ٣ـرلاءّ ٓـغ ظـهٝف ػـِْٜٔ

اُؼٔووَ ػِوو٠ انِوواق ٓووـك٣ه١ أُووكاني ٝأُؼِٔوو٤ٖ اُوو٠ أُهاظووغ اُرهت٣ٞووح اُٜآووح تووــ٤ح اشووهاء ٓووـؼِٞٓاذْٜ -

 ٍٝٓا٣هج أٍُرعكاخ اُرهت٣ٞح أٍُرٔهج.

ذّووع٤غ أُؼِٔوو٤ٖ ػِوو٠ الاترٌووان كوو٢ اُرفطوو٤ٛ لاّٗووطح ٔووـل٤ح ٝلأووـل٤ح ؼووـك٣صح ٝاُؼٔووَ ػِوو٠ ذ٘ل٤وومٛا -

 تاٌِٞب ذـكن٢ٍ٣ كؼاٍ.

 س انًشش  انزشثٕ٘ فٙ ْـزِ انؼًهٛخ ٔف  اٜرٙ :ًٔٚكٍ اقزشاػ دٔ

الأـم تالأٌا٤ُة اُؼ٤ِٔح اُؽك٣صح كو٢ ذوـو٣ْٞ اقاء أُؼِٔو٤ٖ ٝأُوك٣ه٣ٖ ٝاُرو٢ ذوـهًى ػِو٠ اُعوٞقج ٝاٌُلواءج -

 ك٢ الأقاء لاشهاء اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح.

 أٍُثوح ٝأُرؽ٤ىج. اُرىاّ اُكهح ٝأُٞ٘ٞػ٤ح ك٢ ذـو٣ْٞ اقاء أُؼ٤ِٖٔ ٝأُك٣ه٣ٖ ٝاُثؼك ػـٖ ا٥ناء-
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اٚلاع أُؼ٤ِٖٔ ٝأُك٣ه٣ٖ ػ٠ِ ٗـرائط ذـو٤٤ْٜٔ ٓـٖ ظـٞاٗة ا٣عات٤ح ٝالإِاقج تاقائْٜ ٝـعٞاٗة ٌـِث٤ح -

 ٝؼصْٜ ػ٠ِ ذـلاك٤ٜا.

اُؼَٔ ػ٠ِ ذـ٤ٔ٘ح اذعاٙ اُرو٣ْٞ اُماذ٢ ُـكٟ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُك٣ه٣ٖ ُـِرؼهف ػ٠ِ اـطائْٜ الأقائ٤ح ٝاُؼَٔ -

 ػ٠ِ ذـلاك٤ٜا.

 ٕٝ ٓـغ أُؼِْ ك٢ تـ٘اء اـرثاناخ ٓـر٘ٞػح ٝـلن ٓـؼا٤٣ه ٝا٘ؽح ٝٓؽكقج ٌـِلا.اُرؼا-

 اُؼَٔ ػ٠ِ انِاق أُؼِْ ُـلإكاقج ٓـٖ ٗـرائط اُرو٣ْٞ اُر٢ ذـْ اُؽٍٕٞ ػـ٤ِٜا ك٢ ذـؽ٤ٍٖ اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح.-

 ينٛبد ٔاعشاءاد رُفٛز يكَٕبد انزصٕس انًقزشػ .3

٤ح ك٢ ظاٗثٜا اُ٘ظه١ ٝا٤ُٔكا٢ٗ ٝك٢ ٘ٞء أٛكاف ٛما ت٘اء ػ٠ِ ٓا ذِٞٔد ا٤ُٚ اُكناٌح اُؽاُ

اُرٕٞن أُورهغ اُؽا٢ُ ٣ٌٖٔ اُرَٞٔ ا٠ُ ٤ٔـح ػ٤ِٔح ٓورهؼح ُرط٣ٞه ٗظاّ الاِهاف اُرهت١ٞ ك٢ 

 ٘ٞء الاِهاف أُر٘ٞع ، ٣ٌٖٔ اُرَٞٔ ا٠ُ 

 آ٤ُاخ ٝاظهاءاخ ذ٘ل٤م ُِرٕٞن أُورهغ ًاُرا٢ُ :

 ٓهاػاج اُلهٝم اُلهق٣ح ت٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ٝهكناذْٜ . (1

 اُرؼآَ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ ؼٍة اؼر٤اظاذْٜ ا٤ُٜ٘ٔح ٝاِهاًْٜ ك٢ ٝ٘غ اُفطٛ ؼٍة ظهٝكْٜ . (2

 ٓ٘ػ أُؼ٤ِٖٔ اُؽه٣ح ك٢ اـر٤ان الاٌِٞب الاِهاك٢ أُ٘اٌة ُْٜ. (3

 أ٤ٔٛح ذو٤٤ْ أُّهف ُِٔؼِْ ك٢ ٘ٞء ٓؼا٤٣ه ٓؽكقج قه٤وح. (4

 ك٢ ذؽ٤َِ أُلاؼظاخ اُّف٤ٕح. اِهاى أُّهف ُِٔؼِْ (5

 اُؼَٔ ػ٠ِ ذ٣ٞ٘غ إُٔاقن اُؼ٤ٔح ٝاٌُٞائَ اُرؼ٤ٔ٤ِح ك٢ الاِهاف أُر٘ٞع. (6

 ذو٤َِ ٜٓاّ ٕٝٗاب ًَ ٖٓ أُّهف ٝأُؼِْ. (7

 ذٞك٤ه اُٞهد ُِٔؼ٤ِٖٔ ُر٘ل٤م أّٗطح اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ. (8

 ذوك٣ْ قٝناخ ٓرفٕٕح ذرؼِن تالاِهاف أُر٘ٞع. (9

ة الاِهاف أُر٘ٞع تٞوانج اُرهت٤ح ٝاُرؼ٤ِْ ٝكهٝػٜا اّٗاء ٝؼكج ـأح تؤًٌ ٝأٌا٤ُ (10

 تأُك٣ه٣اخ ٝالاقاناخ ٝأُكاني.

 اػكاق ؼوائة ذكن٣ث٤ح اٌُره٤ٗٝح ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝأُّهك٤ٖ اُرهت٤٣ٖٞ ؼٍٞ الاِهاف أُر٘ٞع. (11

ّٗه شواكح الاِهاف أُر٘ٞع ٖٓ ـلاٍ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائػ ٝاُّ٘هاخ ٝاُركن٣ثاخ تاُٞوانج  (12

 ٝأُكاني.

 ك ــطح ٝا٘ؽح ٝٓؽٌٔح ُـركن٣ة أُّهك٤ٖ اُرهت٤٣ٖٞ ػ٠ِ اُو٤اّ تـكٝنْٛ أُطِٞب.ذؽك٣ (13

 ٝ٘غ تهٗآط لاه٘اع ظـ٤ٔغ اُؼا٤ِٖٓ ك٢ اُؽوَ اُرهت١ٞ تـٙهٝنج اُرط٣ٞه ٝاُرـ٤٤ه. (14

 الاٌرؼاٗح تاُفثهاخ اُك٤ُٝح ٝأُؽ٤ِح ٝأُثرؼص٤ٖ ك٢ ذـط٣ٞه ٓعاٍ الاِهاف اُرهت١ٞ. (15

 ـر٘ل٤م اُكٝناخ ٝاُثهآط ُـِّٔهك٤ٖ اُرهت٤٣ٖٞ.ذٞك٤ه ٓـٞانق ٓا٤ُح ًاك٤ح ُ (16

 ٔرنك يٍ الال : 

: ٢ٛٝ ٓ٘ظٞٓح اُو٤ْ اُر٢ ذٍٞق اُث٤وح أُكن٤ٌح كرؼكق اُصواكاخ ك٢ أُئٌٍح اُرهت٣ٞح  انزٕػٛخ انًُٓٛخ -أ 

اُٞاؼكج ًٝمُي اٗفلاٖ اُوٞاٌْ أُّرهًح ت٤ٜ٘ا ٣ئشه ػِٚ اُ٘ظاّ اُؼاّ ُرِي أُئٌٍح ، ٣ٝ٘ؼًٌ ٌِثا 

اء ٝظ٤لرٜا ٝأُكاني اُلؼاُح ٛٚ اُر٢ ذؽون اظٔاػا ؼٍٞ اُو٤ْ الأٌا٤ٌح ُِٔكنٌح ، ٖٝٓ ٛمٙ ػِٚ أق

 اُو٤ْ اُؼَٔ اُرؼا٢ٗٝ ٝاُرؽو٤ن ٝالاٌروٕاء ٝاُرط٣ٞه أٍُرٔه.
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: كأُؼِٕٔٞ ك٢ ؼاظح ا٠ُ ت٤وح ػَٔ ذؽلىْٛ ػِٚ اُرط٣ٞه ا٢ُٜ٘ٔ ؛ ُما لاتك ٖٓ  يزطهجبد ثٛئخ انؼًم -ب 

ت٤وح اُؼَٔ اُرهت١ٞ ؛ ٖٓ أظَ ٗٔٞ أُؼِْ ٝذطٞنٙ ٤ٜ٘ٓا ، ٣ٌٖٝٔ ذو٤ٍٜٔا  ذٞك٤ه تؼٗ اُؼ٘أه ك٢

ُو٤ٍٖٔ : اُؼٞآَ الأٌا٤ٌح : ٓصَ اُهاذة اُّٜه١ أُ٘اٌة لإٌٓاٗاخ أُؼِْ ، ٝذٞاكه إُٔاقن 

ا٤ُٜ٘ٔح ٝاُرؼ٤ٔ٤ِح ًٔا ٤ًٝلا ، أُٜاّ اُرؼ٤ٔ٤ِح : اُر٢ ذؼ٢٘ تؼكّ ذ٤ٌِق أُؼِْ تؤػٔاٍ تؼ٤كج ػٖ 

 ، اُث٤وح أُاق٣ح : ٣ٝوٕك تٜا ذٞاكه ت٤وح اُؼَٔ أُاق٣ح اُر٢ ذّعغ ػ٠ِ الإتكاع.ذفٕٕٚ 

 صؼٕثبد قذ رٕاعّ رُفٛز انزصٕس انًقزشػ ٔكٛفٛخ انزغهت ػهٛٓب .4

إ ذـطث٤ن ٛـما اُرٕٞن أُورهغ هـك ٣ـٞاظٜٚ ٓـؼٞهاخ ذوَِ ٖٓ الاٌرلاقج أُص٠ِ ٓ٘ٚ ك٢ ا٣عاق اُث٤وح 

 اُرؼ٤ٔ٤ِح أُ٘اٌثح ٓـٜ٘ا :

٘ؼق ٓـؼِٞٓاخ ظـ٤ٔغ اُؼا٤ِٖٓ ك٢ ا٤ُٔكإ اُرهت١ٞ ػـٖ أُلّٜٞ اُؽك٣س ُـلإِهاف اُرهت١ٞ  .1

 ٝاُكٝن اُم١ ٣ـٌٖٔ إ ٣ـئق٣ٚ ك٢ ذط٣ٞه الاِهاف اُرهت١ٞ.

 هٕٞن ٗـظاّ اػكاق ٝذؤ٤َٛ أُّهك٤ٖ اُرهت٤٣ٖٞ ٝ٘ؼق اٌا٤ُة أُراتؼح لاقائْٜ ا٤ُٔكا٢ٗ. .2

ح اُرؼإٝ ٝاُرط٣ٞه ك٢ قـٞن أُّهف اُرهت١ٞ ك٢ هِح ٝػ٢ تـؼٗ أُّهك٤ٖ ٝأُك٣ه٣ٖ تا٤ٔٛ .3

 اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح ٝذٌٍْٜٔ تؤقٝانْٛ اُرو٤ِك٣ح اُر٢ اػراقٝٛا ك٢ اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح.

 ٤ٌطهج أُهًى٣ح اُّك٣كج ك٢ ٓـك٣ه٣اخ اُرهت٤ح ٝاقاناخ الإِهاف اُرهت١ٞ ٝاقاناخ أُكاني. .4

 ؼ٤ِٖٔ.ٓواٝٓح اُرـ٤٤ه ُكٟ تؼٗ أُّهك٤ٖ اُرهت٤٣ٖٞ ٝأُ .5

 ػكّ ذوثَ تؼٗ أُؼ٤ِٖٔ كٌهج اُر٤٤ٔى ت٤ْٜ٘ ك٢ أٌا٤ُة الإِهاف اُرهت١ٞ أُر٘ٞع. .6

ًصهج أػثاء أُّهف اُرهت١ٞ ٝذٞوع ظٜٞقٙ ت٤ٖ اُؼك٣ك ٖٓ أُٜاّ ٝاُِعإ اُر٢ ٣ّرهى ك٤ٜا ٓصَ   .7

 اُرؽ٤َٕ، ٝاُرو٣ْٞ ٝالاـرثاناخ.

 ٤٣ٖ.هِح اُؽٞاكى أُاق٣ح ٝأُؼ٣ٞ٘ح أُفٕٕح ُـِّٔهك٤ٖ اُرهتٞ .8

 ٗوٓ الإٌٓاٗاخ أُاق٣ح ٝاُثّه٣ح اُر٢ ذـٍاػك ػ٠ِ ػـ٤ِٔاخ ذـط٣ٞه قـٞن أُّهف اُرهت١ٞ. .9

هِح ٝػ٢ تـؼٗ أُّهك٤ٖ ٝأُك٣ه٣ٖ تؤ٤ٔٛح اُرؼإٝ ٝاُرط٣ٞه ك٢ قـٞن أُّهف اُرهت١ٞ ك٢  .10

 اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح ٝذٌٍْٜٔ تؤقٝانْٛ اُرو٤ِك٣ح اُر٢ اػراقٝٛا ك٢ اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح.

 أُهًى٣ح اُّك٣كج ػ٠ِ ٓـك٣ه٣اخ اُرهت٤ح ٝاقاناخ الإِهاف اُرهت١ٞ ٝاقاناخ أُكاني. ٤ٌطهج .11

ٓواٝٓح اُرـ٤٤ه ٖٓ هثَ تؼٗ أُّهك٤ٖ اُرهت٤٣ٖٞ، ٝ٘ؼق ذوثَ تؼٗ أُؼ٤ِٖٔ كٌهج ذ٤ٕ٘لٚ  .12

 ت٤ْٜ٘ ك٢ أٌا٤ُة الإِهاف اُرهت١ٞ أُر٘ٞع ٣ٝؼرثهٝٗٚ ٗٞػا ٖٓ اُر٤٤ٔى.

   انزصٕس انًقزشػ :كٛفٛخ انزغهت ػهٗ يؼٕقبد رطجٛ

ذؽك٣ك نـئ٣ح ٝا٘ؽح ٝـّآِح ُـؽاظاخ الأكهاق ٝأُكنٌوح ٝأُعرٔوغ ٝاُٞٔوق اُوكه٤ن ٝاُٞا٘وػ  (1

 ُـكٝن أُّهف اُرهت١ٞ ك٢ اُؼ٤ِٔح اُرهت٣ٞح.

ذووؤ٤ٖٓ هوواقج ٓووـئ٤ِٖٛ ُووـٞ٘غ اُفطووٛ ٝاُثووهآط ٝذٞو٣ووغ أٍُووئ٤ُٝاخ ٝذؽك٣ووك اظووهاءاخ ذؽو٤وون  (2

 الأٛكاف.

 ذٞك٤ه اُر٣َٞٔ اُلاوّ ُِرط٣ٞه أُطِٞب. (3

 ّٗه اُٞػ٢ تـ٤ٖ أُّهك٤ٖ اُرهت٤٣ٖٞ ٝأُك٣ه٣ٖ تا٤ٔٛح اُرؼإٝ ُـرط٣ٞه قـٞن أُّهف اُرهت١ٞ. (4
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ّٗه شواكح ٗٔٞلض الإِهاف اُرهت١ٞ أُر٘ٞع ك٢ اُؽوَ اُرهت١ٞ، ػٖ ٚه٣ن اُ٘وكٝاخ، ٝاُِوواءاخ،  (5

ن الإِووهاف أُر٘ووٞع تّووٌَ ذووكن٣ع٢ ػِووٚ ػووكق ٝاُّ٘ووهاخ اُرهت٣ٞووح، ٝاُثٞاتووح اُرؼ٤ٔ٤ِووح، ٝذطث٤وو

ٓؽووكٝق ٓووٖ أُووكاني، شووْ اُرٌٞووغ كوو٢ ذطث٤وووٚ ت٘وواء ػِوو٠ ٓلاؼظوواخ اُرطث٤وون، ٝذؽل٤ووى أُووكاني 

 أُر٤ٔىج، ٝأُّهف أُر٤ٔى، ٝأُؼ٤ِٖٔ أُر٤ٔى٣ٖ ك٢ ذطث٤ن الإِهاف أُر٘ٞع.

قان٣ح ٝاُل٤٘ح ػٖ أُّهف و٣اقج أػكاق اٌُٞاقن الإِهاك٤ح ك٢ اُؽوَ اُرهت١ٞ، ٝذفل٤ق الأػثاء الإ (6

 اُرهت١ٞ.

 ّٗه اُٞػ٢ ُكٟ أُؼ٤ِٖٔ تؤ٤ٔٛح اُؼَٔ اُرؼا٢ٗٝ . (7

أووكان ذّووه٣ؼاخ ذوٙوو٢ تٙووهٝنج ٓٔانٌووح تؼووٗ الأّٗووطح ا٤ُٜ٘ٔووح اُرؼا٤ٗٝووح ٝنتطٜووا توواُرو٣ْٞ  (8

 اُٞظ٤ل٢.

أُراتؼووح ٝاُرو٤وو٤ْ أٍُوورٔه لأقاء أُؼِٔوو٤ٖ ٝذٞ٘وو٤ػ ٜٓوواّ ٍٝٓووو٤ُٞاخ أُؼِٔوو٤ٖ ٓووٖ تكا٣ووح اُؼوواّ  (9

ُكنا٢ٌ ٝاػرٔاق ذٕو٤٘ق ٝظ٤لو٢ كو٢ ٝوانج اُرهت٤وح ٝاُرؼِو٤ْ ٣وٙو٢ ترهه٤وح أُٞظوق ت٘واء ػِو٠ ا

 ظٜٞقٙ.

ذكن٣ة أُؼ٤ِٖٔ ػِو٠ أُلاؼظوح إُول٤ح ) ٝٔوق ، ذؽ٤ِوَ ، ذلٍو٤ه ( ٝٝ٘وغ أقٝاخ ٝا٘وؽح  (10

 ٝٓو٘٘ح ُِٔلاؼظح قاـَ إُق.

اُ٘وووكٝاخ ّٗووه شواكوووح ٗٔوووٞلض الإِوووهاف اُرهتووو١ٞ أُر٘وووٞع كوو٢ اُؽووووَ اُرهتووو١ٞ ػوووٖ ٚه٣ووون  (11

 ٝاُِواءاخ ٝاُّ٘هاخ اُرهت٣ٞح ٝاُثٞاتح اُرؼ٤ٔ٤ِح.

ذطث٤وون الإِووهاف أُر٘ووٞع تّووٌَ ذووكن٣ع٢ ػِوو٠ ػووكق ٓؽووكٝق ٓووٖ أُووكاني ، شووْ اُرٌٞووغ كوو٢  (12

 ذطث٤وٚ ت٘اء ػ٠ِ ٓلاؼظاخ اُرطث٤ن الأ٢ُٝ.

ذؽل٤ووى أُووكاني أُر٤ٔووىج، ٝأُّووهف أُر٤ٔووى، ٝأُؼِٔوو٤ٖ أُر٤ٔووى٣ٖ كوو٢ ذطث٤وون الإِووهاف  (13

 أُر٘ٞع.
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 انًشاعغ:

 ٣APA  (American Psychological Association)رْ ًراتح أُهاظغ ٝذٞش٤وٜا ٝكوعا ُ٘ظاّ اُرٞش٤ن  

 أٔلا : انًشاعغ انؼشثٛخ :

( ، ذلؼ٤ووَ قٝن الإِووهاف اُرهتوو١ٞ ُٔؼِٔوو٢ ٓكنٌووح أٍُووروثَ كوو٢ ٘ووٞء 2009ػر٤ثووح  ، آٓوواٍ ، ) .1

ثكهٛااخ انزشثٛااخ ثجٕسعااؼٛذ  –انًااؤرًش انؼهًااٙ انغاإُ٘ انضاابَٙ اذعاٛاذووٚ اُؽك٣صووح ذٕووٞن ٓورووهغ ، 

 ٓاني ، تٞنٌؼ٤ك ، ٕٓه . 29 – 28اُعىء الأٍٝ  )يذسعخ انًغزقجم انٕاقغ ٔانًأيٕل(

، اُعىء اُهاتوغ ، ت٤وهٝخ  نغبٌ انؼشة ( ، 2007اتٖ ٓ٘ظٞن، أتٞ اُلَٙ ظٔاٍ اُك٣ٖ تٖ ٌٓهّ )  .2

 .، ُث٘إ ، قان ٔاقن 

، اُووواٛهج ، ٕٓووه ، قان اٌُروواب  يؼغااى يصااطهحبد انؼهاإو الإداسٚااخ،  ( 1994تووك١ٝ ، أؼٔووك )  .3

 إُٔه١ .

،  أعابنٛت رطجٛقبراّ-الإشراشا  انزشثإ٘ فهغافزّ( ، 2003اُفط٤ة ، اتها٤ْٛ . اُفط٤ة ، أٓوَ ، ) .4

 ػٔإ ، الأنقٕ ، قان ه٘ك٣َ ُِّ٘ه ٝاُرٞو٣غ.

ٛووـ( ، اُه٣وواٖ ،  1425، ) الإشرااشا  انزشثاإ٘ انًزُاإع حقٛجااخ رذسٚجٛااخاُؼثووك اٌُووه٣ْ ، ناِووك ،   .5

 أٌُِٔح اُؼهت٤ح اٍُؼٞق٣ح ، الإقانج اُؼآح ُِرٞظ٤ٚ ٝالإنِاق ، ٝوانج اُرهت٤ح ٝاُرؼ٤ِْ .

، ػٔإ  ارغبْبد حذٚضخ فٙ الإشرشا  انزشثٕ٘( ، 2006، )ؼ٤ٍٖ  ، ٌلآح . ػٖٞ   ، ػٖٞ  .6

 ، الأنقٕ ، قان اُلٌه. 

انًغهاخ انؼشثٛاخ ٓكـَ اُ٘ظْ كو٢ أُعواٍ اُرهتو١ٞ ، ( ، ؼكٝق اٌرفكاّ 1995ػثك اُؼاٍ ، ٤ٌٔه ، ) .7

 ( ، اُواٛهج .1( ، اُؼكق )15، أُعِك ) نهجحٕس انزشثٕٚخ

( ، ذطوو٣ٞه الإِووهاف اُرهتوو١ٞ كوو٢ ٓووكاني اُرؼِوو٤ْ اُؼوواّ تلٍِووط٤ٖ 2016اٍُووؼك٢ٗٝ ، ٔوواك٤٘او ، ) .8

ت٤وح ، ظآؼووح ٓؼٜوك اُثؽوٞز ٝاُكناٌواخ اُؼهسعابنخ يبعغاازٛش ، ُرِث٤وح ٓرطِثواخ ٓعرٔوغ أُؼهكوح ، 

 اُكٍٝ اُؼهت٤ح ، ٕٓه .

، اُه٣اٖ ، اٍُؼٞق٣ح ،  ارغبْبد حذٚضخ فٙ الإشرشا  انزشثٕ٘( ، 2004) اُثاتط٤ٖ ، ػثك اُؼى٣ى ، .9

 ٌٓرثح اُؼث٤ٌإ .

ٓؼِٔوو٢ أُهؼِووح ( ، قٝن الإِووهاف أُر٘وٞع كوو٢ ذ٤ٔ٘وح أقاء 2012كواذٖ ػثووك اُوهاوم أتووٞ اٌُواي ، ) .10

،  سعابنخ يبعغازٛشالأٌا٤ٌح اُك٤ٗا ٖٓ ٝظٜح ٗظه أُّهك٤ٖ ٝأُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓكاني ٓؽاكظح ؿوىج ، 

 ٤ًِح اُرهت٤ح ، ظآؼح الأوٛه ، ؿىج ، كٍِط٤ٖ .

( ، ذٕووٞن ٓورووهغ ُرطث٤وون الإِووهاف أُر٘ووٞع كوو٢ اُرؼِوو٤ْ هثووَ 2015كووانٝم ظؼلووه ػثووك اُؽٌوو٤ْ ، ) .11

 ( ، اُثؽه٣ٖ. 2( ػكق )  16، ٓعِك )  ٔانُفغٛخ يغهخ انؼهٕو انزشثٕٚخاُعآؼ٢ ، 

، اُواٛهج ، ٕٓوه ، ٓئٌٍوح ٤ٚثوح  الإشرشا  انزشثٕ٘ ٔانزٕعّٛ انفُٙ( ، 2010) ػآه ، كانٝم ، .12

 ُِّ٘ه ٝاُرٞو٣غ.

( ، الإِهاف اُرهت١ٞ ك٢ ٤ُث٤ا ٝقٝنٙ ك٢ نكوغ ًلواءج الأقاء اُوٞظ٤ل٢ 2013ي نٓٙإ ٓؼرٞم ، ) .13

قان اُلٌووه اُؼهتوو٢ ، سعاابنخ يبعغاازٛش يُشاإسح ، ٢ ٓ٘طوووح ٚووهاتًِ ، ُِٔؼِٔوو٤ٖ قناٌووح ٤ٓكا٤ٗووح كوو

 ت٤هٝخ ، ُث٘إ .
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) تّؤٕ ٘ٞاتٛ اُرٞظ٤ٚ  2014/  3/  2( تران٣ؿ  99ٝوانج اُرهت٤ح ٝاُرؼ٤ِْ ، ههان ٝوان١ نهْ )  .14

 ّ . 2014( ، ٌٓرة اُٞو٣ه ، اُواٛهج ،  2،  1اُل٢٘ ، ٓاقج 

) تّووووؤٕ ذؽك٣ووووك  2004/  1/  29( ترووووان٣ؿ  28هووووْ ) ٝوانج اُرهت٤ووووح ٝاُرؼِوووو٤ْ ، هووووهان ٝوان١ ن .15

اـرٕأاخ اُٞظوائق الإِوهاك٤ح ػِو٢ أٍُور٣ٞاخ الإقان٣وح أُفرِلوح ، ٌٓروة اُوٞو٣ه ، اُوواٛهج ، 

2004 .ّ 

( ، ذٕوووٞن ٓوروووهغ ُووولإقٝان أٍُوووروث٤ِح ُلإِوووهاف اُرهتووو١ٞ ػِووو٠ ٘وووٞء 2010ػِووو٢ ، ٣اٌووو٤ٖ ، ) .16

، ٓؼٜك اُثؽوٞز ٝاُكناٌواخ  سعبنخ دكزٕساِح ت٤ٖ٘ ، الاذعاٛاخ الإقان٣ح أُؼأهج ُِٔكاني الأ٤ِٛ

 اُؼهت٤ح، ظآؼح اُكٍٝ اُؼهت٤ح ، ٕٓه .
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(2021أغغطظ) انضبيٍانؼذد   

 انضبَٙانغضء 

 ""انؼهٕو انزشثٕٚخ 

 

  

 

 

 

       
 انؼهٕو انزشثٕٚخ –انضبَٙ انغضء انضبيٍ انؼذد                                                 2021 -يغهخ ثحٕس   42

 

 يغهخ ثحٕس

 

 

'Developing the educational supervision system in Egypt in the 

light of diversified supervision.' 

Maher Mohamed Abdel Rahman Ahmed 

(PHD)Degree - Department Educational Administration  

Department of Education Research and Studies - Institute of Arab 

Research and Studies - League of Arab States – Egypt 

maher7276@yahoo.com 

Abstract 

 Societies view the field of education as the driving force in the 

advancement and progress of nations. Education is a feature of the times, and 

without the effectiveness of the educational system, states will not achieve their 

goals and aspirations. In light of this permanent and renewed movement, the 

role of education appears, and the need to find new, renewed and advanced 

systems and methods to improve the educational process in all Its components, 

whether the student, the teacher, the principal or the educational supervisor, in 

order to work to increase the effectiveness and performance and raise the level 

of their production , In order for education to bear fruit, it needs effective 

supervision that regulates its activities and coordinates the efforts of its members to 

achieve the desired goals. Therefore, there was great interest in the educational field in 

the value of educational supervision in general and directing the workflow to achieve 

its desired goals in particular , Therefore, the research aimed to identify the theoretical 

foundations of diverse supervision and its types, pros and cons, to know the 

requirements for applying diverse supervision to develop the educational supervision 

system in Egypt, to stand on the role of diverse supervision if applied in developing 

the educational supervision system in Egypt from the supervisors’ point of view, to 

arrive at a proposed conception To develop the educational supervision system in 

Egypt in light of the diversified direction of supervision. 

Keywords : Development , System , Educational supervision , Varied 

supervision ,Egypt 
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