
(0202 ِا٠ٛ) اٌخاِظاٌؼذد   

 اٌعضء الأٚي

 

 

 ِعٍح تؽٛز
 "ظرّاػ١ح ٚالا الإٔغا١ٔح"اٌؼٍَٛ 

 

58 

 

اٌم١ُ الاظرّاػ١ح وّا ذؼىغٙا أٔشطح اٌّشاوض اٌصماف١ح اٌؽى١ِٛح ٚالأ١ٍ٘ح دساعح ذؽ١ٍ١ٍح 

 ١ِذا١ٔح ٌثؼط فْٕٛ الأداء اٌشؼثٟ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :غرخٍصاٌّ

حُ٘وؼز٢ حُظو٢ طوويٜٓخ حَُٔحًوِ حُؼوخك٤وش ٓوٞح  حُل٤ٌٓٞوش طٔؼ٢ ٍٓخُش حُزخكؼش ا٢ُ ٓلخُٝش حُظؼَف ػ٢ِ ك٘وٕٞ حدىح  

أٝحد٤ِٛش ك٢ ا١خٍ ٍإ٣ش ٓوخٍٗش ٝٓلخُٝش كَٜٝط٤ٜ٘ق أٗ٘طش ٌٛٙ حَُٔحًِ ٝط٘ٞع حُؼَٝٝ حُٔويٓٚ أػ٘وخ  كظوَس حُيٍحٓوش  

ٝ رخلإٟخكش ا٢ُ طل٤َِ ٠ٕٓٔٞ ٜٗٞٙ ٛوٌٙ حُؼوَٝٝ ٝحٓوظواٙ حُوو٤ْ حلإؿظٔخػ٤وش ٝحُؼوخك٤وش حُظو٢ طلظ٣ٜٞوخ ٛوٌٙ حُؼوَٝ

َٝٓىٝىٛخ ػ٢ِ حُـٍٜٔٞ حُٔ٘خٍى. ٝهي ٝهغ حلاهظ٤وخٍ كو٢ حُزلوغ حُوَحٖٛ ػِو٢ طووي٣ْ ٗٔوًٞؿ٤ٖ ٓوٖ ٍٓوخُش حُزخكؼوش حُ٘ٔوًٞؽ 

حدٍٝ: ك٢ٌٓٞ ٝٛٞ ػَٝ ُلَهش ٠ٓٝش ُلأٍحؿُٞ ٝه٤خٍ حُظَ ح١ٌُ ٣ووخّ  رًَٔوِ ر٤وض حُٔول٢ٔ٤  ٝحُ٘ٔوًٞؽ حُؼوخ٢ٗ:أ٢ِٛ 

ًَِٔ حُٜٔو١َ ُِلٕ٘ٞ"ٌٓوخٕ". ٝهوي حٓوظ٘ي حُزلوغ حُوَحٖٛ  كو٢ حُظل٤ِوَ ٝٛٞ طوي٣ْ ػَٝ ُلَهش ِٓحَٛ ُِِحٍحُو١ٌ ٣ووخّ  روخُ

ٝحُظلٔوو٤َ ػِوو٢  ٗظ٣َووش ٍأّ حُٔووخٍ حُؼوووخك٢  حُظلخػ٤ِووش ح٣َُِٓووش  حُ٘ظ٣َووش حُٞف٤ل٤ووش  حُٜوو٤ؾ حُ٘وولخ٤ٛش  حُٔيٍٓووش حُظؤ٤ِ٣ٝووش 

ح٤ٌُل٤وش ٓوٖ أٜٛٔوخ: حُٔوٜ٘ؾ  حُظل٣َ٤ٔش  ٝاػخىس اٗظخؽ حُظَحع ًب١خٍ ٗظ١َ ٓٞؿٚ  ًٔخ حػظٔي حُزلغ ػِو٠ حُؼي٣وي ٓوٖ حُٔ٘وخٛؾ

حدٗؼَٝرُٞٞؿ٢ رؤىٝحطوٚ  ٝحُٔوٜ٘ؾ حُلٌُِٞو١ٍٞ رؤرؼوخىٙ حُٔوظِلوش اُو٢ ؿخٗوذ ٓوٜ٘ؾ ىٍحٓوش حُلخُوش  ٝحُٔوٜ٘ؾ حُٔووخٍٕ  ٝٓوٜ٘ؾ 

طل٤ِووَ حُوطووخد. أٓووخ رخُ٘ٔووزش ُلووخلاص حُيٍحٓووش حٗؤوؤض اُوو٢ :اؿووَح  ٓوووخراص ٓظؼٔوووش ٓووغ ػٔووخ٢ٗ كووخلاص ٓووٖ ٓووي١َ٣ حُلووَم 

رخُيٍحٓوووش ٝهٔوووْ كوووخلاص ٓوووٖ حُٔوووئى٣ٖ  ٝاؿوووَح  ىٍحٓوووش كخُوووش دٍرؼوووش َٓحًوووِ ك٤ٌٓٞوووش ٣ًَِٖٓٝ حُ٘وووؼز٤ش حُٔؼ٤٘وووش 

٣ٝٔؼَ ٌٛح حُزلغ ؿِ ح  ٝحُـٍٜٔٞ  ٝػوي ٓ٘خه٘خص رئ٣ٍش ٓغ ػاع ٓـٔٞػخص. أ٤٤ِٖٛ ٝاؿَح  ٓوخراص ٓغ ٓي١َ٣ حَُٔحًِ

طؼٌٜٔخ أٗ٘طش رؼٞ حَُٔحًِ حُؼوخك٤ش حُل٤ٌٓٞش  ٖٓ ٍٓخُش حُزخكؼش حُٔويٓش ٤َُ٘ ىٍؿش حُيًظٍٞحس رؼ٘ٞحٕ"حُو٤ْ حلاؿظٔخػ٤ش ًٔخ

حدٍٝ:  ٣ٖٝ٣٘ؤوووْ حُزلوووغ اُووو٢ ٓلوووخٍٝؼز٢" ٝحد٤ِٛوووش رٔي٣٘وووش حُوخَٛس"ىٍحٓوووش طل٤ِ٤ِوووش ٤ٓيح٤ٗوووش ُوووزؼٞ ك٘وووٕٞ حدىح  حُ٘ووو

 حلإ١خٍحُ٘ظ١َ ٝحُٜٔ٘ـ٢ ٝحُؼخ٢ٗ: ط٘ظَٔ ػ٢ِ ًٗٔٞؿ٤ٖ ٖٓ حُؼَٝٝ حُٔويٓش ك٢ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش.

   كٕ٘ٞ حدىح  حُ٘ؼز٢.حُو٤ْ حلاؿظٔخػ٤ش  حَُٔحًِ حُؼوخك٤ش  حُؼَٝٝ حُؼوخك٤ش اٌىٍّاخ اٌذاٌح:

 

 ٘ثح ػٍٟ تذسٞ ػثذ اٌؽافظ

 الأٔصشٚتٌٛٛظ١ا ٚاٌفٌٛىٍٛسلغُ الاظرّاع شؼثح دورٛساٖ  حتاؼص

 ِصش -ظاِؼح ػ١ٓ شّظ -و١ٍح اٌثٕاخ

Heba.ali.badry@women.asu.edu.eg 

 أ.د/ػ١ٍاء ػٍٟ شىشٞ

 ِصش -ظاِؼح ػ١ٓ شّظ  –و١ٍح اٌثٕاخ 

Aliaa.shokry@women.asu.edu.eg 

 أ.د/ٔعٛٞ ػثذ إٌّؼُ اٌشا٠ة

 ِصش -ظاِؼح ػ١ٓ شّظ -و١ٍح اٌثٕاخ

Ngwa.kassem.elshayeb@women.asu.edu.eg 

 

 أ.د/خاٌذ اتٛ ا١ًٌٍ

 ِصش-ظاِؼح اٌما٘شج-و١ٍح ا٢داب

Khabuelail@hotmail.com 
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 ِمذِح

ووخ ػِوو٢ حُٔٔووظ٣ٞخص حُٔل٤ِووش ٝحُؼخ٤ُٔووش رووخُظَحع حُ٘ووؼز٢ ٝٓلخُٝووش حُللووخف ػ٤ِووٚ  لٓ ٣٘ووٜي حُؼووخُْ حٛظٔخ

ٝاك٤خثووٚ رؤٗوووٌخٍ ٓظؼووويىسة ُٔٞحًزووش حُظـ٤وووَحص حُظووو٢ طلوويع كووو٢ حُٔـظٔوووغ ٗظ٤ـووش حُظطوووٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤وووش 

ٔوٕٞ روخُظَحع ُِويػٞس حُٔظاكوش.٣ٝيُ٘خ حُظَحع حُ٘ظ١َ إٔ ٛ٘خى ٌٓ٘ حُو٤ٔٔ٘خص ؿٜٞىلح ٌٓؼلش هي رٌُٜخ حُٜٔظ

ا٢ُ حلاٛظٔخّ رٚ  ػْ طٞحُض رؼي ًُوي حٌُؼ٤وَ ٓوٖ حلاٛظٔخٓوخص ربٗ٘وخ  حُٔئٓٔوخص حُؼوخك٤وش حُظو٢ ط٘وَف ػ٤ِٜوخ 

ُٝحٍس حُؼوخكش ٜٓ٘خ:ُـ٘ش حُلٕ٘ٞ حُ٘ؼز٤ش رخُٔـِْ حدػ٠ِ ُِؼوخكش  ٝحُٔئٓٔخص حُٔؼ٤٘ش ربػوخىس اٗظوخؽ حُظوَحع 

ز٤ش ٝحلآظؼَح٤ٟش  ٝحلإىحٍس حُؼخٓش ُِلٕ٘ٞ حُ٘ؼز٤ش رخ٤ُٜجش حُؼخٓش ٝحُظ٣َٝؾ ُٚ ٓؼَ: حُز٤ض حُل٢٘ ُِلٕ٘ٞ حُ٘ؼ

ُوٍٜٞ حُؼوخكش  ٝهي طٞؽ ًوَ ًُوي اٗ٘وخ  حُٔئٓٔوخص حُظؼ٤ٔ٤ِوش حدًخى٤ٔ٣وش ًخُٔؼٜوي حُؼوخ٢ُ ُِل٘وٕٞ حُ٘وؼز٤ش  

ٝٗؼذ حدٗؼَٝرُٞٞؿ٤خ ٝحُلٌٍُِٞٞحُظ٢ أٗ٘جض رؤهٔخّ حلاؿظٔخع رزؼٞ حُـخٓؼخص حُٜٔو٣َش. رخلإٟوخكش اُو٢ 

٘خ  ٓ٘ظٔخص أ٤ِٛش: ًخُـٔؼ٤خص حُظ٢ طٜظْ روخُظَحع ٓؼوَ: حُـٔؼ٤وش حُٜٔو٣َش ُِٔوؤػٍٞحص حُ٘وؼز٤ش  ٝاٗظوخؽ اٗ

حَُ٘حث٢ حُظٔـ٤ِ٤ش ٝاهزخٍ أكَحى حُٔـظٔغ ػ٢ِ َٗحثٜخ كظ٢ أٛوزلض ٓوِؼلخ طٔو٣ٞو٤ش  رـخٗوذ حٗظ٘وخٍ حُلوَم 

ًؼلوض   3008ٝك٢ ػخّ  (. 32: 3002حُ٘ؼز٤ش  روٍٜٞ حُؼوخكش ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔلخكظخص.)ػزي حُل٤ٔي كٞحّ 

حُيُٝش ؿٜٞىٛخ ك٢ طل٣َٞ رؼٞ حُز٤ٞص حدػ٣َش ا٢ُ َٓحًوِ  ػوخك٤وش طؼٔوَ ػِو٢ حلاٛظٔوخّ  روخُظَحع حُ٘وؼز٢ 

ٖٓ هاٍ حُؼَٝٝ حُؼوخك٤ش  ٍٕٝٝ حُؼَٔ  ٝحُ٘ويٝحص  ٝحُٔؼوخٍٝ حُظَحػ٤وش حُٔظخكوش ُـ٤ٔوغ كجوخص حُ٘وؼذ 

ًوِ رويٍٝ ٜٓوْ كو٢ ؿوَّ حُوو٤ْ حلإ٣ـخر٤وش ػ٢ِ ٓٔظ١ٞ ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش. ٝروٌُي أٓؤٜض ٛوٌٙ حَُٔح

ٝحلاٗظٔخ  ٝكذ حُو١ٖٞ ًُٝوي رٔوخ طويٓوٚ ٓوٖ أٗ٘وطش  ٣ٝٞحًوذ ًُوي حٛظٔوخّ حُيُٝوش ػ٘وي ٟٝوغ حٓوظَحط٤ـ٤ش 

رظ٣ٌَْ حلاٛظٔخّ  رخُظَحع حُ٘وؼز٢ كو٢ ؿ٤ٔوغ ٓـخلاطوٚ. كووي ًوخٕ ٓوٖ رو٤ٖ   3020حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش َٜٓ 

ٔ٘ظٞٓوش حُؼوخك٤وش ُِيُٝوش  رل٤وغ طظٌخٓوَ ًوَ حُـٜوٞى ُظلو٤ون أٛيحكٜخ اىٓخؽ حُظَحع حُ٘وؼز٢ حُٜٔو١َ كو٢ حُ

طٞحكن ٓـظٔؼ٢ كٍٞ ٓ٘ظٞٓش حُو٤ْ حُٔل٣ٍٞش حلإ٣ـخر٤ش ك٢ حُٔـظٔغ حُٜٔو١َ.ٝك٢ ٟوٞ  ٓوخ طوويّ  طلوخٍٝ 

ٍٓوووخُش حُزخكؼوووش اهظزوووخٍ ٓوووي١ كخػ٤ِوووش أٗ٘وووطش حَُٔحًوووِ حُؼوخك٤وووش حُل٤ٌٓٞوووش ٝحد٤ِٛوووش كووو٢ طلو٤ووون أٛووويحف 

ظَحع حُ٘ؼز٢ ح١َُٜٔ أٓخٓوخ ُ٘٘وَ حُوو٤ْ ح٥ٛو٤ِٚ ُز٘وخ  حلإٗٔوخٕ.٣ٝٔؼَ ٛوٌح حلآظَحط٤ـ٤ش رل٤غ ٣ٜزق حُ

ح ٖٓ ٍٓخُش حُزخكؼش حُٔويٓش ٤َُ٘ ىٍؿش حُيًظٍٞحس رؼ٘ٞحٕ"حُو٤ْ حلاؿظٔخػ٤ش ًٔوخ طؼٌٔوٜخ أٗ٘وطش  حُزلغ ؿِ ل

ح  رؼووٞ حَُٔحًووِ حُؼوخك٤ووش حُل٤ٌٓٞووش ٝحد٤ِٛووش رٔي٣٘ووش حُوخَٛس"ىٍحٓووش طل٤ِ٤ِووش ٤ٓيح٤ٗووش ُووزؼٞ ك٘ووٕٞ حدى

حُ٘ؼز٢". ٣ٝظ٘خٍٝ ٌٛح حُزلغ ٓل٣ٍٖٞ حدٍٝ: ػَٝ ٓوئؿِ ُط١وخٍ حُ٘ظو١َ ٝحُٜٔ٘ـو٢  ٝحُؼوخ٢ٗ: طووي٣ْ 

 ًٗٔٞؿ٤ٖ ٖٓ حُؼَٝٝ حُٔويٓش ك٢ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش. 

 اٌّؽٛس الأٚي: الإغاس إٌظشٞ ٚإٌّٙعٟ ٌٍثؽس

: اٌٗخ٤ُش حُزلغ  ػخ٤ٗلخ:ٓلخ٤ْٛ حُيٍحٓش  ػخُؼلخ:  أْٛ حُو٠خ٣خ حُ٘ظ٣َش:ططز٤ن ٤ٓيح٢ٗ  ٣ظ٘خٍٝ ٌٛح حُٔلٍٞ: أٝلال

 ٢ِ٣ٝ ًُي ػَٝ ُطؿَح حص حُٜٔ٘ـ٤ش  ٝأْٛ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ػَٝ ٓئؿِ ٌُُي:

 أٚلا: إشىا١ٌح اٌثؽس

طٔؼ٢ ٍٓخُش حُزخكؼش ا٢ُ ٓلخُٝش حُظؼَف ػ٢ِ  ك٘وٕٞ حدىح  حُ٘وؼز٢ حُظو٢ طوويٜٓخ حَُٔحًوِ حُؼوخك٤وش 

ٍإ٣ش ٓوخٍٗش  ٝٓلخُٝوش كَٜٝطٜو٤٘ق حُؼوَٝٝ حُٔويٓوٚ أػ٘وخ  كظوَس  ٓٞح  حُل٤ٌٓٞش أّ حد٤ِٛش ك٢ ا١خٍ

 حُيٍحٓش.

ٌٛح ك٠ال ػٖ طل٤َِ ٠ٕٓٔٞ ٜٗٞٙ ٌٛٙ حُؼَٝٝ ٝحٓظواٙ حُو٤ْ حلإؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش حُظ٢ 

طلظ٣ٜٞووخ ٛووٌٙ حُؼووَٝٝ َٝٓىٝىٛووخ ػِوو٢ حُـٜٔووٍٞ حُٔ٘ووخٍى. ٝحٌُ٘ووق ػووٖ ٓووي١ آووٜخّ أٗ٘ووطش حَُٔحًووِ 
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٣ـخر٤ش ٓؼَ حُظٔخٓق حلاٗظٔخ   ٝكذ ح١ُٖٞ ٝٓي١ كخػ٤ِظٜخ كو٢ طلو٤ون أٛويحف حُٔيٍٝٓش ك٢ ؿَّ حُو٤ْ حلإ

رظ٣ٌَْ حلاٛظٔخّ  رخُظَحع حُ٘ؼز٢ ك٢ ؿ٤ٔغ ٓـخلاطوٚ ٝاىٓخؿوٚ  3020حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش َٜٓ 

كوو٢ حُٔ٘ظٞٓووش حُؼوخك٤ووش ُِيُٝووش رل٤ووغ ٣ٜووزق حُظووَحع حُ٘ووؼز٢ حُٜٔوو١َ أٓخٓووخ ُ٘٘ووَ حُووو٤ْ ح٥ٛوو٤ِٚ ُز٘ووخ  

 ٗٔخٕ.حلإ

ٝلاهظزخٍ ًَ ٌٛٙ حُو٠خ٣خ ٤ٓيح٤ٗلخ ٝهوغ حلاهظ٤وخٍ ػِو٢ رؼوٞ حَُٔحًوِ حُؼوخك٤وش حُل٤ٌٓٞوش حُظو٢ طظزوغ 

ٛ٘يٝم حُظ٤ٔ٘ش حُؼوخك٤ش حُظخرؼش ُُٞحٍس حُؼوخكش ٖٝٓ أٜٛٔوخ: ًَٓوِ حلإرويحع حُل٘و٢ رز٤وض حُٔول٢ٔ٤ حُو١ٌ ٣وويّ 

حُٔوظِلش  ًَِٝٓ اريحع ػَٝٝ حدٍحؿٞحُٝه٤خٍ حُظَ  ٝكَم حُـ٘خ  حُ٘ؼز٢  ًٌُٝي حٍُٕٞ ٝحُٔؼخٍٝ 

هزش حُـٍٟٞ ُِلٕ٘ٞ حُظَحػ٤ش ك٤غ ٣ويْٓ ػَٝٝ ُلَهش ٓٔخع ُطٗ٘خى حُي٢٘٣ ٝحُٔٞٓو٤و٢ حَُٝك٤وش ٣ٜوخكزٚ 

كَهش ١زٍٞ ٗٞر٤ش  ٝكَهش كٔذ الله رـخٗذ حدٗ٘طش حده١َ  ًَِٝٓ حلإرويحع حُل٘و٢ رًٞخُوش حُـو١ٍٞ حُظو٢ 

ٕ حده١َ  ٝهَٜ حد٤َٓ ١خُ ح١ٌُ ٣ؼظزَ ٖٓ أٛوْ طٜظْ رؼَٝ حُظٍ٘ٞس حُظَحػ٤ش رخلإٟخكش ا٢ُ رؼٞ حٍُٞ

حَُٔحًِ حُظ٢ طلخٍٝ اك٤وخ  كوَم ُطٗ٘وخى حُوي٢٘٣ ػِو٢ ٓٔوظ١ٞ حُيُٝوش ًُٝوي حػظٔوخىلح ػِو٢ ٓيٍٓوش حلإٗ٘وخى 

 حُي٢٘٣ حُظ٢ طظزؼٚ. 

أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ حَُٔحًِ حُؼوخك٤ش حد٤ِٛش كوي طْ حهظ٤خٍ ًَ ٖٓ: ًَِٓ  حُٜٔوطزش حُو١ٌ  ٣ٜوظْ رلٌو٢ 

٤ش ٝؿ٘وووخ  حُٔٞح٣ٝوووَ حُوٜٜووو٤ش  ٝحدؿوووخ٢ٗ حُ٘وووؼز٤ش ٝحلارظٜوووخلاص ٝحدىػ٤وووش  ٝأؿوووخ٢ٗ حُلوووَم ح٤َُٔحُ٘وووؼز

ح٤ُٓٞٔو٤ش: ًلَهش حُط٘زٍٞس حُزٍٞٓؼ٤ي٣ش  ٝكَهش حَُحٗـٞ ٤ُِٓٞٔو٢ حُ٘وؼز٤ش حُٜٔو٣َش  ٝكَهوش ٗٞروخٍ حُظو٢ 

وويّ ٓٞٓو٤و٢ طؼزَػٖ كٕ٘ٞ حُ٘ٞرش  ٝكَهش ىٍح٣ٝوٖ أروٞ حُـو٢٤   ٝحًَُِٔحُٜٔو١َ ُِؼوخكوش ٝحُل٘وٕٞ حُو١ٌ ٣

حُِحٍ رط٣َوش ٓٔظليػش رـخٗذ حدٗ٘وطش حدهوَٟ. ٝٛوٌٙ حَُٔحًوِ أ٤ِٛوش ؿ٤وَ ٓيػٔوش ٓوٖ ٛو٘يٝم حُظ٤ٔ٘وش 

حُؼوخك٤ش ٝطو٠وغ لإٗوَحف ُٝحٍس حُظ٠وخٖٓ حلاؿظٔوخػ٢  أ١ أٜٗوخ لا طظِوو٢ ػٔوش ىػوْ كٌو٢ٓٞ ٝطؼظٔوي ػِو٢ 

 حُـٜٞى حٌُحط٤ش ُلأكَحى ٝحُظزَػخص ٝك٤ِٜش طٌحًَ حُؼَٝٝ.  

هظ٤ووخٍ كوو٢ حُزلووغ حُووَحٖٛ ػِوو٢ طوووي٣ْ ٗٔووًٞؿ٤ٖ ٓووٖ ٍٓووخُش حُزخكؼووش  حُ٘ٔووًٞؽ حدٍٝ: ٝهووي ٝهووغ حلا

ك٢ٌٓٞ ٝٛٞ ػَٝ ُلَهش ٠ٓٝش ُلأٍحؿُٞ ٝه٤خٍ حُظَ ح١ٌُ ٣وخّ رًَِٔ  ر٤وض حُٔول٢ٔ٤ حُظوخرغ ُوُٞحٍس 

ح دٗووٚ ٓوٖ أٛووْ حُؼووَٝٝ حُظو٢ طوخ١ووذ كجووش حد١لوخٍ كوو٢ ٓووٖ حُظ٘٘وجش حلاؿظٔخػ٤ووش. ٝحُ٘ٔووًٞؽ  لَ حُؼوخكوشة ٗظوو

خ٢ٗ: أ٢ِٛ ٝٛٞ طوي٣ْ ػَٝ ُلَهش ِٓحَٛ ُِِحٍ ح١ٌُ هيٓٚ حًَُِٔ ح١َُٜٔ ُِلٕ٘ٞ"ٌٓخٕ"ح١ٌُ طَ٘ف حُؼ

ػ٤ِووش ُٝحٍس حُظ٠ووخٖٓ حلاؿظٔووخػ٢ رخُظؼووخٕٝ ٓووغ ٓووي٣َ حًَُٔووِ رخػظزووخٍٙ ٓووٖ حُؼووَٝٝ حُظوو٢ طوخ١ووذ كجووش 

حُؼوَٝ اػوخىس  حُ٘زخد ٝحٌُزخٍ. ُٝٔخ ًخٗض ٌٛٙ حُلجش حُؼ٣َٔش طؼخ٢ٗ حٌُؼ٤َ ٖٓ ٟوـ١ٞخص حُل٤وخس  ك٤لوخٍٝ

طوي٣ْ كٖ حُِحٍ رط٣َوش ٓٔظليػش رطْٔ حُـٞحٗذ حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ طيٍٝ ك٢ أًٛخٕ أؿِوذ حدكوَحى كوٍٞ حُويؿَ 

ٝحُ٘ؼًٞس ٝاػخىس طوي٣ٔٚ رٍٜٞس ك٤٘ش ٖٓ هاٍ حُظ٤ًَِ ػ٢ِ حَُهٜخص ٝح٤ُٓٞٔو٢ ٝحدؿوخ٢ٗ حُل٣ٌٍُِٞٞوش 

حُـي٣َ رخًٌَُ إٔ حُزخكؼش كخُٝض ٖٓ هاٍ حُٜٔخكزش ُٚ ٓٔخ هي ٣ٔخْٛ ك٢ حُظول٤ق ٖٓ ٌٛٙ ح٠ُـ١ٞ. ٖٝٓ 

ٓ٘خًٍظٜخ ك٢ ٓوظِق حدٗ٘طش إٔ طٔظِؽ ٝط٘يٓؾ ٓغ ؿٍٜٔٞ حُلخ٣َٟٖ ٢ٌُ طظِْٔ ى٣٘خ٤ٓوخص طظـِوَ حُوو٤ْ 

 ح٤ِٛ٥ش ُز٘خ  حلإٗٔخٕ ٝٓي١ آٜخّ كخػ٤ِش حُؼَٝٝ حُٔويٓش ك٢ ؿَّ ٝطؼ٣ِِحُو٤ْ حلإ٣ـخر٤ش.

 شا١ٔا:ِفا١ُ٘ اٌثؽس 

٣ؼوَف هوخّٓٞ حلاؿظٔوخع "ك٤َط٘وخ٣ِي" حُوو٤ْ حلاؿظٔخػ٤وش  Social Valuesاٌم١ُ الإظرّاػ١ةح: -2

رؤٜٗخ ٓٞح٤ٟغ طظؼِن رٜخ حُ٘لْ  ٝط٘وؼَ رخُلخؿوش ا٤ُٜوخ  أٝ رخٓظلٔوخٜٗخ  أٝ ر٠وٍَٝطٜخ. ٝهوي طٌوٕٞ 

 ,Fairchildٌٛٙ حُٔٞح٤ٟغ ك٤ش أٝؿ٤َك٤ش ٝحُْٜٔ إٔ ٣ٞؿي حطلخم ػخّ ػ٢ِ أ٤ٔٛظٜوخ كو٢ حُٔـظٔوغ.)
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dictionary of sociology,260 ًٍٙٔخ ٣َٟ ػِٔخ  حلاؿظٔخع إٔ حُو٤ٔش ٠ٛ حُلٌْ حُوٌٟ ٣ٜوي .)

حلإٗٔخٕ ػ٠ِ ٗو٠  ٓوخ  رٔـٔٞػوش ٓوٖ حُٔزوخىة ٝحُٔؼوخ٤٣َ حُظو٠ ٟٝوؼٜخ حُٔـظٔوغ حُوٌٟ ٣ؼو٤ٖ ك٤وٚ  

ٝحٌُٟ ٣ليى حَُٔؿٞد ك٤ٚ ٝحَُٔؿٞد ػ٘ٚ ٖٓ حُِٔٞى  ٝحُو٤ٔش طظ٠ٖٔ هخٗٞٗوخ أٝ ٓو٤خٓوخ ُ٘وٞع ٓوٖ 

ح ٣ووو٘ظْ ٗٔووون حدكؼوووخٍ  -أٝ رؼزوووخٍس أىم -ُٔـظٔوووغحُؼزوووخص ػِووو٠ َٓحُوووِٖٓ كووو٠ ح لٍ طظ٠ووؤٖ ىٓوووظٞ

  (.999  ٙ 9111ٝحُِٔٞى.)أكٔي ٜٓطل٠ هخ١َ  

أٓخ حُظؼ٣َق حلإؿَحث٢ ُِو٤ْ حلإؿظٔخػ٤ش  ك٢ٜ حَُٓخثَ حُظو٢ طظ٠ؤٜ٘خ ٜٗوٞٙ حُؼوَٝٝ حُؼوخك٤وش 

ْ ى٤٘٣وش )ًلوذ الله حُٜٔظٔش رخُلٕ٘ٞ حدىر٤وش  ك٤وغ طظ٘وٞع  حُوو٤ْ حُٔٔظوِٜوش ٓوٖ ٛوٌٙ حُؼوَٝٝ ٓوخ رو٤ٖ: هو٤

ٝحَُٓووٍٞ(  ٝهوو٤ْ ٤ٓخٓوو٤ش )ًووو٤ْ حلاٗظٔووخ  ٝحُٔٞح١٘ووش ٝكووذ حُوو١ٖٞ   ٝحُٔوواّ  حُؼووخ٢ُٔ(  ٝهوو٤ْ حؿظٔخػ٤ووش 

ٝػوخك٤ووش )ه٤ٔووش حدٓخٗووش  حُٜوويم  كووذ ح٥هووو٣َٖ  ٝحُؼَكووخٕ رخُـ٤ٔووَ  ٝحُظؼووخٕٝ  ٝحُزٜـووش  ٝحُٔوووٍَٝ  

 ٝحُٔؼخىس  ٝحُظٔخٓق  ٝحُٔلزش   ٝحلإهخ ....اُن(. 

ٛو٢ أىح  كو٢ ٣ـٔوغ رو٤ٖ ٟوَٝد ٗوظ٠  popular Performing art ء اٌشةؼثٟ:فْٕٛ الأدا -0

ٓوووٖ حُلٕ٘ٞ.٣ٝووووّٞ  حُل٘وووخٕ حُٔوووئى١ رظووووي٣ْ حُل٘وووٕٞ حُٔلؼٔوووش رخُل٣ٞ٤وووش  ٝػ٘خٛوووَحُؼوخكش حُ٘وووؼز٤ش 

ٝحُٔٞٓو٤و٠ حُ٘وؼز٤ش رخٓووظويحّ رؼوٞ ح٥لاص حُٔٞٓو٤و٤ش حُزٔو٤طش  ٣ٌٝٔووٖ إٔ ٓؼوَ:حَُهٚ حُ٘وؼز٢  

٣ئى١ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُلٕ٘ٞ كَى ٝحكي أٝ ػويس أكوَحى  ٣ٌٝٔوٖ إٔ طووخّ حُؼوَٝٝ كو٢ أ١ ٌٓوخٕ ٓوٞح  

خ.)ػل٤ل٢ حُزٜ٘ٔو٢   (. ٝط٘وٌَ ك٘وٕٞ حدىح  حُ٘وؼز٢ أكوي أروَُ ٓـوخلاص 9118أًخٕ ٓـِن  أّ ٓلظٞكل

َ: حلإٗ٘وووخى حُوووي٢٘٣  ٝحُٔووويحثق  ٝحُٔٞح٣ٝوووَ   حدؿوووخ٢ٗ حُ٘وووؼز٤ش  أؿوووخ٢ٗ حُظوووَحع حُ٘وووؼز٢  ٝط٘ووؤ

 (. 3098حُٔ٘خٓزخص حُِحٍ  كٕ٘ٞ حُل٢ٌ حدٍحؿُٞ ٝه٤خٍ حُظَ   ٝح٤َُٔ حُ٘ؼز٤ش.)محمد ػَٔحٕ  

أٓخ حُظؼ٣َق حلإؿَحث٢ ُلٕ٘ٞ حدىح  حُ٘ؼز٢ ك٤َحٛخ ٓخػِش ك٢ حُؼوَٝٝ حُظو٢ طٜوظْ رؼَٟوٜخ رؼوٞ 

٤ٓٞش ٝحد٤ِٛش  ٌٝٛٙ حدٗٞحع ٣ويٜٓخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئى٣ٖ حُ٘ؼز٤٤ٖ  ٝطوظِق أٗٞحػٜخ حَُٔحًِ حُؼوخك٤ش حُلٌ

ٝكٕ٘ٞ أىحثٜخ ٝكولخ ُِٔ٘خٓزخص ٝح٤ُٔخم حلاؿظٔخػ٢ ٝحُؼوخك٢ حُو١ٌ طوئى١ ك٤وٚ  ٝحُٜويف حُو١ٌ طٔوؼ٢ حَُٔحًوِ  

 حُٔظ٘ٞػش. حُؼوخك٤ش ٝٓئٓٔٞ حُلَم ُظ٤ِٛٞٚ ا٢ُ حُـٍٜٔٞ حُٔظِو٢ ٖٓ ٍٓخثَ طظ٠ٖٔ ٓـٔٞػش ٖٓ حُو٤ْ 

ٛو٢ حُٔئٓٔوخص حُل٤ٌٓٞوش أٝ حد٤ِٛوش حُظو٢ طوويّ  ًخكوش  Cultural Centersاٌّشاوض اٌصماف١ح:  -3

حدٗ٘طش حُؼوخك٤ش ٝطٜيف ا٠ُ طؼ٣ِِحُؼوخكش رو٤ٖ حُٔوٞح٤٘١ٖ. ٝهوي  ٣وظِوق ٤ٌٛوَ حًَُٔوِ حُؼووخك٢ ٝكووخ 

خص ٝؿوَف ُطز٤ؼش حدٗ٘طش  ك٤غ طلظو١ٞ حَُٔحًوِ حدًزوَ كـٔوخ ػِو٠ هخػوخص ًحص َٓحكوَ ٌٝٓظزو

ًٔز٤وٞطَ  ٓووغ طووٞكَ حُز٤٘ووش حُظلظ٤ووش حُآُووش ُؼوووي ٍٕٝ ػٔووَ أٝ ىٍٝحص ٝطوووي٣ْ حُللوواص حُٔٞٓوو٤و٤ش 

ٝحُٔٔووَك٤خص ... اُوون. ٝحُؼووخىس إٔ طووويّ أٗ٘ووطش حَُٔحًووِ  حُؼوخك٤ووش رخُٔـووخٕ ٣ٝٔووَٜ حُٞٛووٍٞ ا٤ُٜووخ   

ػووخىس آوخ طخرؼووش رل٤وغ لا ٣وظْ حٓووظزؼخى أ١ ٗووٚ دٓوزخد حهظٜووخى٣ش. طٌوٕٞ ٤ٌِٓووش حَُٔحًوِ حُؼوخك٤وش 

  (.3030حلاؿظٔخػ٢ )حًَُِٔ حُؼوخك٢  ُِيُٝش أٝأ٤ِٛش طخرؼش دكَحى طَ٘ف ػ٤ِٜخ ُٝحٍس حُظ٠خٖٓ 

أٓخ حُظؼ٣َق حلإؿَحث٢ َُِٔحًِ حُؼوخك٤ش ك٢ٜ طِي حُٔئٓٔخص حُظ٢ طْ حهظ٤خٍٛخ ٝكوخ ُطز٤ؼش ٗ٘وخ١ٜخ 

ش ٝإ ًخٗض ك٢ حدَٛ ػزخٍس ػٖ ر٤ٞص ك٤غ طْ حهظ٤خٍ حَُٔحًِ رؤٗٔخ١ٜخ حُل٤ٌٓٞش حُظ٢ طظزغ ُٝحٍس حُؼوخك

ا٢ُ َٓحًِ ػوخك٤ش  َٝٓحًِ طخرؼش دكَحى ٝط٘وَف ػ٤ِٜوخ ُٝحٍس حُظ٠وخٖٓ  3008أػ٣َش طْ طل٣ِٜٞخ ٌٓ٘ ػخّ 

حلاؿظٔووخػ٢  ٝٛوو٢ ػزووخٍس ػووٖ أٓووخًٖ ٓووئؿَس ىحهووَ ٓزووخٕ ػخى٣ووش  ٣ٝووويّ  كوو٢ ٗووٞػ٢ حَُٔحًووِ حُؼي٣ووي ٓووٖ 

٢:ًؼَٝٝ حدٍحؿٞحُ  ٝه٤خٍ حُظوَ  ٝكوَم حُـ٘وخ  حُ٘وؼز٢  حُؼَٝٝ حُؼوخك٤ش حُٜٔظٔش رلٕ٘ٞ حدىح  حُ٘ؼز

 ٝح٤َُٔس حُ٘ؼز٤ش.... اُن. 
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ٛو٢ ٗوظ٢ أٗوٞحع حدىح  حُظو٢ ٣وويٜٓخ أػ٠وخ  Cultural performancesاٌؼشٚض اٌصماف١ح:   -4

حُلوووَم حُٔ٘وووخًٍش كووو٢ حُؼوووَٝٝ  ٝٛووو٢ طـٔوووغ رووو٤ٖ: حُٔٞٓووو٤و٠ حُـ٘خث٤وووش  ٝحُؼوووِف ػِووو٠ ح٥لاص 

ف  ًٝووٌُي حُظٔؼ٤ووَ  ٝطوووي٣ْ حُ٘ووؼَ حُـ٘ووخث٢. ٝٛوو٢ ط٘وؤَ حُؼي٣ووي ٓووٖ حُٔٞٓوو٤و٤ش  ٝحُووَهٚ  ٝحُٔٔووَ

ٍٝف حلإريحع حُز١َ٘  ٝحُظ٢ طظٞحؿي ًٌُي  رليٝى ٓؼ٤٘ش ك٢ أٌٗخٍ حُظؼز٤َ حُؼوخك٢ حُظ٢ ط٘ؼٌْ ك٤ٜخ 

    (.3098)كٕ٘ٞ أىح  حُؼَٝٝ    ًؼ٤َ ٖٓ ٓـخلاص حُظَحع حُؼوخك٢ ؿ٤َ حُٔخى١ حدهَٟ

أٓووخ حُظؼ٣َووق حلإؿَحثوو٢ ُِؼووَٝٝ حُؼوخك٤ووش كظظٔؼووَ كوو٢ ػووَٝٝ ك٘ووٕٞ حدىح  حُ٘ووؼز٢ حُظوو٢ طٜووظْ 

رؼَٟووٜخ حَُٔحًِحُؼوخك٤ووش حُل٤ٌٓٞووش ٝحد٤ِٛووش حُٔوظووخٍس ٝحُظوو٢ ٣ووويٜٓٔخ ٓـٔٞػووش ٓووٖ حُٔووئى٣ٖ حُ٘ووؼز٤٤ٖ. 

ك٤غ ٣وّٞ  ٝطوظِق ١زولخ ُطز٤ؼش حُؼَٝ ٝحُٜيف ح١ٌُ ٣ٔؼ٢ ٓئى١ حُلَهش ُظ٤ِٛٞٚ ا٢ُ حُـٍٜٔٞ حُٔظِو٢ 

ووخ ػِوو٢ حٓووظَٔحٍ طوووي٣ْ حُؼووَٝٝ ٝؿووٌد حُـٜٔووٍٞ. ٝٓووٖ ٛووٌٙ  لٛ حُٔووئى١ رخلإروويحع كوو٢ حدىح  حُٔووويّ كَ

حُؼَٝٝ:ػَٝٝ كَم حلإٗ٘خى حُي٢٘٣  ٝكوَم حُـ٘وخ  حُ٘وؼز٢  ٝحُوِحٍ  ٝكَهوش حدٍحؿوُٞ  ٝه٤وخٍ حُظوَ  

 ٝكَم ح٤َُٔس حُ٘ؼز٤ش  ٝكَهش حُظٍ٘ٞس حُظَحػ٤ش. 

 إٌظش٠ح:ذطث١ك ١ِذأٟشاٌصا:أُ٘ اٌمعا٠ا 

٣ظ٘خٍٝ ٌٛح حُـِ  حُو٠خ٣خ حُ٘ظ٣َش حُظ٢ حٓظويٓظٜخ حُزخكؼش ك٢ حُظل٤ِوَ ٝحُظلٔو٤َ  اً ٣ويُ٘خ حُؼوَحع  

حُ٘ظ١َ ػ٢ِ إٔ ٛ٘خى رؼٞ حُ٘ظ٣َخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ حلآظؼخٗش رٜخ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ طٌوخ٢ِٓ كو٢ حُظلٔو٤َ ٝحُظل٤ِوَ 

ح٤ُٔوويح٢ٗ حُٔظـ٤ووَ. ٝحًظلووض حُزخكؼووش كوو٢ ٛووٌح حُزلووغ  ٝكوووخ ُطز٤ؼووش حُٔووخىس ح٤ُٔيح٤ٗووش ٝٓووي١ ٓا ٓظٜووخ ُِٞحهووغ

ٔظش٠ةح سأط اٌّةاي رخلإٗخٍس ا٢ُ حُظطز٤ن ح٤ُٔيح٢ٗ دْٛ حُو٠خ٣خ حُ٘ظ٣َش  ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طِوٚ ك٤ٔخ ٢ِ٣: 

حػظٔيص حُزخكؼش ػ٢ِ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش رخػظزخٍ إٔ حَُٔحًِ حُؼوخك٤ش َٓحًِ ًحص ١وخرغ ٍأّ ٓوخٍ ػووخك٢   اٌصمافٟ

ؾ حُؼوخك٢ )ٝٛٞ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ كلاص ػَٝٝ كٕ٘ٞ حدىح  حُ٘وؼز٢( حُظو٢ طوويّ رؤٓوؼخٍ طوّٞ رؼَٝ حُٔ٘ظ

٣ٍِٓش طٌُٖٔ حُـٔخ٤َٛ حُؼ٠٣َش ٖٓ ٓظخرؼظٜخ أٓال ك٢ طؼ٣ِِ ٝطيػ٤ْ ٍأٓٔخُْٜ حُؼوخك٢. ٝحُـي٣َ رخًٌَُ إٔ 

 حُزخكؼش لاكظض اهزخٍ ؿٔخ١َ٤ٛ ػ٢ِ حُللاص ٖٓ ًخكش حُطزوخص ٝحَُ٘حثق حلاؿظٔخػ٤ش.

حُظ٢ حٓظؼخٗض حُزخكؼش رزؼٞ ه٠خ٣خٛخ ٢ٛٝ: حٌُحص ٝح٥هَ  ٔظش٠ح اٌرفاػ١ٍح اٌشِض٠حٛ٘خى أ٠٣خ ٝ  

كٖٔ هاٍ ٌٛٙ حُو٤٠ش طلخٍٝ حُزخكؼش إٔ طظؼَف ػ٢ِ ٍإ٣ش حُٔئى١ ُـ٤َٙ ٖٓ حُٔئى٣ٖ ٝٓوي١ طوؤػ٤َٙ ػِو٢ 

ٓوٖ حُوو٤ْ  حُؼَٝٝ حُٔويٓش ٝأ٠٣خ هيٍطٚ ػ٢ِ حُظلخػَ ٓغ حُـٜٔوٍٞ حُٔ٘وخٍى ٝٓلخُٝوش ؿَٓوٚ ُٔـٔٞػوش

 ًحص حُيلالاص ح٣َُِٓش ٖٓ هاٍ حُؼَٝٝ حُٔويٓش. 

ٝهوي كخُٝوض حُزخكؼوش إٔ طظؼوَف ػِو٠ حُٔو٤خم حلاؿظٔوخػ٢ ٝحُؼووخك٢  تإٌظش٠ةح اٌٛي١ف١ةحرخلآظؼخٗش   

ُؼَٝٝ كٕ٘ٞ حدىح  حُ٘ؼز٢ ٖٓ ك٤غ:ٌٓخٕ حُؼَٝ  ٝٓٞػيٙ  ٝٓيطٚ  حدىٝحص ٝحد٣ُخ  حُٔٔوظويٓش كو٢ 

٤ٖ ك٢ حُؼوَٝ  ٛوٌح ك٠وا ػوٖ حُظؼوَف ػِو٢ ىٍٝ حُٔوئى٣ٖ أػ٘وخ  حُؼوَٝ  حُؼَٝ  ٝحدػ٠خ  حُٔ٘خًٍ

ٝهوويٍطْٜ حلإريحػ٤ووش ػِوو٢ حُظـي٣ووي كوو٢ حُؼووَٝ ُـووٌد حُـٜٔووٍٞ حُٔظِووو٢  رخلإٟووخكش اُوو٢ طل٤ِووَ ٠ٓوؤٕٞ 

ٜٗووٞٙ حُؼووَٝٝ حُؼوخك٤ووش ٝحٓووظواٙ ٓووخ طلظ٣ٞووٚ ٓووٖ هوو٤ْ ٝٓؼووخٕ فووخَٛس أٝ ًخٓ٘ووش ٍٝٓووخثَ طووئػَػ٢ِ 

ئى١ ؿَٜٓخ. ٝهي ُٔٔض حُزخكؼوش أػ٘وخ  ٓ٘وخًٍظٜخ كو٢ حُللواص ٓوي١ طلخػوَ حُـٍٜٔٞ حُٔ٘خٍى ٣ٝلخٍٝ حُٔ

 حُٔئى١ ٓغ حُـٍٜٔٞ ٝهيٍطٚ حلإريحػ٤ش ك٢ َٗ٘ حُو٤ْ. 

كوي حٓظؼخٗض رٜخ حُزخكؼش ك٢ ٓلخُٝش حُظؼَف ػ٠ِ حُؼاهش ر٤ٖ حُٔوئى٣ٖ  ٔظش٠ح اٌص١غ اٌشفا١٘حأٓخ 

ٜٔوٍٞ حُٔظِوو٢ ٝؿوَّ حَُٓوخثَ حُظو٢ طوخ١وذ ٝحُـٍٜٔٞ حُٔظِو٢  ك٤غ ٣لخٍٝ حُٔئى١ طووي٣ْ ٓوخ ٣ٔوؼي حُـ

ٓـٔٞػش ٖٓ حُو٤ْ ُي٣ْٜ  ًُٝي ٖٓ هواٍ حهظ٤وخٍ حُٔوئى١ ُِؼوَٝٝ حُظو٢ ٣وويٜٓخ  ٜٓ٘وخ :ػوَٝٝ ُطٗ٘وخى 



اٌم١ُ الاظرّاػ١ح وّا ذؼىغٙا أٔشطح اٌّشاوض اٌصماف١ح اٌؽى١ِٛح ٚالأ١ٍ٘ح دساعح ذؽ١ٍ١ٍح ١ِذا١ٔح ٌثؼط فْٕٛ الأداء 

 اٌشؼثٟ
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حُووي٢٘٣ ٓظ٠وؤ٘ش ٍٓووخثَ ٝهوو٤ْ كوو٢ كووذ الله ٝحَُٓووٍٞ. ٝطٔووظٜيف ػووَٝٝ رؼووٞ كووَم حُل٘ووٕٞ حُ٘ووؼز٤ش 

ٜـوووش ٝحُٔوووٍَٝ ا٢ُ ؿخٗوووذ ٗ٘وووَ رؼوووٞ حُوووو٤ْ ٝحُـ٘خث٤وووش ٗ٘وووَ رؼوووٞ حُوووو٤ْ حلاؿظٔخػ٤وووش: ًخُٔوووؼخىس ٝحُز

حلاؿظٔخػ٤ش:ًو٤ْ طلَٔ حُٔٔج٤ُٞش ٝكذ ح٥ه٣َٖ....اُن ( ٖٓ هاٍ ػَٝٝ ه٤خٍ حُظَ ٝحدٍحؿُٞ ٓؼا)  

رخلإٟخكش ا٢ُ ٓلخُٝش حُٔئى١ روغ ٍٓوخثَ طلظو١ٞ ػِو٢ هو٤ْ ٤ٓخٓو٤ش: ًلوذ حُو١ٖٞ ٝحُوٞلا  ٝٗ٘وَ حُٔواّ 

 ي٢٘٣ ٝح٤ُٓٞٔو٢ حَُٝك٤ش.  حُؼخ٢ُٔ ٖٓ هاٍ ػَٝٝ كَهش ٓٔخع ُطٗ٘خى حُ

كو٢ حهظ٤خٍٛوخ ُؼوَٝٝ ك٘وٕٞ حدىح  حُ٘وؼز٢ة  تإٌظش٠ةح اٌرؤ١ٍ٠ٚةح اٌرفغة١ش٠حًٔخ حٓظؼخٗض حُزخكؼش 

ٝحُظ٢ ٣لظ١ٞ ٠ٜٓٔٞٗخ ػ٢ِ حُٜ٘ٞٙ حدىر٤ش حُٔظ٘ٞػش ٖٓ ك٢ٌ ٝؿ٘خ  ٝاٗ٘خى...اُن. ٝحٓوظواٙ حُوو٤ْ 

حلاؿظٔوخػ٢ ٝحُؼووخك٢ ُِؼوَٝ  ٤ًٝل٤وش ه٤ووخّ  حُٔظ٠ؤ٘ش ك٤وٚ  ًٔوخ ططَهوض حُزخكؼوش اُو٢ ٓلخُٝووش كٜوْ حُٔو٤خم

 حُٔئى٣ٖ رٔلخُٝش ط٤ِٜٛٞخ ُِـٍٜٔٞ حُٔظِو٢.  

َُٛي أْٛ ػ٤ِٔخص اػخىس حلإٗظخؽ كو٢ فوَ حُظـ٤وَحص  ٔظش٠ح إػادج إٔراض اٌرشازًٍِٝ حُزلغ ػ٢ِ 

٢ حُظ٢ طـظوخف ٓـظٔؼ٘وخ حُٜٔو١َ  ًُٝوي روخُظ٤ًَِ ػِو٢ اػوخىس اٗظوخؽ ٓؤػٍٞحط٘وخ حُ٘وؼز٤ش كو٢ ٓ٘ظوٍٞ ارويحػ

ؿي٣ي. ٝهي طـ٢ِ ًُي ٖٓ هاٍ ٍٛي حُزخكؼش ُٔٔخٛٔش َٓحًِ حلإريحع حُؼوخك٢ حُظخرؼوش ُوُٞحٍس حُؼوخكوش  ًٝوٌح 

حُٔئٓٔخص حد٤ِٛش  ا٢ُ ؿخٗذ حُظؼَف ػ٠ِ هٜخثٚ حُلجخص حُظ٢ طٜظْ رظط٣َٞ ٓؤػٍٞحط٘خ حُ٘ؼز٤ش  ٝطٔؼ٢ 

ىٍٝ حُٔٔج٤ُٖٞ ػٖ حُلَم حُ٘ؼز٤ش ا٢ُ اك٤خثٚ ٖٓ ؿي٣ي ٝحلاٛظٔخّ رٚ. ٝهي ًٍِص حُزخكؼش رٌَ٘ هخٙ ػ٢ِ 

ك٢ اك٤خ  رؼٞ كٕ٘ٞ حدىح  حُ٘ؼز٢ ٝٓلخُٝش حلإريحع ك٤وٚ ُٔٞحؿٜوش حُظـ٤وَحص حُظو٢ ١وَأص ػِو٢ حُٔـظٔوغ  

ٖٝٓ ٗٔخًؽ ًُي: اػخىس اك٤خ  كٖ حدٍحؿُٞ ٝه٤وخٍ حُظوَ ٓوٖ هواٍ اٗ٘وخ  كَهوش ٠ٓٝوش ُؼوَٝ ٛوٌح حُلوٖ 

٤خ  حلإٗ٘خى حُي٢٘٣ ٖٓ هاٍ طؤ٤ْٓ ٓيٍٓش ُظؼ٤ِْ حلإٗ٘خى ٝٓلخُٝش َٗ٘ٙ ك٢ أٗلخ  حُؼخُْ  رخلاٟخكش ا٢ُ اك

ػ٢ِ ٓٔظ١ٞ حُؼخُْ.....اُن  ٝحُظؼَف ػ٢ِ ىٍٝ حُ٘ووٚ حُٔظؼِْ)ٓئٓوْ حُلَهوش( كو٢ ٓلخُٝوش حلإرويحع كو٢ 

حُؼَٝ ٓغ حُٔلخكظش ػ٢ِ ٠ٕٓٔٞ حُؼَٝ ٖٝٓ أروَُ طِوي حُٔلوخٝلاص: ىٍٝ حُل٘وخٕ حٗظٜوخٍ ػزوي حُلظوخف 

ش حُظَحػ٤وش  ٓوٖ أٜٛٔوخ: كَهوش كٔوذ الله حُٔوخرغ ػ٘وَ  كٜ٘وخ فٜوَص ٗوٜو٤ش ك٢ اك٤خ  رؼٞ حُلَم حُ٘ؼز٤

حُل٘ووخٕ حُٔزوويع حُوويحٍّ كوو٢ اك٤ووخ  رؼووٞ حُل٘ووٕٞ حُظَحػ٤ووش ٝحلاٛظٔووخّ رٜووخ كوو٢ فووَ حُظـ٤ووَحص حلاؿظٔخػ٤ووش 

ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ووش حُظوو٢ ١ووَأص ػِوو٢ حُٔـظٔووغ. ًٝووٌُي ىٍٝ ًووَ ٓووٖ حُل٘ووخٕ ٗز٤ووَ رٜـووض )حُٔوووَؽ حُٔٔووَك٢ 

ك٢ ٓلخُٝش طٞف٤ق ٓخ طؼِٔٚ ك٢ حُـخٓؼش ك٢ اك٤خ  كٖ حدٍحؿوُٞ ٝه٤وخٍ حُظوَ ٝاٗ٘وخ   ٝحدٓظخً حُـخٓؼ٢(

كَهش ُٚ  ٝىٍٝ حُل٘خٕ ػزي حَُكٖٔ حُ٘خكؼ٢ ك٢ اٗ٘خ  كَهش ح٤ُ٘وَ ُِل٘وٕٞ ٝحُـ٘وخ  حُ٘وؼز٢  ٝحُل٘وخٕ ٓلٔوٞى 

ػِو٠ ىٍٝ ٝٓوخثَ ٣خ٤ٖٓ حُظٜخ٢ٓ ك٢ اٗ٘خ  ٓيٍٓش ُظؼ٤ِْ حلإٗ٘خى حُي٢٘٣....اُن  ٌٛح رخلإٟخكش اُو٢ حُظؼوَف 

حلاطٜووخٍ كوو٢ ٗ٘ووَ حلإٛظٔووخّ رووخُظَحع  ك٤ووغ لاكظووض حُزخكؼووش إٔ أؿِز٤ووش حُـٍٜٔٞحُٔ٘ووخٍى كوو٢ ك٠ووٍٞ 

حُؼَٝٝ ٣ظؼَف ػ٢ِ ٓٞحػ٤ي حُؼَٝٝ ٖٓ هاٍ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢  رخلإٟخكش ا٢ُ حُويٍٝ حُو١ٌ 

كو٢ َٓحًوِ حلإرويحع حُؼووخك٢ ٣ويٓٚ ٛ٘يٝم حُظ٤ٔ٘ش حُؼوخك٤ش ك٢ ػَٝ ٓٞحػ٤ي حُزَحٓؾ حُؼوخك٤ش حُظو٢ طؼوَٝ 

ػِوو٢ ٓٔووظ١ٞ ؿ٣ٍٜٞٔووش ٜٓووَ حُؼَر٤ووش ػزووَ حُز٣َووي حلإٌُظَٝٗوو٢ ٝٓٞحهووغ حُظٞحٛووَ حلاؿظٔووخػ٢. ٣ٝـوويٍ 

حلإٗخٍس ا٢ُ أ٤ٔٛش حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝحلإػاّ حُـي٣ي كو٢ ٗ٘وَ حُؼوَٝٝ حُٔٔوـِش ػِو٢ ٗطوخم ؿٔوخ١َ٤ٛ 

ىس اٗظخؿٜخ طزؼلخ ُِظؼي٣اص ٝحلإرويحػخص ٝحٓغ ٣ٌؼق أ٤ٔٛش حَُٓخثَ حُٔظ٠ٔ٘ش ك٢ حُؼَٝٝ  ٣ٝلغ ػ٢ِ اػخ

 حُظ٢ ٤٠٣لٜخ حُٔئىٕٝ ٝكولخ ٤ُِٔخم حُؼخّ  ٝٓظطِزخص حُٔٞهق  ٝحُويٍس حلإريحػ٤ش ُِٔئى١. 

 ساتؼاً: الإظشاءاخ إٌّٙع١ح

حػظٔووي حُزلووغ ػِوو٠ ػوويى ٓووٖ حُٔ٘ووخٛؾ ح٤ٌُل٤ووش حُظوو٢ طووويّ ٟٓٞووٞع حُيٍحٓووش  ٓووٖ أٜٛٔووخ: حُٔووٜ٘ؾ 

وخرِووش  ٝحُٔاكظووش  ٝحُـٔخػووخص حُزئ٣ٍووش  ٝى٤ُووَ حُؼٔووَ ح٤ُٔوويح٢ٗ  ٝحُظٔووـ٤َ حدٗؼَٝرُٞووٞؿ٢ رؤىٝحطووٚ: حُٔ



اٌم١ُ الاظرّاػ١ح وّا ذؼىغٙا أٔشطح اٌّشاوض اٌصماف١ح اٌؽى١ِٛح ٚالأ١ٍ٘ح دساعح ذؽ١ٍ١ٍح ١ِذا١ٔح ٌثؼط فْٕٛ الأداء 

 اٌشؼثٟ

 

-19- 

 

روخُٜٔ٘ؾ حُلٌُِٞو١ٍٞ رؤرؼوخىٙ حُٔوظِلوش.  حدٛظٔوخّ حُٜٞط٢  ٝحُظ٣َٜٞ حُلٞطٞؿَحك٢ ٝحُل٤ويى٣ٞ  ٓوغ َٓحػوخس

ٌٛح ا٢ُ ؿخٗذ ٜٓ٘ؾ ىٍحٓش حُلخُش  ٝحُٜٔ٘ؾ حُٔوخٍٕ  ٜٝٓ٘ؾ طل٤َِ حُوطخد. ٝحًظلض حُزخكؼش رخلإٗخٍس ا٢ُ 

 حُظطز٤ن ح٤ُٔيح٢ٗ ك٢ حُٞحهغ ح٤ُٔيح٢ٗ.

 ٜخ: حٓظؼخٗض حُزخكؼش رؤىٝحص حُٜٔ٘ؾ حدٗؼَٝرُٞٞؿ٢ ٖٝٓ أٛٔ: إٌّٙط الأٔصشٚتٌٛٛظٝ ٚأدٚاذٗ -2

ُِظؼَف ػ٢ِ ٛ٘يٝم حُظ٤ٔ٘ش حُؼوخك٤ش ٗلٔٚ ًٔئٓٔش  حٓظؼخٗض حُزخكؼش رؤىحس حُٔاكظشاٌّلاؼظح:  - أ

ػ٢ِ حَُٔحًِحُؼوخك٤ش حُل٤ٌٓٞش ٝحد٤ِٛش حُٔؼ٤٘ش ُِيٍحٓش  ًُٝي ٖٓ هاٍ ٓاكظش ٌَٗ ٓز٢٘ ًَ 

ٜخ. ٖٓ حُٜ٘يٝم ٝحًَُِٔ ٖٓ حُوخٍؽ ٝحُيحهَ ٝٓي١ طـ٤ِٜٙ ُظوي٣ْ حُؼَٝٝ ٝحدٗ٘طش ريحهِ

ٝٓاكظش ١َم طؼخَٓ حُؼخ٤ِٖٓ ٓغ حُٔي٣َ٣ٖ ٝحُٔٔج٤ُٖٞ ٓٞح  ك٢ ٛ٘يٝم حُظ٤ٔ٘ش أٝ حَُٔحًِ 

 حُؼوخك٤ش  ا٢ُ ؿخٗذ ٓاكظش ػاهش حُؼخ٤ِٖٓ ٓغ رؼ٠ْٜ حُزؼٞ ًٌُٝي ٓغ حُـٍٜٔٞ حُٔظَىى.

ٗخًٍض حُزخكؼش حُـٍٜٔٞ رل٠ٍٞ حُؼي٣ي ٖٓ حُللاص ٓٔخ ٌٜٓ٘خ ٖٓ اٌّلاؼظح تاٌّشاسوح:  - د

ٓاكظش أىح  أػ٠خ  حُلَم ٝحُٔئى٣ٖ أػ٘خ  حُؼَٝ ٝٓي١ حهظاف حدىح  ٖٓ ػَٝ ٥هَ. ٌٛح 

ا٢ُ ؿخٗذ ٓؼَكش ٍىٝى أكؼخُْٜ ٓغ حُـٍٜٔٞ حُٔ٘خٍى  ٝٓي١ حٓظـخرظْٜ ُٔخ ٣طِزٚ حُـٍٜٔٞ. ًٌٝح 

  ك٠ٍٞحُؼَٝٝ حُٔوخٓش ىحهَ حَُٔحًِ حُؼوخك٤ش ١ٞحٍ كظَس ٓاكظش ٍىٝى أكؼخٍ حُـٍٜٔٞأػ٘خ

حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش  ٝٓاكظش طؼخَٓ حُـٍٜٔٞ ٓغ أػ٠خ  حُلَهش هزَ ٝرؼي حٗظٜخ  حُؼَٝ. ٌٝٛٙ 

حُٔاكظخص ًخٕ ُٜخ حُل٠َ حدًزَ ك٢ حٌٓخ٤ٗش حُلٌْ حُٟٔٞٞػ٢ ػ٢ِ حَُٔىٝى حُؼوخك٢ ُِؼَٝٝ 

 حُؼوخك٤ش حُل٤ٌٓٞش ٝح٤ُِٜش ك٢ أىح  ٍٓخُظْٜ. حُٔويٓش ٝٓي١ ٗـخف ًا ٖٓ حُٔئٓٔخص 

ُٝـؤص حُزخكؼش ا٢ُ حٓظويحّ ٌٛٙ حدىحس  اٌعّاػاخ اٌثؤس٠ح أٚ ظّاػاخ إٌّالشح اٌّشوضج: - ؽ

ك٢ اؿَح  ٓوخراص ٓغ ػاع ٓـٔٞػخص)ط٠ْ حُٔـٔٞػش حد٢ُٝ هٔٔش أكَحى  ٝحُٔـٔٞػش حُؼخ٤ٗش 

 ٓٞح  حُـٍٜٔٞحُٔٔظل٤ي رؤٗ٘طش حَُٔحًِ حُؼوخك٤ش أٍرؼش أكَحى  ٝحُٔـٔٞػش حُؼخُؼش ػٔخ٤ٗش أكَحى( ٖٓ

حُل٤ٌٓٞش أٝحد٤ِٛش. ٝحٓظٜيكض ٌٛٙ حُٔ٘خه٘خص حُظؼَف ػ٢ِ حَُٔىٝى حلاؿظٔخػ٢ ُِؼَٝٝ ػ٢ِ 

أكَحى حُل٠ٍٞ  ٝٓي١ حلآظلخىس ٖٓ ٌٛٙ حُؼَٝٝ ٍٝإ٣ظْٜ حُظو٤ٔ٤٤ش ٌُٜٙ حدٗ٘طش حُظ٢ طويٜٓخ 

لإ٣ـخر٤خص ٝحُِٔز٤خص حُٔٞؿٞىس ك٢ حٌُٔخٕ ٖٓ ٝؿٜش حَُٔحًِحُؼوخك٤ش حُل٤ٌٓٞش ٝحد٤ِٛش  ٝأْٛ ح

 ٗظَْٛ  ٍٝأ٣ْٜ ك٢ ٓي١ حٓظَٔحٍ أٝ حٗوطخع ٌٛٙ حُؼَٝٝ. 

أؿَص حُزخكؼش ٓوخراص ٓغ رؼٞ حُٔٔج٤ُٖٞ رٜ٘يٝم حُظ٤ٔ٘ش حُؼوخك٤ش  ٝػويص حُٔوخرِش  اٌّماتٍح: - ف

ًُٝي ُِظؼَف رٔوَ حُٜ٘يٝم رخدٝرَح حٓظـَهض ًَ ٓوخرِش كٞح٢ُ ٓخػظ٤ٖ ٝطٔض ػ٢ِ َٓط٤ٖ  

ػ٢ِ أٛيحف حُٜ٘يٝم ٝحدٗ٘طش حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ  ًٌُٝي حَُٔحًِحُؼوخك٤ش حُظ٢ ٣وّٞ رخلإَٗحف 

ػ٤ِٜخ  ٝأٝؿٚ حُظ٣َٞٔ  ٝح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِؼخ٤ِٖٓ رٜ٘يٝم حُظ٤ٔ٘ش حُؼوخك٤ش. ًٝٔخ طْ أ٠٣خ 

د٤ِٛش  رِؾ ٓوخراص ٓغ رؼٞ ٓي١َ٣ حَُٔحًِ حُؼوخك٤ش حُظ٢ ٗٔطظٜخ حُيٍحٓش ٓٞح  حُل٤ٌٓٞش أّ ح

ػيىْٛ كٞح٢ُ ٓظش أكَحى. رٔوَحص حَُٔحًِ حُؼوخك٤ش ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔوظِلش حُـٔخ٤ُش ٝحُـ٣ٍٞش 

ٝح٤ُٔيس ٣ُ٘ذ ٢ٓٝٝ حُزِي .حٓظـَهض حُٔوخرِش ٓخ ر٤ٖ ٓخػظ٤ٖ ا٢ُ أٍرغ ٓخػخص ٝطٔض ػ٢ِ َٓس 

  ٝأٝؿٚ ٝحكيس. ٝحٓظٜيكض طِي حُٔوخراص حُظؼَف ػ٢ِ أٛيحف حًَُِٔ ٝحدٗ٘طش حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ

حُظ٣َٞٔ  ٝح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِؼخ٤ِٖٓ رخًَُِٔ.ٝحُـي٣َ رخًٌَُإٔ حُزخكؼش أػ٘خ  ك٠ٍٞٛخ ُِؼَٝٝ 

هخٓض ربؿَح  ٓوخراص كَى٣ش ٝؿٔخػ٤ش ٓغ حُـٍٜٔٞ حُٔ٘خٍى  رِؾ ػيىْٛ كٞح٢ُ ٓزؼش ػَ٘ كَىح 

ؿ٣َض ٓظ٘ٞػ٤ٖ ٖٓ ك٤غ:حُزؼي حُؼ١َٔ  ٝحُ٘ٞػ٢  ٝحُطزو٢  ٝحُظؼ٢ٔ٤ِ  ٝح١ُٖٞٔ حد٢ِٛ. ٝأ

حُٔوخراص ك٢ أٓخًٖ حُللاص رخَُٔحًِ ٓٞح  هزَ حُؼَٝ أٝ رؼيٙ  ٝحٓظـَهض حُٔوخرِش ٓخ ر٤ٖ 
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حُؼ٣َٖ٘ ا٢ُ حُؼاػ٤ٖ ىه٤وش ٌَُ كَى ٝكوخ ُٔي١ حٓظـخرظْٜ ُِزخكؼشة ًُٝي ُِظؼَف ػ٢ِ طؤػ٤َ 

 حُؼَٝ ػ٤ِٚ  ٝأٓزخد ك٠ٍٞٙ ٌُٜٙ حُؼَٝٝٓي١ طلٜٔٚ ٝحٓظـخرظٚ ُِو٤ْ حَُِٔٓش. 

كوي أؿَص حُزخكؼش ػيس ٓوخراص ٓظؼٔوش ٓغ ػٔخ٢ٗ كخلاص ٖٓ ٓي١َ٣ حُلَم  اٌّرؼّمح: اٌّماتٍح - م

حُ٘ؼز٤ش حُٔوظخٍس ُِيٍحٓشة ًُٝي ُِظؼَف ػ٢ِ طخ٣ٍن ك٤خطْٜ ٝطؼ٤ِْٜٔ  ٝريح٣ش حُظلخهْٜ رخُؼَٔ  

ٝحُيٍٝح١ٌُ ٣وٕٞٓٞ رٚ حُٞهض حُلخ٢ُ ُِللخف ػ٢ِ حُظَحع ُٔٞحًزش حُظـ٤َ. ٌٛح ا٢ُ ؿخٗذ اؿَح  

راص ٓغ هْٔ كخلاص ٖٓ ٓئى١ حُلَم ح٣ٌُٖ ٣ٔؼِٕٞ ط٘ٞع كٕ٘ٞ حدىح  رخُلَم حُٔوظخٍس. ٓوخ

ٝحُـي٣َ رخًٌَُ إٔ ٛ٘خى رؼٞ حُٔي٣َ٣ٖ ح٣ٌُٖ ٣ـٔؼٕٞ ر٤ٖ اىحٍس حُلَهش ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ حدىح . 

ٝطْ حهظ٤خٍ رؼٞ حُلخلاص ْٜٓ٘ ُِيٍحٓش حًَُِٔسة ٗظَح ُل٣ٞ٤ش طـ٤ٔيْٛ ٍُِٔٞٝع حُؼوخك٢ ٝحُو٤ْ 

ٔظ٠ٔ٘ش ك٢ حُلٕ٘ٞ حُٔؼَٟٝش  ٝهيٍطْٜ حلإريحػ٤ش ك٢ اػخىس اٗظخؿٚة ٤ُظ٘خٓذ ٓغ ١ز٤ؼش حُل٤خس حُ

 حُٔؼخَٛس. 

هخٓض حُزخكؼش  رخُؼي٣ي ٖٓ حُوطٞحص لإػيحى حُي٤َُ  ٣ٌٖٔ إٔ ِٗوٜٜخ ك٤ٔخ  د١ًٌ اٌؼًّ ا١ٌّذأٟ: - ى

 :٢ِ٣ 

 ٌٟٚرؼي حلا١اع ػ٢ِ حُظَحع حُ٘ظ١َ ٝاؿَح  حُيٍحٓش حلآظطاػ٤ش هخٓض حُزخكؼش : اٌخطٛج الأ

 ربػيحى ى٤َُ ػَٔ ٤ٓيح٠ٗ ُظـط٤ش ٟٓٞٞع حُيٍحٓش. 

 ططز٤ن حُي٤َُ رٌَ٘ طـ٣َز٢ ػ٢ِ أْٛ ٓـخلاص حُيٍحٓش. : اٌخطٛج اٌصا١ٔح 

 فَٜطٜخ اٟخكش رؼٞ حُز٘ٞى حُٔٔظـيس ػ٢ِ حُي٤َُ ٝكوخ ُِٔظـ٤َحص حُظ٢ أ: اٌخطٛج اٌصاٌصح

 حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش أػ٘خ  ٓوخرِش حُـٍٜٔٞ حُٔٔظل٤ي ٖٓ حُؼَٝٝ.  

 :ططز٤ن حُي٤َُ حُلخ٢ُ ُـٔغ حُٔخىس ح٤ُٔيح٤ٗش. ٝح١ٌُ أٛزق ك٢ ٌِٗٚ حُٜ٘خث٢  اٌخطٛج الأخ١شج

 ٌٓٞٗخ ٖٓ ٓض ر٘ٞى ٍث٤ٔش  ٝٓظش ػَ٘ ر٘يح كَػ٤خ.    

خ  اؿَح  حُٔوخراص ٓخروش حًٌَُ ٝكَٛخ حٓظويٓض حُزخكؼش حُظٔـ٤َ حُٜٞط٢ أػ٘: اٌرغع١ً اٌصٛذٟ -ٚ

ػ٢ِ حلاكظلخف رٌخكش حُظلخ٤َٛ حُٞحٍىس ك٢ حُٔوخراص  ٌُٖٝ ػ٤ٞد ٌٛٙ ح٤ُِٓٞش ٛؼٞرش طل٣َـٜخ دٜٗخ 

طٔظـَم ٝهظخ ٣ٞ١ا ك٢ حُظل٣َؾ. ُٝٔخ ًخٗض حُٔوخرِش طٔظـَم ٝهظخ ٣ٞ١ا  كوي حػظٔيص حُزخكؼش ػ٢ِ 

 .  حُظٔـ٤َ رـخٗذ حٌُظخرش أػ٘خ  حُٔوخرِش

حٓظويٓض حُزخكؼش أىحس حُظ٣َٜٞ رؤٗٞحػٚ ٝكوخ ُٔخ طظطِزٚ أْٓ : اٌرص٠ٛش اٌفٛذٛغشافٟ ٚاٌف١ذ٠ٛ -ٞ

حدٗؼَٝرُٞٞؿ٤خ حَُٔث٤ش ٝػيّ حُِـٞ  ٍُٜٔٞ ٓلظَف  ك٤غ هخٓض حُزخكؼش رظ٣َٜٞ ٌَٗ حُز٤جش حُٔل٤طش 

َحًِ ٖٓ حُوخٍؽ رٌٔخٕ طٞحؿي حًَُِٔ ح١ٌُ طظْ ك٤ٚ حُؼَٝٝ ٝحدٗ٘طش  ٝط٢ِ ًُي ط٣َٜٞ ٌَٗ حُٔ

ٝحُيحهَ  ٝط٣َٜٞ حُـٍٜٔٞ أػ٘خ  حُؼَٝٝ ًُٝي ُٔاكظش ٍىٝى أكؼخُْٜ أػ٘خ  ٓ٘خٛيس حُؼَٝ ٝحُظؼَف 

ػ٢ِ حٗطزخػظْٜ طـخٙ حُؼَٝ ٝحُٔئى٣ٖ.رخلإٟخكش ا٢ُ حلآظؼخٗش رخُظ٣َٜٞ حُل٤ي٣ٞ ًُٝي ُظ٣َٜٞحُؼَٝٝ 

ىح   ك٤غ لاكظض حُزخكؼش ٓي١ ط٘ٞع ًخِٓش ُٞٛق ٣َ١وش أىح  حُٔئى٣ٖ ُِؼَٝٝ ٝٓي١ اريحػْٜ أػ٘خ  حد

أىح  حُٔئى١ ٝاريحػٚ ٖٓ ػَٝ دهَ كظ٢ لا ٣٘ؼَ حُـٍٜٔٞ رظٌَحٍ ٗلْ حُؼَٝ ك٢ كظَحص ٓوظِلش 

ٝهٜٞٛخ ػَٝٝ كَهش حُظٍ٘ٞس حُٜٞك٤ش حُظ٢ طويّ ػَٟٜٝخ  ػاع َٓحص أٓزٞػ٤خ  رخلإٟخكش ا٢ُ 

ظل٤َِ حُؼَٝ لآظواٙ حُو٤ْ ُٜٓٞش ٍؿٞع حُزخكؼش ُٔ٘خٛيس حُؼَٝ َٓس أه١َة ًُٝي ُِو٤خّ ر

 حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش َٝٓىٝٛخ ػ٢ِ حُـٍٜٔٞ حُٔظِو٢. 
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 إٌّٙط اٌفٌٛىٍٛسٜ تؤتؼادٖ الأستؼح -0

ًُٝي رٜيف حُظؼَف ػ٢ِ طخ٣ٍن ؿٜٞى ُٝحٍس حُؼوخكش ك٢ حلاٛظٔخّ رخُظَحع حُ٘ؼز٢  : اٌثؼذ اٌراس٠خٟ -أ

ا٢ُ ؿخٗذ حُظؼَف ػ٢ِ طخ٣ٍن ٗ٘ؤس حَُٔحًِ حُؼوخك٤ش ٝحُلَم حُ٘ؼز٤ش ٝىٍٝٛخ ك٢ طيػ٤ْ حُظَحع حُ٘ؼز٢  

ػ٢ِ  ٝحُظؼَف ػ٢ِ طخ٣ٍن ك٤خس حُٔئى١ ٝطؼ٤ِٔٚ ٝٗ٘ؤطٚ ٝىٍٝٙ ك٢ اك٤خ  حُظَحع ٝحلاٛظٔخّ رٚ  ٝحُظؼَف

 حدٗ٘طش حُظ٢ ًخٗض طويّ ٌٓ٘ ريح٣ش طل٣َٞ حُز٤ٞص ا٢ُ َٓحًِ  ػوخك٤ش كظ٢ ٝهظ٘خ حُلخ٢ُ . 

ًُٝي ٖٓ أؿَ حُظؼَف ػ٢ِ أٓخًٖ حٗظ٘خٍ حَُٔحًِ حُؼوخك٤ش ٓٞح  حُل٤ٌٓٞش أٝ  :اٌثؼذ اٌعغشافٟ -ب

 َ ٝحُوخٍؽ . حد٤ِٛش حُظ٢ طؼَٝ كٕ٘ٞ حدىح  حُ٘ؼز٢  ا٢ُ ؿخٗذ طوي٣ْ ٝٛق ٌُٜٙ حَُٔحًِ ٖٓ حُيحه

٣ٝل٤ي ٌٛح حُزؼي ك٢ طلي٣ي حُوٜخثٚ حلاؿظٔخػ٤ش ٌَُ ٖٓ ٓئى١ حُؼَٝٝ  : اٌثؼذ اٌغٛع١ٌٛٛظٟ -ض

 ًٌُٝي هٜخثٚ حُـٍٜٔٞ حُٔٔظل٤ي ٖٓ أٗ٘طش ٝػَٝٝ حَُٔحًِ حُؼوخك٤ش.

٣ٜٝيف ا٢ُ حلاهظَحد ٖٓ كْٜ حُظؤػ٤َ حُ٘ل٢ٔ ُِٔئى٤٣ٖ ٝٓي١ طؤػ٤َ حدؿٞح   :اٌثؼذ اٌغ١ىٌٛٛظٟ -د

طش ػ٢ِ حُؼَٔ ٝهٜٞٛخ أػ٘خ  حدىح   ا٢ُ ؿخٗذ حُظؼَف ػ٢ِ حَُٔىٝى حلاؿظٔخػ٢ ٝحُ٘ل٢ٔ حُٔل٤

 ُِؼَٝٝ ػ٢ِ ؿٍٜٔٞ حُؼَٝٝ ٝحدٗ٘طش حُظ٢ طويٜٓخ حَُٔحًِ  حُؼوخك٤ش. 

حٓظؼخٗض حُزخكؼش رٌٜح حُٜٔ٘ؾ ػ٢ِ ٓٔظ٤٣ٖٞ:حُٔٔظ١ٞ حدٍٝ: اؿَح  ىٍحٓش  :ِٕٙط دساعح اٌؽاٌح -3 

ُؼوخك٤ش  ٝأٍرغ َٓحًِ ك٤ٌٓٞش  ٝحػ٤ٖ٘ ٖٓ حَُٔحًِ حد٤ِٛش.حُٔٔظ١ٞ حُؼخ٢ٗ: طْ كخُش ُٜ٘يٝم حُظ٤ٔ٘ش ح

حهظ٤خٍ رؼٞ حُلخلاص ٖٓ ٓي١َ٣ حُلَم  ٝحُٔئى٣ٖ ُِيٍحٓشة ٗظَح ُل٣ٞ٤ش طـ٤ٔيْٛ ٍُِٔٞٝع حُؼوخك٢ 

س ٝحُو٤ْ حُٔظ٠ٔ٘ش ك٢ حُلٕ٘ٞ حُٔؼَٟٝش  ٝهيٍطْٜ حلإريحػ٤ش ك٢ اػخىس اٗظخؿٚة ٤ُظ٘خٓذ ٓغ ١ز٤ؼش حُل٤خ

 حُٔؼخَٛس. 

هي  أكخى حُٜٔ٘ؾ ك٢ ػوي ٓوخٍٗخص ر٤ٖ أٛيحف ٝأٗ٘طش ٝهيٓخص ًَ ٖٓ ٌٛٙ : إٌّٙط اٌّماسْ  -4 

حَُٔحًِ حُٔوظخٍس ُِيٍحٓش  ٝحُٞهٞف ػ٢ِ أٝؿٚ حلاهظاف ٝحُظ٘خرٚ ٖٓ ك٤غ:حُٔٞهغ  ٝحُ٘٘ؤس  ٝحلاٛيحف  

حُلجخص حُٔٔظل٤يس ٖٓ ٌٛٙ حلاٗ٘طش  ٝحدٗ٘طش  ٝح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِؼخ٤ِٖٓ  ٝأٝؿٚ حُظ٣َٞٔ  ٝهٜخثٚ 

ٝٓي١ ط٘ٞع حُؼَٝٝ حُظ٢ ٣ويٜٓٔخ ًَ ًَِٓ ػ٢ِ كيس. ٝهي ٓخػي ٌٛح حُٜٔ٘ؾ رٌَ٘ هخٙ ػ٢ِ طوي٣ْ 

 ٍإ٣ش ٓوخٍٗش َُِٔحًِ حُؼوخك٤ش حُل٤ٌٓٞش ٝحد٤ِٛش.

ٛٞ ػزخٍس ػٖ ٓلخُٝش ُِظؼَف ػ٢ِ حَُٓخثَ حُظ٢ ٣ٞى حُ٘ٚ إٔ ٣َِٜٓخ   ِٕٙط ذؽ١ًٍ اٌخطاب: -5

ك٢ ٤ٓخهٜخ حُظخ٣ٍو٢ ٝحلاؿظٔخػ٢  ٣ٝظ٠ٖٔ ك٢ ىحهِٚ ٛيكخ أٝ أًؼَ  ُٝٚ َٓؿؼ٤ش أٝ ٠٣ٝؼٜخ 

َٓؿؼ٤خص ُٝٚ ٜٓخىٍ ٣٘ظن ٜٓ٘خ ٓٞحهلٚ ٝطٞؿٜخطٚ. ٣ٝظطِذ طل٤َِ حُوطخد حٓظَؿخع حُظَٝف حُظ٢ 

أىص ا٢ُ اٗظخؽ حُ٘ٚ  ٝٛٞ ٓخ ٤ٔٔٗٚ رظل٤َِ ح٤ُٔخم  كخ٤ُٔخم ؿِ  أٓخ٢ٓ ٖٓ ػ٤ِٔش طل٤َِ 

(. حٓظؼخٗض حُزخكؼش رٌٜح حُٜٔ٘ؾ ك٢ طل٤َِ ٠ٕٓٔٞ 90: 3002ي١ٍ حُلَر٢  حُوطخد.)كَكخٕ ر

حُؼَٝٝ حُظ٢ طويٜٓخ حَُٔحًِ  حُؼوخك٤ش حُل٤ٌٓٞش ٝحد٤ِٛش  ٝحٓظواٙ حُو٤ْ حلاؿظٔخػ٤ش حُٔظ٠ٔ٘ش 

 ك٢ حُؼَٝ. 

 خاِغًا: اٌذساعاخ اٌغاتمح

رٟٔٞٞع حُيٍحٓش  ٝهي طزو٤ٖ  حٛظٔض حُزخكؼش رخلا١اع ػ٢ِ حُيٍحٓخص حُؼَر٤ش ٝحدؿ٘ز٤ش حَُٔطزطش 

إٔ حُزلغ حَُحٖٛ ٣وظِق ٓغ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ حٓظويحّ حد١َ حُ٘ظ٣َشة اًح حٓظويٓض أؿِذ حُيٍحٓوخص 
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ٗظ٣َووخص ٓـووخ٣َس ٓؼووَ: ٗظ٣َووش حُـووَّ حُؼوووخك٢  ٝٗظ٣َووش حُلؼووَ حلاؿظٔووخػ٢  ٝٗظ٣َووش حُظلووي٣غ  ٝٗظ٣َووش 

(  ر٤٘ٔووخ 9118(  ٝػز٤ووَ حُٔوو٤ي )3005( ٝٓووُٞحٕ ٜٓووطل٢ )3002حلاطٜووخٍ ًيٍحٓووش: َٓكووض رَػوو٢ )

حػظٔووي حُزلووغ حُووَحٖٛ ػِوو٢ أ١ووَ ٗظ٣َووش ٓـووخ٣َس ٜٓ٘ووخ: ٗظ٣َووش ٍأّ حُٔووخٍ حُؼووخك٢  ٝحُ٘ظ٣َووش حُٞف٤ل٤ووش  

(  كوٍٞ إٔ 3001ٝحُٔيٍٓش حُظؤ٤ِ٣ِٝش حُظل٣َ٤ٔش .ٌُٖٝ  حُزلغ حُوَحٖٛ ٣ظلون ٓوغ ىٍحٓوش ٓوُٞحٕ حُٔوؼ٤ي )

حُٔظليس"ٓ٘ظٔش ح٤ٌُٞٗٔٞ" كو٢ ط٤ٔ٘وش حُظوَحع حُ٘وؼز٢. ًٔوخ ٛ٘خى ؿٜٞىح ػخ٤ُٔش ٝى٤ُٝش طزٌُٜخ ٓ٘ظٔش حدْٓ 

(  9155(  ٝكخ١ٔوووووش حُو٤ِ٘ووووو٢)٣3002ظلووووون حُزلوووووغ حُوووووَحٖٛ ٓوووووغ ىٍحٓوووووش ًوووووَ ٖٓ:َٓكوووووض رَػووووو٢)

( كوو٢ ٓلخُٝووش طل٤ِووَ ٜٗووٞٙ حُؼ٘خٛووَ حدىر٤ووش حُٔٞؿووٞىس 9150(  ُٝحٍط٘ووخؽ طووخؿ٢)9152ٝكًٞووخُحٝح)

٤ٗٞ٣ِووشة ًُٝووي رٜوويف حٓووظواٙ رؼووٞ حُووو٤ْ حُوٜووٚ ٝحُلٌخ٣ووخص ٝحُؼووَٝٝ حُٔويٓووش كوو٢ حُزووَحٓؾ حُظ٤ِل

( كو٢ حٛظٔوخّ حُيُٝوش 9118ٝط٤ٜ٘لٜخ ٝكوخ ُِْٔ حُو٤ْ. ًٔخ حطلن حُزلغ حَُحٖٛ ٓغ ىٍحٓش ػز٤َ ح٤ُٔي أكٔي )

ربٗ٘خ  حُلَم حُ٘ؼز٤ش  ٝإٔ رؼٞ حُٔٞٓو٤و٢ حُظو٢ طؼَكٜوخ حُلوَم طؼوِف روخ٥ص ٓٞٓو٤و٤ش ؿي٣ويس. ًٔوخ حطلون 

(  ٝػز٤ووَ حُٔوو٤ي أكٔووي 3000(  ٝأٗووي١ ر٤٘ووض)3002ض رَػوو٢)حُزلووغ حُووَحٖٛ ٓووغ ىٍحٓووش ًووَ ٓووٖ َٓكوو

( كوووو٢ حٓووووظويحّ  حدىٝحص حُزلؼ٤ووووش حُٔظ٘ٞػووووش: ٓؼووووَ أىٝحص حُٔووووٜ٘ؾ 9155(  ٝكخ١ٔووووش حُو٤ِ٘وووو٢ )9118)

حدٗؼَٝرُٞٞؿ٢:"حُٔوخرِٚ  ٝحُٔاكظٚ  ٝى٤َُ حُؼَٔ ح٤ُٔيح٢ٗ  ٝحُظ٣َٜٞ رؤٗٞػٚ  "ٝٓوٜ٘ؾ ىٍحٓوش حُلخُوش  

ٜٔض حُيٍحٓووخص حُٔووخروش كوو٢ ط٘وو٤ٌَ أ١ووَ حُيٍحٓووش ٝحُووويٍس ػِوو٢ طلي٣ووي ٝحُٔووٜ٘ؾ حُلٌُِٞوو١ٍٞ. ٝهووي أٓوو

ٟٓٞووٞػٜخ ٝأٛوويحكٜخ ٜٝٓ٘ـ٤ووش حُزلووغ ٝٓلخُٝووش حٓووظٌٔخٍ ٓووخ طٞٛووَ ا٤ُووٚ حُزووخكؼٕٞ ٓووٖ ٗظووخثؾ ٝطٞٛوو٤خص 

 ُِيٍحٓخص حُٔٔظوز٤ِش رخُٔـخٍ حُؼ٢ِٔ ٝحُظطز٤و٢ ك٢ ٟٓٞٞع حُزلغ حَُحٖٛ. 

 اٌّؽٛس اٌصأٟ: اٌذساعح ا١ٌّذا١ٔح

ٌح حُٔلٍٞحُٟٔٞٞػخص حُظخ٤ُش: ٓـظٔؼخص حُزلغ ٤ًٝل٤ش حُظؼَف ػ٢ِ حُؼَٝٝ ٣ظ٘خٍٝ ٛ

ٝحُللاص رخَُٔحًِ  حُؼوخك٤ش حُل٤ٌٓٞش ٝحد٤ِٛش  طوي٣ْ ًٗٔٞؿ٤ٖ ٤ٓيح٤ٖٗ ٝٛٔخ: كٕ٘ٞ حدىح  حُ٘ؼز٢ حُظ٢ 

خ  ٝكٕ٘ٞ حدىح  حُ٘ؼز٢ حُظ٢ طو يٜٓخ طويٜٓخ حَُٔحًِ حُؼوخك٤ش حُل٤ٌٓٞش "حدٍحؿُٞ ٝه٤خٍ حُظَ ًٗٔٞؿل

خ"  ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ػَٝ ٌُٜح:   حَُٔحًِ حُؼوخك٤ش حد٤ِٛش  "حُِحٍ ًٗٔٞؿل

أٚلا:ِعرّؼاخ اٌثؽس ٚو١ف١ح اٌرؼشف ػٍٟ اٌؼشٚض ٚاٌؽفلاخ تاٌّشاوض اٌصماف١ح اٌؽى١ِٛح 

 ٚالأ١ٍ٘ح

حٗطِوض حُزخكؼش ٖٓ حَُٔحًِ  حُٔوظخٍس)حُل٤ٌٓٞش ٝحد٤ِٛش( ٝهي ططِذ ًُي إٔ ٣ٔظي حُؼٔوَ ح٤ُٔويح٢ٗ 

خم حُــَحك٢ ح١ٌُ ٣ظٞحؿي ك٤ٚ حَُٔحًِ ٢ٛٝ ٓ٘خ١ن: حُـٔخ٤ُش  حُوِؼش  ٝٓو٢ حُزِوي  ٝحُٔو٤يس ٣ُ٘وذ. ك٢ حُ٘ط

ٝرِؾ ػيى حَُٔحًِ ٓظش ٜٓ٘خ: أٍرؼش ك٤ٌٓٞش ًَِٝٓ ٣ٖ أ٤٤ِٖٛة ٝطْ حهظ٤خٍٛخ رخػظزخٍٛخ ٖٓ أَٜٗ حَُٔحًِ 

وظِلوش: ًخلإٗ٘وخى ٝحُـ٘وخ  حُظ٢ طٜوظْ رل٘وٕٞ حدىح  حُ٘وؼز٢ حُظو٢ طظ٠ؤٖ كو٢ ٓلظٞحٛوخ حُٜ٘وٞٙ حدىر٤وش حُٔ

حُ٘ووؼز٢ ٝحُلٌوو٢ رخٓووظويحّ حدٍحؿووُٞ أٝ كٌوو٢ حُٔوو٤َس حُٜا٤ُووش.ك٤غ هخٓووض رووبؿَح  ىٍحٓووش حٓووظطاػ٤ش 

ُٜ٘يٝم حُظ٤ٔ٘ش حُؼوخك٤ش حُظخرغ ُُٞحٍس حُؼوخكش رخػظزخٍٙ حُـٜش حُٜٔظٔوش ٝحُُٔٔٞوش َُِٔحًوِ حُؼوخك٤وش حُظو٢ طٜوظْ 

ِو٢ حُؼوَٝٝ حُظو٢ طوويٜٓخ حَُٔحًوِ حُؼوخك٤وش حُل٤ٌٓٞوش ٓوٖ رخُظَحع حُ٘وؼز٢  حٓوظطخػض حُزخكؼوش حُظؼوَف ػ

هاٍ حُـيٍٝ حُٔؼِٖ ٖٓ هزَ حُٜ٘يٝم ك٤غ ٣ظْ اػإ ٓٞحػ٤ي حُؼَٝٝ ٝأٓخًٜ٘خ حُٔوظِلوش ٗو٣َٜخ  ٝٓوٖ 

ٛ٘خ حٓظطخػض حُزخكؼش كَٜ حَُٔحًِ ٝط٤ٜ٘لٜخ ٝكوخ ُلأٗ٘طش حُٔويٓش حُظ٢ طٜظْ رزؼٞ ٟٓٞوٞػخص ك٘وٕٞ 

خ  حُ٘وؼز٢  حلإٗ٘وخى حُوي٢٘٣  ػوَٝٝ حدٍحؿوُٞ ٝه٤وخٍ حُظوَ...اُن(  أػ٘وخ  كظوَس حدىح  حُ٘ؼز٢ ٓؼَ: )حُـ٘

  ٝطْ حهظ٤خٍ أٍرغ َٓحًِ ك٤ٌٓٞش  ٢ٛ )ر٤ض حُٔل٢ٔ٤  هزش حُـ١ٍٞ  3030ا٢ُ  3098حُيٍحٓش ٌٓ٘ ػخّ  
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 ًٝخُش حُـ١ٍٞ  هَٜ حد٤َٓ ١خُ( رخػظزخٍْٛ ٖٓ أَٜٗ حَُٔحًِ حُظ٢ ٣ظِح٣وي حلإهزوخٍ ػِو٤ْٜ ٓوٖ حُـٜٔوٍٞ 

ا٢ُ ؿخٗذ طوي٣ْ ػَٝٝ طٜظْ رلٕ٘ٞ حدىح  حُ٘وؼز٢. ٝرويأص حُزخكؼوش طظوخرغ ؿويٍٝ حُ٘٘وخ١ حُو١ٌ ٣٘٘وَ ػِو٢ 

ٓٞهغ حُٜ٘يٝم. رخلإٟخكش ا٢ُ ه٤خّ  رؼٞ حُٔئى٣ٖ ربػطخ  حُزخكؼش حُز٣َي حلاٌُظ٢َٗٝ حُوخٙ رْٜ ك٤غ ٣ظْ 

ش حُٔوظوخٍس ُِيٍحٓوش أٝ ٖٓ هاُش ٗ٘وَٓٞحػ٤ي حُؼوَٝٝ حُظو٢ ٣وٞٓوٕٞ رؼَٟوٜخ ٓوٞح  كو٢ حَُٔحًوِ حُؼوخك٤و

أٓخًٖ أه١َ. أٓخ رخُ٘ٔوزش لاهظ٤وخٍ حُزخكؼوش َُِٔحًوِ حُؼوخك٤وش حد٤ِٛوش ٝهوي طوْ كٜوَ ؿ٤ٔوغ حَُٔحًوِ حُؼوخك٤وش 

حد٤ِٛووش ٝحهظ٤ووخٍ رؼووٞ حَُٔحًووِ ٢ٛٝ:حًَُٔووِ حُٜٔوو١َ ُِؼوخكووش ٝحُل٘ووٕٞ "ٌٓووخٕ"  ًَٝٓووِ حُٜٔووطزش 

حدىح  حُ٘ووؼز٢. ٝطؼَكووض حُزخكؼووش ػِوو٢ ٓٞػووي رخػظزووخٍْٛ ٓووٖ أٗووَٜ حَُٔحًووِ حُٔؼَٝكووش ٝحُظوو٢ طٜووظْ رل٘ووٕٞ 

حُؼووَٝٝ ٓووٖ هوواٍ حُٔٞهووغ حلإٌُظَٝٗوو٢ ٌُووَ ًَٓووِ رـخٗووذ آٍووخٍ حًَُٔووِ ٓٞػووي حُللوواص ػزووَ حُز٣َووي 

حلإٌُظ٢َٗٝ ُِزخكؼش  ك٤غ ٖٓ هاٍ حُٔ٘خًٍش ك٢ حلاكظلخلاص طزو٤ٖ إٔ ٛ٘وخى ي٤ُوٚ لإرواؽ حُـٍٜٔٞرٔٞحػ٤وي 

ز٤خٗخص حُ٘و٤ٜش ُِـٍٜٔٞ حُٔظَىى ًٝخٕ ٖٓ ر٤ْٜ٘ حُزخكؼوش حُؼَٝٝ ٝٗٞػ٤ظٜخ ػٖ ٣َ١ن حُلٍٜٞ ػ٢ِ حُ

.ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٢ِ ؿٌد حُـٍٜٔٞة ُٝؼَ ًُي ٣َؿغ دٕ ٌٛٙ حَُٔحًِ طؼظٔي رٌَ٘ أٓخٓو٢ كو٢ ط٣ِٜٞٔوخ ػِو٢ 

 ك٤ِٜش طٌحًَ حُـٍٜٔٞ . 

شا١ٔا: فْٕٛ الأداء اٌشؼثٟ اٌرٟ ذمذِٙا اٌّشاوض اٌصماف١ح اٌؽى١ِٛح "خ١اي اٌظً ٚالأساظٛص 

 ّٔٛرظا" 

ٝهغ حهظ٤خٍ حُزخكؼش ػ٢ِ طوي٣ْ ػَٝ ه٤خٍ حُظَ ٝحدٍحؿُٞ ًً٘ٔٞؽ ُِظل٤َِ ك٢ حُزلغ حَُحٖٛة 

ّ ك٤ٜخ حُو٤ْ ٗظَح دٗٚ ٖٓ حُؼَٝٝ حُظ٢ طوخ١ذ كجش حد١لخٍ ك٢ ٖٓ حُظ٘٘جش حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ط٘ـَ

حلاؿظٔخػ٤ش ٝطؤًي ًُي ٖٓ هاٍ ٓاكظش ٝٓ٘خًٍش حُزخكؼش ُِؼَٝ ك٤غ ُٔٔض ٓي١ طـخٝد حد١لخٍ ٓغ 

حُؼَٝ ٝطؼ٤ِوخطْٜ ٓغ حدٍحؿُٞ كٍٞ حُٜ٘خثق حُظ٢ ٣ويٜٓٔخ  ُٝؼَ ًُي ٓخ ىكغ ٓئْٓ حُلَهش ٗز٤َ رٜـض 

خ  كٖ ه٤خٍ حُظَ ٝحدٍحؿُٞك٢ حدٓظخً حُـخٓؼ٢ ٝحُٔوَؽ حَُٔٔك٢ ػ٢ِ طؤ٤ْٓ كَهش ٠ٓٝش لإػخىس اك٤

فَ حُظـ٤َحص حُٔـظٔؼ٤ش حُـخٍكش  ٝحُـي٣َ رخًٌَُ إٔ ٌٛٙ حُلَهش ٗخًٍض ك٢ حَُٜٔؿخٗخص حُٔل٤ِش 

ٝحُي٤ُٝش. ٓٔخ ػُِ حهظ٤خٍٛخ ًً٘ٔٞؽ. ٝك٢ حُلوَس حُظخ٤ُش ٓٞف طلخٍٝ حُزخكؼش طوي٣ْ ػَٝ ُو٤خٍ حُظَ  

ظْ طو٤ْٔ حُؼَٝ ا٢ُ ؿِث٤ٖ: حُـِ  حدٍٝ طوي٣ْ ٝحدٍحؿُٞ. ٝحُـي٣َ رخًٌَُ إٔ ك٢ أؿِذ حدٝهخص ٣

ػَٝ ُو٤خٍ حُظَ  ٝحُـِ  حُؼخ٢ٗ ػَٝ ُلأٍحؿُٞ.ٝك٢ أٝهخص أه١َ طوظَٜأػ٠خ  حُلَهش ػ٢ِ طوي٣ْ 

 ػَٝ ٝحكي كو٢. 

 ػشض خ١اي اٌظً -9

٣ظ٘خٍٝ ٌٛح حُـِ  ػَٝ ٤ُِٔخم حُؼخّ ُطز٤ؼش حُؼَٝ  ٝحُو٤ْ حلاؿظٔخػ٤ش حُٔٔظٔيس ٓ٘ٚ ٝحَُٔىٝى 

 حلاؿظٔخػ٢ ُِؼَٝ ػ٢ِ حُـٍٜٔٞ حُٔ٘خٍى 

 ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ػَٝ ٌُُي:    

 اٌغ١اق اٌؼاَ ٌطث١ؼح أداء اٌؼشض -أ

ؿخٗذ  ٣ظ٘خٍٝ ٌٛح حُـِ  ٌٓخٕ حُؼَٝ ٝٓٞػيٙ ٝٓيطٚ ٝٓ٘خٓزظٚ ٝحدػ٠خ  حُٔ٘خ٤ًٍٖ  ا٢ُ

ػَٝ ُلأ٣ُخ  ٝحدىٝحص حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ أػ٠خ  حُلَهش أػ٘خ  حُؼَٝ  ٝٗٞػ٤ش حُـٍٜٔٞ حُٔ٘خٍى.ٝك٤ٔخ 

 ٢ِ٣ ػَٝ ٌُٜح: 
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: ٣ظْ حُؼَٝ رًَِٔ ر٤ض حُٔل٢ٔ٤ ح١ٌُ ٣وغ ر٘خٍع حُٔؼِ رٔ٘طوش حُـٔخ٤ُش ٣ٝؼظزَٖٓ ِىاْ اٌؼشض -

ٖٓ حُؼَٝٝ ٝحُ٘يٝحص ٍٕٝٝ حُؼَٔ حُز٤ٞص حدػ٣َش حُظ٢ طلُٞض ا٢ُ ًَِٓ ػوخك٢ ٣ؼَٝ ك٤ٚ حٌُؼ٤َ 

ٝحُٔؼخٍٝ حُل٤٘ش. ٣ٝظْ طوي٣ْ ؿ٤ٔغ حُؼَٝٝ ٝهٜٞٛخ ػَٝ حدٍحؿُٞ ك٢ حُطخرن حد٢ٍٟ ٝٛٞ 

ػزخٍس ػٖ ٓخكش ًز٤َس ٓز٢٘ رٜخ  َٓٔف  ٜٓ٘ٞع ٖٓ حُٜخؽ َٜٓ حُلي ٝحُظ٤ًَذ  ٝٓـِٜ  رخٌَُح٢ٓ 

 ش رظـ٤ِٜٛخ. ُـِّٞ حُـٍٜٔٞ ٝكيحص حلإٟخ س ٝحُٜٞص ٝٗخٗخص ُِؼَٝ طوّٞ  حُلَه

٣وخّ حُؼَٝ رٌَ٘ أٓزٞػ٢ ٣ّٞ حُـٔؼش ك٢  حُٔخػش حُٔخرؼش ٓٔخ   ١ٞحٍ أ٣خّ  حُٔ٘ش  ِٛػذ اٌؼشض:  -

٣ٝويّ حُؼَٝ رخُٔـخٕ ُـ٤ٔغ كجخص حُ٘ؼذ. أٓخ أ٣خّ  َٜٗ ٠ٍٓخٕ كظزي  حُؼَٝٝ رؼي ٛاس حُؼ٘خ  

 كٞح٢ُ حُٔخػش حُظخٓؼش ٜٝٗق ٓٔخ .  

٣ٔظـَم ػ٢َٟ ه٤خٍ حُظَ ٝحدٍحؿُٞ ٖٓ ٓخػش ا٢ُ ٓخػش ٜٝٗق  أٓخ اًح ًخٕ حُؼَٝ ِذج اٌؼشض: -

 ٣وظَٜ ػ٢ِ طوي٣ْ ػَٝ ٝحكي كو٢ ك٤ٔظـَم كٞح٢ُ ٖٓ ٜٗق ٓخػش ا٢ُ ٓخػش الا ٍرغ طو٣َزخ. 

: ٣وخّ  حُؼَٝ رٌَ٘ أٓزٞػ٢ ١زوخ ُِـيٍٝ حُٔؼِٖ رٜ٘يٝم حُظ٤ٔ٘ش حُؼوخك٤ش ٝلا ٣ٞؿي ِٕاعثح اٌؼشض -

 ٘ش ٣ويّ  ك٤ٜخ حُؼَٝ. ٓ٘خٓزش ٓؼ٤

: طظٌٕٞ أػ٠خ  حُلَهش ٖٓ ػاػش أكَحى ؿ٤ٔؼْٜ ًًٍٞ  ٣ٝظَحٝف أػٔخٍْٛ ٖٓ أػعاء فشلح خ١اي اٌظً -

 ػخّ  ٣وّٞ  ًَ ػ٠ٞ رظـ٤ٔي ٗو٤ٜش ٓؼ٤٘ش كٔذ حُلٌخ٣ش حُٔؼَٟٝش.  28: 38

١ُة دٕ  :لاكظض حُزخكؼش أػ٘خ  ػَٝ ه٤خٍ حُظَ أٗٚ لا ٣ٞؿياٌضٞ اٌزٞ ٠شذذ٠ٗ أػعاء اٌفشلح -

 حُؼَٝ ٣ويّ  ٖٓ هاٍ ػَحثْ ٓظلًَش ٜٓ٘ٞػش ٖٓ حُو٘ذ.  

: طوظَٜ حدىٝحص حُظ٢ طٔظويٜٓخ حُلَهش ػ٢ِ حُؼَحثْ حُٔظلًَش الأدٚاخ اٌرٟ ذغرخذِٙا اٌفشلح -

 حُٜٔ٘ٞػٚ ٖٓ حُو٘ذ ٝحُظ٢ ٣وّٞ  رظل٣ٌَٜخ أػ٠خ  حُلَهش ٖٓ هاٍ ٗخٗش ًز٤َس. 

حكي حٌُؼ٤َ ٖٓ ٌٓخٕ حُٔ٘طوش ٝحُٔ٘خ١ن حدهَٟ ًًٍٞ ٝ أٗخع ٖٓ :لاكظض حُزخكؼش طٞاٌعّٙٛس اٌّشاسن -

ؿ٤ٔغ حُلجخص حُؼ٣َٔش   ٝلاكظض ًؼَس طٞحؿي حد١لخٍ رٍٜٞس ًز٤َس ك٢ حٌُٔخٕة ٗظَح دٕ ١ز٤ؼش حُؼَٝ 

٣وخ١ذ كجش حد١لخٍ. ٣ٝزي  طٞحكي حُـٍٜٔٞ هزَ ريح٣ش حُؼَٝ رلٞح٢ُ ٍرغ ٓخػش ٣ٝظْ حُـِّٞ ػ٢ِ 

 حُؼَٝ. حٌَُح٢ٓ ُل٤ٖ ريح٣ش 

: أ١ِن ٓوَؽ حُؼَٝ ٢ٔٔٓ ٌُٜح حُؼَٝ رؼ٘ٞحٕ حدٓخٗش  ٝفَٜ ك٢ ٌٛح حُؼَٝ ِعّْٛ اٌؼشض -

ػاػش أٗوخٙ ْٛ: "حُؼخَٓ  ٝٛخكذ حُؼَٔ ٤ٗن ر٘يٍ حُظـخٍ  ٝحُلظخس" ٝحٓظـَم حُؼَٝ كٞح٢ُ ٓخػش 

٤ٗن ر٘يٍ  الا ٍرغ. ٣ٝيٍٝ أكيحع حُؼَٝ كٍٞ هٜش ه٤خّ  أكي حلاٗوخٙ رخُؼَٔ ػ٘ي أكي حُظـخٍ ٣يػ٢

حُظـخٍ ُٔيس ٓ٘ظ٤ٖ  ٝه٤خّ  حُؼخَٓ ٛخكذ حُؼَٔ ربه٘خع حُؼخَٓ ر٠ٍَٝس حىهخٍ)طل٣ٖٞ( ٍحطزٚ)كِٞٓٚ( 

ٓؼٚ رٜيف كٔخ٣ظٚ ٖٓ ه٤خّ  أكي حُِٜٞٙ رَٔهظٚ ٝرخُلؼَ هخّ  رؼَٔ ٌٛح  ٌُٖٝ ؿخ ص حُٔلخؿؤس ػ٘يٓخ 

ُٚ ٝأٌَٗ ٝؿٞى ٌٛٙ حلآٞحٍ ١ِذ ٝحُؼخَٓ )أٓٞحُٚ( رؼي ٍَٓٝ ٓ٘ظ٤ٖ ٍكٞ ٤ٗن ر٘يٍ حُظـخٍ حػطخ ٛخ 

ٓؼٚ  ٝكِٕ حُؼخَٓ كِٗخ ٗي٣يح ٝفَ ٣ز٢ٌ ًؼ٤َح كظ٢ فَٜص حُلظخس. ٝريأص ٌٛٙ حُلظخس رٔلخُٝش ٓئحٍ 

حُؼخَٓ ُٔخًح ٣ز٢ٌ  ٝهخّ  حُؼخَٓ رلٌخ٣ش هٜظٚ ُِلظخس كلِٗض حُلظخس كِٗخ ٗي٣يح ػْ ٝػيص حُلظخس حُؼخَٓ رؤٜٗخ 

ؼَ هخٓض حُلظخس رٟٞغ هطش ُٔٔخػيس حُؼخَٓ  ٝرل٠َ ٓٔخػيس ٓٞف طٔخػيٙ ك٢ ا٣ـخى كَ ٌُِٔ٘ظٚ  ٝرخُل

حُلظخس ٣ؤهٌ كؤٜٖ ٤ٗن ر٘يٍ حُظـخٍ. ٝك٢ حُٜ٘خ٣ش أٗخٍص حُلظخس ٤ٜٗلش ُِـ٤ٔغ رلخثيس ُـٞ  حٌُؼ٤َ ٖٓ 

حلاٗوخٙ رٟٞغ أٓٞحُٚ ىحهَ حُز٘ٞى ريلا ٖٓ طٞك٤َٛخ ٟٝٝؼٜخ ػ٘ي أكي حلاٗوخٙ ٜٓٔخ ًخٕ هيحػ٘خ 

 َٝٓهظ٘خ. 
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:طِٞٛض حُزخكؼش ٖٓ هاٍ طل٤َِ ٠ٕٓٔٞ ػَٝ ه٤خٍ حُظَ لاظرّاػ١ح اٌّغرّذج ِٓ اٌؼشضاٌم١ُ ا - ب

ٓـٔٞػش ٖٓ حُو٤ْ طظ٘ٞع ٓخ ر٤ٖ ه٤ْ ا٣ـخ٣زٚ ٣لخٍٝ أػ٠خ  حُلَهش طؼ٣ُِٜخ  ٝه٤ْ ِٓز٤ش ٣ٔؼٞح ا٢ُ حُلغ 

 ػٖ حلارظؼخى ػٜ٘خة ًُٝي فَٜ ك٢ رؼٞ حُٔٞحهق ٝحُؼزخٍحص حُظ٢ ػَٟٜخ ٓوَؽ حُؼَٝ ًخدط٢:  

: ك٤غ ٣لخٍٝ أػ٠خ  حُلَهش طؼ٣ِِ  رؼٞ حُو٤ْ حلإ٣ـخر٤ش ٝؿَٜٓخ ُي١ حُـٍٜٔٞ اٌم١ُ الا٠عات١ح •

حُٔ٘خٍى ٖٓ هاٍ حُؼزخٍحص ٝحُٔٞحهق حُٔظ٠ٔ٘ش ك٢ ٜٗٞٙ حُلٌخ٣ش ك٤غ طلَٔ ك٢ هزخ٣خٛخ  حٌُخٓ٘ش 

 ٝحُظخَٛس رؼٞ حُو٤ْ حلإ٣ـخر٤ش ٜٓ٘خ:  

ؼَٝٝ حُظ٢ هيٓظٜخ حُلَهش ٝهخٛش ػَٝ ُؼَحثْ ه٤خٍ ه٤ٔش حُؼوش ٝحدٓخٗش: ٝحط٠ق ًُي ك٢ أكي حُ -أ 

حُظَ  ٝفَٜص ٌٛٙ حُو٤ٔش ػ٘يٓخ ٝػن حُؼخَٓ ك٢ ٛخكذ حُؼَٔ ٤ٗن ر٘يٍ حُظـخٍ ٝطَى ُٚ ًَ أٓٞيُش حُظ٢ 

ؿٔؼٜخ ٌٓ٘ ريح٣ش ػِٔٚ ك٢ كُٞطٚ  ٝٛ٘خ فَٜص ه٤ٔش حُللخف ػ٢ِ حُؼوش ك٢ حدٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٗؼَٔ ٓؼْٜ  

٤ٚ رٔلخُٝش أهٌ أٓٞحُش رلـؾ ٓوظِلش  ٝفَٜ ٌٛح ك٢ حُؼَٝ حٗٚ طْ حهٌ ٝٓي١ اه٘خع حُ٘وٚ حُٔٞػٞم ك

 حدٓٞحٍ ٖٓ حُؼخَٓ رلـش حُللخف ػ٤ِٚ ٖٓ حٓظ٤ا  حُِٜٞٙ َٝٓهظٚ. 

ه٤ٔش حُويٍس ػ٢ِ ٓٔخػيس حُٔلظخؽ: ٝحط٠ق ًُي ك٢ حُؼَٝ ٖٓ هاٍ ٓٞهق حُلظخس ٖٓ حَُؿَ ح١ٌُ  -د 

ٝٓلخُٝش حُظل٤ٌَ ك٢ أكٌخٍ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ  طٔخػي رٜخ  ٣ز٢ٌ ك٢ ٓلخُٝش ٓٔخػيطٚ ٝطَى ُؼزٜخ ٝؿ٘خثٜخ

 ؿ٤َٛخ. ٝٛ٘خ كٌَص حُلظخس رٔٔخػيس ح٠ُؼلخ  ٝحُٔلظخؿ٤ٖ ٝػيّ  طًَْٜ ٝطوي٣ْ حُٔٔخػيحص ُْٜ. 

ه٤ٔش حُلَٙ ػ٢ِ ح٥ه٣َٖ ٝطوي٣ْ حُٜ٘ق: ٝفَٜ ًُي ك٢ حُؼَٝ ٖٓ هاٍ هٞف حُلظخس ػ٢ِ حَُؿَ  -ؽ 

ٕ ٣ٜخد رٌَٔٝٙ  ٝطوي٣ْ حُٜ٘ق ٝحلإٍٗخى ُٚ ٓٞح  ًخٕ ٌٛح حُ٘وٚ حٌُز٤َ أػ٘خ  )حُولِ ٝحُـ١َ( ٖٓ أ

كٖٔ"ٗو٤ٜش حُؼخَٓ" ٝفَٜ ًُي ك٢ ػزخٍس " حٍِٗ ٣خ ػْ حُلؾ ُلٖٔ طوغ طظٌَٔ" ٝأٝ  ك٢ ٗو٤ٜش 

حُ٘وٚ ح٤ُٔت"٤ٗن ر٘يٍ حُظـخٍ" ٝفَٜ ُي ك٢ ػزخٍس" ٣خ ػْ حُ٘وخٝس ٤ُٜخ ٗخٜٓخ ٝحٗظٚ ًز٤َ طوغ طظٌَٔ" 

 ٢ حُ٘وٚ حٌُز٤َ ريٕٝ كٌْ ػ٢ِ ٗوٜٚ رؤٗٚ ٤ٓت أٝ كٖٔ. ٝٛ٘خ هخكض حُلظخس ػِ

ه٤ٔش حكظَحّ  كوٞم ح٥ه٣َٖ: ٝفَٜ ًُي ك٢ حُؼَٝ ٖٓ هاٍ حهظ٘خع  حُلظخس رؤٕ حُ٘وٚ  حُؼخَٓ  رؤٕ  -ى 

ُٚ أٓٞحٍ. ٝٛ٘خ حهظ٘ؼ٘ض حُلظخس رلن حُؼخَٓ َٟٝٝس حٍؿخع أٓٞحُٚ  ًُٝي فَٜ ك٢ ػزخٍس " حٗظٚ أٍٝ ٓخ 

 ٤ٗن ر٘يٍ حُظـخٍ ط٤ـ٢ ططِذ كِٞٓي ٝٛٞ ٤ٛيِٛٔي ػ٢ِ ١ٍٞ." طاه٢٘٤ رظٌِْ ٓغ 

ه٤ٔش حُؼَكخٕ رخُـ٤َٔ: ٝحط٠ق ًُي ك٢ حُؼَٝ ٖٓ هاٍ ه٤خّ  حُ٘وٚ حُؼخَٓ رٌَ٘ حُلظخس حُظ٢ هيٓض  -ٙ 

ُٚ حُٔٔخػيس ك٢ حُلٍٜٞ ػ٢ِ أٓٞحُٚ َٓس أه١َ ٖٓ هزَ ٤ٗن ر٘يٍ حُظـخٍ  ٝفَٜ ًُي ك٢ ػزخٍس" ٌَٗح 

خػيط٢٘٤ رؤ٢ٗ أٍؿغ كو٢ طخ٢ٗ" ٝٝرظل٤َِ حُ٘ٚ ٣ظ٠ق ًُي رٔلخُٝش طوي٣ْ حٌَُ٘ ٣خ ر٘ظ٢ ػ٢ِ أٗي ٓ

 ٝحُؼَكخٕ رخُـ٤َٔ ٌَُ ٗوٚ ًز٤َ أٝ ٛـ٤َ رؤٗٚ ٣ويّ  ُٚ حٌَُ٘ ػ٢ِ ًَ ٓخ ٣لؼِٚ ٖٓ أؿِٚ. 

ه٤ٔش حدٓخٕ: ٝحط٠ق ًُي ك٢ حُؼَٝ ك٢ إٔ حُلظخس طلخٍٝ إٔ طظَٜ ٓي١ أٓخٗش حُ٘خّ رٟٞغ حدٓٞحٍ  -ٝ 

ٝكٔخ٣ظٜخ ٖٓ حُِٜٞٙ أٓؼخٍ ٤ٗن ر٘يٍ حُظـخٍ ٖٓ هيحػْٜ رَٔهظٜخ  ٝأٗٚ اًح طْ ٟٝغ حدٓٞحٍ  ك٢ حُز٘ٞى

ك٢ حُز٘ي رؤٜٗخ ٓٞف طلَٜ ػ٢ِ ٣ِٓي ٖٓ حُلٞحثي   ٝفَٜ ًُي ك٢ ػزخٍس: أٗخ َٛٝف أكطْٜ ٝى٣ؼٚ ك٢ 

HSBC  ."ريٍ ٓخ ط٠لي ػ٤ِخ 

٢ حلإرظؼخى ػٖ رؼٞ حُو٤ٔخُِٔز٤ش ٖٓ : ٣لخٍٝ أػ٠خ  حُلَهش كغ حُـٍٜٔٞ حُٔ٘خٍى ػِاٌم١ُ اٌغٍث١ح• 

هاٍ حُؼزخٍحص ٝحُٔٞحهق حُٔظ٠ٔ٘ش ك٢ ٜٗٞٙ حُلٌخ٣ش ك٤غ طلَٔ ك٤وزخ٣خٛخ  حٌُخٓ٘ش ٝحُظخَٛس رؼٞ 

 حُو٤ْ حُِٔز٤ش ٜٓ٘خ: 
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 اٌشؼثٟ

 

-15- 

 

حُزؼي ػٖ حُو٤خٗش ٝحُـيٍ: ٝحط٠ق ًُي ك٢ حُؼَٝ ٖٓ هاٍ ٓٞهق حُؼخَٓ ٓغ ٤ٗن ر٘يٍ حُظـخٍ ك٤غ  - أ

 ؿيٍ رٚ ٍٝكٞ حػطخ ٙ حُٔخٍ ٝهخٍ ُٚ " حٗظٚ ٌِٖٓ ػ٘ي١ كخؿٚ". 

حُزؼي ػٖ حُظلخ٣َ لإه٘خع ح٥ه٣َٖ: ٝفَٜ ًُي ك٢ حُؼَٝ ٖٓ ٓلخُٝش اه٘خع حُلظخس ٤ُ٘ن  - د

َ حُٔـٞحَٛحص  ٝاؿَح  ٤ٗن حُز٘يٍحُطٔخع  ٝحػظزَص ًُي ٓزٍَح ُـِذ حدٓٞحٍ ر٘يٍحُظـخٍرؤٜٗخ حر٘ش طخؿ

حَُٔٔٝهش  ٖٓ حُؼخَٓ. ٝٛ٘خ فَٜص ٛلخص ٗو٤ٜش ٤ٗن ر٘يٍ حُظـخٍ ٝٓي١ كزٚ ُلأٓٞحٍ ١ٝٔؼٚ ك٢ 

حُلٍٜٞ ػ٢ِ أٓٞحٍ ح٥ه٣َٖ رٌَ ُٜٓٞش  ٝفَٜ ًُي ك٢ ػزخٍس" ىٛذ ىٛذ ىٛذ أٛا ٜٝٓا ٓض 

 ؼي ٓؼَكظٚ رؤٜٗخ ر٘ض طخؿَ حُٔـٞحَٛحص . حُلٖٔ ٝحُـٔخٍ "ًُٝي ر

 اٌّشدٚد الاظرّاػٟ ٌٍؼشض ػٍٟ اٌعّٙٛس اٌّشاسن  -ؽ

هخٓض حُزخكؼش ربؿَح  ٓوخراص ٓظؼٔوش هزَ ريح٣ش حُؼَٝ ٝك٢ ٜٗخ٣ش حُؼَٝ ٓغ ٓؼظْ حُـٍٜٔٞ 

حُلخَٟ ُِؼَٝٝ  ٝلاكظض حُزخكؼش ط٘ٞع حُـٍٜٔٞ ٝكوخ ُطز٤ؼش حُؼَٝ  كل٢ ٌٛح حُؼَٝ ٝؿيص 

حُزخكؼش ٓ٘خًٍش حد١لخٍ ٝحٌُزخٍ ك٢ حُؼَٝ  ٝطِٞٛض حُزخكؼش إٔ ُِؼَٝ ػيس أٛيحف ٓخ ر٤ٖ ٝفخثق 

س طظٔؼَ ك٢:  حُظ٤ِٔش ٝح٠ُلي ٝحٍَُٔٝ ػ٘ي حُـٍٜٔٞ ٝهٜٞٛخ حد١لخٍ ٝٝفخثق ًخٓ٘ش ٣لخٍٝ فخَٛ

حُٔئىٕٝ ك٢ حُلَهش ط٤ِٛٞٚ ُي١ حُـٍٜٔٞ ٖٓ هاٍ ٠ٕٓٔٞ حُلٌخ٣ش حُظ٢ ٣َٝ٣ٜخ حدٍحؿُٞ ًًَٝ رؼٞ 

ّ حدكيحع حُظ٢ طيٍٝ ك٢ ك٢ٌ حُلٌخ٣ش ٝٓخ طلظ٣ٞٚ ٖٓ ٍٓخثَ طظ٠ٖٔ رؼٞ حُٜ٘خثق ٝحلإٍٗخىحص ٝؿَ

 رؼٞ حُو٤ْ حلإ٣ـخر٤ش ٝحُزؼي ػٖ رؼٞ حُو٤ْ حُِٔز٤ش حُٔظ٠ٔ٘ش ك٢ حُؼَٝ. 

ػخّ  ٓظِٝؿش  ٓئَٛ ٓظ٢ٓٞ  ٍرش 30ٝطوٍٞ اكي١ ح٤ُٔيحص ٖٓ حُـٍٜٔٞ حُل٠ٍٞ )ٛـ.ٕ 

"أْ الاٚلاد ت١غرف١ذٚا ِٓ اٌؼشٚض فٟ ذؼ١ٍُ الأخلاق ٚػًّ اٌخ١ش ٚالأِأٗ ٚؼة إٌاط ك٤َٜ( ٍِٓ٘ 

تٕرٝ ٌم١رٙا ترغاػذٔٝ لأٚي ِشج فٝ ذشذ١ة اٌث١د ٚترمٌٛٝ "لاصَ ٔغاػذ تؼط ٚاؼرشاَ اٌىث١شِٓ فرشج 

"ٚدٖ واْ ٘ذف ػشض ِٓ ػشٚض خ١اي اٌظً اٌٍٟ شفٕاٖ ٚدٖ تإٌغثح ٌٟ ؼاظٗ و٠ٛغح ػشاْ وذٖ أٔا 

 تم١د ؼش٠صح أظ١ة أٚلادٞ ػشاْ ٠شٛفٛا اٌؼشض غاٌّا ١ٌٗ ٔر١عح إ٠عات١ح ". 

:" اؼٕا وً ٓ٘ش   ٖٓ ٌٓخٕ ٓ٘طوش حُـٔخ٤ُش 98"ف.ع   ٣ٝوٍٞ أكي حد١لخٍ ٖٓ حُل٠ٍٞ ٣ٝيػ٢

٠َٛ ظّؼح تٍُ اصؽاتٟ ٚٔعٟ ٔؽعش اٌؼشض ػشاْ ٘ٛ فٟ إٌّطمح ٚعاػاخ أِٟ تر١عٟ ِؼأا تظ ٌّا 

ترىْٛ فاظ١ح ٚعاػاخ إؼٕا ت١ٕعٟ ٌٛؼذٔا ٚأٔا تؽة اٌؽفٍح أٚٞ ػشاْ تٕعٟ ٔغٕٟ ٚٔشلص ِغ 

 ٌصؽاتٙا ٚٔؽة تؼط ٚٔغاػذ تؼط". اٌؼشا٠ظ ٚوّاْ اذؼٍّد ِٕٗ إصاٜ ٔشظغ اٌؽاظٗ

 ػشض الأساظٛص -3

٣ظ٘خٍٝ ٌٛح حُـِ  ػَٝ ٤ُِٔخم حُؼخّ ُطز٤ؼش حُؼَٝ  ٝحُو٤ْ حلاؿظٔخػ٤ش حُٔٔظٔيس ٓ٘ٚ  حَُٔىٝى 

 حلاؿظٔخػ٢ ُِؼَٝ ػ٢ِ حُـٍٜٔٞ حُٔ٘خٍى ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ػَٝ ٌُُي:   

 اٌغ١اق اٌؼاَ ٌطث١ؼح أداء ػشض الأساظٛص  -أ 

٣ظ٘خٍٝ ٌٛح حُـِ  ٌٓخٕ حُؼَٝ ٝٓٞػيٙ ٝٓيطٚ ٝٓ٘خٓزظٚ ٝحدػ٠خ  حُٔ٘خ٤ًٍٖ  ا٢ُ ؿخٗذ 

ػَٝ ُلأ٣ُخ  ٝحدىٝحص حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ أػ٠خ  حُلَهش أػ٘خ  حُؼَٝ  ٝٗٞػ٤ش حُـٍٜٔٞ حُٔ٘خٍى.ٝك٤ٔخ 

 ٢ِ٣ ػَٝ ٌُٜح: 

  : ًٔخ ٓزن حلاٗخٍس ا٤ُٚ ك٢ ػَٝ ه٤خٍ حُظَ.ِىاْ ِٚٛػذ ِٚذج اٌؼشض ِٕٚاعثرٗ -
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: ٣٘خٍى ك٢ حُؼَٝ ػ٣ٞ٠ٖ كو٢ اكيحٛٔخ ٣ـٔي ٗو٤ٜش حدٍحؿُٞ  أػعاء اٌفشلح اٌّشاسو١ٓ -

 ٝحدهَ ٣وّٞ  رٔاؿخس حدٍحؿُٞ  ٝطٞؿ٤ٚ حُٜ٘خثق ٝحدٓجِش ٝحدٓظلٔخٍحص ُِـٍٜٔٞ حُٔ٘خٍى.  

٣٘ؤْ ح١ُِ ا١ُ:٢ُ حدٍحؿُٞ ٝٛٞ ػزخٍس ػٖ)ِٓٞرض( ؿِزخد  اٌضٞ اٌزٞ ٠شذذ٠ٗ أػعاء اٌفشلح: -

ولٍٞ ٖٓ حُوِق ُٞٗٚ أكَٔ ٝهزؼٚ )١َرٕٞ( ُٞٗٚ أكَٔ  ١ُٝ حُ٘و٤ٜش حده١َ" ٗو٤ٜش ػْ ػؼٔخٕ ٓ

حُزٞحد" ٝٛٞ ػزخٍس ػٖ )ِٓٞرض(  ؿِزخد ٓولٍٞ ٖٓ حُوِق ُٞٗٚ أر٤ٞ ١ٝخه٤ش ُٜٞٗخ أر٤ٞ  ١ُٝ 

 حُٔلخٍٝ )حُٔاؿ٢(حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣ظليع ٓغ حدٍحؿُٞ كٜٞ ٣َطي١ ه٤ٜٔخ ٝر٘طِٞٗخ ٓوظِق حدُٞحٕ. 

: ط٘ؤْ حدىٝحص ا٢ُ:أىٝحص هخٛش رخُٔلخٍٝ )حُٔاؿ٢(ٛٞ حُ٘وٚ الأدٚاخ اٌرٟ ذغرخذِٙا اٌفشلح -

ح١ٌُ ٣ظليع ٓغ حدٍحؿُٞ أػ٘خ  حُؼَٝ" ٢ٛٝ ك٢ أؿِذ حدٝهخص طٌٕٞ حُطزِش أٝ حَُم أٝ حُيف أٝ ريٕٝ  

حدٍحؿُٞ أكي  ٌٝٛح ٣وظِق ١زوخ ُ٘ٞػ٤ش حُؼَٝ حُٔويّ   ٝأىٝحص هخٛش ر٘و٤ٜش حدٍحؿُٞ ٣ٝوّٞ ريٍٝ

أػ٠خ  حُلَهش ٝٛٞ ػْ ٛخرَ ٣ٝٔظويّ  حُِٔٓخٍ )حُِٓخٍس ( ك٢ طـ٤٤َ ٛٞطٚ ٝحلآْ حُٔظيٝحٍ ك٢ حُٜٔ٘ش 

" حدٓخٗش"  ٝػَحثْ أه١َ طٜ٘غ ٖٓ حُو٘ذ  طظَٜكٔذ ٠ٕٓٔٞ حُؼَٝ ً٘و٤ٜش ػْ ػؼٔخٕ ك٢ 

 ٌٛح حُؼَٝ. 

 : ًٔخ ٓزن حلاٗخٍس ا٤ُٚ ك٢ ػَٝ ه٤خٍ حُظَ. اٌعّٙٛس اٌّشاسن -

: ٣يٍٝ ٠ٓٔٞٗٚ كٍٞ هٜش حُٔؼ٢ ٍٝح  حُؼَٔ ٝحٌُٛخد ُِؼَٔ ك٢ أ١ ٌٓخٕة ًُٝي ِعّْٛ اٌؼشض -

ٌُٔذ حدٓٞحٍ ٝطِز٤ٚ حلاكظ٤خؿخص حدٓخ٤ٓش  ٣ٝظ٠ٖٔ حُؼَٝ ػاػش أٗوخٙ ْٝٛ: " ٗو٤ٜش حدٍحؿُٞ  

ي ٗو٤ٜش ػْ ػؼٔخٕ  ٝحُٔلخٍٝ)حُٔاؿ٢("  ٝحط٠ق ك٢ حُؼَٝ إٔ ٗو٤ٜش ػْ ػؼٔخٕ أط٢ ٖٓ ٌٓخٕ رؼ٤

٢ٌُ ٣ؼَٔ ك٢ أ١ ٝف٤لشة ًُٝي ٌُٔذ أٓٞحٍ ٝأًَ ُؤش ػ٤ٖ  ٝرخُلؼَ هخّ حدٍحؿُٞ رظؼ٤٤٘ٚ ك٢ ٝف٤لش 

رٞحد ػ٢ِ أكي حُؼٔخٍحص  ٌُٖٝ هخّ ػْ ػؼٔخٕ رخُظو٤َٜ ك٢ ػِٔٚ ٝٛ٘خ ىحٍحص ٓ٘خؿَحص ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ 

ا٢ُ ؿخٗذ ه٤خّ  كٞحٍ  حدٍحؿُٞ ٝحُٔاؿ٢ كٍٞ حلاٛظٔخّ رؼِٔٚ ٝطلَٔ حُٔٔج٤ُٞش ٝػيّ حُّ٘ٞ أػ٘خ  حُؼَٔ.

ر٤ٖ حُٔاؿ٢ ٝحُـٍٜٔٞ ٝٓئحُش  كٍٞ ٛلش ٓخ هخّ  رؼِٔٚ ػْ ػؼٔخٕ أػ٘خ  حُؼَٔ  رخلإٟخكش ا٢ُ طٞؿ٤ٚ 

رؼٞ حُٜ٘خثق ٌُِزخٍ ٝحُٜـخٍ ٖٓ هزَ حُٔاؿ٢ ػ٢ِ ٍَٟٝس طلَٔ حُٔٔج٤ُٞش رخُ٘ٔزش ُِٜـخٍ أٝ 

 حٌُزخٍ. 

كؼش ا٢ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُو٤ْ ٜٓ٘خ ٓخ ٛٞ ا٣ـخر٢  :طِٞٛض حُزخاٌم١ُ الاظرّاػ١ح اٌّغرّذج ِٓ اٌؼشض -ب 

ٝحدهَ ِٓز٢ ٖٓ هاٍ طل٤َِ ٠ٕٓٔٞ حُ٘ٚ  ٝفَٜ ًُي ك٢ رؼٞ حُٔٞحهق ٝحُؼزخٍحص حُظ٢ ػَٟٜخ 

 حُٔوَؽ ك٢ حُؼَٝ ًخدط٢: 

: ك٤غ ٣لخٍٝ أػ٠خ  حُلَهش طؼ٣ِِ رؼٞ حُو٤ْ حلإ٣ـخر٤ش ٝؿَٜٓخ ك٢ ػوٍٞ حُـٍٜٔٞ اٌم١ُ الإ٠عات١ح• 

ٍ حُؼزخٍحص ٝحُٔٞحهق حُٔظ٠ٔ٘ش ك٢ ٜٗٞٙ حُلٌخ٣ش ك٤غ طلَٔ ك٢ هزخ٣خٛخ حٌُخٓ٘ش حُٔ٘خٍى ٖٓ ها

 ٝحُظخَٛس رؼٞ حُو٤ْ حلإ٣ـخر٤ش ٜٓ٘خ: 

ه٤ٔش حُؼَٔ ٝحُٔؼ٢ ٍٝحٙ: ٝحط٠ق ًُي ك٢ حُؼَٝ ٖٓ هاٍ ػزخٍس ٗو٤ٜش ػْ ػؼٔخٕ ك٢ أٗٚ أط٢ ٖٓ  - أ

حُؼَٔ ٝحُٔؼ٢ ػ٤ِٚ ك٢ أ١ ٌٓخٕ ًُٝي ٌٓخٕ رؼ٤ي رلؼخ ػٖ حُؼَٔ ُٝؤش حُؼ٤ٖ. ٝٛ٘خ ٣ئًي ػ٢ِ ٍَٟٝس 

 ٖٓ أؿَ طِز٤ش حكظ٤خؿخص حُلَى ك٢ حُل٤خس. 

: ٣لخٍٝ أػ٠خ  حُلَهش كغ حُـٍٜٔٞ حُٔ٘خٍى ػ٢ِ حلإرظؼخى ػٖ رؼٞ حُو٤ْ حُِٔز٤ش ٖٓ اٌم١ُ اٌغٍث١ح•

هاٍ حُؼزخٍحص ٝحُٔٞحهق حُٔظ٠ٔ٘ش ك٢ ٜٗٞٙ حُلٌخ٣ش ك٤غ طلَٔ ك٢ هزخ٣خٛخ  حٌُخٓ٘ش ٝحُظخَٛس رؼٞ 

 ُو٤ْ حُِٔز٤ش ٜٓ٘خ: ح
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ه٤ٔش ػي  طلَٔ حُٔٔج٤ُٞش: ٝحط٠ق ًُي ٖٓ هاٍ ه٤خّ ػْ ػؼٔخٕ رخُّ٘ٞ  ك٢ حُؼَٔ ٝطَى ػِٔٚ ٌٝٛح  -أ 

طَٜف هطؤ  ك٤ـذ ػ٢ِ حلإٗٔخٕ طلَٔ حُٔٔج٤ُٞش ٝػيّ حلإٛٔخٍ ك٢ أ١ ٗت ِِّٓ رٚ. ٌٝٛٙ حَُٓخُش 

 خٍ. ٓٞؿٚ ٌُِزخٍ ٖٓ حُـٍٜٔٞ ك٢ ٍَٟٝس طلَٔ حُٔٔج٤ُٞش ٝػي  حلاٛٔ

ٝأفَٜص حُيٍحٓش أ٠٣خ إٔ ٖٓ هاٍ طل٤َِ حُ٘ٚ إٔ ُْ ٣وْ٘ حد١لوخٍ كو٢ ٓلخُٝوش طٞؿ٤وٚ رؼوٞ 

حُٜ٘ووخثق ٝفٜووَ ًُووي كوو٢ أكؼووخٍ حُظ٤ِٔووٌ حٌُٔووٍٞ ك٤ووغ أٗووخٍ اُوو٢ " حُظ٤ِٔووٌ حٌُٔووإ ٛووٞ حُوو١ٌ ٣ووٌٛذ اُوو٢ 

ّٞ  ٝكو٢ حُٔيٍٓش ٣ٝؤهٌ ٝحؿزٚ ػْ ٣ؼٞى ا٢ُ حٍُِٔ٘ ٣ٝوّٞ  رظَى ًُي ٝحُوٌٛخد اُو٢ حُِؼوذ ػوْ رؼوي ًُوي حُ٘و

حُٜ٘خ٣ش لا ٣َؿذ ك٢ حٌُٛخد ا٢ُ حُٔيٍٓش ًُٝي دٗٚ ُْ ٣ئى ٝحؿزٚ. ٌُُي لاري ػِو٢ حُظ٤ِٔوٌ إٔ ٣وئى١ ٝحؿزوٚ 

 ٣ٌٝحًَ ىٍٝٓٚ ػْ رؼي ًُي ٣ٌٛذ ا٢ُ حُِؼذ ٝحُْ٘ٞٓ . ٌٝٛٙ حَُٓخُش هخّ حُٔاؿ٢ رظٞؿ٤ٜخ ا٢ُ حد١لخٍ. 

 اٌّشدٚد الاظرّاػٟ ٌٍؼشض ػٍٟ اٌعّٙٛس اٌّشاسن  -ؽ

هخٓض حُزخكؼش ربؿَح  ٓوخراص ٓظؼٔوش هزَ ريح٣ش حُؼَٝ ٝك٢ ٜٗخ٣ش حُؼَٝ ٓغ ٓؼظْ حُـٍٜٔٞ 

حُلخَٟ ُِؼَٝٝ  ٝلاكظض حُزخكؼش ط٘ٞع حُـٍٜٔٞ ٝكوخ ُطز٤ؼش حُؼَٝ  كل٢ ٌٛح حُؼَٝ ٝؿيص 

حُزخكؼش ٓ٘خًٍش حد١لخٍ ٝحٌُزخٍ ك٢ حُؼَٝ  ٝطِٞٛض حُزخكؼش إٔ ُِؼَٝ ػيس أٛيحف ٓخ ر٤ٖ ٝفخثق 

س طظٔؼَ ك٢:  حُظ٤ِٔش ٝح٠ُلي ٝحٍَُٔٝ ػ٘ي حُـٍٜٔٞ ٝهٜٞٛخ حد١لخٍ ٝٝفخثق ًخٓ٘ش ٣لخٍٝ فخَٛ

حُٔئىٕٝ ك٢ حُلَهش ط٤ِٛٞٚ ُي١ حُـٍٜٔٞ ٖٓ هاٍ ٠ٕٓٔٞ حُلٌخ٣ش حُظ٢ ٣َٝ٣ٜخ حدٍحؿُٞ ًًَٝ رؼٞ 

ّ حدكيحع حُظ٢ طيٍٝ ك٢ ك٢ٌ حُلٌخ٣ش ٝٓخ طلظ٣ٞٚ ٖٓ ٍٓخثَ طظ٠ٖٔ رؼٞ حُٜ٘خثق ٝحلإٍٗخىحص ٝؿَ

 رؼٞ حُو٤ْ حلإ٣ـخر٤ش ٝحُزؼي ػٖ رؼٞ حُو٤ْ حُِٔز٤ش حُٔظ٠ٔ٘ش ك٢ حُؼَٝ. 

ٝط٤َ٘ اكي١ ح٤ُٔيحص ٖٓ حُـٍٜٔٞ حُلخَٟ ػ٢ِ إٔ حُؼَٝ ٣وخ١ذ حٌُزخٍ ٝحُٜـخٍ ك٤غ 

تاظٟ اٌؽفلاخ دا٠ّا فٝ الاظاصج وً  " ػخّ   ٓظِٝؿٚ   حُوخَٛس  حُؼزٍٞ  ٓئَٛ ػخ30٢ُطوٍٞ : ٕ.أ  

شٚف ذّٕؼٕا لأٝ اٚلادٜ اذؼٍمٛا تاٌؼشض ٘ٛ فؼلا ؼاظح ِغ١ٍٗ ٌٍىثاس وّاْ ٠َٛ ظّؼح ٌٛ ِا ف١ش ي

 ِش تظ ٌلأغفاي." 

:" أٔا تاظٟ اٌؼشض لأٔٗ ٓ٘ٞحص  ٖٓ ٌٓخٕ ٓ٘طوش حُـٔخ٤ُش 90ٝط٤َ٘ أكي حد١لخٍ ٍ.أ  أٗؼ٢  

ظٕة اٌث١د ٚفٟ ػشٚض ِرىشسج تظ أٔا تؽة أؼعش ػشاْ الؼذ أظؽه ٚأثغػ ِغ اصؽاتٟ ٚوّاْ 

ؼاظاخ ور١ش ِٓ ػّٛ الأساظٛص صٞ  ٌّا ألالٝ ؼاظح أسظؼٙا ٌصاؼثٙا ِٚش أخذ٘ا ١ٌا ٚؼاظاخ  اذؼٍّد

 ذا١ٔح تظ ِش فاوشج دٌٛلرٟ".

 شاٌصا: فْٕٛ الأداء اٌشؼثٟ اٌرٟ ذمذِٙا اٌّشاوض اٌصماف١ح الأ١ٍ٘ح "اٌضاس ّٔٛرظا" 

ٖٛة ٗظوَح دٗوٚ ٓوٖ ٝهغ حهظ٤خٍ حُزخكؼش ػ٢ِ طوي٣ْ ػَٝ حُوِحٍ ً٘ٔوًٞؽ ُِظل٤ِوَ كو٢ حُزلوغ حُوَح

حُؼووَٝٝ حُظوو٢  طوخ١ووذ كجووش حُ٘ووزخد ٝحٌُزووخٍ ٝٛووٌٙ حُلجووش حُؼ٣َٔووش طؼووخ٢ٗ حٌُؼ٤ووَ ٓووٖ ٟووـ١ٞخص حُل٤ووخس  

ك٤لخٍٝ حُؼَٝ اػخىس طوي٣ْ كوٖ حُوِحٍ رط٣َووش ٓٔوظليػش رطٔوْ حُـٞحٗوذ حُظو٤ِي٣وش حُظو٢ طويٍٝ كو٢ أًٛوخٕ 

هوواٍ حُظ٤ًَووِ ػِوو٢ حَُهٜووخص أؿِووذ حدكووَحى كووٍٞ حُوويؿَ ٝحُ٘ووؼًٞس ٝاػووخىس طوي٣ٔووٚ رٜووٍٞس ك٤٘ووش ٓووٖ 

ٝح٤ُٓٞٔو٢ ٝحدؿخ٢ٗ حُل٣ٌٍُِٞٞش حُٜٔخكزش ُٚة ٓٔخ هي ٣ٔخْٛ ك٢ حُظـِذ ػِو٢ ٛوٌٙ ح٠ُوـ١ٞ  كٔوٖ هواٍ 

حُٔؼخ٣٘ش لاكظض حُزخكؼوش ٓوي١ طـوخٝد حُل٠وٍٞ ٝٗوؼٍْٞٛ رخُٔوؼخىس ٝحُزٜـوش ٝحُٔوًٍَُٝٝي ٓوٖ هواٍ 

ظخ٤ُوش حُٔو٤خم حُؼوخّ ُطز٤ؼوش حُؼوَٝ  ٝحُوو٤ْ حُظٜل٤ن ٝحُظ٤َِٜ ٝح٠ُلي. ٣ظ٘خٍٝ ٌٛح حُـِ  حُٟٔٞٞػخص حُ

 حلاؿظٔخػ٤ش حُٔٔظٔيس ٓ٘ٚ  َٝٓىٝى حُؼَٝ ػ٢ِ حُـٍٜٔٞ ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ػَٝ ٌُُي: 
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 اٌغ١اق اٌؼاَ ٌطث١ؼح أداء اٌؼشض  -2

٣ظ٘خٍٝ ٌٛح حُـِ  ٌٓخٕ حُؼَٝ ٝٓٞػيٙ ٝٓيطٚ ٝٓ٘خٓزظٚ ٝحدػ٠خ  حُٔ٘خ٤ًٍٖ  ا٢ُ ؿخٗذ 

ٜٓخ أػ٠خ  حُلَهش أػ٘خ  حُؼَٝ  ٝٗٞػ٤ش حُـٍٜٔٞ حُٔ٘خٍى. ٝك٤ٔخ ػَٝ ُلأ٣ُخ  ٝحدىٝحص حُظ٢ ٣ٔظوي

 ٢ِ٣ ػَٝ ٌُٜح: 

: إ حُلَهش طل٢٤ كٖ حُِحٍ ك٢ حُوخَٛس رو٤خىس حُلخؿش ٓي٣لش ح٤َُٜ٘س رؤّ ٓخٓق ًٞى٣ش ِىاْ اٌؼشض -أ 

ك٢ ٗخٍع  حُِحٍ  اً ٣وخّ  كلِٜخ أٓزٞػ٤خ رظٌحًَ ؿخ٤ُش حُؼٖٔ رخًَُِٔ ح١َُٜٔ ُِلٕ٘ٞ "ٌٓخٕ" ح١ٌُ ٣وغ 

ٓؼي ُؿٍِٞ رٔ٘طوش حُيٝح٣ٖٝ رخُوخَٛس  ٣ٝؼظزَ حًَُِٔ  ٖٓ حَُٔحًِ حد٤ِٛش حُظ٢ طَ٘ف ػ٤ِٜخ ُٝحٍس 

حُظ٠خٖٓ حلاؿظٔخػ٢ رٔ٘خًٍش رؼٞ حدكَحى  ٣ٝويّ حُؼَٝ رخُيٍٝحد٢ٍٟ  ًَُِِٔ ٝٛٞ ػزخٍس ػٖ 

١ِٞ ح١ٌُ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ٌٓخطذ ٓخكش ًز٤َس ٓط٤ِٚ رخُِٕٞ حلاٛلَ حُلخطق ٝرٜخ ِْٓ ٖٓ أؿَ حُٜؼٞى ُِيٍٝ حُؼ

ُِؼخ٤ِٖٓ رخًَُِٔ  ًٔخ لاكظض حُزخكؼش إٔ حُٔخكش حد٤ٍٟش ٓط٤ِش رخُِٕٞ حلاٛلَ حُلخطق ٝٓلخ١ش رزؼٞ 

حُِهخٍف ٝحَُٓٞٓخص حُل٣ٌٍُِٞٞش  ًٝحص اٟخ س ٟؼ٤لش  ٌٝٛٙ حُٔخكش ٣ـِْ ك٤ٜخ أػ٠خ  حُلَهش 

حُ٘خ١" ح١ٌُ ٣ظ٘خُٝٚ حُل٠ٍٞ أػ٘خ  ٝحُـٍٜٔٞ أػ٘خ  حُؼَٝٝ  ٝرـٞحٍٛخ ٌٓخٕ ٓوٜٚ ُِزٞك٤ش "ػَٔ 

 حَُحكش ٖٓ حُـِ  حدٍٝ ُِؼَٝ. 

: ٣وخّ  حُؼَٝ رٌَ٘ أٓزٞػ٢  ٣ّٞ  حدٍرؼخ  ك٢  حُٔخػش حُظخٓؼش ٓٔخ   ١ٞحٍ  أ٣خّ  ِٛػذ اٌؼشض - ب

 حُٔ٘ش رظٌحًَ رخٛظش حُؼٖٔ . 

 :٣ٔظـَم  حُؼَٝ ٖٓ  ٓخػش ا٢ُ ٓخػش ٜٝٗق طو٣َزخ ِذج اٌؼشض - خ

: ٣وخّ حُؼَٝ رٌَ٘ أٓزٞػ٢ ١زوخ ُِـيٍٝ حُٔؼِٖ ٖٓ هزَ اىحٍس حًَُِٔ  ٝلا ٣ٞؿي اٌؼشٚضِٕاعثح  -ز 

 ٓ٘خٓزش ٓؼ٤٘ش ٣ويّ  ك٤ٜخ حُؼَٝ. 

طظٌٕٞ أػ٠خ  حُلَهش ٖٓ أٍرؼش أػ٠خ  ٖٓ حدٗخع  ٝٓظش أػ٠خ  ٖٓ حًٌٍُٞ  الأػعاء اٌّشاسو١ٓ: - ض

 رخلإٟخكش ا٢ُ ًٞى٣ش حُِحٍ.  

أفَٜص حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ط٘ٞع  حد٣ُخ  حُظ٢ ٣َطي٣ٜخ  أػ٠خ  اٌفشلح:اٌضٞ اٌزٞ ٠شذذ٠ٗ أػعاء  - غ

حُلَهش ًخلاط٢: ٣َطي١ أػ٠خ  حُلَهش ٖٓ ح٤ُٔيحص حُـا٤٣ذ حُٔظ٘ٞػش حدٌٗخٍ ٝحدُٞحٕ  ٣َٝطي٣ٖ 

)ا٣٘خٍرخص(ؿطخ   َُِأّ  ًٔخ ٣َطي١ حَُؿخٍ حُـِزخد حُزِي١ حُِٕٔٞ. أٓخ رخُ٘ٔزش ٌُٞى٣ش حُِحٍ أٝ ٍث٤ٔش 

طَطي١ حُـِزخد ٝػ٢ِ ٍأٜٓخ ؿطخ   أٓٞى حُِٕٞ ك٠لخٟخ  ًٔخ طَطي١ حٌُؼ٤َ ٖٓ حدٓخٍٝ ٝحُٔآَ  حُِحٍ

 ٝحُوٞحطْ حُٜٔ٘ٞػش ٖٓ حٌُٛذ  ًٔخ طَطي١ ِِٓٔش رٜخ هَُس ٍُهخ . 

: ً٘لض حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ط٘ٞع حدىٝحص حُٔٔظويٓش ك٢ حُؼَٝ ًٔخ الأدٚاخ اٌرٟ ذغرخذِٙا اٌفشلح - ؾ

 :٢ِ٣ 

 حُ٘خ١: يُش ٤ٓٞٓوش ٣ٞ١ِش طٜ٘غ ٖٓ حُو٘ذ ٝرٜخ ػيس كظلخص . • 

حَُم: يُش ىحث٣َش حٌَُ٘ ٝطٜ٘غ ٖٓ حُو٘ذ ٝط٘ي رخُـِي  ٣ٝلخ١ رؤُٝحؽ ٖٓ حُٜخؽ ٝٛٞ ٛـ٤َ حُلـْ • 

 ٓوخٍٗش رخُيف. 

 حُيف : يُش ىحث٣َش حٌَُ٘ ٝطٜ٘غ ٖٓ حُو٘ذ ٝط٘ي رخُـِي  • 

 حُلوخٍ حٝ حُٔؼيٕ ٝط٘ي رخُـِي ػ٘ي حُطَف حُٞحٓغ. حُطزٍٞ:ػزخٍس ػٖ يُش ٤ٓٞٓو٤ش طٜ٘غ ٖٓ • 
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 حُٜخؿخص: يُش ٤ٓٞٓو٤ش طٜ٘غ ٖٓ حُٜخؽ أٝ حُ٘لخّ ٝرٜخ ٣ي ُُٜٔٞش حُٔٔي.  • 

حُطٔزٍٞس:يُش ٤ٓٞٓو٤ش ٜٓ٘ٞػٚ ٖٓ حُو٘ذ ٝط٢ٔٔ يُش ح٤ُٔٔٔٔش  ٢ٛٝ طظٌٕٞ ٖٓ هٔٔش أٝطخٍ ٓـٔؼش • 

 ٕٞ كخ٤ُخ  أٝ طٜ٘غ ٖٓ حُِٔي حُِٜذ حَُك٤غ. ٓغ رؼٞ  ٝحدٝطخٍ طٜ٘غ ٖٓ أٓؼخ  حُل٤ٞحٕ أٝ حُ٘خ٣ِ

 حُٔ٘ـٍٞ: ػزخٍس ػٖ كِحّ ؿِي ٣َطي٣ٚ أكي أػ٠خ  حُلَهش ٖٓ حَُؿخٍ ٣ٜٝ٘غ ٖٓ فلَ حُـْ٘ • 

: لاكظض حُزخكؼش ط٘ٞػخ ك٢ حُـٍٜٔٞ حُٔ٘خٍى ٓٞح  ٖٓ ك٤غ حُزؼي اٌعّٙٛس اٌّشاسن فٟ اٌؼشض -غ  

٤٣َٜٖٓ ٝؿ٤َ ٤٣َٜٖٓ . ًٔخ لاكظض حُزخكؼش أ٠٣خ إٔ  حُ٘ٞػ٢  ٝحُزؼي حُؼ١َٔ  ٝحُظؼ٢ٔ٤ِ  ٝحُـ٤ٔ٘ش:

 ٓؼظْ ٛئلا  ٣٘ظٕٔٞ ا٢ُ َٗحثق ١زو٤ش ػ٤ِخ.

: ٖٓ هاٍ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ٝؿيص حُزخكؼش إٔ ٛ٘خى كَهش طيػ٢ كَهش ِٓحَٛ طوّٞ  ِعّْٛ اٌؼشض -غ 

كخ٤ٗش ًلخُش ٖٓ ربك٤خ  كٖ حُِحٍ رط٣َوش كي٣ؼش ىحهَ أكي حَُٔحًِحد٤ِٛش ك٤غ ٣وٕٞٓٞ رؼَٔ كِوخص ٍٝ

حلآظٔظخع ٢ٓٝ كَكش ًز٤َس ٝحٗٔـخّ  ر٤ٖ حُـٍٜٔٞ ٝحُلَهش ٖٝٓ هاٍ طل٤َِ أكي حُؼَٝٝ حُظ٢ طويٜٓخ 

حُلَهش لاكظض حُزخكؼش إٔ حُلَهش حرظيح ص رخُٞهٞف ْٝٛ كخِٕٓٞ أىٝحطْٜ حُٔظ٘ٞػش ٖٓ ١زٍٞ ٝىكٞف ٝٗخ١ 

٘ز٢  ٝػ٘ي ؿ٘خ  حدُلخٕ ٝحُظَح٤ْٗ ٣ٜظق ٍٝم ٝٛخؿخص  ٢ِ٣ ًُي حُو٤خّ رخ١ام حُزوٍٞ ٝحُٜاس ػ٢ِ حُ

أػ٠خ  حُلَهش  رل٤غ ٣وق ك٢ حُٜق حدٍٝ ٍؿَ ك٢ ٖٓ حُو٤٘٤ٔٔخص ٌٓٔٔخ رآُش "حُيفُ"  ٝرـخٗزٚ ٖٓ 

م". أٓخ  َّ ٌَ ػخُغ ػ٠ِ ٗـٔخص "حُ ٗخك٤ش ح٤ٔ٤ُٖ ٍؿَ يه٣َؼِف ػ٢ِ حُ٘خ١  ٖٝٓ ٗخك٤ش ح٤ُٔخٍ ٣ظَحهٚ ٍؿُ

ػش. ر٤٘ٔخ ػٖ حُٜق حُؼخ٢ٗ حُوِل٠ّ كٜٞ ٤ُٔيحص ح ّٞ ّٖ حدىٝحٍ ٓغ حَُؿخٍ ك٢ كوَحص ٓظ٘ ُلَهش ٝحُاث٢ ٣ظزخىُ

خ ىحثٔخ "ٓٔجُٞش حُلَهش ٓي٣لش" ًٞى٣ش حُِحٍ ُظوّٞ ريٍٝٛخ حُيحثْ  ٓخ٣ٔظَٝ حُلَهش.  ُٔ طوق ك٢ ح٢ُٓٞ ر٤ٜ٘

حٍ رؼي ه٤خّ  ٍث٤ٔش حُِحٍ رب١ام حُزوٍٞ  ٝحُٜاس ػ٢ِ حُ٘ز٢ ٝحُٔاّ ػ٢ِ أَٛ ر٤ض  َِ ٝطزيأ ١وّٞ حُ

ِش  ك٢ ٓي٣ق حُ٘ز٢ّ  ك٤وٍٞ أكي أػ٠خ  حُلَهش  َٛ حٍَُٓٞ ٝحد٤ُٝخ  حُٜخُل٤ٖ  ػْ رؼي ًُي ريأص حُللِش رٞ

٘٘يح:  ا"، "٠ا ػاشم١ٓ إٌثٟ"ُٓ ّٛ ٝحُظ٠ طٌٕٞ رٔؼخرش كوَس "حٓظلظخف"  "ٚف١آخش ا١ًٌٍ فٟ ؼشَ إٌثّٟ صٍ

خكزٚ ُزخه٢ كوَحص حُِحٍ ح١ٌُ ٓظويُٓٚ حُلَهش ك٤ٔخ رؼيَ. ٝػخىس ٓخ ٣ئى١ ط ُٜ ِيَ حُلوَس ٍؿَُ ٤ُْٝ حَٓيس  ٣ٝ

م"  ٝطٌظل٢ حُ٘ٔخ  رخ٠َُد ػ٠ِ يُش "حُيفُ" َٟرخص ر٤ٔطش ك٢  َّ ٗـٔخص ٤ٓٞٓو٠ يُظ٠ّ "حُ٘خ١ّ" ٝ"حُ

 حُوِل٤ش. رؼيّ حٗظٜخ  كوَس "ٓي٣ق حُ٘ز٢ّ". 

 ٣ٝظ٠ق ٖٓ كوَس ٓي٣ق حٍَُٓٞ ه٤خّ أػ٠خ  حُلوَس رٔلخُٝش حرظيح  حُللَ رَ٘٘ ه٤ْ ى٤٘٣ش ًلذ الله

ٝفَٜ ًُي ك٢ حُوٜخثي "لّشا لّش ٠ا محمد" ٚ"لّش٠ٓ ٠ا محمد" ٝحٍَُٓٞ ًًَٝ ٓلخٓ٘ٚ ٝٛلخطٚ روُٞٚ 

 حُظ٢ أُوخٛخ أكي أػ٠خ  حُلوَس. 

ِٛش ػخىس ٍث٤ٔش حُلَهش  ٓي٣لش   َٞ ِش أهَُٟ رؼ٘ٞحٕ "حُِحٍ ح١َُٜٔ"  كظويُّ  حُ َٛ ػْ طزيأ ٝ

 َِ يس حُ ُٓ ُ٘ـغ َٜٝٗطٜخ أّ ٓخٓق  طوق ك٢ ٢ٓٝ حُلَهش ١ٞحٍ  حٍ. طيحُػذ أكي أػ٠خ  حُلَهش  ٝحُـٍٜٔٞ  ٝط

 اكيٟ ح٤ُٔيحص ػ٠ِ حُيمّ ػ٠ِ حُطزٍٞ رلٔخٓشٍ أًؼَ  ٖٝٓ ٗيس حُيمَ هي طٌَ٘ٔ حُطزٍٞ أك٤خٗخ. 

ََ ػ٤ِٚ حٜٓٔخ  ُٔخػيٛخ ح ك٢ حُيمَ ػ٠ِ حُيفُ ح١ٌُ كُل ٝهي لاكظض حُزخكؼش إٔ أػ٠خ  حُلَهش ٖٓ ح٤ُٔيحص ط

٠ّٛ رـ٘خ  ٓخ طللظُٚ ٖٓ ًِٔخص ٝأٍطخّ  طزيٝ رؼٞ ًِٔخص حدؿخ٢ٗ ؿ٤َ   ٓي٣لش أّ ٓخٓق  ر٤٘ٔخ طزيأ

ٓلٜٞٓش ُِلخ٣َٟٖ  ٝٛ٘خى رؼٞ حدؿخ٢ٗ حُظ٢ ط٘خٍى ك٢ طَى٣يٛخ ٓؼظْ حُلخ٣َٟٖ هخٛش ٓخ ٣ويّ ر٘خ لح 

سدٚا علاِٟ   ٝط٘ظ٢ٜ حُلوَس رخُـ٘خ  ٝحَُهٚ ٓغ طٌَحٍ حُؼزخٍس حُظخ٤ُش " أغ١ٕح أتٛ دٔفا".ػ٢ِ ١ِزٜٔٔؼَ: "

ٓغ رخه٢ أػ٠خ  حُلَهش ٖٓ ِا ذشدٚا علاِٟ  إٔرٗ غضاٌٟ ٔضي  ا١ٌّذاْ ذٍمٟ عّاسٖ   أٌف١ٓ علاَ" 

 ح٤ُٔيحص ٝحُـٍٜٔٞ حُٔ٘خٍى ك٢ حُللِش.
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٣ٝظ٠ق ٖٓ حُلوَس حُٔخروش ٓلخُٝش ه٤خّ ٍث٤ٔش حُلَهش ربك٤خ  طَحع حدؿخ٢ٗ حُوي٣ٔش حُظَحػ٤ش حُظ٢ 

 طـ٢٘ ك٢ حُِحٍ   

ُِحٍ  كظوّٞ  ح٤ُٔيحص رخُيمَ ػ٠ِ حُطزٍٞ رؼُ٘ق أًزَ  أٛٞحص حُطزٍٞ ٝطٔظٌَٔ حُلَهش ١وّٞ ح  

٤ُٔطَػ٠ِ حٌُٔخٕ  كَٔػش ىمَ حُيكٞف حُِؼذ رخُٜخؿخص ح٤ُي٣ٝش  ٝحَُهٚ. طٔظَٔ حُلَهش رخُيمَ ح٣َُٔغ  ط

٠ٌّ طظطَٜ أٍحٝكْٜ  أٝ ٣ظَحهٜٞح رط٣َوش  ُٟل٤خص ُ َٕ ىؿَ أٝ ٗؼًٞس  كا ٣ويّ  حُـٍٜٔٞ أ ٌُٖٝ ىٝ

)٠ا ِشؼثا ٠ا عٍطاْ ٍُ٘ ػٍٟ وشاع١ُٙ طويّ  أػ٠خ  حُلَهش رـ٘خ  رؼٞ حُٔٞح٣َٝ ك٤غ طـ٢٘:  ػ٤٘لش. ػْ

 ( ػْ حُطزَ ٝحُـ٘خ  رٌِٔخص ؿ٤َ ٓلٜٞٓش ٖٓ رخه٢ أػ٠خ  حُلَهش. ٠ا ٕ٘ذٞ ٚاٌشّغ تاخ عٙشاْ

ًٔخ لاكظض حُزخكؼش إٔ ٛ٘خى رؼٞ حُلخ٣َٟٖ لا ٣ٔظط٤ؼٕٞ كْٜ حُـ٘خ  ٌُٖٝ ٣ٔظٔظؼٕٞ 

رخ٤ُٓٞٔو٢ ٝحُطزَ ٝأىح حص ٍث٤ٔش حُلَهش رخُظؼز٤َحص حُـٔي٣ش  ٣ٝ٘ؼَ حُـ٤ٔغ رخُزٜـش ٝحٍَُٔٝ  ٓغ 

 حُظٜل٤ن ٝحُظ٤َِٜ. 

حُٞهض َُِحكش ػْ طظٞهق حُلَهش رؼي ٍَٓٝ كٞح٢ُ ٓخػش ٖٓ حُـ٘خ  ٝحَُهٚ ٝحُؼِف  ٝأهٌ رؼٞ 

 ٝحُظـ٤ِٜ  ُِلوَس حُاكوش.  ٝط٘خٍٝ حُـٍٜٔٞ َٓ٘ٝد حُ٘خ١. 

زٍٞس  ّٔ طزيأ حُلوَس هزَ حده٤َس ػ٠ِ ىهخصَ حُطزٍٞ حُٔٞىح٤ٗش  طؼِف "ِٓحَٛ" اكيٟ كوَحطٜخ ٠ّٛٝ "حُط

َّ ٝحَُهٜخص أ٠٣خ  ٓؼَ حَُهٜش حُظ٢ ٣َطي١ هاُش حػ٘خٕ ٖٓ  حُٔٞىح٢ٗ"  ٣ٝظْ حُـ٘خ  رط٣َوش ؿ٣َزش  ر

ُٜيٍ  ع ٖٓ كٞحكَ حُٔخػِ حُظ٢ ط ّٞ أػ٠خ  حُلَهش " ٗو٤٘وش" أٝ حُٔ٘ـٍٞ كٍٞ ٝٓطٚ  ٠ٛٝ كِحّ ٜٓ٘

ِذ حُزٜـش ػ٠ِ أؿٞح  حُِحٍ   ُـ ٠ٌّ ط حع حُٔٞىح٢ٗ. ُ َُ ٛٞطخ ٤ِٔٓح ػ٘ي حٛظِحُٛخ  ك٠ّٜ ٓٔظٞكخس ٖٓ حُظ

َس)أٍرغ ٤ٓيحص كٜٞ ُُٚ ؿٌٍٝ ٣َٜٓش ٝأك٣َو٤ش. ٝك٢ حُلوَس حده٤َس ٣ل٠َ ؿ٤ٔغ أػ٠خ  حُلَهش حُؼ٘

 ٓظش ٍؿخٍ( ًَٝ ٗوٚ ك٤ْٜ ٣لَٔ أىٝحطٚ  ٝحُو٤خّ  رخُؼِف ٝحُطزَ حُـٔخػ٢ ٝحَُهٚ ح١ٌُ ٣زيأ رط٤جخ 

 ٣ٝ٘ظ٢ٜ رَٔػش حلا٣وخع ٝحَُهٚ. 

: ٖٓ هاٍ طل٤َِ ٠ٕٓٔٞ حُؼَٝ حُظ٢ هيٓظٚ حُلَهش اٌم١ُ الاظرّاػ١ح اٌّغرّذج ِٓ اٌؼشض -ٞ

ٕ ٝحُظ٠خٖٓ ٓغ أػ٠خ  حُلَهش ة ُظلو٤ن ٛيف ٝحكي ٝٛٞ آؼخى حٓظ٘ظـض حُزخكؼش ٓلخُٝش هِن ه٤ٔش حُظؼخٝ

حُـ٤ٔغ  ٌٝٛح ٓخ أٗخٍص ح٤ُٚ ًٞى٣ش حُِحٍ ٖٓ هاٍ ٓلخُٝش حُظوخٍد ٝحُظيحػذ ٓغ ؿٍٜٔٞ حُؼَٝ ٖٓ 

هاٍ حُلي٣غ ٓؼْٜ ٝحُٔيحػزش  ٝٓلخُٝش طوي٣ْ ٓخ ٣ٔؼيْٛ. ا٢ُ ؿخٗذ حُظَٞٛ ا٢ُ ه٤ٔش حُٔؼخىس َٝٗ٘ٛخ 

ًُٝي فَٜ ٖٓ هاٍ حُطوّٞ ٝحُـ٘خ  ٝحُلًَخص حُظ٢ ٣ئى٣ٜخ أػ٠خ  حُلَهش  كْٜ  ػ٘ي حُـٍٜٔٞ حُٔ٘خٍى

٣لخُٕٝٞ َٗ٘ حُٔؼخىس ػ٢ِ حُـ٤ٔغ. رخلاٟخكش ا٢ُ ٓلخُٝش أػ٠خ  حُلَهش ٖٓ هاٍ حُؼَٝ حُظؼز٤َ ػٖ 

حُِحٍ رخٗٚ كٖ ١ُ أ١ كٖ ٣َٓق ُلأػٜخد ٝر٤وَد حُٞحكي ٖٓ ٍر٘خ رٔـَى حلإٓظٔخع در٢ٔ حُظؼخر٤َ 

٤ش حُظ٠ طيهَ ػ٠ِ حُ٘لْ ُظ٘ؼَٛخ رخُطٔؤ٤ٗ٘ش ٍٝحكش حُزخٍ  َُِؿٞع َٓس أهَٟ لإٓظَٔحٍ حُل٤خس حُـ٘خث

 حُلو٤و٤ش حُظ٠ لا طو٠ِ ٖٓ حدػزخ  ٝحُٔ٘خًَ. 

 اٌّشدٚد الاظرّاػٟ ٌٍؼشض ػٍٟ اٌعّٙٛس  -3

ػويص حُزخكؼش ٓوخراص ٓغ رؼٞ حُل٠ٍٞ ٖٓ حُـٍٜٔٞ  كاكظض حُزخكؼش ٖٓ هاٍ ك٠ٍٞٛخ  

ٕ حُلَهش ٗـلض ك٢ اػخىس ٤ٛخؿش حُِحٍ رٍٜٞس رؼ٤يس ػٖ حُ٘خثغ  كؼ٠ِ هاف حٍُٜٞس حُٔخثيس ُِؼَٝ أ

ُـَٟ ًٝرق حُل٤ٞحٗخص ٝحُيٓخ  حُظ٢  ُِِحٍ  ٝحلإىػخ  رؤٗٚ ٣طَى حدٍٝحف ح٣ََُ٘س  رـخٗذ حُطوّٞ حُظ٢ ط

إٔ حُللِش طظ٤ِٔ   ط٘ظَ٘ ك٢ حٌُٔخٕ ٝٓخ ا٠ُ ًُي  ؿخ  أىح  كَهش ِٓحَٛ ػٌْ ًَ ٌٛح  ًٔخ لاكظض حُزخكؼش

رَ٘٘ حُزٜـش ٝحُٔؼخىس ػ٘ي حُـٍٜٔٞ  ًُٝي فَٜ ٖٓ هاٍ ٍىٝى أكؼخٍ حُـٍٜٔٞ ٖٓ هاٍ حُظٜل٤ن 
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ػاِا، أٔصٟ،   32اٌّرشدد )َ.َ، ذثٍغ ِٓ اٌؼّشٝحُـ٘خ  ٓؼٜخ  ٝثئًي ػ٢ِ ًُي اكي١ ح٤ُٔيحص ٖٓ  حُـٍٜٔٞ 

ْ آظٟ أؼعش اٌؽفٍح ٚأغٟ ظغٛغ ذغىٓ فٟ اٌرعّغ الأٚي، ِٕٙذعح(: " أٔا تغرٕا ٠َٛ أظاصج ػشا

 اٌؽ١اج ٚأثغػ"  

: أٔرٟ ؼعشذٟ اٌؽفٍح أ٘ٛ أد٠ىٟ شا٠فح إٌاط أ٘ٛ، لا ؼذ ٝط٤َ٘ ٓٔجُٞش حُلَهش هخثِش ُِزخكؼش

ذؼة ٚلا دتؽٕا ٚلا أٞ ؼاظح، وً دا ذصٛساخ غٍػ اٌر١ٍفض٠ْٛ ت١طٍؼٙا ػٕٕا، اٌضاس فٓ صٞ أٞ فٓ ِش٠ػ 

 ٌلأػصاب ٚت١مشب اٌٛاؼذ ِٓ ستٕا". 

 اٌرؼم١ة

هي حط٠ق ٖٓ حُؼَٝ حُٔخرن ط٘ٞع حُؼَٝٝ حُظ٢ طويٜٓخ حَُٔحًِ  حُؼوخك٤ش حُل٤ٌٓٞش 

ٝحد٤ِٛش ٝرخَُؿْ ٖٓ ٌٛح حُظ٘ٞع فَ حُطخرغ حُظو٤ِي١ ٛٞ ح٤ُٔٔطَ ٓغ اػخىس اٗظخؿٚ ٝكولخ ُِٜيف حُٔ٘٘ٞى 

١ ٝٓظطِزخص حُؼَٜ  ٝه٤َ ٓؼخٍ ٌُُي طوي٣ْ ػَٝ ُلَهش ِٓحَٛ ُِِحٍ ح١ٌُ ٣وخّ  رخًَُِٔ  حَُٜٔ

ُِلٕ٘ٞ"ٌٓخٕ" ك٤غ ٣لخٍٝ حُؼَٝ اػخىس طوي٣ْ كٖ حُِحٍ رط٣َوش ٓٔظليػش رطْٔ حُـٞحٗذ حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ 

طيٍٝ ك٢ أًٛخٕ أؿِذ حدكَحى كٍٞ حُيؿَ ٝحُ٘ؼًٞس ٝاػخىس طوي٣ٔٚ رٍٜٞس ك٤٘ش ٖٓ هاٍ حُظ٤ًَِػ٢ِ 

ِذ ػ٢ِ ٟـ١ٞ حُل٤خس. حَُهٜخص ٝح٤ُٓٞٔو٢ ٝحدؿخ٢ٗ حُل٣ٌٍُِٞٞش حُٜٔخكزش ُٚ ٓٔخ هي ٣ٔخْٛ ك٢ حُظـ

ٝأفَٜص حُيٍحٓش اهخٓش حُؼَٝٝ رخَُٔحًِ حُل٤ٌٓٞش روخػخص ٓلظٞكش ٝرخُٔـخٕ أٝ رؤٓؼخٍ ٣ٍِٓش ٝٓظخكش 

ُـ٤ٔغ أكَحى حُ٘ؼذ  أٓخ حَُٔحًِ حد٤ِٛش  كظوخّ  حُؼَٝٝ رؤٓخًٖ ٓـِوش رٔوَ حًَُِٔ  رؤٓؼخٍ رخٛظش. ًٔخ 

حًُ٘ٔٞؿخٕ ٖٓ حُؼَٝٝ طوخّ  رٌَ٘ أٓزٞػ٢ لاكظض حُزخكؼش ط٘خرٚ ٓٞحػ٤ي حُؼَٝٝ ٝٓيطٚ كٌٜحٕ 

ٝطظَحٝف ٓيطٜخ ٓخ ر٤ٖ ٓخػش ا٢ُ ٓخػش ٜٝٗق. ًٔخ أٗخٍص حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش حهظاف حدىٝحص ٝحد٣ُخ  

حُظ٢ طٔظويٜٓخ ًَ كَهش ػ٢ِ كيس   ك٘ـي إٔ أػ٠خ  كَهش ٠ٓٝش طٔظويّ  حدىٝحص حُز٤ٔطش ًخُطزِش أٝ 

خ كَهش ِٓحَٛ كظظؼيى حدىٝحص حُٔٔظويٓش ٓخ ر٤ٖ حُ٘خ١ ٝحُطزٍٞ حُيف أٝ حَُم ٝحُؼَحثْ حُٔظلًَش  أٓ

ٝحُٔ٘ـٍٞ..اُن.أٓخ رخُ٘ٔزش ُلأ٣ُخ  ك٘ـي أػ٠خ  كَهش ٠ٓٝش لاطَطي١ ٣ُلخ ٓؼ٤٘خ أٓخ حُؼَحثْ حُٔظلًَش 

طَطي١ ١ُ حُ٘و٤ٜش حُظ٢ طـٔيٛخ  ٝرخُ٘ٔزش ُلَهش ِٓحَٛ ك٤ظ٘ٞع ح١ُِ ح١ٌُ ط٣َي٣ٚ حُلَهش ٝكوخ ُِ٘ٞع 

يحص ٣َطي٣ٖ حُـار٤ذ حُٔظ٘ٞػش ك٢ حدٌٗخٍ ٝحدُٞحٕ ٝحلإ٣٘خٍرخص ٝحَُؿخٍ ٣َطيٕٝ حُـِزخد ك٘ـي ح٤ُٔ

حُزِي١ حُِٕٔٞ. ًٔخ أفَٜص حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش حهظاف ٗٞػ٤ش حُـٍٜٔٞ حُٔظَىى ػ٢ِ حُؼَٝ ٝكوخ ُطز٤ؼش 

حُؼ٣َٔش ك٢  حُؼَٝ ك٘ـي إٔ ػَٝ حدٍحؿُٞ ٣ظَىى ػ٤ِٚ حد١لخٍ رٌؼَٙ ٗظَح دٜٗخ طوخ١ذ ٌٛٙ حُلجش

ٖٓ حُظ٘٘جش حلاؿظٔخػ٤ش  أٓخ ػَٝ كَهش ِٓحَٛ ٣ظَىى ػ٤ِٚ كجش حُ٘زخد ٝحٌُزخٍ. حٓخ رخُ٘ٔزش ٠ُٕٔٔٞ 

ٜٗٞٙ حُؼ٤َٟٖ ك٘ـيٛخ ٓوظِلش ًُٝي ٣َؿغ ا٢ُ ١ز٤ؼش حُؼَٝ ٝحَُٓخُش حُظ٢ ٣ويٜٓٔخ أػ٠خ  حُلَهش 

ُؼَٝ.كؤفَٜص حُيٍحٓش ط٘ٞع   ًٌُٝي لاكظض حُزخكؼش ط٘ٞع حُو٤ْ حُظ٢ ٣ظ٠ٜٔ٘خ حُؼَٝ ٝكوخ ُطز٤ؼش ح

حُو٤ْ حُٔٔظوِٜش ٖٓ ػَٝ حدٍحؿُٞ ٖٝٓ أٜٛٔخ: ه٤ْ حُؼوش حدٓخٗش  حُظٔخٓق  حُؼَكخٕ رخُـ٤َٔ  طلَٔ 

حُٔٔج٤ُٞش ًُٝي ُـَّ ٌٛٙ حُ٘ٞػ٤ش ٖٓ حُو٤ْ ك٢ ػوٍٞ حُـٍٜٔٞ حُٔظَىى ٝهٜٞٛخ كجش حد١لخٍ ك٢ ٖٓ 

ُِِحٍ ك٘ـي إٔ حُو٤ْ حُٔظ٠ٔ٘ش ك٢ حُٜ٘ٞٙ حُِٔوخس  حُظ٘٘جش حلاؿظٔخػ٤ش  أٓخ رخُ٘ٔزش ُؼَٝ كَهش ِٓحَٛ

٢ٛ ه٤ْ: حُلذ ٝحُزٜـش ٝح٠ُلي ٝحٍَُٔٝة ٌٝٛح ٣َؿغ ا٢ُ ١ز٤ؼش ٝٗٞػ٤ش حُـٍٜٔٞ حُٔظِو٢ ْٝٛ كجش 

حُ٘زخد ٝحٌُزخٍ. ٝأه٤َح أٗخٍص حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ا٢ُ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش ٖٓ هزَ حُٔٔج٤ُٖٞ ٝٓي١َ٣ حُلَم 

ّ حُو٤ْ حلإ٣ـخر٤ش ك٢ أًٛخٕ حُـٍٜٔٞ حُٔظَىى ػ٢ِ حُللاص ُٝؼَ ٌٛح ٣ظٞحًذ ٓغ  ٝحُٔئى٣ٖ رخلاٛظٔخّ  رـَ

 حُظ٢ طٜيف ا٢ُ َٗ٘ حُو٤ْ ح٤ِٛ٥ش ُز٘خ  حلإٗٔخٕ.  3020حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش 
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 خاِغا: أُ٘ إٌرائط ٚاٌرٛص١اخ

 أُ٘ إٌرائط:  -أ 

ح٣َُٜٔش كووض َٜٗس ؿي٣يس طوظِق ػٖ أٟٝلض حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش إٔ ًؼ٤َح ٖٓ حُز٤ٞص حدػ٣َش  -9

َٜٗطٜخ ًٔؼخُْ أػ٣َش  ًٝحع ٤ٛض حٛظٔخٜٓخ رخُلٕ٘ٞ ٤ُظـخُٝ كيٝى ح١ُٖٞ ا٠ُ ٓوظِق أٍؿخ  

حُؼخُْ  ٝهي أفَٜص حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش إٔ ٌٛٙ حُز٤ٞص حدػ٣َش رؼي طل٣ِٜٞخ ا٢ُ َٓحًِ ػوخك٤ش طٜظْ 

ٔخ أٜٗخ أٛزلض أٓخًٖ ٣ظَىى ػ٤ِٜخ كجخص رؼَٝ حُظَحع حُ٘ؼز٢ ٝطوي٣ٔٚ ُـ٤ٔغ أكَحى حُٔـظٔغ  ً

 ٓظ٘ٞػش ٖٓ ح٤٣َُٜٖٔ ٝحدؿخٗذ. 

طؤًي ُِزخكؼش أٗٚ رؼي طل٣َٞ ُٝحٍس حُؼوخكش رؼٞ حُز٤ٞص حدػ٣َش ا٢ُ َٓحًِ ػوخك٤ش  حطـٚ رؼٞ   -3

حُٜٔظ٤ٖٔ رخُظَحع حُ٘ؼز٢ ا٢ُ اٗ٘خ  َٓحًِ ػوخك٤ش طٜظْ رلٕ٘ٞ حدىح  حُ٘ؼز٢ ٓؼَ:ًَِٓ حُٜٔطزش  

١َ ُِؼوخكش ٝحُلٕ٘ٞ ك٢ ٓ٘طوش"ح٤ُٔيس ٣ُ٘ذ  "ًٔئٓٔخص أ٤ِٛش ؿ٤َ ٓيػٔش ٖٓ ٝحًَُِٔحُٜٔ

 ٛ٘يٝم حُظ٤ٔ٘ش حُؼوخك٤ش.  

ً٘لض حُيٍحٓش ٖٓ هاٍ طل٤َِ ٠ٕٓٔٞ ػَٝ ه٤خٍ حُظَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُو٤ْ  ٜٓ٘خ: ه٤ْ حُؼوش   -2

كوٞم ٝحدٓخٗش  ٝه٤ٔش حُزؼي ػٖ حُو٤خٗش ٝحُـيٍ  ٝه٤ٔش حُلَٙ ػ٢ِ ح٥ه٣َٖ  ٝه٤ٔش حكظَحّ  

ح٥ه٣َٖ  ٝه٤ٔش حُؼَكخٕ رخُـ٤َٔ  ٝه٤ٔش حدٓخٕ  ٝه٤ٔش حُويٍس ػ٢ِ ٓٔخػيس حُٔلظخؽ....اُن. أٓخ 

رخُ٘ٔزش َُٔىٝى ٌٛٙ حُؼَٝٝ ػ٢ِ حُـٍٜٔٞ حُٔ٘خٍى ك٢ حُؼَٝ ك٘ـيٛخ ٓظ٘ٞػش  ك٤غ ك٤غ 

٣يٍٝ ك٢ حُظخَٛ إٔ رؼ٠ٜخ ٣ٔظٜيف حُظ٤ِٔش ٝح٠ُلي ٝاىهخٍ حٍَُٔٝ ػ٢ِ حُـٍٜٔٞ ٝهٜٞٛخ 

لخٍ. ٌُٝ٘خ ٗـي إٔ ُِؼَٝ ٛيكخ هل٤خ ٣لخٍٝ حُٔئىٕٝ ك٢ حُلَهش ط٤ِٛٞٚ ُِـٍٜٔٞ ٖٓ هاٍ  حد١

٠ٕٓٔٞ حُلٌخ٣ش حُظ٢ ٣َٝ٣ٜخ حدٍحؿُٞ أػ٘خ  أكيحع حُلٌخ٣ش  ٝحُظ٢ طظ٠ٖٔ رؼٞ حُٜ٘خثق 

ٝحلإٍٗخىحص ٝطٔظٜيف ؿَّ رؼٞ حُو٤ْ حلإ٣ـخر٤ش ٝحُزؼي ػٖ رؼٞ حُو٤ْ حُِٔز٤ش حٌُخٓ٘ش ك٢ 

 حُٔظِو٢.  ػوٍٞ حُـٍٜٔٞ

أفَٜص حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ٖٓ هاٍ طل٤َِ ٠ٕٓٔٞ ػَٝ كَهش ِٓحَٛ ُؼَٝٝ حُِحٍ ٓلخُٝش  -9

هِن ه٤ٔش حُظؼخٕٝ ٝحُظ٠خٖٓ ٓغ أػ٠خ  حُلَهشة  ُظلو٤ن ٛيف ٝحكي ٝٛٞ آؼخى حُـ٤ٔغ ٌٝٛح ٓخ 

أٗخٍص ا٤ُٚ ًٞى٣ش حُِحٍ ٖٓ هاٍ ٓلخُٝش حُظوخٍد ٓغ ؿٍٜٔٞحُؼَٝ ٝٓيحػزظْٜ ٝٓلخُٝش 

ىْٛ. ا٢ُ ٣ٝظزي١ ًُي ٖٓ هاٍ حُطوّٞ ٝحُـ٘خ  ٝحُلًَخص حُظ٢ ٣ئى٣ٜخ أػ٠خ  حُلَهش  كْٜ آؼخ

٣لخُٕٝٞ َٗ٘ حُٔؼخىس ػ٢ِ حُـ٤ٔغ. رخلإٟخكش ا٢ُ ٓلخُٝش أػ٠خ  حُلَهش ٖٓ هاٍ حُؼَٝ 

حُظؼز٤َ ػٖ حُِحٍرؤٗٚ كٖ ٓؼَ أ١ كٖ ٣َٓق ُلأػٜخد ٣وَد حُلَى ٖٓ الله رٔـَى حلآظٔخع در٢ٔ  

َ حُـ٘خث٤ش ط٘ؼَ رخُطٔؤ٤ٗ٘ش ٍٝحكش حُزخٍ  َُِؿٞع َٓس أهَٟ لآظَٔحٍ حُل٤خس حُلو٤و٤ش حُظ٠ حُظؼخر٤

 لا طوِٞ ٖٓ حدػزخ  ٝحُٔ٘خًَ. 

 أُ٘ اٌرٛص١اخ -ب 

هاٍ طٞك٤َ ًَ حلإٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘شة رخُٔئى٣ٖ حُ٘ؼز٤٤ٖ ٖٓ ٍَٟٝس حلاٛظٔخّ  -9

 ح١َُٜٔ. لآظَٔحٍطوي٣ْ حُؼَٝٝ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخ  حُٔـظٔغ 

اطخكش كَٙ اهخٓش حُؼَٝٝ رٌَ٘ أٝٓغ ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔ٘خ١ن حُ٘ؼز٤شة ًُٝي ُِظَك٤ٚ ػٖ ٓوظِق   -3

 كجخص حُ٘ؼذ ٝطٞػ٤ظْٜ رزؼٞ حُو٤ْ حُٔظ٠ٔ٘ش ك٢ حُؼَٝٝ. 



اٌم١ُ الاظرّاػ١ح وّا ذؼىغٙا أٔشطح اٌّشاوض اٌصماف١ح اٌؽى١ِٛح ٚالأ١ٍ٘ح دساعح ذؽ١ٍ١ٍح ١ِذا١ٔح ٌثؼط فْٕٛ الأداء 

 اٌشؼثٟ

 

-908- 

 

حٛظٔخّ ٝٓخثَ حلإػاّ  رَ٘٘ حُلٕ٘ٞ حُ٘ؼز٤ش ٝهخٛش ك٢ حُزَحٓؾ حُظِل٤ٗٞ٣ِش  ٝحُيػخ٣ش ٌُٜٙ حُلَم  -2

 ٝػَٟٜخ ػزَ حُٔٞحهغ حلإٌُظ٤َٗٝش. 

 عادعا: اٌّشاظغ

 أٚلا:اٌّشاظغ اٌؼشت١ح  

 اٌىرة -أ

 ( أٍٝحم ك٢ حُؼوخكش حُ٘ؼز٤ش ًَِٓ  حُزلٞع حُؼَر٤ش  حُطزؼش حد٢ُٝ. 3002كٞحّ  ػزي حُل٤ٔي)

(  ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش: ًٗٔٞؽ حُٔ٘خًٍش ك٠ ا١وخٍ ػوخكوش حُٔـظٔوغ  9111هخ١َ أكٔي ٜٓطل٠)

 حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢ حُلي٣غ. 

 أغشٚؼاخ اٌّاظغر١ش ٚاٌذورٛساج -ب 

ُووو٤ْ حُظَر٣ٞووش حُٔظ٠وؤ٘ش كوو٢ رؼووٞ حُلٌخ٣ووخص حُ٘ووؼز٤ش رٔلخكظووش (  ح9119حُٜووـ٤َ  أكٔووي كٔوو٤ٖ )

 ٓٞٛخؽ"ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش"  أ١َٝكش ٓخؿٔظ٤َ  ٤ًِش حُظَر٤ش  ؿخٓؼش أ١ٞ٤ٓ. 

(: ىٍٝ حُظ٤ِل٣ِٕٞ ك٢ ٣ُخىس حلاٛظٔخّ رخُٔوؤػٍٞحص حُ٘وؼز٤ش  3005أكٔي  ُٓٞحٕ ٜٓطل٢ ٜٓطل٢ ) 

َٛس  ٤ًِوووش حلإػووواّ  هٔوووْ حلإًحػوووش ىٍحٓوووش طل٤ِ٤ِوووش ٤ٓيح٤ٗوووش  أ١َٝكوووش ٓخؿٔوووظ٤َ  ؿخٓؼوووش حُووووخ

 ٝحُظ٤ِل٣ِٕٞ  اَٗحف ٓخ٢ٓ ح٣َُ٘ق. 

(: كووَم حُل٘ووٕٞ حُ٘ووؼز٤ش رخدهووخ٤ُْ "ىٍحٓووش طٞػ٤و٤ووش ٝك٤٘ش أ١َٝكووش 9118محمد  ػز٤ووَ حُٔوو٤ي أكٔووي ) 

 ٓخؿٔظ٤َ حُٔؼٜي حُؼخ٢ُ ُِزخ٤ُٚ اَٗحف ػ٤ِخ  ١ٌَٗ  ٛاف حَُح١ٝ  ٛخ٢ٗ أرٞ ؿؼلَ. 

(: هووو٤ْ حُظ٘٘وووجش حلاؿظٔخػ٤وووش ًٔوووخ طؼٌٔوووٜخ هٜوووٚ ٝكٌخ٣وووخص 9155حُو٢٘٤ِ كخ١ٔوووش ٣ٞٓوووق أكٔوووي )
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Social Values as reflected in Governmental and Non-

Governmental Cultural Centers' Activities in Cairo City 

 "an Analytical Fieldwork Study to some of the Popular Performing Arts" 

ABSTRACT 

The researcher seeks in this dissertation to introduce a comparative 

review of folkloric performances in both governmental and nongovernmental 

cultural centers in an attempt to monitor and classify the activities of various 

performances in these centers in the time of the fieldwork, besides performing 

content analyses to the texts presented and debriefing the social and cultural 

values in the presentations and their reflection on the participating audience. 

The choice in this research has presented two models from the researcher's 

dissertation; the first model is the governmental which is the performances of 

Al-Arahoz Wamda Group and Shadow; the second model is the non-

governmental that presents the performance of Mazahir for Zar Group. The 

theoretical framework of the study depends on applying Cultural Capitalism, 
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Symbolic Interactionism, Functionism,Oral Forms, Hermeneutics School, and 

Heritage Reproduction in analyzing the data of the research. The research 

depends also on a number of  qualitatitive  methods most important of which are 

Anthropological Method with its tools, Folkloric Method with its different 

dimensions, besides Case Study Method, Comparative Method and Discourse 

Analysis Method.  Concerning the cases of the study, they are divided into: the 

conforming  in depth interviews with eight cases of the directors of the folkloric 

groups and five cases of performers. conforming case studies to: four 

governmental centers, and two non-governmental centers. conforming 

interviews with the center directors and audience as the researcher met with 

them while attending performances in time of study, and held focus discussions 

with three groups. This research is part of the Doctoral Dissertation entitled 

"Social Values as Reflected in the Activities of the Governmental and 

Nongovernmental Cultural Centers in Cairo: An Analytical Fieldwork Study to 

Some Folkloric  Perfomances" that carries the same title of the research. The 

research is divided into axes:The Problematic of the Research; Theoretical and 

Methodologica Framework, , Fieldwork Study. 

 

Key Words: Social Values, Cultural Centers, Cutural Performance, popular 

Performing art 

 


