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 رًُيخ الاثزكبس ثبنغبيؼبد انًصشيخ ػهٗ ضٕء خجشح عبيؼخ عُغبفٕسح انٕطُيخ

 

 *شيًبء حًذٖ صيٍ غجبشٗ

 

  ئششاف

 ***         انغؼيذأ.و.د/ فبطًخ ػهٗ                                      **    َبديخ يٕعف كًبل /أ.د 

 

 :غزخهص انً 

ٌمذ أفجؼ الاثزىبس ِقذساً ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ، ؽ١ش ٠مٛد اٌزغ١ش الاعزّبػٝ ٚالالزقبدٜ فٝ اٌمشْ اٌؾبدٜ     

ٚاٌؼؾش٠ٓ اٌزٜ ٠ؾٙذ ٔٛثبد وبعؾخ ِٓ اٌّجزىشاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ. ٌّٚٛاوجخ  ٘زٖ اٌزغ١شاد أٚ 

ٚرٙذف ِقش ئٌٝ  اٌمذساد اٌجؾش٠خ، ٚأْ ٠زؼٍُ اٌؾجبة و١ف ٠ىٛٔٛا ِجذػ١ٓ.رغبٚص٘ب؛ ٠ؾزبط اٌؼبٌُ ئٌٝ وً 

اٌٛفٛي ٌّغزّغ ِؼشفٟ ِجذع، ِٚجزىش، ِٕٚزظ ٌٍؼٍَٛ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚاٌّؼبسف اٌذاػّخ ٌّٕٖٛ، ٚس٠بدرٗ  

 ، ٌٚزؾم١ك رٌه، ١ٌظ أِبَ اٌغبِؼبد اٌّقش٠خ  عٜٛ الأطلاق ئٌٝ ؽٍٛي اثزىبس٠خ ٌٍزغٍت 0303ثؾٍٛي ػبَ 

ػٍٝ رؾذ٠بد اٌز١ّٕخ، ٌٚزا ٘ذف  اٌجؾش ئٌٝ الاعزفبدح ِٓ خجشاد اٌغبِؼبد اٌّجزىشح ِضً عبِؼخ عٕغبفٛسح 

اٌٛه١ٕخ، ٚرٌه ثٙذف رمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌّمزشؽبد الإعشائ١خ ٌز١ّٕخ الاثزىبس ثبٌغبِؼبد اٌّقش٠خ، ٚاعزخذَ 

ٌزؼ١ٍُ اٌذاػُ ٌلاثزىبس ثبٌغبِؼبد، ٚرٌه اٌجؾش إٌّٙظ اٌٛففٝ، ِٚٓ أُ٘ اٌّمزشؽبد اٌّمذِخ ِب٠ٍٝ: رٛف١ش ا

(، ٚاٌزٜ ٠ّىٓ اٌطلاة ِٓ رط٠ٛش Transformative Educationِٓ خلاي رجٕٝ اٌزؼ١ٍُ اٌزؾ٠ٍٛٝ اٌؾبًِ )

( Design Thinkingِٙبسارُٙ، ٚدػُ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌزخققبد اٌج١ٕ١خ؛ رؾغ١غ اعزخذاَ اٌزفى١ش ثبٌزق١ُّ )

ٌزؾغ١غ اٌطلاة ٚاٌجبؽض١ٓ ػٍٝ اٌؼًّ ثؾىً أوضش ئثذاػبً، ٌزط٠ٛش ؽٍٛي فٝ اٌزؼ١ٍُ ٚؽً اٌّؾىلاد، وطش٠مخ 

ِز١ّضح ٌٍّؾىلاد، ٚر١ٌٛذ ٚرط٠ٛش الاثزىبساد فٝ ِخزٍف اٌزخققبد؛ ئهلاق ثشاِظ ِزٕٛػخ ٌغزة اٌطلاة 

ٚاٌجبؽض١ٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ خبفخ، فٝ اٌّغبلاد اٌؾ٠ٛ١خ ٌلاثزىبس؛ رٕظ١ُ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼبسك، ٚإٌذٚاد، 

بد فٝ ِغبي اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالاثزىبس، ػٍٝ ِذاس اٌؼبَ، ٌض٠بدح ا٘زّبَ اٌطلاة فٝ اٌؼٍَٛ ٚاٌّغبثم

 ٚالاثزىبس، ٚسفذ ٚاوزؾبف اٌّجزىش٠ٓ، ٚرؾغ١ؼُٙ.

 اٌٛه١ٕخ عبِؼخ عٕغبفٛسح –اٌغبِؼبد  –: ر١ّٕخ الاثزىبس انكهًبد انًفزبحيخ
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 -انًمذيخ: 

٠ؾٙذ اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ اٌىض١ش ِٓ اٌزؾذ٠بد، ِّب عؼلً الاثزىلبس  ؽبعلخ ػبِلخ ئٌلٝ اٌّؾلشٚػبد الالزقلبد٠خ  

ٚالاعزّبػ١خ، ؽ١ش رمٛد اٌّؼشفخ ٚالأفىبس اٌؼ١ٍّخ ػ١ٍّخ اٌزؾذ٠ش ٚاٌزمذَ فٝ ػبٌُ رؾلىً ف١لٗ اٌؼٌّٛلخ ٚاٌضلٛسح 

اٌزٛاعلذ ػٍلٝ اٌغلبؽخ اٌؼب١ٌّلخ، ؽ١لش رٕظلش  اٌزم١ٕخ لٛاَ اٌؾ١بح. ٚثزٌه فبس الاثزىبس ِطٍجبً مشٚس٠بً ٌّلٓ أساد

 وّفزبػ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ، ٚوؾً ٌزؾذ٠بد اٌزمذَ اٌؼٍّٝ ٚاٌزىٌٕٛٛعٝ.   -اٌذٚي اٌّزمذِخ ٌلإثذاع ٚالاثزىبس

ٚلذ أفجؼ الاثزىلبس ِقلذساً ١ٌٍّلضح اٌزٕبفغل١خ، ؽ١لش ٠ملٛد اٌزغ١لش الاعزّلبػٝ ٚالالزقلبدٜ فلٝ اٌملشْ  

ثبد وبعؾخ ِٓ اٌّجزىشاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ. ٌّٚٛاوجلخ  ٘لزٖ اٌزغ١لشاد أٚ اٌؾبدٜ ٚاٌؼؾش٠ٓ اٌزٜ ٠ؾٙذ ٔٛ

رغبٚص٘لب؛ ٠ؾزلبط اٌؼلبٌُ ئٌلٝ وللً اٌملذساد اٌجؾلش٠خ، ٚأْ ٠لزؼٍُ اٌؾلجبة و١للف ٠ىٛٔلٛا ِجلذػ١ٓ. )٘شرٍلٝ عللْٛ، 

( ٚرزنللؼ أ١ّ٘للخ الاثزىللبس فللٝ اؽللزلاي ِىبٔللخ ِز١ّللضح ػٍللٝ اٌغللبؽخ اٌؼب١ٌّللخ فللٝ ِمٌٛللخ اٌللشئ١ظ 33، 0332

لأِش٠ىٝ اٌغبثك: ثبسان أٚثبِب " ئْ ِفزبػ ٔغبؽٕب عٛف ٠ىْٛ ػٓ هش٠لك إٌّبفغلخ ثزطل٠ٛش ِٕزغلبد عذ٠لذح، ا

ٚر١ٌٛذ فٕبػبد عذ٠ذح، ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ دٚسٔب وّؾشن ٌلاوزؾبف اٌؼٍّٝ، ٚالاثزىلبس اٌزىٌٕٛلٛعٝ فلٝ اٌؼلبٌُ، 

 (.Office of Innovation and Entrepreneurship, 2013, 14ٚ٘زا ٘ٛ اٌزٛعٗ الأعبعٝ ِٓ أعً ِغزمجٍٕب" )

٠ٚؼُزجش الاثزىبس ِٓ أُ٘ ِإؽشاد رم١١ُ رٛعٗ ثٍذٍ ِب ٔؾٛ ِغزّغ اٌّؼشفخ, ٚرٙلزُ اٌؼذ٠لذ ِلٓ إٌّظّلبد  

اٌذ١ٌٚخ ٚالإل١ّ١ٍخ ثزط٠ٛش ٚرم١١ُ أداء اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚع١بعبد الاثزىبس ٚأٔظّزٗ. ِٚٓ 

ُ اٌّزؾذح ٌٍزشث١لخ ٚاٌؼٍلَٛ ٚاٌضمبفلخ )ا١ٌٛٔغلىٛ(، ِٕٚظّلخ اٌزؼلبْٚ ٚاٌز١ّٕلخ فلٝ أُ٘ رٍه إٌّظّبد؛ ِٕظّخ الأِ

. (330، 0332، ٌؼشث١خٚي اٌٍذِلٝ لإل١ٍَ ٚاٌّىزلت اِىزٛآي ؽذ ساِإعغخ ِؾّذ ثٓ )ا١ٌّذاْ الالزقلبدٜ، ٚاٌجٕله اٌلذٌٚٝ 

وّب ٠ؼذ الاثزىبس ٘بعغلبً ٠ؾلغً الأر٘لبْ ثؾ١لش ٠ٛعلذ ػٍلٝ لبئّلخ الأػّلبي اٌغ١بعل١خ، ٚالاعزّبػ١لخ، ٚاٌزشث٠ٛلخ 

ِضلً اٌٍّّىلخ اٌّزؾلذح، ٚأِش٠ىلب، ٚعلٕغبفٛسح، ٚأعلزشا١ٌب، ١ٔٚٛصٌٕلذا  -ٌىض١ش ِٓ اٌذٚي. ٌزا عبسػذ دٚي اٌؼلبٌُ

ٌخبفلخ ثٙلب، ٚخبفلخ رٍله اٌّزؼٍملخ ثلبٌزؼ١ٍُ ئٌٝ ئدساط اٌّؾشٚػبد الاثزىبس٠خ مّٓ خطلو اٌز١ّٕلخ ا -ٚغ١ش٘ب

اٌؼلبٌٝ. ٚفللٝ اٌللجلاد ا٢علل٠ٛ١خ، ٚاٌلجلاد اٌٛالؼللخ ػٍللٝ ؽبفللخ اٌّؾلل١و اٌٙلبدٜ، رّضللً اٌؾبعللخ ٌلإثللذاع، ٚالاثزىللبس، 

ٌل١ٓ د. )ٚاٌؼًّ اٌّؾزشن أؽلذ أ٘لُ اٌزؾلذ٠بد؛ ٔظلشاً لأْ ٘لزٖ اٌّغزّؼلبد أفلجؾذ أوضلش رشو١لضاً ػٍلٝ اٌّؼشفلخ 

 (.230، 0332ٛرٓ، ١ٔٛرٓ، ٚدٚعلاط ة. ١ٔ

 يشكهخ انجحش ٔأعئهزّ:

ٚرزؾلذد ِؾللىٍخ اٌجؾللش فلٝ رللذ٘ٛس اٌٛمللغ اٌؾلبٌٝ ٌلاثزىللبس ثبٌغبِؼللبد اٌّقلش٠خ، ٚاٌللزٜ ٠زنللؼ فللٝ 

 :انًإششاد انزبنيخ

، ِزشاعؼخً ػّب 0303فٝ ِإؽش الاثزىبس ٌؼبَ   29رذٔٝ اٌمذسح ػٍٝ الاثزىبس، ؽ١ش اؽزٍذ ِقش اٌّشوض  -3

(، ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌزمذَ اٌىج١ش اٌزٜ أؽشصرٗ ِقش فٝ 20اٌّشوض ) 0332/0332وبٔذ ػ١ٍٗ ػبَ 

، ئلا أْ ِإؽش ِذخلاد  0332-0333ِإؽش الاثزىبس اٌؼبٌّٝ، ِمبسٔخ ثّب وبٔذ ػ١ٍٗ فٝ الأػٛاَ ِٓ 

( ِّب ٠إصش ػٍٝ رطٛس ػ١ٍّخ الاثزىبس، ٚرشاعغ ِقش 332الاثزىبس ِبصاي فٝ ِشرجخ ِزأخشح ) اٌّشوض 
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 World International Property Organization )0303ٌؼبَ  333لإثذاػ١خ ٌٍّشوض فٝ ِإؽش اٌّخشعبد ا

(WIPO), 2020, 249  .) 

رٛامغ ِؾبسوخ اٌمطبع اٌخبؿ ٚاٌؾشوبد الأعٕج١خ فٝ إٌؾبه اٌجؾضٝ، ٚالاثزىبسٜ، ِٓ ؽ١ش ئٔفبق  -0

اٌؾشوبد ػٍٝ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش، ٚثبٌٕغجخ ٌٍزؼبْٚ ث١ٓ أفؾبة اٌّقٍؾخ )اٌغبِؼبد ٚاٌقٕبػخ 

ً ٌزمش٠ش اٌزٕبفغ١خ ٌؼبَ  22ٚاٌؾىِٛخ( فٝ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش؛ عبءد ِقش فٝ اٌّشوض  ٛ ، 0303٘ٚٚفمب

( ِّب ٠ّضً فشفخ وج١شح ٌزؼ١ّك اٌزؼبْٚ ث١ٓ 332)اٌّشوض  0332اٌزٜ ؽٙذ رؾغٓ وج١ش عذا ػٓ اٌؼبَ 

اٌغبِؼبد، ٚاٌقٕبػخ ٌذػُ الاثزىبس، ؽ١ش لا ٠ضاي ِشوض ِقش فٝ  ِإؽش اٌزؼبْٚ فٝ ِغبي اٌجؾٛس 

 ,World Economic Forum, 2018 )دٌٚخ(  302ِٓ ث١ٓ  339اٌغبِؼ١خ/ اٌقٕبػ١خ ِزأخش عذاً )فٝ اٌّشرجخ 

111 ( )World Economic Forum, 2019, 217 )(ٍّٝاٌّشفذ اٌّقشٜ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب  -أوبد١ّ٠خ اٌجؾش اٌؼ

 .(0332 ،2-9، (ESTIOٚالاثزىبس)

رضا٠ذُ ظلب٘شح ٘غلشح اٌىفلبءاد اٌؼ١ٍّلخ  خلبسط اٌلجلاد؛ ٔز١غلخ ٌزشاعلغ ا٘زّلبَ ِقلش ثم١ّلخ، ٚدٚس اٌجؾلش    -2

ٚفملًب 330اٌؼٍّٝ، ٚالإثلذاع، ٚالاثزىلبس، ٚرقُلٕف ِقلش ولذٚي غ١لش عبرثلخ ٌٍؼملٛي ؽ١لش اؽزٍلذ اٌّشرجلخ 

ساد الإثذاػ١لخ فلٝ ِغلبي اٌؾفلبظ ػٍلٝ اٌّٛا٘لت، ٚاٌملذ 339ٌّإؽش عزة اٌؼمٛي، ٚاٌّٛا٘لت، ٚاٌّشرجلخ 

، ٚرؾغٓ اٌٛمغ ٔغج١بً فٝ ِإؽش سأط اٌّبي اٌجؾشٜ، ٚاٌجؾٛس ٌزؾزً ِقش اٌّشوض 0332 -0332ٌؼبَ

ػب١ٌّلب،  332ػب١ٌّب ٌٚىٕٙب رشاعؼذ فٝ اٌّإؽش اٌفشػٝ ٌشأط اٌّبي اٌجؾشٜ ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ٌٍّشولض  22

 Academy of)ٌٝ اٌّقللش٠خ ٚ٘للٛ ٔللز٠ش خطللش وج١للش ثفمللذاْ سأط اٌّللبي اٌجؾللشٜ ثّإعغللبد اٌزؼٍلل١ُ اٌؼللب

Scientific Research & Technology "ESTIO", 2014, 71 ) ( ٚصاسح اٌزؼٍل١ُ اٌؼلبٌٝ  -عّٙٛس٠لخ ِقلش اٌؼشث١لخ

 (.2-3، 8102ٚاٌجؾش اٌؼٍّٝ، 

الأٌٚلٝ ػب١ٌّلبً، ؽغلت رقل١ٕف  233أغٍت اٌغبِؼبد اٌّقش٠خ اٌؼش٠ملخ ػلٓ لبئّلخ اٌغبِؼلبد اٌل  ةغ١ب  -9

، ٠ٚززثلزة ٚملغ عبِؼلخ اٌملب٘شح؛ فزلبسح 0339، 0332،  0332ظ لأػلٛاَ ع١لبٚ رلٛٔ -عبِؼخ ؽلٕغٙبٜ

لب ػلبِٝ 0330ٔغذ٘ب ثبٌزق١ٕف فٝ ػبَ  ًِ ، ٌزؼلٛد ِلشح أخلشٜ 0332، 0332ٚ،  ٚربسح رخشط ِٕلٗ رّب

، 0332. ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ رؾغٓ ٚمغ اٌغبِؼبد اٌّقش٠خ فٝ اٌزق١ٕفبد اٌؼب١ٌّخ ِٕز ػبَ 0339ػبَ 

ئلا أٔٙب لا رضاي فلٝ ِىبٔلخ  (QS)ِقش٠خ ؽى١ِٛخ فٝ رق١ٕفبد رب١ّ٠ض ٚ ؽ١ش رٛاعذد أوضش ِٓ عبِؼخ 

عّٙٛس٠لخ ِقلش )( http://www.shanghairanking.com/ar) ِزأخشح ِمبسٔخ ثجؼل اٌغبِؼلبد الإل١ّ١ٍلخ.  

 (. 2، 8102ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٝ،  -اٌؼشث١خ 

رللذٔٝ لللذسح اٌغبِؼللبد اٌّقللش٠خ ػٍللٝ الاثزىللبس، ٠ٚزنللؼ رٌلله فللٝ ػللذد اٌجللشاءاد إٌّّٛؽللخ ٌٍغبِؼللبد  -2

  ٚوزٌه ػذَ ٚعٛد أٜ عبِؼخ ِقش٠خ فلٝ 0332اٌّقش٠خ، ٚاٌزٝ ٌُ رغغً ٚلا ثشاءح اخزشاع ِٕز ػبَ 

 ,Academy of Scientific Research & Technology "ESTIO",  2014)رق١ٕف اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ الأوضش اثزىبساً 

71 .) 

٠ٚٛمللؼ ِللب عللجك، ؽبعللخ اٌغبِؼللبد اٌّقللش٠خ ٌز١ّٕللخ الاثزىللبس ثٙللب، ثّللب ٠ؼللضص اٌّىبٔللخ اٌزٕبفغلل١خ ٌٙللب، 

٠ٚغبُ٘ فٝ ػٛدرٙب ٌملٛائُ اٌزقل١ٕفبد اٌؼب١ٌّلخ، ٚاٌم١لبَ ثلذٚس٘ب فلٝ الاسرملبء ثبٌٛملغ اٌزٕبفغلٝ ٌلالزقلبد 

ٌٚزؾم١ك رٌه، رؾزبط اٌغبِؼبد اٌّقش٠خ ئٌٝ رٕجٝ اٌّقشٜ، ٚاٌّغبّ٘خ فٝ اٌزغٍت ػٍٝ رؾذ٠بد اٌز١ّٕخ. 

 اعز١شار١غ١خ ٚامؾخ ٌز١ّٕخ الاثزىبس ثٙب، ٚرٌه أعٛح ثغٙٛد اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ فٝ ٘زا اٌّغبي.
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 أعئهخ انجحش: 

 ٠غؼٝ اٌجؾش اٌؾبٌٝ ئٌٝ الإعبثخ ػٓ الأعئٍخ اٌزب١ٌخ:      

 ِب ِفَٙٛ الاثزىبس، ٚأٔٛاػٗ، ِٚإؽشارٗ؟ -3

 عٕغبفٛسح اٌٛه١ٕخ فٝ ِغبي ر١ّٕخ الاثزىبس؟ِب خجشح عبِؼخ  -0

 ِب ِؼٛلبد  ر١ّٕخ الاثزىبس ثبٌغبِؼبد اٌّقش٠خ؟ -0

ِللب اٌّمزشؽللبد الإعشائ١للخ ٌز١ّٕللخ الاثزىللبس ثبٌغبِؼللبد اٌّقللش٠خ ػٍللٝ مللٛء خجللشح عبِؼللخ عللٕغبفٛسح  -2

 اٌٛه١ٕخ؟

 أْذاف انجحش:

 ٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ رؾم١ك ِب ٠ٍٝ: 

 ٚأُ٘ ِإؽشارٗ.رؾذ٠ذ ِفَٙٛ الاثزىبس، ٚأٔٛاػٗ،  -0

 رؼشف خجشح  عبِؼخ عٕغبفٛسح اٌٛه١ٕخ فٝ ِغبي ر١ّٕخ الاثزىبس . -0

 اٌىؾف ػٓ ِؼٛلبد ر١ّٕخ الاثزىبس ثبٌغبِؼبد اٌّقش٠خ. -0

رمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌّمزشؽبد الإعشائ١خ ٌز١ّٕخ الاثزىبس ثبٌغبِؼبد اٌّقش٠خ ػٍٝ ملٛء خجلشح عبِؼلخ  -2

 عٕغبفٛسح اٌٛه١ٕخ.

 

 أًْيخ انجحش:

 -رزنؼ أ١ّ٘خ اٌجؾش ف١ّب ٠ٍٝ:            

رٕبٌٚٗ ٌّؾىٍخ رزضآِ ِغ ِب ٠ٛاعٗ اٌّغزّغ اٌّقشٜ ِٓ رغ١شاد الزقبد٠خ، ٚع١بع١خ، ٚاعزّبػ١خ، ٚصمبف١خ  -3

ِزٕب١ِخ، ٚرٛعٗ اٌذٌٚخ ٔؾٛ اٌّؾشٚػبد اٌز٠ّٕٛخ ٌٍؾبق ثشوت الأُِ اٌّزمذِخ ػٓ هش٠ك اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌجؾش، 

 ٚاٌزط٠ٛش، ٚالاثزىبس.

وبعزغبثخ ٌٍزٛف١بد اٌقبدسح ػٓ اٌّإرّشاد اٌذ١ٌٚخ، ِٚإعغبد اٌزؼبْٚ اٌذٌٚٝ اٌزٝ  رذػٛ ئٌٝ ٠أرٝ اٌجؾش  -0

 الا٘زّبَ ثبلإثذاع، ٚالاثزىبس وّؾشن ٌٍز١ّٕخ.

 .٠0303ٛاوت اٌجؾش اٌزٛعٙبد الاعزشار١غ١خ ٌٍذٌٚخ، ِٕٚٙب اٌٛفٛي ٌّغزّغ ِجذع، ِٚجزىش ثؾٍٛي ػبَ  -0

ٌز١ّٕخ الاثزىبس ثبٌغبِؼبد اٌّقش٠خ، ٚلذ  ٠غُٙ رٌه فٝ ئٌمبء  ٠غُٙ اٌجؾش فٝ ٚمغ اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ -2

، ٚلذ ٠غزف١ذ ِٕٙب: فبٔؼٛ اٌمشاس فٝ ِقشثبٌغبِؼبد اٌّقش٠خ،  اٌنٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ ر١ّٕخ الاثزىبس

ٚئداسح اٌغبِؼبد ٚل١بدارٙب، ٚأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  ِٚزخزٖٚ "ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٝ"،

 بفخ ئٌٝ هلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب.ثبٌغبِؼبد، ثبلإم
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رأًِ اٌجبؽضخ أْ ٠ّضً ٘زا اٌجؾش ئمبفخ ػ١ٍّخ ٚرٌه ٌمٍخ اٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌشعبئً اٌؼ١ٍّخ   -2

 فٝ ِغبي ر١ّٕخ الاثزىبس ثبٌغبِؼبد اٌّقش٠خ.

 :د انجحشحذٔ

  ٠زؾذد اٌجؾش ثبٌؾذٚد اٌّٛمٛػ١خ اٌزب١ٌخ:

 National University ofاٌٛه١ٕخ فٝ ِغبي ر١ّٕخ الاثزىبس )دساعخ خجشح  عبِؼخ عٕغبفٛسح  -3

Singapore:ٍٝٚرُ اخز١بس ٘زٖ اٌغبِؼخ ٔظشاً ٌّب ٠ ،) 

 رجزي اٌغبِؼخ عٙٛدا ِز١ّضح ٌز١ّٕخ الاثزىبس، ٚٚمؼذ اعزشار١غ١خ ٌزؾم١ك رٌه. -

شص ٌٍغبِؼبد اٌّبئخ رقُٕف اٌغبِؼخ مّٓ أوضش اٌغبِؼبد اٌّجزىشح ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ ٚفمبً ٌزق١ٕف س٠ٚز -

 22(، ؽ١ش اؽزٍذ اٌّشرجخ Reuters 2019 Rankingالأوضش اثزىبساً ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ )

(2019-universities-https://www.reuters.com/innovative.) 

 ١ّخ الاثزىبس ِشعؼب ِّٙبً ٌز١ّٕخ الاثزىبس ثغبِؼبد اٌذٚي إٌب١ِخ.رؼزجش خجشح  عبِؼخ عٕغبفٛسح فٝ رٕ -

 يُٓظ  انجحش:

فٝ مٛء هج١ؼخ اٌجؾش، ٚؽذٚدٖ، ٚأ٘ذافٗ، اػزّذ اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٝ اٌزٜ ٠ٙذف ئٌٝ: 

ٚفف ظٛا٘ش، أٚ أؽذاس، أٚ أؽ١بء ِؼ١ٕخ، ٚعّغ اٌؾمبئك، ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚاٌّلاؽظبد ػٕٙب، ٚٚفف 

اٌخبفخ ثٙب، ٚرمش٠ش ؽبٌزٙب، وّب رٛعذ ػ١ٍٗ فٝ اٌٛالغ؛ صُ رٕظ١ُ اٌج١بٔبد، ٚرؾ١ٍٍٙب، ٚاعزخشاط اٌظشٚف 

 .(22، 0333سعبء ِؾّٛد أثٛ ػلاَ، الاعزٕزبعبد راد اٌذلاٌخ، ٚاٌّغضٜ ثبٌٕغجخ ٌّؾىٍخ اٌجؾش )

ِٛبرٗ، ٚأٔٛاػٗ، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ ٘زا إٌّٙظ فٝ رؼشف الإهبس إٌظشٜ ٌلاثزىبس، ِٓ ؽ١ش؛ ِفِٙٛٗ، ِٚم

ٚاٌؼلالخ ث١ٓ اٌغبِؼبد، ٚاٌقٕبػخ فٝ ِغبي الاثزىبس، ٚوزٌه ػشك خجشح  عبِؼخ عٕغبفٛسح اٌٛه١ٕخ فٝ ٘زا 

 اٌّغبي.

 

 

 : يصطهحبد انجحش

 ٠زٕبٚي اٌجؾش اٌّقطٍؾبد اٌزب١ٌخ 

  Innovation الاثزكبس:   -0

https://www.reuters.com/innovative-universities-2019
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أٜ ثىش  -أربٖ ثبوشاً، ٚثىش-اٌٛلذ ػ١ٍٗ اؽزمذ وٍّخ اثزىبس فٝ اٌٍغخ ِٓ: ثىَش، ٚثىِش، ثىٛساً رمذَ فٝ 

 .( ar/-https://www.almaany.com/ar/dict/arئٌٝ اٌؾٝء ػغً ئ١ٌٗ )

٠ٚؼُشف الاثزىبس ثأٔٗ ئمبفخ ؽ١ئب عذ٠ذاً ئٌٝ ِٕزظ، أٚ ػ١ٍّخ لبئّخ ثؾ١ش ٠ؼًّ ثؾىً أفنً، أٚ  

 .(Okpara, F., 2007, 2ِخزٍفخ. ٚالاثزىبس ٘ٛ الاعزغلاي إٌبعؼ ٌلأفىبس اٌغذ٠ذح )٠ٍجٟ ؽبعخ 

"اٌطشق، أٚ الأعب١ٌت اٌغذ٠ذح اٌّخزٍفخ اٌخبسعخ، أٚ اٌجؼ١ذح ػٓ اٌزم١ٍذ اٌزٝ وّب ٠ؼُشف الاثزىبس ثأٔٗ 

خ، ٚاٌغزس٠خ، أٚ رغزخذَ فٝ ػًّ، أٚ رط٠ٛش الأؽ١بء، ٚالأفىبس. ٚ٘ٛ ػ١ٍّخ ػم١ٍخ رؼجش ػٓ اٌزغ١١شاد اٌى١ّ

اٌغٛ٘ش٠خ فٝ اٌزفى١ش، ٚفٝ الإٔزبط، أٚ إٌّزغبد، ٚفٝ اٌؼ١ٍّبد، أٚ هشق ٚأعب١ٌت الأداء، ٚفٝ اٌزٕظ١ّبد 

فٝ   Researching (R)ٚا١ٌٙبوً". ٠ٕٚزظ الاثزىبس ِٓ خلاي ثزي ثؼل اٌٛلذ، ٚثؼل اٌغٙذ فٝ اٌجؾش

رٍه اٌفىشح، ثبلإمبفخ ئٌٝ ثزي   Developing (D)ٚثؼل اٌغٙذ فٝ رط٠ٛش ،فىشح ِب، ٚثزي ثؼل اٌٛلذ

١ٔف١ٓ ؽغ١ٓ )اٌفىشح ٌٍّغزف١ذ٠ٓ  Commercializing (C)اٌىض١ش ِٓ اٌغٙذ، ٚاٌىض١ش ِٓ اٌٛلذ فٝ رغ٠ٛك 

 ظ(.9، 2، 0339محمد، 

٘ٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزٝ ٠ٕزظ ػٕٙب رمذ٠ُ فىشح، أٚ خذِخ، أٚ ِٕزظ  : انجحش انًفٕٓو انٕاعغ نلاثزكبس٠ٚزجٕٝ 

، ٚرٚ فبئذح ٌٍٕبط، فٙٛ لذسح ػ١ٍّخ ػٍٝ ر١ٌٛذ، ٚرطج١ك أفىبس ِجذػخ عذ٠ذح ٔز١غخ رفبػً ِغّٛػخ ِٓ عذ٠ذ

الأٔظّخ، ٚاٌؼ١ٍّبد لإٔزبط ) فىشح، خذِخ، أعٍٛة، ِٕزظ،...( ٌُ رىٓ ِٛعٛدح ِٓ لجً، أٚ رط٠ٛش سئ١غٝ ٌٙب 

 دْٚ رم١١ٍذ، ثّب ٠ؾمك إٌفغ ٌٍّغزّغ.

 ب:انذساعبد انغبثمخ ٔانزؼهيك ػهيٓ

٠غزف١ذ اٌجؾش ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٝ ِغبٌٙب ؽ١ش رغبػذ٘ب  فٝ اعزغلاء اٌّؾىٍخ؛ ٚرؾذ٠ذ         

عٛأجٙب؛ وّب رف١ذ اٌجبؽضخ ثأفىبس، ٚرفغ١شاد رغبػذ٘ب فٝ رؾذ٠ذ أثؼبد اٌّؾىٍخ، ٚوزٌه رغزف١ذ اٌذساعخ ِٓ 

 ىبس ثبٌغبِؼبد اٌّقش٠خ.أؽذس اٌذساعبد فٝ اٌىؾف ػٓ اٌٛالغ، ٚرؾذ٠ذ أُ٘ ِؼٛلبد ر١ّٕخ الاثز

وّب ٠زُ ، ٠ٚزُ ػشك أُ٘ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌّزؼٍمخ ثّٛمٛع  اٌجؾش ِٓ الألذَ ئٌٝ الأؽذس      

رٕبٚي وً دساعخ ٚفمبً ٌٍٙذف ِٕٙب، ٚإٌّٙظ اٌّزجغ، ٚأدٚاد اٌذساعخ، ١ٍ٠ٙب أُ٘ إٌزبئظ اٌزٝ رٛفٍذ ئ١ٌٙب 

 اٌذساعخ ثّب لذ ٠ضُشٜ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ.

آساء أػضبء ْيئخ انزذسيظ ٔانمبدح فٗ انغبيؼبد انؼبيخ حٕل دٔس انغبيؼبد دساعخ ثؼُٕاٌ: " -3

,Khadri O. Hanaa)( 8102" )انًصشيخ انؼبيخ فٗ رطٕيش َظبو الاثزكبس انٕطُٗ 2 0 1 4). 

ٚعٙبد ٔظش أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌمبدح ثبٌغبِؼبد ؽٛي دٚس اٌغبِؼبد ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ رؼشف        

اٌّقش٠خ اٌؾى١ِٛخ فٝ رط٠ٛش ٔظبَ الاثزىبس اٌٛهٕٝ، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٝ، وّب اعزٕذد 

ِٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٚاٌمبدح اٌغبِؼ١١ٓ فٝ ِقش. ٚخشعذ اٌذساعخ  20اٌذساعخ ئٌٝ ِمبثلاد ِغ 

ٌٕزبئظ ِٓ أّّ٘ٙب: ٚعٛد ِضا٠ب ِؾزٍّخ ٌٍغبِؼبد اٌّقش٠خ اٌؾى١ِٛخ ٌزط٠ٛش ٔظبَ الاثزىبس ثّغّٛػخ ِٓ ا

https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/
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اٌٛهٕٝ؛ فنلاً ػٓ ٚعٛد ػذد ِٓ اٌؼٛائك اٌزٝ رؼ١ك اٌغبِؼبد اٌّقش٠خ اٌؾى١ِٛخ ٌزط٠ٛش ٔظبَ الاثزىبس 

فمو ئرا رُ رؼذ٠ً أوضش فؼب١ٌخ  U-I-G اٌؾىِٛخ( -اٌقٕبػخ  –٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ّٔٛرط سثو) اٌغبِؼخ اٌٛهٕٝ؛ 

ٌخٍك اٌّض٠ذ ِٓ اٌضمخ اٌّزجبدٌخ، ٚاٌّقٍؾخ اٌّؾزشوخ ث١ٓ اٌؾشوبء اٌضلاصخ، ِغ رؾغ١ٓ  U-I-G ثؼل آ١ٌبد

 .اٌفؼب١ٌخ، ٚوفبءح اٌٛؽذاد / ا١ٌ٢بد

ثؼُٕاٌ:"انٕضغ انحبنٗ نكفبءح الاثزكبس نذٖ أػضبء ْيئخ انزذسيظ فٗ انغبيؼبد الأٔغُذيخ:  دساعخ -8

 (.Kasule, G., et al., 2015 )( 8102رصٕساد انًذيشيٍ ٔانًؼهًيٍ ٔانطلاة")

ٚ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ رؼشف ِذٜ وفبءح أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼبد فٝ أداء ٚاعجبرُٙ اٌؾب١ٌخ، 

أٚغٕذا ثفؼب١ٌخ. ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٝ، ٚاعزخذِذ  اعزج١بْ فٝ عبِؼخ  ٚاٌّغزمج١ٍخ فٝ

( ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ، ٚاٌّؼ١ٍّٓ، ٚاٌطلاة. ٚرٛفٍذ Kyambogo Universityو١بِجٛعٛ )

ْ اٌذساعخ ئٌٝ ػذح ٔزبئظ ِٓ أّ٘ٙب: أْ لأداء اٌّؼٍُ  دٚس ُِٙ فٝ الاثزىبس ِٚغزّغ اٌّؼشفخ؛ ٚاٌزؼبٚ

ٚاٌؾجىبد؛ ٚرط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ، ٚأْ إٌزبئظ اٌزٝ رم١ظ ٘زا الأداء لا ٠ّىٓ اػزجبس٘ب ِشم١خ؛ فٕٙبن 

اخزلافبد وج١شح فٝ رقٛس ِب عجك روشٖ ث١ٓ فئبد اٌّغزغ١ج١ٓ؛ ٕٚ٘بن ؽبعخ ئٌٝ رذخً ػبعً ٌزط٠ٛش وفبءح 

 ي. اثزىبس اٌّؼ١ٍّٓ ئرا وبٔذ أٚغٕذا رشغت فٝ اٌؾقٛي ػٍٝ رؼ١ٍُ ػبي فؼب

ف١قً ) (8102دساعخ  ثؼُٕاٌ: " عبيؼخ الاثزكبس يذخم نزطٕيش دٔس انغبيؼخ فٗ ثُبء الزصبد انًؼشفخ") -3

 :(0332، ثٓ فشط اٌّط١شٜ

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ رؾذ٠ذ ِفَٙٛ عبِؼخ الاثزىبس، ٚرؼشف اٌؼلالخ ث١ٕٙب ٚث١ٓ الزقبد اٌّؼشفخ فٝ          

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ، ٚاٌٛفٛي ٌزقٛس ِمزشػ ٌزط٠ٛش دٚس اٌغبِؼخ فٝ مٛء ِفَٙٛ عبِؼخ الاثزىبس،  ٚخجشاد 

اعخ ثزقٛس ِمزشػ ثؼل اٌغبِؼبد  الأِش٠ى١خ اٌّزمذِخ. ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٝ، ٚخشعذ اٌذس

 ٌزط٠ٛش دٚس اٌغبِؼخ فٝ مٛء ِفَٙٛ عبِؼخ الاثزىبس. 

 

دساعخ ثؼُٕاٌ: " كيف يًكٍ لأفضم انًًبسعبد ٔالاثزكبساد رحٕيم يإعغبد انزؼهيى انؼبنٗ )دساعخ  -2

 Srinivas Institute of Management Studies -حبنخ نًؼٓذ عشيُيفبط نهذساعبد الإداسيخ

(SIMS)( )8102 )( Aithal, S., et al., 2015): 

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ رؼشف و١ف١خ ِغبّ٘خ الاثزىبساد، ٚأفنً اٌّّبسعبد فٝ رغ١١ش ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ  

اٌؼبٌٝ. ٚاعزخذِذ اٌذساعخ أعٍٛة أفنً اٌّّبسعبد، ٚارخزد ِٓ ِؼٙذ عش١ٕ٠فبط ٌٍذساعبد الإداس٠خ 

اٌّؼٙذ. ٚخشعذ اٌذساعخ ثّغّٛػخ ِٓ اٌّّبسعبد ّٔٛرعب؛ً ٌؼشك، ٚرم١١ُ أفنً اٌّّبسعبد اٌزٝ ٠ٕمٍٙب 

اٌزٝ اٌزٝ ٌٙب رأص١ش ٚامؼ ػٍٝ عٛدح ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ، ٚرٛفٍذ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ِٓ 

اٌّؼٙذ ئٌٝ رغ١١ش فٍغفخ ٚأعب١ٌت ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ؛  أّ٘ٙب:أدٜ ئدخبي الاثزىبساد، ٚأفنً اٌّّبسعبد فٝ

 اٌؼبٌٝ أْ رزبثغ ثبعزّشاس رجٕٝ اٌّض٠ذ ِٓ الاثزىبساد ٚاٌّّبسعبد اٌغذ٠ذح.٠غت ػٍٝ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ 
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دساعخ ثؼُٕاٌ:" دٔس الاثزكبس انًفزٕػ فٗ رحغيٍ ػًهيبد َمم انًؼشفخ داخم انغبيؼبد انًصشيخ  -2

 .(0339ؽّذٜ محمد ٔٛس،  ) (8102ثبنزطجيك ػهٗ انغبيؼبد انًصشيخ انحكٕييخ")

الاثزىبس اٌّفزٛػ فٝ رؾغ١ٓ ػ١ٍّبد ٔمً اٌّؼشفخ، ٚرٌه ِٓ خلاي؛  ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ رؼشف دٚس 

رٕبٚي ِفَٙٛ الاثزىبس اٌّفزٛػ، ٚأثؼبدٖ، ٚخطٛاد خٍك صمبفخ الاثزىبس اٌّفزٛػ. ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ 

اٌٛففٝ. ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ الاثزىبس اٌّفزٛػ، ٚرؾغ١ٓ ػ١ٍّبد ٔمً اٌّؼشفخ، ٚأٔٗ وٍّب 

 صاد رٛافش اٌؼٕبفش اٌّطٍٛثخ ٌزطج١ك أفىبس الاثزىبس اٌّفزٛػ صاد رؾغ١ٓ ػ١ٍّبد ٔمً اٌّؼشفخ. 

دساعخ  ثؼُٕاٌ:" حبضُبد الأػًبل انزكُٕنٕعيخ ٔئداسح انًششٔػبد انجحضيخ ثبنغبيؼبد انًصشيخ"  -2

 (:0339ؽٕبْ محمد ػجذاٌؾ١ٍُ، ( )8102)

ٌذٚس ؽبمٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ فٝ ئداسح ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌٛفٛي ئٌٝ رقٛس ِمزشػ  

اٌّؾشٚػبد اٌجؾض١خ ثبٌغبِؼبد اٌّقش٠خ ٠زفك ِغ هج١ؼخ اٌّغزّغ اٌّقشٜ. ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ 

اٌٛففٝ، ٚاعزؼبٔذ ثأعٍٛة دٌفبٜ، ِٓ خلاي اعزّبسح اعزطلاع سأٜ ِغّٛػخ ِٓ خجشاء الإداسح اٌزشث٠ٛخ 

مزشػ. وّب اعزخذِذ اٌذساعخ اعزج١بْ ٠طُجك ػٍٝ وً ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٝ ِٚذ٠شٜ اٌؾبمٕبد ؽٛي اٌزقٛس اٌّ

ؽبمٕبد الأػّبي ٌزؼشف آسائُٙ ثؾأْ ٚالغ ؽبمٕبد الأػّبي فٝ ئداسح اٌّؾشٚػبد اٌجؾض١خ ثبٌغبِؼبد 

اٌّقش٠خ، ٚآخش ٠طجك ػٍٝ ِذ٠شٜ اٌغبِؼبد، ٚٔٛاة سئ١ظ اٌغبِؼخ ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب، ٚاٌجؾٛس، ٚاٌؼّذاء، 

١ٍبد ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب، ٚاٌجؾش اٌؼٍّٝ، ٚالأعبرزح، ٌزؼشف آسائُٙ ثؾأْ ٚالغ ؽبمٕبد الأػّبي فٝ ٚٚولاء اٌى

ئداسح اٌّؾشٚػبد اٌجؾض١خ ثبٌغبِؼبد اٌّقش٠خ، ِٚمزشؽبرُٙ ٌزط٠ٛشٖ.ٚخشعذ اٌذساعخ ثزقٛس ِمزشػ ٌذٚس 

ؾبٚس ٚ٘ٝ: اٌشػب٠خ، اٌؾبمٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٝ ئداسح اٌّؾشٚػبد اٌجؾض١خ ثبٌغبِؼبد اٌّقش٠خ فٝ ػذح ِ

 ٚاٌذػُ، ٚاٌزغ٠ٛك.

دساعخ ثؼُٕاٌ: "الإثذاع الإداسٖ نذٖ سؤعبء ٔيششفٗ الألغبو انؼهًيخ ٔدٔسِ فٗ انزًُيخ انًُٓيخ  -7

 " (0339، ِٛعٝ اٌؾ٠ٛطٝ، محمد ؽغبْ)( 8102لأػضبء ْيئخ انزذسيظ ثغبيؼخ انغٕف )

ِٚؾشفٝ الألغبَ اٌؼ١ٍّخ فٝ اٌز١ّٕخ ٘ذفذ اٌذساعخ ٌٍٛلٛف ػٍٝ دٚس الإثذاع الإداسٜ ٌشؤعبء، 

ا١ٌّٕٙخ لأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ اٌغٛف. ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٝ ثاعزخذاَ الاعزجبٔخ 

ػنٛ ١٘ئخ رذس٠ظ ِٓ ع١ّغ و١ٍبد عبِؼخ  003وأداح ٌغّغ اٌج١بٔبد ا١ٌّذا١ٔخ ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌزٝ ثٍغذ 

بئظ ِٓ أّ٘ٙب: أْ ِظب٘ش الإثذاع الإداسٜ اٌىٍٝ ٌذٜ سؤعبء، ِٚؾشفٝ اٌغٛف. ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذح ٔز

الألغبَ اٌؼ١ٍّخ ثبٌغبِؼخ فٝ ِغزٜٛ ع١ذ، ٚأْ اٌّشٚٔخ الإثذاػ١خ ٌذ٠ُٙ فٝ ِغزٜٛ ِشرفغ؛ ػذَ ٚعٛد فشٚق 

ق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ فٝ اعزغبثبد أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ؽ١بي ِؾبٚس اٌذساعخ ٚفمبً ٌٍى١ٍخ، ث١ّٕب رٛعذ فشٚ

( عٕٛاد فأوضش ػٍٝ ؽغبة فئخ ألً 33راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ فٝ اعزغبثزُٙ ٚفمبً ٌغٕٛاد اٌخجشح ٌقبٌؼ فئخ )

 ( عٕٛاد.2ِٓ )
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 )( 8102دساعخ انكش محمد ، ثؼُٕاٌ: "الإثذاع ٔالاثزكبس فٗ ظم عذنيخ انؼلالخ ثيٍ انغبيؼخ ٔانصُبػخ") -2

 (:0339اٌىش محمد، 

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌقٕبػخ، ٚأثشص اٌّضا٠ب اٌزٝ رؼٛد ػٍٝ ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ رؼشف ِب١٘خ  

اٌغبِؼبد، ٚاٌقٕبػخ ِٓ رؼض٠ض اٌؼلالبد ث١ّٕٙب، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٝ، ٚوزٌه إٌّٙظ 

اٌّمبسْ فٝ ػشك ِخزٍف اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ، ٚئِىب١ٔخ الاعزفبدح ِٕٙب. ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ 

: أْ الاثزىبس لا ٠زؾمك فٝ ػضٌخ، ثً ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌشوبئض، ٚاٌذػبئُ اٌزٝ رؾمك اٌزمذَ إٌزبئظ ِٓ أّ٘ٙب

فٝ ثشٔبِظ، ِٕٚظِٛبد الاثزىبس، ِغ رمبهغ ٌغٍغٍخ ِٓ اٌّجبدساد اٌّزفبػٍخ ف١ّب ث١ٕٙب ػجش لطبػبد ِزؼذدح 

غز٠ٛبرٙب اٌغضئ١خ، أٚ ثّب فٝ رٌه اٌؾىِٛبد، ٚاٌّإعغبد، ٚاٌّؾشٚػبد؛ أْ رؾم١ك إٌغبػ ٚاٌش٠بدح فٝ ِ

اٌى١ٍخ ٌّٕظِٛخ الاثزىبس، ٚاٌؼلالخ ث١ٓ اٌغبِؼخ، ٚاٌقٕبػخ ٠ٕطٍك ِٓ فىشح ٚسؤ٠خ ئثذاػ١خ، ٚثزطج١مٙب ٠زُ 

 اٌٛفٛي ٌلاثزىبس. ٚرزغبٚص ثزٌه إٌّظِٛبد اٌزم١ٍذ٠خ ٌٍّٕزغبد، أٚ اٌخذِبد.

س الاثزكبساد نزحغيٍ انمذسح دساعخ ثؼُٕاٌ: " دٔس حبضُبد الأػًبل انزكُٕنٕعيخ فٗ دػى ٔاعزضًب -9

 .(0332أعّبء أؽّذ خٍف، )( 8102انزُبفغيخ نهغبيؼبد انًصشيخ")

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ ٚمغ رٛف١بد ِمزشؽخ ٌذٚس ؽبمٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ فٝ دػُ ٚاعزضّبس  

اٌذساعخ  الاثزىبساد اٌؼ١ٍّخ ثبٌغبِؼبد اٌّقش٠خ ٌزؾغ١ٓ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّقش٠خ، ٚاعزخذِذ

إٌّٙظ اٌٛففٝ فٝ رفغ١ش ِب رىْٛ ػ١ٍٗ لذسح اٌّإعغخ اٌزٕبفغ١خ فٝ اٌغبِؼبد اٌّقش٠خ فٝ اٌٛلذ اٌؾبمش، 

ٚدٚس ؽبمٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ فٝ اعزضّبس الاثزىبساد اٌؼ١ٍّخ ٌزؾغ١ٓ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍغبِؼبد 

ح اٌزٕبفغ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّقش٠خ، ِٚٓ اٌّقش٠خ. ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذد ِٓ اٌزٛف١بد ٌزؾغ١ٓ اٌمذس

اّ٘ٙب: مشٚسح ئٔؾبء ٚؽذاد ِزخققخ ٌٍزط٠ٛش، ٚاٌز١ّٕٕخ ٚالاثزىبساد فٝ ع١ّغ اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ؛ 

رخق١ـ لذس ِٓ الاعزضّبساد فٝ ِغبي الاثزىبساد اٌزطج١م١خ؛ ص٠بدح الاعزضّبساد فٝ خطخ اٌز١ّٕخ لأغشاك 

 اٌزط٠ٛش ٚاٌز١ّٕخ ٚاٌزغذ٠ذ ٚالاثزىبس.

دساعخ  ثؼُٕاٌ: :رؼضيض رُبفغيخ انزؼهيى انؼبنٗ انًصشٖ يذخلاً نزطٕيش ٔالغ يإعغبرّ فٗ رصُيفبد  -01

 .(0332، ، ػفبف ٔغُ ػجذاٌؾى١ُ محمد فٛصٜ ثذٜٚ) (8102" ) َخجخ انغبيؼبد انؼبنًيخ

برٗ ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ رٛظ١ف ِذخً رؼض٠ض رٕبفغ١خ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ اٌّقشٜ ثٙذف رط٠ٛش ٚالغ ِإعغ 

فٝ اٌزق١ٕفبد اٌؼب١ٌّخ ٌٍغبِؼبد، ِٓ خلاي سفذ ِذٜ رٕبفغ١خ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ اٌّقشٜ ػب١ٌّبً، ٚاٌٛالغ 

اٌؾبٌٝ ٌّإعغغبرٗ فٝ رق١ٕف إٌخجخ اٌؼب١ٌّخ. ٚاعزخذِذ اٌذساعخ ئعشاءاد إٌّٙظ اٌٛففٝ. ٚرٛفٍذ 

ٝ اٌّقشٜ ػٍٝ اٌٛفبء ثّؼب١٠ش اٌذساعخ ئٌٝ ػذح ٔزبئظ ِّٙخ، ِٕٙب: مؼف ئِىب١ٔبد ٚلذساد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌ

اٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ، ٌٍٛفٛي ثّإعغبرٗ ئٌٝ ِىبٔخ ِٕبعجخ فٝ رق١ٕفبد ٔخجخ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ؛ ٚعٛد 

ِغّٛػخ ِٓ اٌفشؿ، ٚاٌؼٛاًِ ثبٌٛالغ اٌّقشٜ اٌزٝ ٠ّىٓ رؼض٠ض٘ب واهبس ٌٍزٕبفغ١خ فٝ ِغبي اٌزؼ١ٍُ 

 اٌؼبٌٝ.
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انًؼشفٗ فٗ انغبيؼبد انًصشيخ انحكٕييخ: دساعخ ٔصفيخ دساعخ ثؼُٕاٌ: " يإششاد الالزصبد  -00

 .(0332 أؽّذ فب٠ض،)( 8109")8131نزحميك أْذاف سؤيخ يصش 

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ ٚفف ِإؽشاد الالزقبد اٌّؼشفٝ فٝ اٌغبِؼبد اٌّقش٠خ اٌؾى١ِٛخ ٚرؾ١ٍٍٙب  

. ٚارجؼذ 0303سؤ٠خ ِقش  هجمبٌ لأؽذس الإؽقبئ١بد اٌذ١ٌٚخ، ِٚذٜ رطج١ك الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ فٝ ظً

اٌذساعخ اٌٛففٝ ٌزؾ١ًٍ اٌّنّْٛ، ٚإٌّٙظ الإؽقبئٝ اٌٛففٝ، ٚالاعزؼبٔخ ثبٌزمبس٠ش الإؽقبئ١خ اٌذ١ٌٚخ. 

ٚخشعذ اٌذساعخ ثّغّٛػخ ِٓ اٌزٛف١بد، ٚأثشص٘ب: اٌغؼٝ ٌٕمً اٌغبِؼبد اٌّقش٠خ ئٌٝ ّٔٛرط اٌغبِؼبد 

ؽذاد ثؾٛس ئٔزبع١خ فٝ ِغبلاد اٌؼًّ، ٚاٌخذِبد إٌّزغخ ِٓ خلاي رؾ٠ًٛ ٚؽذارٙب الأوبد١ّ٠خ ئٌٝ ٚ

 اٌّخزٍفخ، ٚرمذ٠ُ اٌّؾٛسح اٌف١ٕخ، ٚاٌخجشح اٌؼ١ٍّخ ئٌٝ وبفخ لطبػبد اٌّغزّغ ثّب ٠ٛفش ٌٙب ِٛاسد ئمبف١خ.

دساعخ ثؼُٕاٌ: " رصٕس يمزشػ نلاَزمبل ثبنغبيؼبد انًصشيخ ئنٗ عبيؼبد انغيم انشاثغ فٗ ضٕء  -08

 .(0332ِٕخ الله محمد ٌطفٝ، ) (،8109" )انضٕسح انصُبػيخ انشاثؼخ

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌٛلٛف ػٍٝ الإهبس اٌّفب١ّ٘ٝ ٌٍضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ، ٚأُ٘ ِلاِؼ عبِؼبد  

اٌغ١ً اٌشاثغ، ٚرؾذ٠ذ ِزطٍجبد رؾٛي اٌغبِؼبد اٌّؼبفشح ٔؾٛ عبِؼبد اٌغ١ً اٌشاثغ. ٚاعزخذِذ اٌذساعخ 

ِمزشػ ٌزؼض٠ض اٌّؾبٚس اٌّمزشؽخ ٌغبِؼبد اٌغ١ً اٌشاثغ فٝ مٛء إٌّٙظ اٌٛففٝ. ٚخشعذ اٌذساعخ ثزقٛس 

اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ، ؽ١ش ؽٍّذ ِمزشؽبد ٌزؼض٠ض اٌم١بدح، ٚاٌؾٛوّخ، ٚرط٠ٛش اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

ٚاٌزذس٠ظ، ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚاٌزم١١ُ اٌزمٕٝ، ٚاٌجؾش اٌؼٍّٝ، ٚاٌزذس٠ت اٌٛظ١فٝ، ٚالاثزىبس اٌزوٝ، ٚاٌخذِبد اٌزو١خ 

 اٌزذ٠ًٚ، ٚاٌزؼ١ٍُ ِذٜ اٌؾ١بح.ٚ

دساعخ  ثؼُٕاٌ: "كفبءح َمم انزكُٕنٕعيب انغبيؼيخ فٗ الزصبد يحشكّ انؼٕايم: انحبعخ ئنٗ عيبعخ  -03

 .(Kirby A. D., El Hadidi H. H., 2019)( 8109يزكبيهخ فٗ يصش")

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ ثؾش ِذٜ ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب فٝ اٌذٌٚخ، ٚفؼب١ٌخ اٌزذاث١ش اٌؾب١ٌخ اٌّخزٍفخ، ٚرٌه ِٓ 

 233خلاي اٌفؾـ اٌّىْٛ ِٓ أسثغ ِشاؽً: ٠زنّٓ ِمبثلاد ِزؼّمخ ِغ اٌخجشاء، ٚاعزج١بْ اعزمقبئٝ ٌ  

 002رت ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚ ِقشٜ أوبد٠ّٝ فٝ اٌؼٍَٛ؛ ٚإٌٙذعخ؛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚصلاس دساعبد ؽبٌخ ٌّىب

دساعخ اعزمقبئ١خ ٌٍقٕبػخ، ٚخشعذ اٌذساعخ ثّغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ، أّ٘ٙب: رٛعذ رذاث١ش فشد٠خ ٌٚىٓ لا رٛعذ 

ع١بعخ أٚ اعزشار١غ١خ ؽبٍِخ، ِٚٛؽذح ٌزؼض٠ض ٔمً، ٚرغ٠ٛك اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ إٌبؽئخ ػٓ اٌجؾش اٌغبِؼٝ؛ ػٍٝ 

ٕ٘بن اٌم١ًٍ ِٓ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغبِؼخ، ٚاٌقٕبػخ، ٚأْ اٌزذخلاد راد  اٌشغُ ِٓ اٌزذاث١ش اٌزٝ رُ ئدخبٌٙب،

 فؼب١ٌخ ِؾذٚدح. 

 رؼهيك ػبو ػهٗ انذسعبد انغبثمخ:

فٝ مٛء اٌؼشك اٌغبثك ٌٍذساعبد اٌؼشث١خ، ٚالأعٕج١خ ارنؼ  ثؼل أٚعٗ اٌزؾبثٗ، ٚأٚعٗ الاخزلاف        

ث١ٓ اٌجؾش اٌؾبٌٝ، ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ، ٘زا ئٌٝ عبٔت أٚعٗ الاعزفبدح، ٚرٌه وّب ٠ٍٝ:  ارفك اٌجؾش اٌؾبٌٝ ِغ 
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ِؼبد اٌّقش٠خ. وّب رزٕبٚي اٌذساعبد  اٌذساعبد اٌغبثمخ فٝ اٌزأو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘خ ِٛمٛع الاثزىبس فٝ اٌغب

(، ٚدساعخ وبع١ٛي عٛسط 0339أ١ّ٘خ الاثزىبس فٝ اٌزؼ١ٍُ، ٚالالزقبد وّب فٝ دساعخ وش٠ُ ثٙٝ أؽّذ )

(. ٚاخزٍف اٌجؾش ػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٝ رٕبٌٚٗ ٌّٛمٛع 0332(، ٚدساعخ أؽّذ فب٠ض )0332ٚآخشْٚ )

ِؼخ عٕغبفٛسح اٌٛه١ٕخ. وّب اعزفبدد اٌذساعخ ِٓ اٌذساعبد ر١ّٕخ الاثزىبس ثبٌغبِؼبد ػٍٝ مٛء خجشح عب

اٌغبثمخ فٝ فُٙ ِٛمٛع اٌذساعخ ِٓ عٛأت ِزؼذدح، ٚالاعزؼبٔخ ثّب رٛفً ئ١ٌٗ اٌجبؽضْٛ ِٓ ٔزبئظ ٌٍٛلٛف 

ػٍٝ ٚالغ الاثزىبس ثبٌغبِؼبد اٌّقش٠خ، ٚاٌجذء ِٓ ؽ١ش أزٙٛا ؽزٝ لا رىْٛ اٌذساعخ رىشاساً ٌٍذساعبد 

 اٌغبثمخ.

 بٔس انجحش:يح

 ٠غ١ش اٌجؾش ٚفمبً ٌٍّؾبٚس اٌزب١ٌخ:     

 انًحٕس الأٔل: يفٕٓو الاثزكبس، ٔإَٔاػّ، ٔيإششارّ:

٠زٕبٚي اٌّؾٛس الأٚي الإهبس اٌّفب١ّ٘ٝ ٌلاثزىبس ِٓ ؽ١ش ِفَٙٛ الاثزىبس، ٚاٌّفب١ُ٘ اٌّشرجطخ ثٗ،   

 ٚأٔٛاع الاثزىبس، ِٚإؽشارٗ ثبٌغبِؼبد، ٚرٌه ف١ّب ٠ٍٝ:

 

 

 الاثزكبس:يفٕٓو  -0

٠ّىٓ رٕبٚي ِفَٙٛ الاثزىبس ِٓ ؽ١ش إٌّزظ الاثزىبسٜ، ٠ٚمُقذ ثبلإٔزبط اٌزٕ٘ٝ اٌّجزىش: اٌقٛسح 

اٌفىش٠خ اٌزٝ رفزمذ ػٕٙب اٌٍّىخ اٌشاعخخ فٝ ٔفظ اٌؼبٌُ، أٚ الأد٠ت، ٚٔؾٖٛ، ِّب ٠ىْٛ أثذػٗ ٘ٛ، ٌُٚ ٠غجمٗ 

 (.23، 0330أعؼذ اٌّؾبعٓ ٌؾشػ، )أؽذ ئ١ٌٗ 

ً أِضً ٌٍؾقٛي ػٍٝ ٔز١غخ أفنً"، ٚ٘ٛ  ٠ٚؼشف الاثزىبس ثأٔٗ : "ٚمغ اٌّؼبسف اٌؼ١ٍّخ ِٛمؼب

رطج١ك ٌٍؼٍُ، ٚعبئش اٌّؼبسف الأخشٜ اٌزٝ ٠زشرت ػٍٝ اعزخذاِٙب ٔزبئظ عذ٠ذح، ٠ٚؼزجش الاثزىبس ثٙزا اٌّؼٕٝ 

ؼ١ٍّبد، ٚاٌّؼذاد ٚاٌزغ١ٙضاد، ٔظبِبً ِزىبِلاً ِٓ اٌّؼشفخ، ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚالإثذاػبد، ٚرطج١مبرٙب، ٚرط٠ٛش اٌ

ًٌ ِزشاثو، ِٚزىبًِ ثفبػ١ٍخ ِغ اٌخقبئـ إٌٛػ١خ، ٚالاعزّبػ١خ  ٚاٌمذساد اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌخذِبد الإٔزبع١خ، و

 .(2، 0333)ثٛدلاي ػٍٝ، ٌٍّإعغخ، ٚالأ٘ذاف اٌزٝ رغؼٝ ئ١ٌٙب 

٠ذح رغبػذ ػٍٝ اٌم١بَ وّب ٠ؼشف الاثزىبس ثأٔٗ : "إٌظش ٚساء ِب رمَٛ ثٗ ؽب١ٌبً، ٚرط٠ٛش فىشح عذ

ثبٌؼًّ ثطش٠مخ عذ٠ذح"، ٌٚزٌه فاْ اٌغشك ِٓ أٜ اثزىبس ٘ٛ ئٔؾبء ؽٝء ِخزٍف ػّب وبْ ٠زُ اٌم١بَ ثٗ، عٛاء 
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وبْ رٌه فٝ اٌىُ، أٚ اٌى١ف، أٚ ولاّ٘ب، ٚلإؽذاس رأص١ش رؾ٠ٍٛٝ وج١ش، ٠غت أْ ٠زُ رطج١ك الاثزىبس، ٠ٚزطٍت 

 (.Serdyukov, P., 2017, 7 ٘زا الأزؾبس اٌفٛسٜ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ )

٠ٚإوذ اٌّفَٙٛ اٌغبثك ٌلاثزىبس ػٍٝ أ١ّ٘خ ئؽذاس رغ١١ش ٚرأص١ش وٝ ٠ؼزجش ِب ٠مُذَ اثزىبساً، وّب ٠إوذ 

 زجش اثزىبساً.ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزٕف١ز، ٚاٌزطج١ك ٌزؾ٠ًٛ اٌفىشح ئٌٝ ِٕزظ، ٚثبٌزبٌٝ ٠ؼُ

ً ػٍٝ أٔٗ: "اٌزمذ٠ُ إٌبعؼ ٌؾٝء، أٚ هش٠مخ عذ٠ذح"، ٠ٚؾزٜٛ الاثزىبس ػٍٝ  ٠ٚفُُٙ الاثزىبس ػِّٛب

ً : ٚعٛد فىشح، أٚ ػٕقش عذ٠ذ ثبٌٕغجخ ٌفشد، أٚ ِغّٛػخ ِؼ١ٕخ،  أٔلاً ِى١ٔٛٓ فشػ١١ٓ،  : اٌزغ١ش إٌبؽئ  ٔصبَيب

ػٓ اػزّبد ٘زٖ اٌفىشح، ٚثبٌزبٌٝ ٠زطٍت الاثزىبس صلاس خطٛاد سئ١غ١خ؛ فىشح، ٚرٕف١ز٘ب، ٚإٌز١غخ، أٚ الأصش، 

٠ٚزّضً فٝ اٌزغ١ش اٌزٜ ٠ٕزظ ػٓ رٕف١ز ٘زٖ اٌفىشح. ٚػٍٝ عج١ً اٌّضبي، فٝ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٠ّىٓ أْ ٠ظٙش 

ذح، أٚ أعٍٛة رذس٠ظ، أٚ أداح رؼ١ّ١ٍخ، أٚ ػ١ٍّخ رؼٍُ، أٚ ث١ٕخ الاثزىبس وٕظش٠خ رشث٠ٛخ عذ٠ذح، أٚ ِٕٙغ١خ عذ٠

ِإعغ١خ، ػٕذِب رُٕفز ٠ّىٕٙب أْ رؾُذس رغ١١شاً وج١شاً فٝ اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌزؼٍُ، ِّب ٠إدٜ ئٌٝ رؼٍُ أفنً ٌٍطلاة. 

 (.  Serdyukov, P., op. cit., 8 ٚ٘ىزا رٙذف الاثزىبساد ئٌٝ ص٠بدح الإٔزبع١خ، ٚاٌفبػ١ٍخ، ٚرؾغ١ٓ اٌغٛدح )

٠ٚشٜ آخشْٚ أْ ػ١ٍّخ الاثزىبس رفٛق ِٕظٛس إٌّزظ، أٚ اٌخذِخ؛ ٔظشاً لأْ ٕ٘بن اثزىبساد وج١شح 

عذ٠ذح،  خبسط ٘زٖ اٌفئبد. ٚلا رٕطٜٛ ػ١ٍّخ الاثزىبس ػٍٝ هش٠مخ عذ٠ذح فؾغت، ثً أ٠نبً ػٍٝ هشق رفى١ش

ٚٚمغ رشر١جبد ٌٍزفبػلاد، ٚسؤٜ ٌلإدسان، ٚف١غ ٌٕؾش الإعزشار١غ١بد، أٚ ِّبسعخ الأػّبي، ٚهشق 

اٌزٕظ١ُ. ٚفٝ ِغبي اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٠ؼزجش الاثزىبس أوزش ِٓ ِغشد رغ١١ش ١٘ىٍٝ، ٚثبٌزبٌٝ رؼذ ػ١ٍّخ رذس٠ت 

 (.Adrian, A., et al., 2018, 25ثزىبس )اٌغٍٛن، ٚٔؾش صمبفخ الاثزىبس عبٔجبً ِّٙبً ِٓ عٛأت ر١ّٕخ الا

٠ّٚىٓ رم١١ُ الاثزىبس ثأصشٖ، ٚأفبٌزٗ، ٚرأص١شٖ اٌّؾزًّ، ٚػبدح ِب ٠ىْٛ الاثزىبس رغشثخ رغزغشق ٚلزبً 

١خ وج١شح. ٠ٚؾ١ش  ّّ "ع١ىضٔز١ّبٌٝ" ِٓ اٌضِٓ، ٚرؾزبط ئٌٝ رىٍفخ، وّب ٠غت أْ ٠ظُٙش الاثزىبس فٛائذ ٔٛػ١خ، ٚو

(Csikszentuihalyi) ئٌٝ أْ سفب١٘خ الإٔغبْ رزٛلف ػٍٝ ػب١ٍِٓ: اٌمذسح ػٍٝ ص٠بدح الاثزىبس، ٚاٌمذسح ،

 ,World Bank, Knowledge Economies in the MENA, 2004)ػٍٝ رط٠ٛش هشق ٌزم١١ُ أصش الأفىبس اٌّجزىشح اٌغذ٠ذح 

5 .) 

وّب  ذرٙب اٌزطج١م١خ.٠ٚزنؼ ِّب عجك أْ الاثزىبس ػ١ٍّخ رزؾذد ثأفبٌخ اٌفىشح، ٚرأص١ش٘ب، ِٚذٜ فبئ 

٠ؼزجش الاثزىبس: رطج١ك ػٍّٝ ٌٍّؼشفخ ػٍٝ ؽىً اخزشاػبد، ٚرط٠ٛش ٌزم١ٕبد ؽذ٠ضخ، ٚأْ ٘زٖ إٌؾبهبد 

ً ٌزمش٠ش اٌجٕه اٌذٌٚٝ ؽٛي الزقبداد اٌّؼشفخ فٝ  الاثزىبس٠خ ٘ٝ اٌمٛح اٌذافؼخ ٌز١ّٕخ اٌّغزّؼبد، ٚرٌه ٚفمب

 (.World Bank, Knowledge Economies in the MENA, op. cit,. 6)اٌؾشق الأٚعو، ٚؽّبي ئفش٠م١ب 

 :انًفبْيى انًشرجطخ ثبلاثزكبس -8

ٌمذ رجب٠ٓ اٌجبؽضْٛ، ٚاٌّخزقْٛ فٝ رؾذ٠ذ اٌّؼبٔٝ اٌذل١مخ ٌّفَٙٛ الاثزىبس، ٠ٚٛعذ ػذح ِفب١ُ٘ 

 ِشرجطخ اسرجبهب ٚص١مبً ثبلاثزىبس، ٚثؼنٙب لذ ٠زذاخً ِؼٗ، ٚف١ّب ٠ٍٝ ػشك لأُ٘ ٘زٖ اٌّفب١ُ٘:

https://www.emeraldinsight.com/author/Serdyukov%2C+Peter
https://www.emeraldinsight.com/author/Serdyukov%2C+Peter
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 Innovation and Creativityالإثذاع، ٔالاثزكبس :  -أ

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ؽم١مخ أْ الإثذاع، ٚالاثزىبس ِفِٙٛبْ ِخزٍفبْ، ئلا أّٔٙب ٠ظٙشاْ عٕجبً ئٌٝ عٕت ِٓ 

خلاي ػ١ٍّخ الاثزىبس، ٚرٌه لأْ الاثزىبس ٠زؾمك فمو ثؼذ رؾم١ك الأفىبس الإثذاػ١خ )اٌزٝ غبٌجبً ِب رىْٛ عذ٠ذح 

ػلاٚح ػٍٝ رٌه، ٠ُٕظش ئٌٝ الإثذاع ػٍٝ أٔٗ  .٠ُٕظش ئٌٝ فىشح ا٢ساء اٌّخزٍطخ ػٍٝ أٔٙب ثزسح الإثذاعٚل١ّّخ(، ٚ

  (.Hirvikoski. H. T., op. cit., 52)ٌٕزبئظ الاثزىبس ٝٔمطخ أطلاق ٌلاثزىبس، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أٔٗ لا ٠ىف

( ٠مبثٍٗ فٝ اٌؼشث١خ: Createٚاٌفؼً )(، ٚاٌزٝ رؼٕٝ إٌّٛ، ٠Kereؼٛد الإثذاع ئٌٝ اٌىٍّخ ا١ٌٛٔب١ٔخ )

أثذع، ٚاٌزٜ ٠ؼٕٝ عجت ِغئ اٌؾئ. ٠ٚزّضً الإثذاع فٝ اٌزٛفً ٌؾً خلاق ٌّؾىٍخ، أٚ فىشح عذ٠ذح، فٝ ؽ١ٓ 

أْ الاثزىبس ٘ٛ اٌزطج١ك اٌخلاق، أٚ اٌّلائُ ٌٙب، ٚثبٌزبٌٝ ٠ّىٓ اٌزؼج١ش ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ الاثزىبس، ٚالإثذاع 

 (.302، 300، 0339)اٌىش محمد، = الإثذاع + اٌزطج١ك  ثبٌؾىً اٌزبٌٝ: الاثزىبس

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ فؼٛثخ رؾ١ًٍ، ٚرؾذ٠ذ اٌفشق ث١ٓ الإثذاع، ٚالاثزىبس، ئلا أٔٗ ٠ّىٓ اٌز١١ّض ث١ٓ  

,Tierney, W.G., and Lanford,  M.,2016)الإثذاع، ٚالاثزىبس ِٓ خلاي اٌخقبئـ اٌزب١ٌخ: اٌغذح، ٚاٌزٕف١ز ٚاٌزأص١ش.   

5,6 :) 

 ( اٌغذحNovelty: ) 

رؼذ اٌغذح ٘ٝ ا١ٌّضح الأٌٚٝ اٌزٝ ر١ّض الاثزىبس ػٓ الإثذاع، ٠ٚؼزجش اٌٛلذ، ٚاٌزؾمك مشٚس٠بْ 

 ٌزؾذ٠ذ اٌفشق ث١ٓ ِٕزظ، أٚ ػ١ٍّخ عذ٠ذح ِجزىشح ؽمبً.

 ( اٌزٕف١ز ٚاٌزأص١شImplementation and Impact: ) 

ثذاع، ٠ٚزقً اٌزٕف١ز ثؾىً خبؿ ثبٌفُٙ ٠ؼذ اٌزٕف١ز ِٓ أُ٘ اٌخقبئـ اٌزٝ ر١ّض الاثزىبس ػٓ الإ

اٌزٕظ١ّٝ ٌلاثزىبس. ٚثذْٚ ِشؽٍخ اٌزٕف١ز، لا رغزط١غ إٌّظّخ ئػطبء اٌفشفخ ٌفىشح ئثذاػ١خ ٌلأزؾبس، ٚاٌزأص١ش 

ػٍٝ اٌمطبع اٌزٜ لذ رؼًّ ف١ٗ، أٚ رخنغ ٌٍزم١١ُ. ٚفٝ ؽ١ٓ أْ اٌغذح رخنغ ٌزم١١ُ اٌمٜٛ اٌخبسع١خ، رزطٍت 

ً ِجذػخ، ِٚغ رٌه لذ ػ١ٍّخ اٌزٕف١ز اٌزم١ ١ُ اٌذاخٍٝ ِٓ لجً اٌّإعغخ، ٚػبدح ِب رىْٛ إٌّظّخ اٌّجزىشح أ٠نب

 رؼزشف ئؽذٜ إٌّظّبد ثبٌّٕزظ، أٚ اٌؼ١ٍّخ اٌّجزىشح ٌّإعغخ أخشٜ، ٚرٕفزٖ ثطش٠مخ أوضش فبػ١ٍخ. 

٠ٚزُ  ( اٌمبئّخ ػٍٝ اٌّؼشفخ اٌخبفخ ثبٌّغبي،Inventivenessوّب ٠ؾ١ش الإثذاع ئٌٝ الاخزشاػ١خ ) 

رؼغ١ٍٗ ثبٌزؾف١ض، أِب الاثزىبس ٠زؼٍك ثزٕف١ز ِٕزظ أٚ ػ١ٍّخ، ِٚذٜ عذرٗ، ٚرأص١شٖ ػٍٝ اٌّذسو١ٓ فٝ ِغبي ِؼ١ٓ 

ثّغشد أْ ٠زُ ٔؾشٖ ٚرم١١ّٗ ِٓ لجً اٌغّٙٛس إٌبلذ، فٝ ؽ١ٓ أْ الإثذاع ٘ٛ ؽشه مشٚسٜ ٌٍزفى١ش الإثذاػٝ، 

,.Tierney, W.G.,  Lanford, M)ح ٌٚىٓ ١ٌظ وً الأفشاد، ٚإٌّظّبد اٌّجذػخ رىْٛ ِجزىش  op. cit., 7.) 

( أْ ٠ؾًّ الأفبٌخ، ٚاٌفؼب١ٌخ فٝ ػٍّٗ ػٍٝ الاثزىبس، ٚالإثذاع، ٚالزشػ Runcoوّب ؽبٚي سٚٔىٛ )

عٍغٍخ ِزقٍخ ِٓ ؽ١ش اٌزٛاصْ ث١ٓ الأفبٌخ، ٚاٌفؼب١ٌخ فٝ اٌغٙٛد الإثذاػ١خ. "رؼىظ إٌّزغبد، ٚاٌغٍٛو١بد 

الأفبٌخ  الإثذاػ١خ ؽمبً اٌزٛاصْ ، ِّب ٠ؼٕٝ أٔٙب ئٌٝ ؽذ ِب فٝ ِٕزقف اٌغٍغٍخ اٌّزقٍخ، ٌٚزٌه ٌذ٠ُٙ ثؼل

ٌٚىٓ أ٠نب ثؼل اٌفؼب١ٌخ؛ غبٌجبً ِب رىْٛ فؼب١ٌخ الاثزىبس ٚامؾخ ٌجؼل اٌغّٙٛس، أٚأفؾبة اٌّقٍؾخ. ِٓ 

 (.302اٌىش محمد، ِشعغ عبثك، )ٔبؽ١خ أخشٜ، لذ رىْٛ فؼب١ٌخ الأؽ١بء الإثذاػ١خ ؽخق١خ، ِٚغأٌخ رؼج١ش ػٓ اٌزاد 
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ذا٠زٗ، ٌٚىٕٗ ؽشه غ١ش وبفٝ، فبلاثزىبس ػ١ٍّخ ٠ٚشٜ آخشْٚ؛ أْ الإثذاع ٘ٛ لبػذح الاثزىبس، ٚٔمطخ ث

 (.0، 0333ِٕقٛس ثٓ اػّبسح، )رفبػ١ٍخ ِغزّشح لبثٍخ ٌٍم١بط ٚاٌزطج١ك 

٠ٚزنؼ ِّب عجك أْ الإثذاع ٘ٛ اٌغضء اٌّشرجو ثبٌفىشح، فٝ ؽ١ٓ أْ الاثزىبس ٘ٛ اٌغضء اٌٍّّٛط 

 ٌلإثذاع، ٚالاثزىبس وّشؽٍز١ٓ ِزؼبلجز١ٓ.اٌّشرجو ثزٕف١ز، أٚ رؾ٠ًٛ اٌفىشح ئٌٝ ِٕزظ، ٚػ١ٍٗ ٠ُٕظش 

 الاخزشاع، ٔالاثزكبس: –ة 

فٝ اٌغبٌت ٠ؾ١ش الاخزشاع ٚالاثزىبس ئٌٝ ٔفظ اٌّؼٕٝ ثٛففّٙب اٌزٛفً ئٌٝ فىشح عذ٠ذح، ِٚٓ صُ ئٌٝ  

ٌٝ ِٕزظ عذ٠ذ، ٚػبدح ِب رشرجو ثبٌزىٌٕٛٛع١ب، ٌٚىٓ لاثذ ِٓ اٌز١١ّض ث١ٓ الاخزشاع ٚالاثزىبس. ٠ؾ١ش الاخزشاع ئ

اٌزٛفً ٌفىشح عذ٠ذح ثبٌىبًِ رشرجو ثبٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚرإصش ػٍٝ اٌّإعغبد الاعزّبػ١خ. أِب الاثزىبس ف١شرجو 

 (.0ِشعغ عبثك، ِٕقٛس ثٓ اػّبسح، ثزط٠ٛش اٌؼ١ٍّبد، ٚإٌّزغبد اٌغذ٠ذح ثٛففٗ؛ ئػبدح رؾى١ً الأفىبس اٌغذ٠ذح )

جبهًللب ٚص١ملًلب، ٌذسعللخ أٔللٗ ٠قللؼت ر١١ّللض فللٝ ثؼللل الأؽ١للبْ، ٠ىللْٛ الاخزللشاع، ٚالاثزىللبس ِشرجطللبْ اسر

أؽذّ٘ب ػٓ ا٢خش. الاخزشاع ٘ٛ أٚي ظٙٛس ٌفىشح ِٕزظ، أٚ ػ١ٍّخ عذ٠لذح، ث١ّٕلب الاثزىلبس ٘لٛ ِؾبٌٚلخ ٚملؼٗ 

ِٚغ رٌله، ٌىلٝ رلزّىٓ ِلٓ رؾ٠ٛلً الاخزلشاع  ِٛمغ اٌزٕف١ز، ثٙذف ص٠بدح اٌىفبءح، ٚاٌمذسح اٌزٕبفغ١خ، ٚاٌؼٛائذ.

ئٌٝ اٌغّغ ث١ٓ ػذح أٔٛاع ِخزٍفخ ِلٓ اٌّؼشفلخ، ٚاٌملذساد، ٚاٌّٙلبساد ٚاٌّلٛاسد.  ئٌٝ اثزىبس، رؾزبط اٌّإعغخ

للب ػللٓ دٚس  ًِ لللذ ٠ىللْٛ دٚس اٌّجزىللش، اٌّغللإٚي ػللٓ اٌغّللغ ثلل١ٓ ِخزٍللف اٌؼٛاِللً اٌّللزوٛسح أػلللاٖ، ِخزٍفلًلب رّب

 (.Hirvikoski. H. T., op. cit., 51اٌّخزشع )

"الاوزؾبف"، فٍلاثزىبس ِفَٙٛ أٚعغ ِٓ الاخزشاع لأٔٗ ٠ٚغت ر١١ّض "الاثزىبس" ػٓ "الاخزشاع"، أٚ 

٠ؼٕٝ م١ّٕبً أْ ٘زا اٌؼٕقش اٌغذ٠ذ لذ ٚعذ، أٚ ع١غذ فٝ إٌٙب٠خ، ِىبٔبً فٝ اٌغٛق اٌزغبسٜ. ثبٌٕغجخ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ 

اٌجبؽض١ٓ، ٠زُ الأزمبي ِٓ ٚسؽخ اٌؼًّ، أٚ اٌّخزجش ئٌٝ اٌغٛق ِٓ خلاي ئٔؾبء ؽشوخ عذ٠ذح. ٠ٚؾذس اٌشاثو 

اٌّؼشفخ، ٚالأػّبي ػٕذِب ٠ؼزمذ اٌّجزىشْٚ أٔٗ ٠ّىُٕٙ ئٔؾبء ِؾشٚع عذ٠ذ ِٓ ؽأٔٗ رغ٠ٛك ِٕزغُٙ ث١ٓ 

 (..Pech, M. R., 2016, 5, 6اٌغذ٠ذ. )

 إَٔاع الاثزكبس: -3

رٕٛػذ ِؾبٚلاد ؽقش أٔٛاع الاثزىبس ثغجت رؼذد اٌّؼب١٠ش اٌزٝ رُ رق١ٕفٗ ٚفمبً ٌٙب، ِٕٚٙب؛ الاثزىبس 

اٌزذس٠غٝ؛ اثزىبس إٌّزغبد، ٚاثزىبس اٌؼ١ٍّبد. وّب رُ رق١ٕف الاثزىبس ؽغت ِقذسٖ؛ اٌغزسٜ، ٚالاثزىبس 

اثزىبساد داخ١ٍخ، ٚاثزىبساد خبسع١خ ) أٜ الاثزىبساد اٌزٝ رُٕزظ ِٓ داخً اٌّإعغخ ثمذسرٙب اٌزار١خ، أِب 

عغخ أخشٜ( الاثزىبساد اٌخبسع١خ فزأرٝ ِٓ خبسط اٌّإعغخ؛ ئِب ػٓ هش٠ك اٌزشاخ١ـ، أٚ اٌؾشاء ِٓ ِإ

(، أٚ Evolutionary(. وّب ٠ّىٓ رق١ٕف الاثزىبساد ػٍٝ أٔٙب رطٛس٠خ )302اٌىش محمد، ِشعغ عبثك، )

 (.Disruptive(، أٚ ِذِشح )Sustaining(، أٚ ِغزذاِخ )Revolutionaryصٛس٠خ )

 ٚف١ّب ٠ٍٝ ع١زُ ػشك أُ٘ أٔٛاع الاثزىبس: 

 اثزكبس انًُزظ ٔاثزكبس انؼًهيخ: -أ

( اٌزٜ ١ّ٠ض ث١ٓ اثزىبساد إٌّزظ، ٚاٌؼ١ٍّبد Schumpeterاٌزق١ٕف اٌزٜ لذِٗ ؽِٛج١زش )ٚ٘ٛ  

((product\process Innovation ٓٚلذ هٛسد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأدث١بد ٘زا اٌزق١ٕف، ١ِٚضد ث١ .
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٠مخ عذ٠ذح لإٔزبط اثزىبس إٌّزظ اٌزٜ ٠ٕطٍك ِٓ عٍؼخ عذ٠ذح، أٚ ِٕزظ عذ٠ذ، ٚاثزىبس اٌؼ١ٍّخ اٌزٜ ٠ٕجغ ِٓ هش

ٔفظ اٌخذِخ، أٚ إٌّزظ. ٠ٚإصش اثزىبس اٌؼ١ٍّبد ثؾىً ِجبؽش ػٍٝ ث١ٕخ إٌّظّخ. ٚػٍٝ ػىظ اثزىبس 

إٌّزغبد؛ ٠إصش اثزىبس اٌؼ١ٍّبد ثؾىً غ١ش ِجبؽش ػٍٝ ئدخبي ِٕزغبد، أٚ خذِبد عذ٠ذح ِٓ خلاي رغ١١ش فٝ 

 (. .Barbero L. J., et al., 2013, 155, 156ػ١ٍّخ الإٔزبط )

 الاثزكبساد انزطٕسيخ ٔالاثزكبساد انضٕسيخ : -ة

رإدٜ الاثزىبساد اٌزطٛس٠خ ئٌٝ رؾغ١ٓ رذس٠غٝ، ٌىٕٙب رزطٍت الاعزّشاس٠خ ث١ّٕب رإدٜ الاثزىبساد 

ً فٝ فزشح ص١ِٕخ لق١شح. ثبٌٕغجخ  اٌضٛس٠خ  ئٌٝ رغ١١ش وبًِ، ٚئفلاػ ؽبًِ، أٚ اعزجذاي اٌمذ٠ُ ثبٌغذ٠ذ، غبٌجب

ىبس: عؼً ِٕزغبد ٚخذِبد ا١ٌَٛ أفنً ل١ٍلاً، ٚ٘زا غبٌجب ِب ٠ؾبس ئ١ٌٗ ثبلاثزىبس اٌّغزّش ٌٍجؼل، ٠ؼٕٝ الاثز

رز١ؼ  -أٚ اٌّزضا٠ذ. ٚرٕزّٝ ِؼظُ أٔؾطخ الاثزىبس فٝ وض١ش ِٓ اٌّإعغبد ئٌٝ ٘زا إٌٛع، ٌٚغجت ٚع١ٗ 

ٔخ اٌّإعغخ فٝ الاثزىبساد الإمبف١خ اٌفشفخ ٌّنب٘بح اٌزمذَ اٌزٜ أؽشصٖ إٌّبفغ١ٓ، ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ِىب

٪ ؛ رم١ًٍ اٌٛلذ اٌزٜ رغزغشلٗ ِؼبٌغخ 3اٌغٛق. ِٚٓ أِضٍخ  الاثزىبس اٌزذس٠غٝ: رخف١ل رىٍفخ إٌّزظ ثٕغجخ 

ب ًِ ٠ٚزُ اٌزؼشك وً ٠َٛ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ  .الأٚساق اٌلاصِخ؛ اٌزخٍـ ِٓ الأػّبي اٌٛسل١خ غ١ش اٌنشٚس٠خ رّب

اٌفشؿ لإعشاء ٘زٖ الأٔٛاع ِٓ اٌزؾغ١ٕبد. ٠ٚزطٍت رٌه أْ ٠ٕزجٗ إٌبط ٌّب ٠مِْٛٛ ثٗ، ٠ٚفىشْٚ فٝ و١ف١خ 

اٌؼًّ ثؾىً أوضش فؼب١ٌخ. ٚفٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّظّبد، رىْٛ اٌؼم١ٍخ اٌغبئذح ١ٌغذ ِٛعٙخ ٔؾٛ الاثزىبس، ٌٚغٛء 

ٌّغشد أْ ِؼظُ اٌّإعغبد ِٕظّخ ٌّىبفأح إٌبط ػٍٝ اٌم١بَ ثٛظبئفُٙ ثذلاً ِٓ  اٌؾع ، ٠ظً الاثزىبس الاعزضٕبء

اٌزفى١ش ثؾىً خلاق فٝ و١ف١خ رؾغ١ٕٙب. ٕٚ٘بن ٔٛع آخش ِٓ الاثزىبس، ٚ٘ٛ الاثزىبس اٌزٜ ٠غؼٝ ئٌٝ عؼً 

أٚ الاثزىبس  إٌّزغبد، ٚاٌخذِبد ِخزٍفخ ثؾىً وج١ش ٚأفنً، ٚغبٌجبً ِب ٠ؾُبس ئٌٝ رٌه ثبٌزّضق، أٚ الاخزشاق،

 .(.Morris, L., op. cit., 7اٌّذِش )

 الاثزكبساد انًغزذايخ ٔالاثزكبساد انًذيشح : -ط

٠ؾبفع الاثزىبس اٌّغزذاَ ػٍٝ الأثؼبد اٌؾب١ٌخ ٌلأداء، ػٍٝ عج١ً اٌّضبي اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌخذِخ، أٚ 

ؽِٛج١زش ٚأؽبس   ثأوٍّٗ.ِٕزظ ِؼ١ٓ، ث١ّٕب ٠إدٜ الاثزىبس اٌّذِش ئٌٝ رغ١١ش عزسٜ فٝ اٌّغبي 

(Schempeter)  َئٌٝ أْ الاثزىبس ٠ّىٓ أْ ٠ؾشع فٝ ػ١ٍّخ رذ١ِش ِجذع )3220ػب ،َProcess of 

creative destruction ٠ٚشٜ أْ أعٛاق اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌغذ٠ذح ٌذ٠ٙب اٌمذسح ػٍٝ رؾ٠ًٛ اٌمطبػبد ،)

ٜ ئٌٝ ٘زٖ اٌضٛساد لاؽمبً ئٌٝ اؽزىبساد الالزقبد٠خ، ٚسثّب رزغجت فٝ امطشاثبد اعزّبػ١خ. ٠ّٚىٓ أْ رإد

٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب ٌٍّجزىش٠ٓ إٌبعؾ١ٓ ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ اٌغٛق، ٠ٚؾممٛا ٘ٛاِؼ أسثبػ اعزضٕبئ١خ، ٌزا اػزمذ 

 ,.Barrett-Blake, A)"ؽِٛج١زش" أْ اٌّإعغبد ثؾبعخ ئٌٝ اٌزشو١ض ػٍٝ الاثزىبس ِٓ أعً اٌجمبء ػٍٝ ل١ذ اٌؾ١بح 

2012, 35- 37. .) 

 Claytonرٛاٌذ اٌذساعبد ػٍٝ الاثزىبس اٌّذِش، ٚهٛس ٔظش٠زٗ "ولا٠زْٛ وش٠غزٕغ١ٓ" )وّب 

Christensen ٚلذَ لقـ رؾز٠ش٠خ ٌٍؾشوبد اٌزٝ رؼزّذ ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌمذ٠ّخ، ِؾزساً ثأْ الاثزىبساد ،)

ؾشوبد اٌزٝ رشوض اٌّذِشح رىْٛ ثؼذ فزشح ِؼ١ٕخ ِٓ اٌضِٓ لبثٍخ ٌٍزطج١ك، ِّب ٠إدٜ فٝ إٌٙب٠خ ئٌٝ أزٙبء اٌ

ف لطبع وج١ش ِٓ اٌّٙز١ّٓ ثبٌزؼ١ٍُ  ّٛ ػٍٝ الاثزىبساد اٌّغزذاِخ. ٚلذ أصبسد ٘زٖ إٌظش٠بد الالزقبد٠خ رخ
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اٌؼبٌٝ خٛفبً ِٓ رأصش اٌغبِؼبد، ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ثبٌمفضاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٝ رؼذ ثذ٠ً أثغو، ٚأسخـ، ٚأوضش 

ً ثؾٍٛي ِلاءِخ لاوزغبة اٌؾٙبداد. ٚفٝ اٌٛالغ "أفجؼ  اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ػٍٝ ؽبفخ اٌقذع"، ٚظٙش رٌه ع١ٍب

اٌؼمذ اٌضبٔٝ ِٓ اٌمشْ اٌؾبدٜ ٚاٌؼؾش٠ٓ، ػٕذِب ثذأ اٌزؼ١ٍُ ػجش الإٔزشٔذ ٠زجغ ِغبس الاثزىبساد اٌّذِشح 

(Barrett-Blake, A., op. cit., 13..) 

ص١ش الاثزىبس اٌّذِش، ِٚب ٚػٍٝ اٌشغُ ِّب عجك، ٠زّزغ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ثغّبد فش٠ذح ٠ّىٓ أْ رؼٛق رأ

٠ؾذصٗ ِٓ امطشاة فٝ ػبٌُ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ، ٌٚىٓ ِب صاي ػٍٝ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ اٌؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ 

 الاثزىبس ثٙب ٌزٛاوت ٘زا اٌزطٛس ٚثغشػخ.

 الاثزكبس انًفزٕػ:  -د

ّغٍك ٠غت اٌزخٍـ ِغ رمذَ اٌٛلذ، ٚرضا٠ذ إٌّبفغخ اٌؼب١ٌّخ، أدسوذ اٌّإعغبد أْ ّٔٛرط الاثزىبس اٌ

ِٕٗ ئٌٝ ؽذ وج١ش ٌقبٌؼ الاثزىبس ِفزٛػ اٌّقذس. فٝ ٘زا إٌّٛرط، ٠زُ رمبعُ اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ ث١ٓ اٌؾشوبد، 

٘ٛ إٌٙظ اٌقٕبػٝ اٌزم١ٍذٜ،  (Closed Innovation) ِٚخزجشاد الاثزىبس )اٌغبِؼبد(. فبلاثزىبس اٌّغٍك

ذ٠ذح ثذلاً ِٓ ا١ٌّٕٙخ اٌزم١ٍذ٠خ ػٍٝ اٌغٍغ. ٚرزنّٓ ٘زٖ ؽ١ش رمَٛ ػ١ٍّخ الاثزىبس ػٍٝ رط٠ٛش إٌّزغبد اٌغ

 الاثزىبس اٌّفزٛػ اٌؼ١ٍّخ اٌزخط١و اٌزفق١ٍٝ، ٚالاػزّبد ػٍٝ اٌمذساد اٌذاخ١ٍخ، ٚفمبً ٌّٕٛرط خطٝ. أِب

(Open innovation))  ّٔٛرط ٠فزشك أٔٗ ٠ُّىٓ ٌٍّإعغبد أْ رغزخذَ الأفىبس اٌخبسع١خ، ٚوزٌه" ٛ٘

ٚاٌّغبساد اٌذاخ١ٍخ، ٚاٌخبسع١خ ٌٍغٛق، ؽ١ش رزطٍغ ئٌٝ رط٠ٛش رم١ٕزٙب. ٠ٚٛفش الاثزىبس  الأفىبس اٌذاخ١ٍخ،

اٌّفزٛػ فشفًب ٌٍٛفٛي ئٌٝ عٛق ٌُ رىٓ ِؼشٚفخ ِٓ لجً، أٚ ٌُ ٠ىٓ ِٓ اٌّّىٓ اٌٛفٛي ئ١ٌٙب، ثبلإمبفخ 

ٍج١خ اؽز١بعبد ؽجىبد ٌزٌه ، ٠مُزشػ أْ رىْٛ ػ١ٍّبد الاثزىبس اٌّفزٛػ مشٚس٠خ ٌز. ئٌٝ ئٔؾبء أعٛاق عذ٠ذح "

 (..Pech, M. R., op. cit., 6أفؾبة اٌّقبٌؼ اٌّزؼذد٠ٓ. )

ً ٌّٕٛرط الاثزىبس اٌّفزٛػ، ػٍٝ اٌّإعغبد إٌظش خبسط ؽذٚد٘ب ِٓ أعً الأفىبس، ٚاٌّؼشفخ،   ٚٚفمب

اد ِٚقبدس الاثزىبس، فبلاثزىبس ١ٌظ ٔؾبهبً ِٕفقلاً، ٌٚىٕٗ ٔؾبه ٠ٕطٜٛ ػٍٝ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ الإعشاء

 (. Suni I., 2008, 1-Mäkäräinen-8)داخً إٌظبَ، ٚاٌزٝ رؾىً إٌّظّخ اٌّجزىشح، أٚ اٌفشد اٌّجزىش عضءاً ِٕٙب 

 الاثزكبس الاعزًبػٗ: -٘  

ِٕز ثذا٠خ الأٌف١خ اٌضبٌضخ، ؽٙذ اٌؼبٌُ أفغبسًا فٝ رطج١مبد الأفىبس،  ٚاٌّّبسعبد اٌزغبس٠خ اٌزٝ لا رٙذف  

. ٚلذ ارنؼ أْ الاثزىبس ١ٌظ ٌٗ ٚعٗ الزقبدٜ، أٚ صمبفٝ (.Phills, J., et al., 2008, 11)ٌٍشثؼ، ٚالأػّبي اٌؾى١ِٛخ 

فٝ ِؾ١و ِٓ الافىبس، ٚػ١ٍٗ؛ ٠ؼجش الاثزىبس الاعزّبػٝ فؾغت، ثً ٌٗ ثؼذ اعزّبػٝ، رٌه أْ الاثزىبس ٠ٕذِظ 

ػٓ وً ِؾبٌٚخ ع١ذح، أٚ ِٕزظ عذ٠ذ ٠ٙذف ئٌٝ رؾغ١ٓ ٚمؼ١خ ِب، أٚ ؽً ِؾىٍخ اعزّبػ١خ ِٓ لجً 

اٌّإعغبد، أٚ اٌّغّٛػبد داخً اٌّغزّغ. ٠ٚشرىض الاثزىبس الاعزّبػٝ ػٍٝ ٚظ١فز١ٓ: الأٌٚٝ؛ ٚظ١فخ 

غزٗ، ٚاٌضب١ٔخ؛ ٚظ١فخ ر١ٌٛذ٠خ رّىٓ ِٓ رغ٠ٛذ ػ١ٍّخ الاثزىبس ثبٌّّبسعخ، رم١ّ٠ٛخ ٌلاثزىبس ِّٙب وبٔذ ٔز١

ٚاٌزغشثخ فٝ ِؾ١طبد ِخزبفخ، ِّب ٠ّىٓ ِٓ اعزٕجبه اعزشار١غ١بد عذ٠ذح رف١ذ اٌّغزخذ١ِٓ، ٚفٕبع اٌمشاس. 

اٌزم١ٕخ ِغ اٌضِٓ ٚالاثزىبس لا ٠ىْٛ اثزىبساً ِب ٌُ ٠زُ رج١ٕٗ ِٓ لجً اٌّغزّغ، وّب رزؼبًِ الاثزىبساد اٌؼ١ٍّخ، ٚ

ً ِٓ خلاي  ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ، وّب أْ رأص١شارٙب لا رمبط ػٍٝ أعبط فشدٜ، أٚ عّبػٝ فؾغت، ثً أ٠نب
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محمد ثٓ أؽّذ، )اٌّٛالف اٌضمبف١خ، ٚالاعزّبػ١خ، ٚاٌزٝ رٕزمً ِٓ اٌشفل ئٌٝ اٌزجٕٝ ِشٚساً ثبٌزى١ٍف، ٚاٌزٛه١ذ 

 .(  .Morris, L., 2013, 6,7)( .020ِشعغ عبثك، 

 يإششاد الاثزكبس: -2

ٔظشاً ٌزٕبِٝ أ١ّ٘خ الاثزىبس ػٍٝ اٌقؼ١ذ٠ٓ اٌّؾٍٝ ٚاٌؼبٌّٝ؛ عبسػذ اٌذٚي ٚاٌّإعغبد  

ٚإٌّظّبد اٌؼب١ٌّخ ٌٛمغ ِإؽشاد ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب ل١بط أداء الاثزىبس ثطش٠مخ ِٛمٛػ١خ. ٌزا ظٙشد 

ٌّإعغبد ) ِضً اٌغبِؼبد(، ِإؽشاد رم١ظ الاثزىبس ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذٌٚخ وىً، ٚأخشٜ رم١ظ الاثزىبس ثب

 ٚف١ّب ٠ٍٝ ػشك لأُ٘ رٍه اٌّإؽشاد:

 يإشش الاثزكبس انؼبنًٗ: -3

٠ٛمؼ ِإؽش الاثزىبس اٌؼبٌّٝ اٌذٚس اٌشئ١ظ ٌلاثزىبس وّؾشن ٌٍّٕٛ الالزقبدٜ، ٚاٌشفب١٘خ، ٠ٚٙذف   

ئٌٝ ل١بط اٌغٛأت اٌّزؼذدح ٌلاثزىبس، ٚاٌمبثٍخ ٌٍزطج١ك ػٍٝ الالزقبداد اٌّزمذِخ، ٚإٌبؽئخ ػٍٝ ؽذ عٛاء. 

ثزىبس فٝ اٌذٚي اٌّخزٍفخ. ٚثبٌزبٌٝ فأٗ ٠غبػذ ٚامؼٝ اٌغ١بعبد فٝ اٌؾقٛي ػٍٝ ٔظشح ؽبٍِخ ٌٛمغ الا

ِإؽش (، WIPOإٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍٍّى١خ اٌفىش٠خ ))٠ٚؼزّذ ِإؽش الاثزىبس اٌؼبٌّٝ ػٍٝ ِإؽش٠ٓ أعبع١١ٓ، ّ٘ب: 

 (https://www.wipo.int/global_innovation_index/ar) ( 2-3، 0332، 8109 الاثزىبس اٌؼبٌّٝ

 انًإشش انفشػٗ نًذخلاد الاثزكبس: -أ

اٌّإؽش اٌفشػٝ الأعبعٝ ٌٍّذخلاد ػٍٝ خّظ سوبئض أعبع١خ رمَٛ ثٛفف اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ ٠ٚؾزًّ  

 اٌزؾش٠ؼ١خ الأعبع١خ  ٌم١بَ الاثزىبس فٝ اٌذٌٚخ ُٚ٘:

  ،اٌّإعغبد: ٚرؾًّ ِغّٛػخ ِإؽشاد فشػ١خ ِٕٙب: الاعزمشاس اٌغ١بعٝ ٚاٌزؾغ١ٍٝ، ٚفؼب١ٌخ اٌؾىِٛخ

 ٌخ ثذء ػًّ رغبسٜ.ٚاٌغٛدح اٌزٕظ١ّ١خ، ٚلٛاػذ اٌمبْٔٛ، ٚعٙٛ

  ،ُسأط اٌّبي اٌجؾشٜ، ٚاٌجؾٛس: ٠ٚؾًّ ِغّٛػخ ِٓ اٌّإؽشاد اٌفشػ١خ، ٘ٝ: الإٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍ

ٚالاٌزؾبق ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ، اٌخش٠غ١ٓ فٝ اٌؼٍَٛ ٚإٌٙذعخ، ٚاٌجبؽض١ٓ، ٚئعّبٌٝ الإٔفبق ػٍٝ اٌجؾش 

 ٚاٌزط٠ٛش، ٚؽشوبد اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش اٌؼب١ٌّخ، ٚرق١ٕف اٌغبِؼبد.

  اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ: ٚرزنّٓ؛ اٌٛفٛي ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد ٚاعزخذاِٙب، ٚاٌخذِبد اٌؾى١ِٛخ

 ػٍٝ الإٔزشٔذ، ٚاٌّؾبسوخ الإٌىزش١ٔٚخ ػجش الإٔزشٔذ، ٚئٔزبط اٌىٙشثبء، ٚالأداء اٌٍٛعغزٝ.

 ٚاٌم١ّخ رطٛس اٌغٛق: ٚرؾًّ؛ عٌٙٛخ اٌؾقٛي ػٍٝ الائزّبْ، ٚعٌٙٛخ ؽّب٠خ اٌّغزضّش٠ٓ الأل١ٍخ ،

 اٌغٛل١خ، ٚففمبد سأط اٌّبي الاعزضّبسٜ، ٚؽذح إٌّبفغخ اٌّؾ١ٍخ، ٚٔطبق اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ.

  َرط٠ٛش ث١ئخ الأػّبي: ِٚٓ أُ٘ ِإؽشارٗ؛ اٌؼّبٌخ فٝ اٌخذِبد وض١فخ اٌّؼشفخ، ٚاٌؾشوبد اٌزٝ رمذ

خ، ٚالأفبق ػٍٝ اٌجؾش اٌزذس٠ت اٌشعّٝ، ٚالإٔفبق ػٍٝ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش اٌزٜ رمَٛ ثٙب اٌّؾبس٠غ اٌزغبس٠

ٚاٌزط٠ٛش اٌزٜ رٌّٛٗ اٌّؾبس٠غ اٌزغبس٠خ، ٚاٌزؼبْٚ فٝ ِغبي اٌجؾٛس اٌغبِؼ١خ/ اٌقٕبػ١خ، ٚاٌجؾش 
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ٚاٌزط٠ٛش اٌّّٛي ِٓ اٌخبسط، ٚػبئلاد ثشاءاد الاخزشاع اٌّمذِخ فٝ ِىزج١ٓ ػٍٝ الألً، ِٚذفٛػبد 

 اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ، ٚٚاسداد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌفبئمخ.

 انفشػٗ الأعبعٗ نًخشعبد الاثزكبس: انًإشش -ة

 ٠ٚم١ظ ٘زا اٌّإؽش ٔزبئظ الأٔؾطخ اٌّجزىشح فٝ الالزقبد، ٠ٚؾًّ ِإؽش٠ٓ أعبع١١ٓ ّ٘ب:  

  اٌّخشعبد اٌّؼشف١خ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ: ٠ٚؾًّ صلاس سوبئض أعبع١خ؛ اثزىبس اٌّؼٍِٛبد، ٚرأص١ش اٌّؼٍِٛبد

ب: هٍجبد ثشاءاد الاخزشاع ؽغت الأفً، ٚٔؾش اٌّؼشفخ، ٠ٚزفشع ُِٕٙ ِغّٛػخ ِٓ اٌّإؽشاد ِٕٙ

ٚإٌّؾٛساد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚاٌٛصبئك اٌّغزؾٙذ ثٙب فٝ ِؼبًِ ٘بسػ، ٚئ٠قبلاد اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ، 

 ٚؽٙبداد اٌغٛدح، ٚفبدساد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌفبئمخ، ٚفبدساد خذِبد اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد.

 بع١خ؛ الأفٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ، ٚاٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌّخشعبد الإثذاػ١خ: ٠ٚزىْٛ ِٓ صلاس سوبئض أع

الإثذاػ١خ، ٚالإثذاع ػجش الإٔزشٔذ، ٚرؾًّ ِغّٛػخ ِٓ اٌّإؽشاد اٌفشػ١خ ِٕٙب: اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ ؽغت 

الأفً، ٚاٌزقب١ُِ اٌقٕبػ١خ ؽغت إٌّؾأ، ٚفبدساد  اٌخذِبد اٌضمبف١خ، ٚالإثذاػ١خ، ٚفبدساد اٌغٍغ 

 ساد، ٚغ١ش٘ب ِٓ ٚعبئً الإػلاَ.الإثذاػ١خ، ٚاٌطجبػخ، ٚإٌّؾٛ

 يإششاد رصُيف سٔيزشص نهغبيؼبد الأكضش اثزكبساً: -8

٠ؼزجش رق١ٕف س٠ٚزشص ٌٍغبِؼبد الأوضش اثزىبساً ِٓ أُ٘ اٌزق١ٕفبد اٌؼب١ٌّخ ٌٍغبِؼبد. ٚلإٔؾبء 

" ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌزٟ Reuters" Newsٔكبنخ سٔيزشص رق١ٕفبً ٌٍغبِؼبد الأوضش اثزىبسًا فٝ اٌؼبٌُ؛ اػزّذد 

 InCites -Web of ، ٚاٌؼذ٠ذ ِٓ ِٕقبرٙب اٌجؾض١خ، ٚ٘ٝ:)"Clarivate Analytics"عّؼزٙب ِٓ 

Science- Derwent Innovations Index -Derwent World Patents Index –(Patents 

Citation Index ِٓ د أوجش ػذد ِإعغخ أوبد١ّ٠خ، ٚؽى١ِٛخ ٔؾش 933، ٚثذأد اٌؼ١ٍّخ ثزؾذ٠ذ ِب ٠مشة

 Clarivate Web of، وّب ٘ٛ ِفٙشط فٝ لبػذح ث١بٔبد 0333ِٓ اٌّمبلاد فٝ اٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ ِٓ 

Science Core Collection ٚرّذ ِمبسٔخ اٌمبئّخ ِغ ػذد ثشاءاد الاخزشاع اٌّٛدػخ ِٓ لجً وً ِٕظّخ .

 Derwent Innovations"ِٚإؽش  "Derwent World Patents Index"خلاي ٔفظ اٌفزشح اٌض١ِٕخ فٝ 

Index" (2018/methodology-universities-https://www.reuters.com/innovative, ) 

ؽلذدد ، ٚاٌزلٝ ثلذٚس٘ب انًؼبييش انزىٗ عىبًْذ فىٗ انُزيغىخ انًشكجىخ نكىم عبيؼىخ٠ٚٛعذ ِغّٛػخ ِٓ 

رقلللللللل١ٕف اٌغبِؼلللللللللبد ٚفملًللللللللب؛ ٌٍملللللللللذسح الاثزىبس٠لللللللللخ، ٚالإٔغلللللللللبص، ٚؽغلللللللللُ ثلللللللللشاءاد الاخزلللللللللشاع، 

ٝ٘ٚ(2018/methodology-universities-https://www.reuters.com/innovative:) 

 : atent VolumePحغى ثشاءاد الاخزشاع:  -أ

٠ٚؼجش ػٓ ػذد ثشاءاد الاخزشاع الأعبع١خ )ػبئلاد ثشاءاد الاخزشاع( اٌزٝ لذِزٙب إٌّظّخ. ٠ٚذي 

٘زا اٌّإؽش ػٍٝ ِخشعبد اٌجؾش اٌزٝ ٌٙب ل١ّخ رغبس٠خ ِؾزٍّخ، ٠ٚمزقش اٌشلُ ػٍٝ ثشاءاد الاخزشاع 

 اٌّغغٍخ ٌذٜ إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍٍّى١خ اٌفىش٠خ )ا٠ٌٛجٛ(.

https://www.reuters.com/innovative-universities-2018/methodology
https://www.reuters.com/innovative-universities-2018/methodology
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  Patent Success: ثشاءاد الاخزشاعَغبػ  -ة

٠ٚؾ١ش ئٌٝ ٔغجخ هٍجبد اٌجشاءاد ئٌٝ إٌّؼ خلاي اٌفزشح اٌض١ِٕخ اٌّمذسح. ٠ٚؾ١ش ٘زا ئٌٝ ٔغبػ 

 اٌغبِؼخ فٝ رمذ٠ُ اٌطٍجبد اٌزٝ ٠زُ لجٌٛٙب ثؼذ رٌه.

اٌزٝ رُ ٠ٚؼجش ػٓ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌجشاءاد الاخزشاع  :Global Patentsثشاءاد الاخزشاع انذٔنيخ:  -ط

اٌغؼٝ ٌٍؾقٛي ػٍٝ ر٠ٍّٛٙب ِغ ِىبرت اٌجشاءاد الأِش٠ى١خ، ٚالأٚسٚث١خ، ٚا١ٌبثب١ٔخ. ٠ؼزجش رغغ١ً ثشاءح 

اخزشاع د١ٌٚخ ػ١ٍّخ ِىٍفخ ٚؽبلخ، وّب أْ اٌزغغ١ً فٝ ػذح ثٍذاْ، أٚ ِٕبهك ٘ٛ ِإؽش ػٍٝ أْ الاخزشاع غ١ش 

 رم١ٍذٜ، ٌٚٗ ل١ّخ رغبس٠خ.

 ent Citations :Patلزجبعبد ثشاءاد الاخزشاع -د

٠ٚؾ١ش ئٌٝ ئعّبٌٝ ػذد اٌّشاد اٌزٝ اعزؾٙذد ف١ٙب ثشاءاد الاخزشاع الأخشٜ ثجشاءح الاخزشاع. ٠ٚؼذ 

 ػذد اٌّشاد اٌزٝ رُ الاعزؾٙبد ف١ٙب ثجشاءح اخزشاع ِإؽشًا ػٍٝ أْ ٌٙب رأص١شًا ػٍٝ اٌّخزشػ١١ٓ ا٢خش٠ٓ.

   Citation ImpactPatent :يؼبيم رأصيش الاعزشٓبد ثجشاءح الاخزشاع -ْـ

٠ٚٛمؼ ٘زا اٌّإؽش ِذٜ رأص١ش ثشاءح الاخزشاع، ٚلأٔٙب ٔغجخ )أٚ ِزٛعو(؛ فٙٝ لا رؼزّذ ػٍٝ ؽغُ 

 إٌّظّخ. 

 Percent of Patents Cited َغجخ ثشاءاد الاخزشاع انًغزشٓذ ثٓب:  -ٔ 

ٜ ِشح ٚاؽذح، أٚ ٘زا اٌّإؽش ػجبسح ٔغجخ اٌجشاءاد اٌزٝ رُ الاعزؾٙبد ثٙب فٝ ثشاءاد الاخزشاع الأخش

أوضش. ٠ٚلاؽع أْ ٘زا اٌّإؽش ٚص١ك اٌقٍخ ثبٌّإؽش اٌغبثك، ٚثبٌزبٌٝ فاْ ٘ز٠ٓ اٌّإؽش٠ٓ ٠ؼط١بْ ٔقف 

 % ٌىً ِّٕٙب.23رشع١ؼ ع١ّغ اٌّإؽشاد الأخشٜ، أٜ 

  Patent to Article Citationيؼبيم رأصيش ثشاءاد الاخزشاع َغجخ ئنٗ اعزشٓبد انًمبلاد انًُشٕسح: -ص

Impact 

ػذد اٌّشاد اٌزٟ اعزؾٙذد ف١ٙب ػٍٝ غشاس رأص١ش الزجبط اٌجشاءاد، ٠م١ظ ٘زا اٌّإؽش ِزٛعو 

ثشاءاد الاخزشاع ثّمبي فٝ ِغٍخ. ٠ٚٛمؼ ٘زا اٌّإؽش أْ اٌجؾش الأعبعٝ اٌزٜ رُ ئعشاؤٖ فٝ ث١ئخ أوبد١ّ٠خ 

)وّب رُ ل١بعٗ ثٛاعطخ )وّب ٘ٛ ِغغً فٝ اٌّمبلاد اٌؼ١ٍّخ( ٌٗ رأص١ش فٝ ِغبي اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش اٌزغبسٜ 

 ثشاءاد الاخزشاع(.
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  Industry Article Citation Impactيؼبيم رأصيش الاعزشٓبداد نهًُشٕساد يٍ لطبع انصُبػخ:  -ػ

رؼزجش الاعزؾٙبداد ِٓ ِٕؾٛس ئٌٝ ِٕؾٛس ِإؽشًا ِّٙب ٌزأص١ش اٌجؾش، فّٓ خلاي لقش إٌّؾٛساد 

و ، ٠ٚىؾف ٘زا اٌّإؽش ػٓ رأص١ش اٌجؾش الأعبعٝ اٌزٜ ٠زُ اٌّمزجظ ِٕٙب ػٍٝ رٍه اٌّٛعٛدح فٝ اٌقٕبػخ فم

 ئعشاؤٖ فٝ ث١ئخ أوبد١ّ٠خ ػٍٝ اٌجؾش فٝ لطبع اٌقٕبػخ.

 Percent of Industry Collaborative Articlesَغجخ انًُشٕساد انًإنفخ ثبنزؼبٌٔ يغ انصُبػخ:  -ط

ؾزٜٛ ػٍٝ ِإٌف ِؾبسن ٚاؽذ، ٠ؾ١ش ٘زا اٌّإؽش ئٌٝ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌغ١ّغ ِمبلاد اٌغبِؼخ اٌزٝ ر

أٚ أوضش ِٓ لطبع اٌقٕبػخ. ٠ٚٛمؼ ٘زا اٌّإؽش إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍٕؾبه اٌجؾضٝ اٌزٜ ٠زُ ئعشاؤٖ ثبٌزؼبْٚ ِغ 

 اٌقٕبػخ، ِّب ٠ؾ١ش ئٌٝ اٌزأص١ش الالزقبدٜ اٌّغزمجٍٝ اٌّؾزًّ ٌّؾشٚع اٌجؾش اٌزٜ ٠زُ رٕف١زٖ ثؾىً ِؾزشن.

 Total Web of Science Core Collection Papersًُشٕسح:ئعًبنٗ ػذد الأٔساق انؼهًيخ ان -ن

٠ٚٛمؼ ئعّبٌٝ ػذد اٌّمبلاد اٌؼ١ٍّخ اٌزٝ ٔؾشرٙب إٌّظّخ، ٠ٚؼزّذ ٘زا اٌّم١بط ػٍٝ ؽغُ ِخشعبد 

 اٌجؾش ٌٍغبِؼخ.

 انًحٕس انضبَٗ: خجشح  عبيؼخ عُغبفٕسح انٕطُيخ فٗ يغبل رًُيخ الاثزكبس 

ٚألذَ ِإعغخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ  ،، ٚ٘ٝ أوجش 3232فٝ ػبَ  (NUSعبِؼخ عٕغبفٛسح اٌٛه١ٕخ ) رأعغذ 

. رنُ اٌغبِؼخ ٪ ِٓ ئعّبٌٝ الإٔفبق ػٍٝ اٌجؾش، ٚاٌزط٠ٛش فٝ عٕغبفٛسح 2رغُٙ ثؾٛاٌٟ فٝ عٕغبفٛسح، ٚ

ِإعغخ ِٚشوض أثؾبس ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغبِؼخ. رنُ اٌغبِؼخ  09ِذاسط ػ١ٍب، ٚ  2ِذسعخ عبِؼ١خ،  ٚ  30

وٕذ س٠ذط ، ثٛو١ذ  -ٚرّزٍه اٌغبِؼخ ؽشَ عبِؼٝ فٝ صلاصخ ِٛالغ اعزشار١غ١خ  ِٛظف، 33333أوضش ِٓ 

(. ٠مغ اٌؾشَ اٌغبِؼٝ اٌشئ١غٝ فٝ وٕذ Kent Ridge, Bukit Timah and Outramر١ّبٖ ، ٚأٚرشاَ )

س٠ذط ، ؽ١ش ٠ٛعذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌى١ٍبد، ٚاٌّذاسط، ٚاٌٛؽذاد اٌزؼ١ّ١ٍخ )ِضً إٌٙذعخ، ٚاٌؼٍَٛ، ٚاٌؼٍَٛ 

عزّبػ١خ، ٚو١ٍخ ئداسح الأػّبي فٝ عبِؼخ عٕغبفٛسح اٌٛه١ٕخ(. ٠مغ ٘زا اٌؾشَ اٌغبِؼٝ ثبٌمشة ِٓ ِغزؾفٝ الا

اٌغبِؼخ اٌٛه١ٕخ، ِٚشوض اٌؼٍَٛ اٌؾ٠ٛ١خ، ٚثؼل اٌٛوبلاد اٌؾى١ِٛخ. ٠ؼُذ ؽشَ ثٛو١ذ ر١ّبٖ ِمشاً ٌى١ٍخ 

ث١ّٕب ٠ؼذ اٌؾشَ اٌغبِؼٝ فٝ ( ٌٍغ١بعخ اٌؼبِخ، Lee Kuan Yew Schoolاٌؾمٛق، ِٚذسعخ ٌٝ وٛاْ ٠ٛ)

 (. Charisse N. R., 2016, 135)( Duke-NUS Graduate Medical Schoolأٚرشاَ ِمشاً  ٌى١ٍخ اٌطت اٌؼ١ٍب )

رُٛفف ِّبسعب  عبِؼخ عٕغبفٛسح اٌٛه١ٕخ ثأٔٙب ِٛعٙخ ٔؾٛ ِغبس الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي. ٚرشوض 

اٌغبِؼخ ِٓ خلاي ر١ّٕخ الاثزىبس، ٚس٠بدح الأػّبي ػٍٝ أٔؾطخ اٌزغ٠ٛك فٝ ؽىً: رأع١ظ ؽشوبد ٔبؽئخ، 

ة اٌّٛا٘ت الأعٕج١خ، ٚر١ّٕخ ٚرط٠ٛش اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ، ٚرمذ٠ُ أثؾبس ػب١ٌخ اٌغٛدح ئٌٝ اٌقٕبػخ. ٠ٚؼزجش اعززا

ػم١ٍخ الاثزىبس، ٚس٠بدح الأػّبي ٌذٜ اٌطلاة ٚظبئف ئمبف١خ ٌغبِؼخ الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي فٝ الالزقبداد 

 ,.Charisse N. R)اٌقٕبػ١خ اٌؾذ٠ضخ، ِضً عٕغبفٛسح، ٌّؼبٌغخ رؾذ٠بد اٌزؾٛي فٝ رؾغ١ٓ اٌمذسح الإثذاػ١خ ٌٍجلاد 

op. cit., 144) . 
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رٍه اٌّّبسعبد رط٠ٛش عّؼخ اٌغبِؼخ اٌٛه١ٕخ ثغٕغبفٛسح ػب١ٌّبً، ؽ١ش عزثذ الا٘زّبَ  ٚٔزظ ػٓ 

اؽزٍذ ، فمذ (Krishna V., 2018, 442)اٌؼبٌّٝ ٔظشاً ٌزشر١جٙب اٌؼبٌّٝ ا٢خز فٝ اٌزمذَ فٝ اٌزق١ٕفبد اٌؼب١ٌّخ 

خ اٌٛؽ١ذح ِٓ عٕغبفٛسح اٌزٝ ػٍٝ لبئّخ أوضش اٌغبِؼبد اثزىبسًا فٝ اٌؼبٌُ، ٚ٘ٝ اٌغبِؼ 90اٌغبِؼخ اٌّشرجخ 

ؽقٍذ ػٍٝ رق١ٕف س٠ٚزشص ِٓ ث١ٓ أوضش اٌغبِؼبد اثزىبسا فٝ اٌؼبٌُ، ٚ٘ٝ لبئّخ رؾذد ٚرشرت اٌّإعغبد 

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٝ رجزي ألقٝ ِب فٝ ٚعؼٙب ٌٍزمذَ اٌؼٍّٝ، ٚاثزىبس رىٌٕٛٛع١بد عذ٠ذح، ٚرؾغ١غ الأعٛاق، 

فٝ  00.3اخزشاع فٝ ِخزٍف اٌّغبلاد، ثّؼذي ٔغبػ لذسٖ ثشاءح  222ٚاٌقٕبػبد اٌغذ٠ذح. ٚلذِذ اٌغبِؼخ 

. ٠ٚم١ظ اٌزق١ٕف الاثزىبس ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّإعغٝ 0339ئٌٝ  0333اٌّبئخ، ِٓ 

(list/-universities-innovative-most-worlds-on-university-singapore-only-the-w.businessinsider.sg/nushttps://ww .) 

ِٚٓ صُ، رؼذ عبِؼخ عٕغبفٛسح اٌٛه١ٕخ ّٔٛرعبً ِز١ّضاً ٌٍغبِؼخ اٌّجزىشح، ٚ٘ٝ ّٔٛرط ٍُِٙ ٌغبِؼبد 

ِٓ خلاي رجٕٝ ِّبسعبد اٌغبِؼبد إٌبعؾخ. اٌؼبٌُ إٌبِٝ اٌزٝ رغؼٝ ٌٍزؾٛي ٔؾٛ الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي، 

 ٚف١ّب ٠ٍٝ ٠زُ ػشك ِّبسعبد اٌغبِؼخ فٝ ِغبي ر١ّٕخ الاثزىبس.

 رٕفش انغبيؼخ انزؼهيى انذاػى نلاثزكبس: -أ

ئٌٝ رٛف١ش اٌزؼ١ٍُ اٌزؾ٠ٍٛٝ ٚاٌؾبًِ  رغؼٝ اٌغبِؼخ ٌزٛف١ش رؼ١ٍُ  أفنً ٌطلاثٙب، ٚرٛعٙذ اٌغبِؼخ 

(transformative education)  ،ٌّٝاٌزٜ ٠غّغ ث١ٓ اٌذلخ الأوبد١ّ٠خ، ٚاٌزؼٍُ اٌزغش٠جٝ، ٚاٌزؼشك اٌؼب

ٚأ١ّ٘خ اٌؼبٌُ اٌؾم١مٝ، ٠ٚزُ رّى١ٓ اٌطلاة ٌزط٠ٛش اٌّٙبساد فٝ أوضش ِٓ رخقـ ٚاؽذ. رُ رٌه ِٓ خلاي 

رؼض٠ض إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٌٍطلاة اٌغبِؼ١١ٓ ٌزن١ّٓ اٌزذس٠ت فٝ اٌزفى١ش اٌؾغبثٝ ٚاٌجشِغخ، ثؾ١ش ٠ىْٛ 

ً ثأٔٗ ٠غت ػٍٝ  ً ساعخب اٌطلاة ِغزؼذ٠ٓ ٌٙزا اٌؼبٌُ اٌّىضف ِٓ إٌبؽ١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ. ٚرإِٓ اٌغبِؼخ ئ٠ّبٔب

ب ٌٙزا إٌٙظ؛ أػٍٕذ  ًّ اٌطلاة اٌّٛ٘ٛث١ٓ الاعزفبدح ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌزؾ٠ٍٛٝ ثغل إٌظش ػٓ اٌخٍف١خ اٌّب١ٌخ. دػ

ِٕؾخ دساع١خ ئمبف١خ ثذْٚ عٕذاد ٌٍطلاة  033أٔٗ ع١زُ ِٕؼ  0332عبِؼخ عٕغبفٛسح اٌٛه١ٕخ فٝ فجشا٠ش 

   .(Nus Office of University Communication, 2018, 41) اٌغبِؼ١١ٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌّغزؾم١ٓ

 رشغيغ اعزخذاو انزفكيش انزصًيًٗ فٗ انزؼهيى ٔحم انًشكلاد: -ة

( Design thinkingٌمذ ثذأد اٌّض٠ذ ِٓ اٌّإعغبد فٝ اعزخذاَ ثشٚرٛوٛلاد اٌزفى١ش اٌزق١ّّٝ ) 

ٌذفغ الاثزىبس ٚاوزؾبف الأفىبس ٚئٔؾبء ؽٍٛي ٔبعؾخ. اٌزفى١ش اٌزق١ّّٝ ٘ٛ ِٕٙغ١خ ٌؾً اٌّؾىلاد رؼزّذ 

ثؾىً وج١ش ػٍٝ اٌزؼبهف اٌجؾشٜ اٌؼم١ٍخ الإثذاػ١خ. فٙٛ ٠غّغ ث١ٓ اٌزفى١ش اٌّزجب٠ٓ ٚاٌّزمبسة ٌزّى١ٓ اٌؾٍٛي 

بعبد الإٔغب١ٔخ ِٚؾبوً اٌؾ١بح اٌؾم١م١خ ، ٚر١ٌٛذ اٌؾٍٛي اٌّجزىشح ثؼذ صلاس ِشاؽً أعبع١خ، ٘ٝ: رؾذ٠ذ الاؽز١

ثٕبءً ػٍٝ الأفىبس اٌّىزؾفخ، ٚأخ١شاً، ٚمغ إٌّبرط الأ١ٌٚخ ٌٙزٖ الأفىبس، ٚاخزجبس٘ب ٌفُٙ ِذٜ فٛاثٙب 

https://www.iss.nus.edu.sg/community/newsroom/news-)ٚعذٚا٘ب ٚفلاؽ١زٙب فٟ رٍج١خ رٍه الاؽز١بعبد 

thinking-design-through-detail/2016/05/02/innovation) 

https://www.businessinsider.sg/nus-the-only-singapore-university-on-worlds-most-innovative-universities-list/
https://www.iss.nus.edu.sg/community/newsroom/news-detail/2016/05/02/innovation-through-design-thinking
https://www.iss.nus.edu.sg/community/newsroom/news-detail/2016/05/02/innovation-through-design-thinking
https://www.iss.nus.edu.sg/community/newsroom/news-detail/2016/05/02/innovation-through-design-thinking
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 ٠ّٚىٓ سؤ٠خ ٘زا فٝ عبِؼخ عٕغبفٛسح اٌٛه١ٕخ، فمذ أٔغض ِؼٙذ أٔظّخ اٌؼٍَٛ ثبٌغبِؼخ اٌٛه١ٕخ   

ISS-NUS(Institute of Systems Science)  ِؾبس٠غ ِّبصٍخ ثٕغبػ فٝ ِغبلاد اٌشػب٠خ اٌقؾ١خ، ٚاٌخذِبد

اٌّقشف١خ ٌلأفشاد، ٚاٌخذِبد اٌؼبِخ، ٚاٌؼمبساد، ٚالارقبلاد اٌغٍى١خ ٚاٌلاعٍى١خ. ثفنً ١ِّضارٗ فٝ ئٔؾبء 

الاثزىبس ٚرط٠ٛش إٌّزغبد ٚاٌخذِبد ؽٍٛي ِزمذِخ؛ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ اٌزفى١ش اٌزق١ّّٝ ِف١ذاً ثؾىً خبؿ فٝ 

اٌغذ٠ذح، لأٔٗ ٠ؾغغ أ٠نًب الأفشاد فٝ اٌّإعغخ ػٍٝ اٌؼًّ ثؾىً أوضش ئثذاػًب ٌزط٠ٛش ؽٍٛي ١ِّضح. ٠ٚزطٍت 

ٔغبػ اٌزفى١ش اٌزق١ّّٝ فٝ ر١ّٕخ الاثزىبس ئربؽخ ِغبي أوجش ٌلأفىبس، ٚرط٠ٛش٘ب ثؾىً ِزىشس ِٓ أعً اٌزٕف١ز 

 (WSQ Implementing)ذ ٔفغٗ، ٠مذَ اٌّؼٙذ  دٚساد رذس٠ج١خ اؽزشاف١خ ِضً اٌٛل ٝف .إٌبعؼ ٌلاثزىبس

Design Thinking)) ( ٚWSQ Strategic Design Thinking ٓؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍطلاة ٚاٌجبؽض١ ،)

اٌؾقٛي ػٍٝ ِغّٛػخ اٌّٙبساد الأعبع١خ ِٚؼشفخ اٌّض٠ذ ؽٛي اٌّّبسعبد، ِٚغّٛػبد الأدٚاد، ٚهشق 

design-through-detail/2016/05/02/innovation-https://www.iss.nus.edu.sg/community/newsroom/news-)اٌزق١ُّ. 

thinking). 

 انزُٕع:رمذيى حٕافض لٕيخ نغزة انًٕاْت ٔدػى  -ط

ِضً ٔظشائٙب فٟ وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ، ٚرب٠ٛاْ، ٚ٘ٛٔظ وٛٔظ، رؾشؿ عبِؼخ عٕغبفٛسح اٌٛه١ٕخ ػٍٝ  

عزة اٌطلاة اٌّٛ٘ٛث١ٓ ئ١ٌٙب ٚخبفخ فٝ رخققبد اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب. ٚرزّضً ئؽذٜ الاعزشار١غ١بد 

اٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ، ٚأٔؾطخ  اٌشئ١غ١خ لاعززاة اٌّٛا٘ت ثبٌغبِؼخ فٝ رمذ٠ُ ؽٛافض ل٠ٛخ ٌٍّٛا٘ت اٌّؾبسوخ فٝ

. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، فٝ ػبَ  A * STAR اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش، ؽ١ش ٠زُ عزة اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ ِٓ لجً

) (SINGA) لإهلاق ثشٔبِظ عبئضح عٕغبفٛسح اٌذ١ٌٚخ ٌٍخش٠غ١ٓ A * STAR رؼبٚٔذ ، اٌغبِؼخ ِغ 0332

Singapore International Graduate Award)  اٌذ١١ٌٚٓ ٌٍمذَٚ ئٌٝ عٕغبفٛسح، ٌّزبثؼخ ٌغزة اٌطلاة

اٌغبئضح ئٌٝ اعزٙذاف اٌطلاة  ػٍٝ ٚعٗ اٌخقٛؿ، ٚرٙذف دساعبد اٌذوزٛساٖ فٝ اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب 

اٌّؾز١ٍّٓ ِٓ دٚي اٌّقذس غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ، ِضً: أٚسٚثب اٌؾشل١خ، ٚسٚع١ب، ٚاٌؾشق الأٚعو، ِٓ أعً ر٠ٕٛغ 

graduate-star.edu.sg/Scholarships/for-https://www.a-)ٝ عٕغبفٛسح ٚرٛع١غ ِغّٛػخ اٌّٛا٘ت اٌّجزىشح ف

singa-award-graduate-international-studies/singapore). 

اٌٛه١ٕخ ِٓ اٌّجبدساد اٌؾى١ِٛخ ٌغزة اٌّٛا٘ت، ٠ٚزنؼ رٌه فٝ أْ  اٌغبِؼخ لا ٚرغزف١ذ اٌغبِؼخ 

اٌّٛا٘ت اٌّجزىشح فٝ عٓ ِجىشح  رغزغشق ٚلذ ه٠ًٛ لاعزىؾبف اٌّٛا٘ت، ؽ١ش ٠جذأ ثؾش عٕغبفٛسح ػٓ

ٚ٘ٛ فٝ  A * STAR- ٌؼٍَٛ اٌؾجبة، اٌزٞ رغزن١فٗ ( ثشٔبِظA*GA’sٌٍغب٠خ. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ، ٠ٙذف )

اٌّذاسط الاثزذائ١خ،  ٝئٌٝ اعزٙذاف اٌطلاة ف -أٚصك ِغ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ِٚشوض عٕغبفٛسح ٌٍؼٍَٛ ؽشاوخ

ٚاٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ، ٚو١ٍبد اٌّجزذئ١ٓ . ٠زُ رٕظ١ُ ػذد ِٓ اٌّؼبسك ٚإٌذٚاد ِٚغبثمبد اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب 

 (.Mok K. H., 2013, 78)ثزىبس ػٍٝ ِذاس اٌؼبَ ٌض٠بدح الاػزشاف ٚئصبسح ا٘زّبِبد اٌطلاة فٝ اٌؼٍَٛ ٚالا

ً وج١شاً ٌغزة اٌّٛا٘ت اٌّزٕٛػخ ِٓ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ ٚرٌه ٌذػُ اٌزٕٛع  وّب رٌٛٝ اٌغبِؼخ ا٘زّبِب

اٌزٜ ٠ؼذ ِمَٛ أعبعٝ ٌلاثزىبس، ؽ١ش رضا٠ذد أػذاد أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌجبؽض١ٓ ثبٌغبِؼخ ِٓ ِخزٍف 

 .(.P.,Singh, A., 2011, 3.-K.,Ho, Y.-Wong, P)، ٚاٌق١ٓ، ٚوٕذا اٌغٕغ١بد ِٕٙب: إٌٙذ، ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾذح

https://www.iss.nus.edu.sg/community/newsroom/news-detail/2016/05/02/innovation-through-design-thinking
https://www.iss.nus.edu.sg/community/newsroom/news-detail/2016/05/02/innovation-through-design-thinking
https://www.iss.nus.edu.sg/community/newsroom/news-detail/2016/05/02/innovation-through-design-thinking
https://www.a-star.edu.sg/Scholarships/for-graduate-studies/singapore-international-graduate-award-singa
https://www.a-star.edu.sg/Scholarships/for-graduate-studies/singapore-international-graduate-award-singa
https://www.a-star.edu.sg/Scholarships/for-graduate-studies/singapore-international-graduate-award-singa
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ٌزط٠ٛش عٕغبفٛسح  0330اٌزٜ أهٍمزٗ اٌؾىِٛخ فٝ ػبَ  - (Global Schoolhouseِٚٓ خلاي ثشٔبِظ)

اعزطبػذ اٌغبِؼخ عزة اٌّض٠ذ ِٓ اٌطلاة الأعبٔت، ِّب أدٜ ئٌٝ ِض٠ذ ِٓ  -وّشوض ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ فٝ آع١ب

٠ٚخٍك ٘زا اٌزٕٛع فٝ اٌّٛا٘ت ثؼذاً ٌٍزٕٛع اٌضمبفٝ اٌزٜ ٠ؼضص ؼزجش ِمَٛ أعبعٝ ٌلاثزىبس. اٌزٕٛع اٌزٜ ٠

 ,Barrett-Blake)الإثذاع الاثزىبس، ٚ٘ٛ ِب رز١ّض ثٗ عٕغبفٛسٖ، ٚرغزف١ذ ِٕٗ اٌغبِؼخ اٌٛه١ٕخ ثأفنً ؽىً ِّىٓ 

A., 2012, 80. .) 

ٚلذ ٔزظ ػٓ اٌّّبسعبد اٌغبثمخ ثٕبء ع١بق اعزّبػٝ صمبفٝ ِز١ّض ٌٍجؾش ٚاٌزؼ١ٍُ ثغبِؼخ عٕغبفٛسح 

اٌٛه١ٕخ، ؽ١ش ٚفً ػذد اٌطلاة الأعبٔت ئٌٝ ؽٛاٌٝ صٍش اٌؼذد اٌىٍٝ ٌٍطلاة. ٚرغؼٝ اٌغبِؼخ ِٓ خلاي 

ػبٌّٝ ِّب ٠غبُ٘ فٝ  رٌه ئٌٝ عّغ أفنً اٌّٛا٘ت ٚاٌؼمٛي ِؼبً، ٚثزٌه رغزط١غ اٌغبِؼخ خٍك ِغزّغ رؼٍُ

ئٌٝ أوضش  0332ر١ّٕخ ٚر١ٙئخ اٌج١ئخ إٌّبعجخ ٌلاثزىبس. وّب صاد ػذد أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ الأعبٔت ِٕز ػبَ 

 ِٓ23  %(Krishna V., op. cit., 450. .) 

 دػى رغٕيك ٔرشخيص انزكُٕنٕعيب ٔثشاءاد الاخزشاع: -د

.K.,Ho, Y.-Wong, P-)، ِٓ خلاي ِب ٠ٍٝ ع١بفلاػ ع١بعبرٙب ثؾأْ رغ٠ٛك اٌزىٌٕٛٛعؼذ اٌغبِؼخ لإ

20-P.,Singh, A., op. cit., 17:) 

 ئػبدح رٕظ١ُ ِىزت ػلالبد اٌقٕبػخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب  (INTRO -Industry and Technology 

Relations Office) ٌغؼٍٗ أوضش ِلاءِخ ٌٍّخزشػ١ٓ. ٚرُ ئػبدح رغ١ّزٗ، ١ٌقجؼ ِىزت ارقبي اٌقٕبػخ 

(ILO-  Industry Liaison Office)  ٌٍزأو١ذ ػٍٝ دٚسٖ اٌّضدٚط ٌٍزؼبْٚ ِغ اٌقٕبػخ، ٚوزٌه ئداسح

 .اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ ٚرغ٠ٛمٙب

  اٌزش٠ٚظ ٌلاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي ِٓ خلاي: اٌٛظبئف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ فٝ رٛع١غ دٚس اٌّىزت

ٌلاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي، ٚثشاِظ صب٠ٛٔخ ٌش٠بدح ٚاٌزٛافً، ٚدػُ اٌّؾبس٠غ، ٚئدخبي ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ ِّٙخ 

 .الأػّبي اٌف١ٕخ، ِضً ثشٔبِظ و١ٍخ ِب ٚساء اٌجؾبس

 ( ئهلاق ثشاِظ ٌزؾغ١غ الاثزىبس ِضً ثشٔبِظiLEAD- Innovative Local Enterprise Achiever 

Developmentٜٚثشٔبِظ اٌزؾذ ، )  ( Extra Chapter Challenge  programٌز١ّٕخ الاث ) زىبس

 NUS Enterpriseٌذٜ  هلاة اٌغبِؼخ، وّب رُ رأع١ظ ثشٔبِظ ِؾشٚع اٌؾبمٕخ ثبٌغبِؼخ اٌٛه١ٕخ )

Incubation   )، ٚاٌقٕبد٠ك الأ١ٌٚخ، ٚاٌزٛع١ٗ، ٚئلبِخ اٌؾجىبد ث١ٓ اٌّغزضّش٠ٓ  ،ثّب فٝ رٌه: اٌؾبمٕخ

 ٚاٌخش٠غ١ٓ. ( لأعبرزح اٌغبِؼخ، ٚاٌطلاة،spin- offsِٓ أعً سػب٠خ اٌّؾشٚػبد اٌفشػ١خ )

  ئٔؾبء ٚرط٠ٛش ثشاِظ رؼ١ٍُ س٠بدح الأػّبي ٚالاثزىبس ٌّغزّغ اٌغبِؼخ، ٌذِظ سٚػ الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي

 .  فٝ اٌزؼ١ٍُ ثبٌغبِؼخ

  اٌزٛػ١خ:  ٠زُ رؼض٠ض الا٘زّبَ فٝ الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي فٝ عبِؼخ عٕغبفٛسح اٌٛه١ٕخ ِٓ خلاي عٍغٍخ

 .بدح الأػّبيِٓ ثشاِظ رط٠ٛش الاثزىبس ٚس٠
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  ،رٙزُ اٌغبِؼخ ثاعشاء وً ِٓ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزطج١م١خ ػٍٝ الاثزىبس اٌزىٌٕٛٛعٝ ٚس٠بدح الأػّبي

 ٌزط٠ٛش اٌّؼشفخ فٝ ع١بعبد ِّٚبسعبد اٌزىٌٕٛٛع١ب.

  رُ رٛع١غ ثشٔبِظ اٌزؾمك ِٓ اٌغٛق Lean Launchpad Singapore (LLP)  ٌزم١ٕبد اٌّشؽٍخ

، ؽ١ش وبٔذ اٌغبِؼخ ثّضبثخ اٌّؾٛس اٌّشوضٜ. وب  0332اٌّجىشح ئٌٝ اٌّغزٜٛ اٌٛهٕٝ فٝ أغغطظ 

ثشاِظ عذ٠ذح ٌٍزؾمك ِٓ اٌقؾخ، ٚاوزؾبف اٌغٛق، ٚرط٠ٛش إٌّزغبد  (NUS Enterprise) أهٍمذ

 .سحٌزض٠ٚذ اٌؾشوبد إٌبؽئخ ثفشؿ فٝ اٌقٕبػبد راد اٌم١ّخ الاعزشار١غ١خ ٌغٕغبفٛ

 :ٚرٌه ِٓ خلاي ِب ٠ٍٝ رؼًم انغبيؼخ يغ ششكبئٓب ػهٗ ئػبدح ْيكهخ انُظى الإيكٕنٕعيخ نًُبفز الاثزكبس -ْـ

    ثبٌزؼبْٚ ِغ   "NUS Enterprise"  ، هٛسد ؽشوخ عبِؼخ عٕغبفٛسح اٌٛه١ٕخ0333ػبَ  فٝ 

(Singtel Innov8) اٌزساع الاعزضّبس٠خ ٌؾشوخ الارقبلاد (Singtel) ٛ٠ش ٚعبئً الإػلاَ فٝ ١٘ٚئخ رط

ئٌٝ ِشوض ِؾٛسٜ لأٔؾطخ ثذء رؾغ١ً اٌزىٌٕٛٛع١ب. ٚسوضد  (Blk71) عٕغبفٛسح رؼبْٚ صلاصٝ ٌزؾ٠ًٛ

ػٍٝ اٌؾشوبد إٌبؽئخ، ٚاٌّغزضّش٠ٓ، ٚعّغ إٌّظّبد ِضً اٌؾبمٕبد ٚاٌّغشػبد فٝ (Blk71) ِجبدسح

زظّخ، ٚفٍغفخ عبػبد اٌؼًّ اٌّفزٛؽخ ِغبؽخ ٚاؽذح، ٌزؾم١ك الزقبداد اٌزٛه١ٓ. خٍمذ أؽذاس اٌزٛافً إٌّ

 (Blk73) ِغزّؼبً رزُ ف١ٗ اٌّؾبسوخ ٚاٌزؼٍُ ثؾىً هج١ؼٝ. ٚاعزغبثخ ٌزٌه، ٚعؼذ اٌؾىِٛخ اٌّؾشٚع ١ٌؾًّ

ٚ (Blk79) (Nus Office of University Communication, 2018, op. cit., 53, 54.) 

 ئهلاق ِجبدسح BLOCK71 (PIER71)   عٕغبفٛسح،  ٝاٌّلاؽخ اٌجؾش٠خ ٚاٌّٛأئ فثبٌزؼبْٚ ِغ ١٘ئخ

 (.op. cit., P. 94..Krishna V ,2019 ,)ٚرٙذف ئٌٝ ثٕبء ٔظبَ ثؾشٜ ٔبعؼ ٌش٠بدح الأػّبي ٚالاثزىبس

 رُ ئهلاق عٍغٍخ أؽذاس (NUS Industry Roundtable)  ِٓ فٝ ؽذ٠مخ اٌؼٍَٛ ثغٕغبفٛسح وغضء

٠ؼزجش اٌؾذس ثّضبثخ ، ٚ (Industry Access Programme )(IAP)ثشٔبِظ اٌٛفٛي ئٌٝ اٌقٕبػخ

ِٕقخ ٌّٕبلؾخ ٚرؼ١ّك اٌزٛافً ث١ٓ وجبس فٕبع اٌمشاس فٝ اٌؾشوبد، ٚخجشاء اٌقٕبػخ، ٚالأوبد١١ّ٠ٓ. 

اٌجشٔبِظ، اٌزٜ ٠شوض ػٍٝ اثزىبس اٌؾشوبد ٚرط٠ٛش "ِشوض ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌؼب١ٌخ" فٝ ؽذ٠مخ  ٠ٚغبػذ

دٚلاس ِٓ فشؿ اٌؼًّ ِٓ ؽشوبء اٌؾشوبد  203،333ٓ اٌؼٍَٛ، اٌؾشوبد إٌبؽئخ ػٍٝ رأ١ِٓ أوضش ِ

 .(.Parayil, G., op. cit., 55-57)ٚاٌّغّٛػبد اٌؾى١ِٛخ 

 Charisse N. R., op. cit., 153( ،)Nus)ِٓ خلاي ِب ٠ٍٝ رجزل انغبيؼخ عٕٓد كجيشح نزٕعيغ َطبق الاثزكبس،  -ٔ

57. Office of University Communication, 2018, op. cit., 56,( ،)op. cit., 22.P.,Singh, A., -K.,Ho, Y.-Wong, P. ): 

 ثؾىً ؽ١ٜٛ ٌزٛع١غ ٔطبق الاثزىبس ِٓ خلاي اٌزؼبْٚ ِغ اٌغبِؼبد اٌذ١ٌٚخ ِٚغ ِإعغبد  رؼًّ اٌغبِؼخ

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ اٌّؾ١ٍخ، ٚوزٌه اٌزؼبْٚ اٌذاخٍٝ ػجش اٌزخققبد. 

  ٚرٛفش اٌذػُ ٚاٌّىأفبد ٌلأػنبء اٌز٠ٓ ٠جزىشْٚ هشق اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ، فٝ رذػُ اٌغبِؼخ الاثزىبس

 عذ٠ذح فٝ اٌزؼ١ٍُ أٚ اٌجؾش.

 ٌغبِؼخ ٌزىْٛ ثّضبثخ ثٛاثخ سئ١غ١خ ٌٍّٕطمخ، فٝ اٌٛلذ اٌزٜ ٠قجؼ ف١ٗ ِؾٙذ الاثزىبس ٚس٠بدح رغؼٝ ا

الأػّبي فٝ عٕٛة ؽشق آع١ب أوضش وضبفخ، رؼًّ اٌغبِؼخ ػٍٝ ص٠بدح ِؼشفخ اٌطلاة ثغٕٛة ؽشق آع١ب، 
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ؽ١ش رمَٛ ثق١بغخ سٚاثو عذ٠ذح ِغ ثؼل ِٓ أفنً اٌّٛا٘ت ٚاٌؾشوبد إٌبؽئخ الإل١ّ١ٍخ، ٚرمذَ سؤٜ 

 ئل١ّ١ٍخ أعبع١خ ِٓ خلاي ِجبدسارٙب فٝ ِغبي اٌجؾٛس ٚل١بدح اٌفىش، ٌٚزؾم١ك رٌه لبِذ اٌغبِؼخ ثّب ٠ٍٝ:

بس فٝ إٌّطمخ.  اٌغبِؼخ ثفشؿ الاثزى ٌزؼش٠ف هلاة  (NOC Southeast Asia )رُ ئهلاق ثشٔبِظ -

،  (NUS Enterprise Innovation Immersion) ثشٔبِظٚٚثبٌزؼبْٚ ِغ ثشٔبِظ اٌجبؽض١ٓ اٌغبِؼ١١ٓ، 

هبٌجبً ئٌٝ عبوشرب ٌذساعخ الاثزىبس فٝ ئٔذ١ٔٚغ١ب، ٚفمبً  32، عبفش ؽٛاٌٝ 0332اٌزٜ رُ رٕف١زٖ فٝ د٠غّجش 

 .ٚالالزقبد٠خٌغ١بق ث١ئزٙب الاعزّبػ١خ، ٚاٌضمبف١خ، ٚاٌغ١بع١خ، 

هلاثبً د١١ٌٚٓ ِٓ  (NUS Enterprise) ؽشوخ عبِؼخ عٕغبفٛسح اٌٛه١ٕخ ٠غٍت اٌجشٔبِظ اٌق١فٝ ٌّإعغخ  -

رٜٚ اٌىفبءاد اٌؼب١ٌخ ئٌٝ عٕغبفٛسح، ِٓ أعً الأغّبط ٌّذح أعجٛػ١ٓ فٝ ِؾٙذ الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي فٟ 

، ؽٙذ 0332د، ٚالأٔؾطخ اٌزفبػ١ٍخ. فٝ ػبَ اٌجلاد، ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي: اٌّؾبمشاد، ٚص٠بساد اٌؾشوب

ِٓ دٚي  333اٌجشٔبِظ أوجش ٔغبػ ؽزٝ ا٢ْ، ؽ١ش ؽبسن عضء وج١ش ِٓ اٌطلاة اٌّؾبسو١ٓ اٌجبٌغ ػذدُ٘ 

 .آع١ب، ٚاٌغبِؼبد الإل١ّ١ٍخ اٌشئ١غ١خعٕٛة ؽشق 

ِٚغّٛػخ عبٌُ ٚاٌزٝ رُ  (NUS Enterprise) ٚ٘ٝ ؽشاوخ ث١ٓ -عبوشرب BLOCK71 اعزنبفذ -

ؽشوخ فٝ ػبِٙب الأٚي ِٓ اٌزؾغ١ً، ٚٔؾأ ِب ٠مشة ِٓ ٔقف ٘زٖ  02أوضش ِٓ   -0332هلالٙب فٟ ػبَ ئ

 اٌؾشوبد فٝ  عٕغبفٛسح، ثّب فٟ رٌه ؽشوبد إٌفو اٌٛه١ٕخ.

( فشفًب خبسع١خ عذ٠ذح ٌٍؾشوبد إٌبؽئخ، ثّب فٝ NUS Enterpriseػٍٝ ِغزٜٛ أوضش ػب١ٌّخ، ٚفشد ) -

ِغ  (NUS Innovation and Entrepreneurship Exchange)ٚ ( BLOCK71 Suzhou)رٌه 

(Tsinghua X-Labs)  ،فٝ اٌق١ٓ، ثبلإمبفخ ئٌٝ فشؿ أخشٜ ِغ ا١ٌبثبْ، ٚ٘ٛٔظ وٛٔظ، ٚرب٠لأذ

 ِٚب١ٌض٠ب.

  :ِب ٚساء اٌجؾبس  رمذَ و١ٍبدوّب رٛفش اٌغبِؼخ فشؿ ٌٍزذس٠ت فٝ ث١ئبد اثزىبس ِخزٍفخ، ػٍٝ عج١ً اٌّضبي

ػبَ وبًِ ٌٍطلاة اٌغبِؼ١١ٓ، ٚثشٔبِغًب لق١شًا ٌٍطلاة اٌغبِؼ١١ٓ ٚهلاة  ثشٔبِظ رذس٠ت ٌّذح

اٌذساعبد اٌؼ١ٍب. ٠ٚٛفش اٌجشٔبِغبْ فشفًب ٌٍزذس٠ت فٝ اٌغبِؼبد، ٚاٌؾشوبد الأعٕج١خ، ٚؽشوبد سأط 

اٌّبي الاعزضّبسٜ فٝ ثٍذاْ ِضً: اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح، ٚاٌق١ٓ، ٚإٌٙذ، ٚاٌغ٠ٛذ، ٚاٌى١بْ اٌق١ٙٛٔٝ. 

ٌٍطلاة اٌغبِؼ١١ٓ  (iLEAD) بفخ ئٌٝ رٌه، ٠زُ رمذ٠ُ ثشٔبِظ رط٠ٛش اٌّإعغبد اٌّؾ١ٍخ اٌّجزىشحثبلإم

  .(.Mok K. H., op. cit., 85)اٌّٙز١ّٓ ثبٌؾشوبد اٌّؾ١ٍخ إٌبؽئخ ٚالاثزىبس

  وّغزّغ؛ رٛافً اٌغبِؼخ اٌّغبّ٘خ فٝ خذِخ اٌّغزّغ الأٚعغ، فأهٍمذ اٌغبِؼخ ٠َٛ اٌخذِخ، ٠ٚؾبسن

هبٌت، ٚخش٠ظ، ِٚٛظف فٝ اٌغبِؼخ فٝ ػذد وج١ش ِٓ ثشاِظ خذِخ اٌّغزّغ فٝ  0333ِب ٠مشة ِٓ 

ػٓ  ِغزف١ذ، ٚ٘ٛ ِب ٠غبُ٘ فٝ اٌزؼشف 2333ع١ّغ أٔؾبء عٕغبفٛسح ٚخبسعٙب، ِّب ٠ّظ ؽ١بح أوضش ِٓ

 Nus Office of)لشة ػٍٝ اؽز١بعبد اٌّغزّغ، ٚثبٌزبٌٝ اٌزفى١ش فٝ اثزىبساد ٚؽٍٛي لأُ٘ لنب٠بٖ 

op. cit., 42., University Communication.) 
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  ،وّب ٠زُ رض٠ٚذ اٌطلاة ثبٌؼذ٠ذ ِٓ هشق اٌزؼٍُ، ٠ٚزُ رؾغ١ؼُٙ ػٍٝ ِٛافٍخ اوزغبة اٌّؼشفخ ٚالاثزىبس

خ رؼضص ِٙبسارُٙ ٚرٛع١ُٙٙ ٌٍزؼبْٚ ِغ صِلائُٙ ِٓ ِخزٍف ٚرٛف١ش ِغبساد أوبد١ّ٠خ ِزٕٛػ

٠ؼًّ اٌجبؽضْٛ فٝ ِزؼذد اٌزخققبد. ٚرؾغغ اٌغبِؼخ اٌزخققبد اٌج١ٕ١خ فٝ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش، ؽ١ش 

اٌزخققبد ثبٌغبِؼخ ٌذفغ اٌؾذٚد، ٚرٕف١ز الأفىبس اٌّجزىشح، ٚالاوزؾبفبد اٌزٝ رغ١ش ؽ١بح إٌبط فٝ 

اٌغبِؼخ دفغ اٌؾذٚد ثأثؾبس ٚاعؼخ إٌطبق ٚفؼبٌخ، رىزغت اٌزمذ٠ش، ٚرغبُ٘  ًٚرٛاف .ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ

 (op. cit., 42, Nus Office of University Communication.)فٝ ثٕبء ػبٌُ أفنً 

رغبُ٘ اٌغبِؼخ ثغضء وج١ش عذا فٝ رذػى عبيؼخ عُغبفٕسح الاحزشافيخ فٗ انزؼهيى ٔانجحش كًمٕو نلاثزكبس:  -ص

إٌّٙٝ اٌؼٍّٝ ٌٍذٌٚخ. ٠ٍٚؼت أػنبء اٌغبِؼخ ِٓ الأوبد١ّ٠ٓ، ٚاٌؼٍّبء، ٚا١١ٌّٕٙٓ اٌزىٌٕٛٛع١١ٓ دٚساً ا١ٌٙىً 

وج١شاً فٝ لّخ ِٕؾٛساد اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب فٝ عٕغبفٛسح. ٚرجزي اٌغبِؼخ ِغبػٝ وج١شح ٌذػُ الاؽزشاف١خ فٝ 

ٜ ِٓ اٌغبِؼخ ثزط٠ٛش ٚعزة اٌطلاة اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش، ٚرٌه ِٓ خلاي أسثغ رٛعٙبد عذ٠ذح ٚ٘ٝ اٌزضاَ لٛ

 ( (Wang, J., 2018, 105 ٚالأػنبء اٌّز١ّض٠ٓ.

 .ًرغ١١ش ٔظبِٙب ٚصمبفزٙب الإداس٠خ ٌىٝ رىْٛ فٝ اٌفئخ الأفن 

  ٌٝص٠بدح اٌذػُ ٌلأػنبء لاعزىؾبف اٌجؾٛس اٌزٝ رز١ّض "ثبٌّخبهشح اٌؼب١ٌخ ٚاٌزأص١ش اٌؼبٌٝ"، ثبلإمبفخ ئ

 ٚالإسؽبد ٌلأػنبء اٌز٠ٓ  ٠جزىشْٚ ٠ٚز١ّضْٚ فٝ اٌزذس٠ظ.دػُ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 

  عزة ٚرٛظ١ف لبدح ػب١١ٌّٓ فٝ ِغبلاد أوبد١ّ٠خ اعزشار١غ١خ، ٚالاعزغبثخ ثذسعخ وج١شح ئٌٝ اٌّجبدساد

 اٌؾى١ِٛخ ٌز١ّٕخ الاثزىبس، ِغ رٕغ١ك أٔؾطخ اٌجشاءاد، ٚرٛع١ٙٙب فٝ اٌّغبلاد الاعزشار١غ١خ.

 وّب ٠ٍٝ: انًُبعت نذػى أَشطخ الاثزكبسرٕفيش انغبيؼخ انزًٕيم  -ػ

رذػُ ئداسح اٌغبِؼخ اٌفشؿ لإهلاق ِجبدساد الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي ِٓ خلاي رٛف١شاٌز٠ًّٛ اٌلاصَ.  

وّب ٠زُ رٛف١ً اٌفشؿ اٌّزبؽخ لأػنبء اٌّإعغبد ٌٍؾقٛي ػٍٝ ر٠ًّٛ ِٓ ِقبدس خبسع١خ ثؾىً 

ٌزقجؼ عبِؼخ س٠بدح أػّبي. ثقشف إٌظش ػٓ  ئٌٝ اٌغبِؼخِشوضٜ، ٚرؼًّ ل١بدح  اٌغبِؼخ ػٍٝ دػُ أزمبي 

رمذ٠ُ اٌذػُ إٌّبعت ٌلأػنبء، رؼًّ اٌم١بدح ػٍٝ مّبْ أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ؽذ أدٔٝ ِٓ اٌج١شٚلشاه١خ، ٚرذخً 

 .  ,151op. cit., (Charisse N. Reyes)ألً فٝ ئعشاء اٌجؾٛس 

رؾذد دٚس اٌغبِؼبد فٝ رؾم١ك الأ٘ذاف  لا رضاي اٌؾىِٛخ ٘ٝ اٌّقذس اٌشئ١غٝ ٌٍز٠ًّٛ، ٚغبٌجبً ِب

اٌغبِؼخ  اٌٛه١ٕخ، ٌزا رغؼٝ اٌغبِؼخ ثبعزّشاس ٌز٠ٕٛغ ِقبدس اٌز٠ًّٛ. ثبلإمبفخ ئٌٝ اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٛٝ، رزٍمٝ

اٌذػُ اٌخ١شٜ، ٚرٙذف اٌزجشػبد اٌّمذِخ ِٓ الأفشاد، ٚاٌّإعغبد، ٚاٌؾشوبد ئٌٝ رؾغ١ٓ رغشثخ اٌطلاة ِٓ 

شاِظ اٌّغبػذح اٌّب١ٌخ فٝ اٌغبِؼخ. وؾبفض؛ ٠ّىٓ ٌٍّبٔؾ١ٓ الاعزفبدح ِٓ اٌزخف١نبد خلاي: إٌّؼ اٌذساع١خ، ٚث

اٌغبِؼخ أ٠نًب فشفخ اٌزمذَ ثطٍت  مؼف ِجٍغ اٌنش٠جخ اٌّؼزبد، ٚاٌزٞ ٠ّٕؼ 0.2اٌنش٠ج١خ اٌزٟ رقً ئٌٝ 

ؼ اٌّمذِخ ٌٍؾقٛي ػٍٝ ِٕؼ ِطبثمخ ِٓ اٌؾىِٛخ. ٠ٚزُ دػُ اٌّؾبس٠غ الأوبد١ّ٠خ ثؾىً ع١ذ ِٓ خلاي إٌّ

ػٍٝ أعبط رٕبفغٝ، ٚرؾبسن ِغبّ٘بد أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٚاٌطلاة، ٚاٌخش٠غ١ٓ فٝ أٔؾطخ الاثزىبس 

ٚس٠بدح الأػّبي فٝ دفغ ػغٍخ ّٔٛ اٌؾشوبد اٌّؾ١ٍخ. رُ رط٠ٛش ثؼل ِٓ اٌؾشوبد إٌّفقٍخ ٚاٌّؼشٚفخ فٝ 
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خ اٌّجىشح، ِٚٓ ث١ٓ ٘زٖ اٌؾشوبد عٕغبفٛسح ِٓ عبِؼخ عٕغبفٛسح اٌٛه١ٕخ، ٚدػّٙب ِٓ خلاي ر٠ًّٛ اٌّشؽٍ

( ؽشوخ ِزخققخ فٝ أؽجبٖ اٌّٛفلاد ٚاٌّؼذاد الإٌىزش١ٔٚخ، أعغٙب أعزبر ِٓ و١ٍخ Semicapsإٌبعؾخ)

 (. ,op. cit., 144Charisse N. Reyes)إٌٙذعخ. 

ثزىبس، اٌغبِؼخ، رُ رٛف١ش ر٠ًّٛ عخٝ ثؾ١ش ٠زُ رؾغ١غ اٌجؾش، ٚالا  رمذ٠شاً ٌٍزأص١ش اٌّغذٜ ٌجؾٛس       

١ٍِْٛ  223اٌغبِؼخ أوضش ِٓ  ، رٍمذ0332اٌغٕخ اٌّب١ٌخ  ٝٚاعزّشاس اٌؼًّ فٝ اٌّؾشٚػبد اٌجؾض١خ. فف

، ٚٚوبٌخ اٌؼٍَٛ  (NRF) ، ٚاٌّإعغخ اٌٛه١ٕخ ٌٍجؾٛس (MOE) دٚلاس فٝ فٕبد٠ك ثؾض١خ ِٓ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ

 0332ٚٔز١غخ ٌزٌه، ؽٙذ اٌؼبَ الأوبد٠ّٝ  .، ٚٚوبلاد ِٕؼ أخشٜ (A * STAR) ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌجؾش

اٌغبِؼخ ثٕؾش ٔزبئظ ِز١ّضح فٝ اٌّغبلاد اٌشائذح، ِٚٓ أّ٘ٙب إٌبٔٛ  اخزشالبد ثؾض١خ اٌىجشٜ، ؽ١ش لبَ ثبؽضٛ

 Nus Office)رىٌٕٛٛعٝ، ٚاٌؾٛعجخ، ٚػٍَٛ اٌطبلخ ٚاٌج١ئخ. وّب رؾغغ اٌغبِؼخ اٌجؾٛس ٚالاثزىبساد الاعزّبػ١خ 

of University Communication, 2018, op. cit., 42.) . 

٠ٚزنؼ ِّب عجك، أْ عبِؼخ عٕغبفٛسح اٌٛه١ٕخ رجٕذ ِغّٛػخ ِٓ اٌّّبسعبد اٌزٝ عبّ٘ذ فٝ دػُ  

ٚرؾف١ض الاثزىبس ثبٌغبِؼخ. وّب عبّ٘ذ رٍه اٌّّبسعبد فٝ ٚفٛي اٌغبِؼخ ٌّقبف اٌغبِؼبد الأوضش اثزىبساً 

ٔظبَ الاثزىبس اٌٛهٕٝ ثغٕغبفٛسح. ٚلذ ٠غُٙ ٔمً ٚرجٕٝ خجشح عبِؼخ  فٝ اٌؼبٌُ، ِٚغبّ٘زٙب ثؾىً فؼبي فٝ دػُ

عٕغبفٛسح فٝ ر١ّٕخ الاثزىبس ثبٌغبِؼبد اٌّقش٠خ، ِّب ٠غبػذ فٝ رؾم١ك اٌزمذَ ػٍٝ وبفخ اٌّغز٠ٛبد 

 الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌم١بَ ثذٚس٘ب وّىْٛ فؼبي فٝ إٌظبَ اٌٛهٕٝ ٌلاثزىبس فٝ ِقش.

 انضبنش: يؼٕلبد رًُيخ الاثزكبس ثبنغبيؼبد انًصشيخ: انًحٕس

رّضً اٌغبِؼبد اٌّقش٠خ أُ٘ ِقبدس سأط اٌّبي اٌجؾشٜ ٚاٌّؼشفٝ فٝ ِقش. ٚرؼذ اٌغبِؼبد  

اٌؼٕقش ٚاٌفبػً الأعبعٝ فٝ أٜ ٔظبَ ٚهٕٝ ٌلاثزىبس. ٚلا ٠ّىٓ ٌذٌٚخ أْ رزمذَ فٝ ِٛلؼٙب اٌزٕبفغٝ اٌؼبٌّٝ 

الا٘زّبَ ثز١ّٕخ الاثزىبس فٝ عبِؼبرٙب اٌؼبِخ اٌزٝ رؼُذ اٌؾبمٓ الأٚي ٚالأوجش ٌغبٌج١خ ِٚإؽشاد الاثزىبس ثذْٚ 

ِٛاسد٘ب فٝ ِغبي اٌجؾش، ٚاٌزط٠ٛش، ٚالاثزىبس. ٚف١ّب ٠ٍٝ ػشك لأُ٘ ِؼٛلبد ر١ّٕخ الاثزىبس ثبٌغبِؼبد 

 اٌّقش٠خ:

د أعبط فٕبػخ اٌّغزمجً : ٚرؼذ ٘زٖ اٌزخققب اَخفبض َغجخ انطلاة انًميذيٍ فٗ انزخصصبد انؼهًيخ -3

% ِٓ ئعّبٌٝ ػذد 23ٚأوجش ِقذس ٌلاثزىبساد. ثٍغذ ٔغجخ اٌطلاة اٌّم١ذ٠ٓ فٝ ِغبي اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ 

، 2.3%، صُ اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ ثٕغجخ 02.2اٌطلاة اٌّم١ذ٠ٓ ثبٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ، ٚر١ٍٙب اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ثٕغجخ 

 Academy of Scientific) 0.2، ٚاٌج١طش٠خ ٚاٌضساػ١خ 9.0ٚإٌٙذع١خ  33.3ٚثٍغذ ٔغجخ اٌؼٍَٛ اٌطج١خ ٚاٌقؾ١خ 

Research and Technology, 2019, 9, 10. .) ٍٝٚثبٌزأو١ذ ٠إصش مؼف رٛعٗ اٌطلاة ٔؾٛ اٌمطبػبد اٌؼ١ٍّخ ػ

 ِخشعبد الاثزىبس ثبٌغبِؼبد اٌّقش٠خ.

اٌّقذس اٌشئ١غٝ ٌز٠ًّٛ أٔؾطخ : ٠ؼُذ اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٛٝ ٘ٛ ضؼف انزًٕيم انًخصص لأَشطخ الاثزكبس -0

اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌّقش٠خ، عٛاء وبْ ثبٌّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ الأٌٚٝ، أٚ دساعبد اٌّبعغز١ش ٚاٌذوزٛساٖ، 
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%، ٚرمَٛ اٌغبِؼبد ثزٛف١ش 23% ئٌٝ 22أٚر٠ًّٛ اٌجؼضبد اٌخبسع١خ. ٚرغبُ٘ اٌذٌٚخ ثٕغجخ رزشاٚػ ِٓ 

ٚرؾىً  .ؾىً رارٝ، ِٓ خلاي ػذح اعزشار١غ١بد ِخزٍفخ%( ث32-33اٌغضء اٌّزجمٝ اٌزٜ ٠زشاٚػ ِب ث١ٓ )

، ١ٍ٠ٙب الاعزضّبساد، ثٕغجخ %(22الأعٛس إٌق١ت الأوجش ِٓ ِٛاصٔخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ، ثٕغجخ رغبٚصد إٌقف )

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اسرفبع  .%32% ، صُ ؽشاء اٌغٍغ ٚاٌخذِبد فٝ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ، ثٕغجخ ثٍغذ 00ثٍغذ  

، ئلا أٔٗ ِبصاي ٕ٘بن ؽبعخ ٌٍجؾش ػٓ ١ٍِ0332بس ػبَ ١ٍِ03.9بس ئٌٝ  02بٌٝ ِٓ ِخققبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼ

اٌّض٠ذ ِٓ اٌز٠ًّٛ، ٚعشػخ رفؼ١ً ِب عبء ثبٌذعزٛس اٌّقشٜ ثؾأْ ص٠بدح اٌّخققبد اٌّب١ٌخ ٌلإٔفبق ػٍٝ 

  .(.22أؽّذ فب٠ض، ِشعغ عبثك، )% ِٓ إٌبرظ اٌمِٛٝ الإعّبٌٝ 0اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ٚإٌٙٛك ثٗ ٌزقً ئٌٝ 

ٚثبٌٕغجخ ٌٍغبِؼبد ٠خزٍف ؽغبة الإٔفبق ػٍٝ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ػٓ ؽغبثٗ فٝ اٌّشاوض اٌجؾض١خ،  

ؽ١ش أْ اٌغبِؼبد ثٙب أوضش ِٓ ٔؾبه، فٕٙبن إٌؾبه اٌزؼ١ٍّٝ، ٚأٔؾطخ أخشٜ ئٌٝ عبٔت أٔؾطخ اٌجؾش 

ً ٌٍٛلذ اٌفؼٍٝ ) ِؼبدي وبًِ اٌٛلذ  ( اٌزٜ ٠من١ٗ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٝ اٌجؾش FTEٚاٌزط٠ٛش ٚفمب

% ِٓ ٚلزٗ فٝ أٔؾطخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش، فاْ 03ٚاٌزط٠ٛش، فّضلاً: ئرا وبْ ػنٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٠منٝ ؽٛاٌٝ 

عّٙٛس٠خ ِقش )% ِٓ ئعّبٌٝ ِب ٠ُٕفك ػٍٝ ػنٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 03ؽغبة ٔفمبد اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش رقجؼ 

، ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٝ -عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ ( )00،. 0332، اٌجؾش اٌؼٍّٝٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ٚ -اٌؼشث١خ 

، ٚػ١ٍٗ؛ فاْ اٌٛلذ اٌزٜ ٠من١ٗ اٌجبؽضْٛ ثبٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ، ٚاٌّخقـ ٌٍجؾش  (.32، 30، 0332

ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ  -ؼشث١خ عّٙٛس٠خ ِقش اٌ)ٚالاثزىبس، ٠ؼذ مئ١ً عذاً ٔظشا لأؾغبٌُٙ ثبٌّٙبَ اٌزذس٠غ١خ أغٍت اٌٛلذ 

. ٕٚ٘بن فغٛح ث١ٓ اٌّجزىش٠ٓ ِٓ اٌطلاة ٚاٌجبؽض١ٓ، ٚث١ٓ (32، 30،  ِشعغ عبثك، 0332، اٌؼبٌٝ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٝ

 ١٘ئبد اٌز٠ًّٛ ِّب ٠إصش ػٍٝ اعزفبدح اٌغبِؼبد ِٓ ٘زٖ ا١ٌٙئبد.

اٌزؾز١خ اٌّبد٠خ ٚاٌّزّضٍخ فٝ رؼذ اٌج١ٕخ : ضؼف انجُيخ انزحزيخ انًبديخ ٔالإنكزشَٔيخ ثبنغبيؼبد انًصشيخ  -3

اٌّجبٔٝ، ٚاٌّؼذاد، ٚاٌزغ١ٙضاد، ٚاٌّؼبًِ، ٚاٌّخزجشاد ِٓ أُ٘ ِمِٛبد الاثزىبس، ٚرؾ١ش اٌذساعبد اٌغبثمخ 

ٚسثّب ٠شعغ رٌه (. 023ِٕخ الله محمد ٌطفٝ، ِشعغ عبثك، )ئٌٝ مؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ فٝ ِؼظُ اٌغبِؼبد اٌّقش٠خ 

ئٌٝ ص٠بدح أػذاد اٌطلاة، ٚاٌؾبعخ ئٌٝ اٌّض٠ذ ِٓ اٌّجبٔٝ ٚاٌزغ١ٙضاد، لاعزؼ١بة رٍه اٌض٠بدح، ِّب ٠إصش عٍجب 

ػٍٝ عٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ، ٚثبٌزبٌٝ ٠إصش ػٍٝ ػ١ٍّخ الاثزىبس. فلا ٠ّىٓ أْ رضد٘ش الأفىبس اٌّجزىشح 

 ٌزىذط فٝ اٌمبػبد اٌذساع١خ. فٝ ظً ٔمـ اٌّؼذاد، ٚاٌزغ١ٙضاد، ٚا

 323، ٚؽٍّذ 0332: وؾفذ دساعخ اعزمقبئ١خ أعُش٠ذ ػبَ َمص انٕػٗ ثحمٕق انًهكيخ انفكشيخ -2

ِإعغخ ثؾض١خ ٚعبِؼخ ػٓ مؼف ٚعٛد ع١بعبد ٚامؾخ فٝ ِغبي ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ، أٚ ؽزٝ ِىزت 

ِإعغخ ػٓ ػذَ رٛفش ع١بعبد ؽمٛق  23ئداسح اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ فٝ ِإعغبد اٌجؾٛس اٌّقش٠خ. ٚأثٍغذ 

ِإعغخ فمو أْ اٌغ١بعبد اٌزٝ رٍّه فٝ ِغبي ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ رمزقش  02اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ ٌذ٠ٙب. ٚأفبدد 

أعبعبً ػٍٝ ِغبي ؽمٛق اٌطجغ ٚإٌؾش. ٚوؾفذ اٌذساعخ ػٓ ِغزٜٛ اٌٛػٝ ٚاٌّؼشفخ ثؾأْ اعزخذاَ ؽمٛق 

ٌّإعغبد اٌّؼ١ٕخ أٚمؾٛا أْ اٌجبؽض١ٓ ٌذ٠ُٙ ١ٌغٛا ػٍٝ ِؼشفخ % ِٓ ا90اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ، ٚأظٙشد أْ 

(، ٚأوبد١ّ٠خ اٌجؾش ESCWA -الأُِ اٌّزؾذح )الاعىٛاوبف١خ ؽزٝ ئرا وبْ ٌذ٠ُٙ اٌؾك فٝ رغ٠ٛك ٔزبئظ ثؾٛصُٙ أَ لا )

 (.20اٌؼٍّٝ، ِشعغ عبثك، 
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أْ الاعزؾبساد  0332ٚأظٙشد دساعخ أخشٜ لبِذ ثٙب أوبد١ّ٠خ اٌجؾش اٌؼٍّٝ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ػبَ 

اٌجؾض١خ ٚاٌزط٠ٛش٠خ اٌّمذِخ ِٓ اٌجبؽض١ٓ ١ٌغذ ِٛصمخ، ٚرزُ ثطش٠مخ غ١ش ِٕظّخ فٝ ِؼظُ اٌغبِؼبد. ِٚٓ صُ؛ 

فأٗ ٔظشاً ٌؼذَ ٚعٛد ع١بعبد فؼبٌخ، ِٕٚٙغ١خ رؾغ١ٍ١خ ع١ذح ٚػ١ٍّٗ ٌٍزٛص١ك، ٚٔٙظ اعزشار١غٝ رٜ فٍخ، فّٓ 

. ٚػٍٝ اٌغبٔت ا٢خش لا رىفٝ ث١بٔبد اٌّخشعبد، ثّب فٝ رٌه: اٌقؼت ل١بط أصش اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ اٌّغزغٍخ

ػذد اٌجشاءاد، ّٚٔبرط إٌّفؼخ، ٚإٌّؾٛساد ٌم١بط أصش اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ اٌّغزغٍخ. ٚثّب أْ ٔغجخ وج١شح ِٓ 

أٔؾطخ الاثزىبس فٝ ِقش رزُ ثؾىً غ١ش سعّٝ فأٗ ِٓ اٌقؼت سثو اٌزخقـ اٌزىٌٕٛٛعٝ ثبرفبل١بد 

 (. 20(، ٚأوبد١ّ٠خ اٌجؾش اٌؼٍّٝ، ِشعغ عبثك، ESCWA -اٌّزؾذح )الاعىٛا الأُِ)الاثزىبس

ً ٌذساعخ لبِذ ثٙب أوبد١ّ٠خ اٌجؾش اٌؼٍّٝ رُ  سصذ انفغٕاد انزبنيخ فٗ يغبل حمٕق انًهكيخ ٚٚفمب

 (:.Alaa El-Din, M. et al., op. cit., 32, 33) انفكشيخ

اٌخبفخ ثُٙ ثبرجبع اٌزؼ١ٍّبد اٌزٝ أػطبُ٘ ئ٠ب٘ب ٠ىزت ِؼظُ اٌّخزشػ١ٓ اٌّقش١٠ٓ ثشاءاد الاخزشاع  -

، ٠ٕٚزظ ػٓ رٌه  ِغّٛػخ ِٓ ثشاءاد الاخزشاع اٌّقش٠خ  (EGPO) ِىزت ثشاءاد الاخزشاع اٌّقشٜ

اٌنؼ١فخ. ػلاٚح ػٍٝ رٌه، ٠زُ سفل ِؼظُ ٘زٖ اٌطٍجبد ػٕذِب ٠ؾبٚي ِخزشػٛ٘ب اٌزمذَ ثطٍت ٌٍؾقٛي 

ءاد اٌذ١ٌٚخ أوضش فشاِخ ِٓ ِىزت اٌجشاءاد اٌّقشٜ. ٠ٚؼزجش ػٍٝ اٌؾّب٠خ اٌذ١ٌٚخ، لأْ ِىبرت اٌجشا

 ٘زا أؽذ اٌؼٛائك اٌشئ١غ١خ أِبَ ػ١ٍّخ الاثزىبس ِّب ٠مًٍ ِٓ فشؿ رغ٠ٛك الاخزشاػبد اٌّقش٠خ. 

مؼف ٚعٛد ع١بعبد ٚئسؽبداد ٚامؾخ ٌٍٍّى١خ اٌفىش٠خ، ٚرمبعُ الإ٠شاداد، ٚرغبسح اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ فٝ  -

، ٚا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخ، ٚٚوبلاد اٌز٠ًّٛ. ٠ٚؼٛق ٘زا إٌمـ ػ١ٍّخ الاثزىبس، ِؼظُ اٌّإعغبد اٌجؾض١خ

٠ٚضجو اٌى١بٔبد اٌقٕبػ١خ، ٚاٌّخزشػ١ٓ، ٚأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٚاٌغبِؼبد ػٓ الأخشاه فٝ 

 .اٌّؼبِلاد اٌّزؼٍمخ ثبٌٍّى١خ اٌفىش٠خ ٚدػّٙب

ؾبة اٌّقبٌؼ فٝ الاثزىبس ِضً: ٔذسح اٌغٙٛد اٌزؼب١ٔٚخ ٌٕؾش اٌٛػٝ ؽٛي اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ ث١ٓ أف -

اٌجبؽض١ٓ، ِٚذ٠شٜ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش، ٚاٌؾشوبد إٌبؽئخ فٝ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚاٌؾشوبد اٌقغ١شح 

 .ٚاٌّزٛعطخ، ٚفبٔؼٝ اٌغ١بعبد

 .لٍٛ رٛافش رؼ١ٍُ سعّٝ أٚ دٚساد رذس٠ج١خ ؽٛي اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ فٝ ِقش  -

رؾ١ش اٌذساعبد اٌغبثمخ ئٌٝ أْ ٌٛائؼ  ء ْيئخ انزذسيظ:عًٕد انمٕاَيٍ انخبصخ ثحشان انجبحضيٍ ٔأػضب -2

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ فٝ ِقش رزغُ ثبٌغّٛد، لأٔٙب رغؼً الأِش فؼجبً ٌٍغب٠خ ٌلأوبد١١ّ٠ٓ ٌٍؾشان ث١ٓ اٌغبِؼبد، فّٓ 

اٌّشعؼ أْ ٠زمبػذ اٌجبؽش ِٓ ٔفظ اٌى١ٍخ فٝ ٔفظ اٌغبِؼخ اٌزٝ رخشط ِٕٙب. ِٚٓ اٌنشٚسٜ ٌز١ّٕخ الاثزىبس، 

ٚع فٝ رغ١١ش ٌٛائؼ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ، ٚعّبػ اٌغبِؼبد لأػنبئٙب ثبٌزٕمً ؽزٝ رغزط١غ  خذِخ الاؽز١بعبد اٌؾش

 Khadri)اٌؾب١ٌخ ٌٍجلاد ثؾىً ع١ذ، ٚثذْٚ ئفلاػ ثؼ١ذ اٌّذٜ، ع١ؼ١ك رٌه رمذَ ِقش الالزقبدٜ ٚالاعزّبػٝ. 

O. Hanaa, o p . c i t . ,  5 7   .) 

ر١ّضد اٌؼلالبد ث١ٓ الأٚعبه الأوبد١ّ٠خ  اثزكبسارٓى نهصُبػخ:َمص عيبعبد رحفييض انجبحضيٍ نزمذيى  -9

ٚاٌقٕبػخ، ِٕز ٚلذ ه٠ًٛ، ثٕمـ ع١بعبد رؾف١ض اٌجبؽض١ٓ ٚأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼخ لإعشاء اٌجؾٛس 

ٚاٌزط٠ٛش ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌقٕبػخ اٌّؾ١ٍخ، ٚثنؼف اٌضمخ ِٓ لجً اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ ثمذساد اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش 
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ٚٚفمبً ٌٍمبْٔٛ اٌؾبٌٝ اٌزٜ ٠ؾىُ رؼض٠ض لذساد أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌغبِؼبد، ٠زُ رؾف١ضُ٘ ٌٍٕؾش  اٌّؾ١ٍخ.

فٝ اٌّغلاد ٚاٌّإرّشاد، دْٚ أٜ اػزجبس ٌم١ّخ ػٍُّٙ ِغ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ أٚ اٌجٍذ وىً. وّب لا رٛفش 

ً ٌٍجبؽض١ٓ ٚأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ لإعشاء ا ٌجؾٛس، ٚٔمً اٌّؼشفخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌمٛا١ٔٓ اٌؾب١ٌخ ؽبفضاً ِب١ٌب

ٌٍقٕبػخ ثطش٠مخ سع١ّخ رؾذ ِظٍخ ِإعغبرُٙ. ٠ٚشعغ رٌه ئٌٝ غ١بة ع١بعبد اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ ٚٔمً 

(، ٚأوبد١ّ٠خ اٌجؾش اٌؼٍّٝ، ِشعغ ESCWA -الأُِ اٌّزؾذح )الاعىٛا) اٌزىٌٕٛٛع١ب فٝ ِؼظُ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ

 .(332عبثك، 

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ئٔؾبء ِشاوض دػُ الاثزىبس ٚٔمً ٚرغ٠ٛك افزمبس عٕٓد دػى الاثزكبس ثبنغبيؼبد نهزكبيم:  -7

اٌزىٌٕٛٛع١ب ثبٌغبِؼبد، ئلا أْ ثشٔبِظ إٌؾبه إٌبرظ ٠ظً عضئ١بً، ئٌٝ ؽذ ِب، ٚغ١ش ِٕغك، ٚغبٌجبً ِب ٠ىْٛ 

اٌزٝ رىْٛ فٝ ثؼل اٌؾبلاد خبسط اٌذٌٚخ. ٔز١غخ اعزفبدح الأفشاد ٚاٌّإعغبد ِٓ ثشاِظ اٌز٠ًّٛ اٌخبسع١خ 

ث١ّٕب رٙذف ٘زٖ اٌجشاِظ ئٌٝ ئؽذاس اٌزغ١١ش ٚاٌزؾذ٠ش، فاْ فؼب١ٌزٙب غبٌجبً ِب رىْٛ ِؾذٚدح ٔغج١بً. أٚلاً، ػبدح ِب 

رىْٛ لق١شح أٚ صبثزخ ٚلا ر١ًّ ئٌٝ أْ رىْٛ ِغزذاِخ، ٚرغزّش فمو هٛاي ِذح اٌّؾشٚع. صب١ٔبً، ر١ًّ ئٌٝ أْ 

خ ٚعبِذح" ٚلا رؼزجش ٔؾبهًب أعبع١بً ٌٍّإعغخ. ٚفمبً ٌزٌه، غبٌجبً ِب لا ٠ىْٛ ٕ٘بن ؽؼٛس ثٍّى١خ رىْٛ "ِغٍم

 . (Kirby A. D., El Hadidi H. H., op. cit., 1378 )اٌؾشوخ، ٚثبٌزبٌٝ فٙٝ ١ٌغذ ؽ١ئبً ٠ؾبسن ف١ٗ ع١ّغ الأوبد١١ّ٠ٓ 

رؼزجش خذِبد اٌّؼٍِٛبد أداح ِّٙخ عذاً فٝ ضؼف اربحخ انًؼهٕيبد حٕل أَشطخ الاثزكبس ثبنغبيؼبد: -2

ػ١ٍّخ الاثزىبس، ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أ١ّ٘زٙب ئلا أٔٙب لا رضاي ِفمٛدح فٝ ِقش. فّٓ اٌقؼت عذاً اٌؼضٛس ػٍٝ 

ِؼٍِٛبد ؽٛي الاخزشاػبد أٚ ِزطٍجبد اٌقٕبػخ. ٠ٚإصش رٌه ثؾىً وج١ش ػٍٝ ِخشعبد ػ١ٍّخ اٌجؾش 

س ٚالأٔؾطخ اٌزٝ لذ رغبُ٘ ثؾىً وج١ش فٝ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌّؾ١ٍخ. ٚالاثزىبس، ٠ٚنؼف ل١ّخ ٚرأص١ش اٌجؾٛ

ٚفٛلاً ِؾذٚداً ٌلاخزشاػبد اٌؾبفٍخ ػٍٝ ثشاءح اخزشاع فٝ  (EGPO) ٠ٚٛفش اٌّىزت اٌّقشٜ ٌٍجشاءاد

ِقش، ٠ٚقُذس ٔؾشح دٚس٠خ ٌطٍجبد اٌجشاءاد اٌزٝ رّش ثّشؽٍخ اٌفؾـ. ِٚٓ أعً اٌجؾش ػٓ هٍجبد ثشاءاد 

ؼ ثشاءاد اخزشاع، ٠غت ػٍٝ اٌّشء أْ ٠ز٘ت ئٌٝ ِىزت ثشاءاد الاخزشاع، ٠ٚذفغ سعَٛ اٌجؾش، ِؾذدح أٚ ِٕ

٠ٚىزت ع١ّغ ِؼب١٠ش اٌجؾش، ٠ٕٚزظش إٌزبئظ، ؽ١ش لا ٠زٛفش اٌٛفٛي اٌىبًِ ػجش الإٔزشٔذ ئٌٝ هٍجبد 

شفذ ثشاءاد الاخزشاع، ٚثبٌزبٌٝ لا ٠ٛعذ رؼشك ِؾٍٝ أٚ دٌٚٝ ٌلاخزشاػبد اٌّقش٠خ ِٓ خلاي اٌّ

 .Alaa El-Din, M. et al., op. cit., 19))اٌّقشٜ 

٠ؼذ اٌؼضٛس ػٍٝ ِؼٍِٛبد ؽٛي أٔؾطخ الاثزىبس فٝ ِقش ِّٙخ فؼجخ ٍِّٚخ ٌٍغب٠خ، ٚلا ٠ذسن   

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغٙبد اٌفبػٍخ فٝ ِغبي الاثزىبس الأٔؾطخ ٚاٌخذِبد اٌزٝ رمذِٙب و١بٔبد الاثزىبس الأخشٜ. رمَٛ 

ٌٚىٓ لا رغّؼ ثبٌٛفٛي ئ١ٌٗ ئلا ِٓ خلاٌٙب، ٚلا ٠زُ  ،ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌخبؿ ثٙبثؼل اٌى١بٔبد ثزط٠ٛش 

ً ثبٌغبِؼبد ِمشاً ٌٍؾجىخ اٌٛه١ٕخ اٌّقش٠خ ٌٍّؼٍِٛبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزم١ٕخ،  .ِؾبسوزٗ ِغ ا٢خش٠ٓ ٠ٚٛعذ ؽب١ٌب

ساٖ فٝ ِغبٌُٙ، ٚاٌزٝ رمذَ خذِخ اٌؼضٛس ػٍٝ إٌّؾٛساد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ، ٚأهشٚؽبد اٌّبعغز١ش ٚاٌذوزٛ

ٌلاعزفبدح ِٕٙب فٝ ثؾٛصُٙ، ئلا أٔٗ ٠غت ػٍٝ اٌجبؽض١ٓ ص٠بسح ِىزت اٌؾجىخ، ٚرض٠ٚذُ٘ ثبٌّؼٍِٛبد، ٚاٌىٍّبد 

 (.Alaa El-Din, M. et al., op. cit., 19)اٌشئ١غ١خ، ٚدفغ ِمبثً اٌخذِخ 

 غيبة الاعزملانيخ ٔانحشيخ الأكبديًيخ: -2
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ٚالاعزملا١ٌخ ِٓ أُ٘ ِمِٛبد ٔغبػ ػ١ٍّخ الاثزىبس، فلا ٠ّىٓ أْ ٠ضد٘ش رؼزجش اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ  

الاثزىبس ٚالإثذاع فٝ اٌج١ئبد الأوذ١ّ٠خ اٌّم١ذح. ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ رؼش٠ف اٌمبْٔٛ ٌٍغبِؼبد ػٍٝ أٔٙب و١بٔبد 

ٌؼبٌٝ ِّب ِغزمٍخ، ئلا أْ اٌٛالغ ٠زؼبسك ِغ رٌه، فبٌغبِؼبد اٌّقش٠خ ٠زُ رٛع١ٙٙب ثٛاعطخ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ا

محمد فٛصٜ ثذٜٚ، ػفبف ٔغُ ػجذاٌؾى١ُ، ِشعغ عبثك، )٠ؾذ ِٓ اعزملا١ٌزٙب، ٚثبٌزبٌٝ ٠ؼزجش ِؼٛلبً ٌٕؾش صمبفخ الاثزىبس

020 .) 

ً فٝ اعزملا١ٌزٙب اٌّب١ٌخ، فٙٝ لا رٍّه اٌغ١طشح اٌزبِخ ػٍٝ   وّب رؼبٔٝ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ مؼفب

ً رظً اٌغبِؼبد خبمؼخ ٌٍٍّى١خ اٌؾى١ِٛخ، ِٛاسد٘ب، ٚلا ٠غُّؼ ٌٙب ثبِزلان الأسامٝ ٚ اٌّجبٔٝ. ٚٚالؼ١ب

ٚوزٌه رخقـ ِٛاصٔزٙب ٌجٕٛد ِؼ١ٕخ، ٚلا رٍّه اٌمذسح ػٍٝ رغ١١ش٘ب لأٔٙب ثٕٛد رنؼٙب عٙبد ِزفشلخ، ؽ١ش 

محمد فٛصٜ   )رنغ ٚصاسح اٌزخط١و ٚاٌزؼبْٚ اٌذٌٚٝ ِٛاصٔخ الاعزضّبس، ٚرنغ ٚصاسح اٌّب١ٌخ اٌّٛاصٔخ اٌغبس٠خ

٠ٚإدٜ ٘زا اٌنؼف فٝ الاعزملاي ئٌٝ ػذَ لذسح اٌغبِؼخ ػٍٝ . (020ػفبف ٔغُ ػجذاٌؾى١ُ، ِشعغ عبثك، ثذٜٚ، 

 رخق١ـ ِٛاسد وبف١خ ٌذػُ أٔؾطخ الاثزىبس ثبٌؾىً اٌّطٍٛة، ِّب ٠ؼ١ك ػ١ٍّخ الاثزىبس.

، ػٓ رٕبفغ١خ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ اٌّقشٜ، ئٌٝ أْ اٌطلاة، ٚأػنبء 0332ٚرؾ١ش دساعخ أعُش٠ذ ػبَ  

١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٚاٌّإعغبد ٠ؼبْٔٛ ِٓ فشك ل١ٛد ػٍٝ اٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ رمش٠جبً. ٚلذ ٚمؼذ اٌؾىِٛخ، ِٕز 

ػمٛداً، ٔظبِبً ؽبِلاً ٌنّبْ اٌغ١طشح اٌىبٍِخ ػٍٝ اٌج١ئخ الأوبد١ّ٠خ ثذءً: ثبٌمٛاػذ ٚالأٔظّخ اٌؾبٍِخ، ٚرّزذ ٘زٖ 

ث١خ، ٚٔٛادٜ اٌطلاة، ٚإٌّؾٛساد اٌطلاث١خ ِٚغ رٌه، اٌغ١طشح ئٌٝ الأٔؾطخ اٌطلاث١خ ِّضٍخ فٝ اٌشاٚثو اٌطلا

فاْ اٌؾىِٛخ، ِٓ خلاي سئ١ظ اٌغبِؼخ ٚػّذاء اٌى١ٍبد، رغزؼشك ٚرشالت ع١ّغ أ٘ذاف اٌّمشساد، ِٚٛاد٘ب 

. ٚ٘ٛ ِب ٠إصش عٍجبً ػٍٝ ر١ّٕخ (020محمد فٛصٜ ثذٜٚ، ػفبف ٔغُ ػجذاٌؾى١ُ، ِشعغ عبثك،   )اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٚخشعبرٙب

فبلاثزىبس ٠زطٍت اٌّض٠ذ ِٓ الاعزملا١ٌخ ٚاٌؾش٠خ الأوبد١ّ٠خ، ٚلا ٠ّىٓ اٌٛفٛي ئٌٝ ِٕزغبد اثزىبس٠خ الاثزىبس، 

 فٝ ظً ٘زٖ اٌم١ٛد.

ً ٌٍٕٙٛك ثؼ١ٍّخ الافزمبس نغيبعبد رؼضيض صمبفخ الاثزكبس:  -01 ٠ؼذ رؼض٠ض صمبفخ الاثزىبس ػٕقشاً أعبع١ب

ثزىبس ٌذٜ أػنبء اٌغبِؼخ، ٠قجؼ الاثزىبس ػًّ فشدٜ، الاثزىبس ثبٌغبِؼبد، فجذْٚ صمبفخ ِإعغ١خ رؼضص الا

ٚٔزبط ِؾبٚلاد فشد٠خ غ١ش ِٕظّخ. ٚرؾ١ش اٌذساعبد اٌغبثمخ أْ اٌغبِؼبد اٌّقش٠خ اٌؾى١ِٛخ رفزمش ئٌٝ 

رؼض٠ض صمبفخ الاثزىبس ٌذٜ أػنبء٘ب ِٓ اٌطلاة، ٚاٌجبؽض١ٓ، ٚأػنبء ١٘ضخ اٌزذس٠ظ. ٠ٚشعغ رٌه ئٌٝ ٔمـ 

ػٍٝ الاثزىبس. وّب ٠ٕذس رجٕٝ اٌغبِؼبد اٌّقش٠خ ٌضمبفخ اٌّخبهشح، ٚرؾغ١غ اٌّؾبٌٚخ اٌؾٛافض اٌزٝ رؾغؼُٙ 

ٚاٌفؾً فٝ أٔؾطخ الاثزىبس. وّب ٠ٕذس ٚعٛد أعٕذح اثزىبس٠خ، رٙزُ اٌغبِؼخ ثّزبثؼزٙب، ٚاعزشار١غ١خ ٚامؾخ 

ٝ أٚمؼ ئؽبسح رضجذ ، ٌ٘زؼض٠ض صمبفخ الاثزىبس ثبٌغبِؼخ، فبلاعزشار١غ١خ اٌقش٠ؾخ ٚإٌّؾٛسح ثؾأْ الاثزىبس

ٌٍؼبٌُ اٌخبسعٝ أْ اٌغبِؼخ ٌذ٠ٙب سؤ٠خ ٚامؾخ ؽٛي الاثزىبس، ٚدٚس اٌغبِؼخ فٝ دػُ ٔظبَ الاثزىبس اٌٛهٕٝ 
(Khadri O. Hanaa, op.cit., 64.).  

وٕبئت  -وزٌه لا ٠ٛعذ ثبٌغبِؼبد اٌّقش٠خ ِٕقت وج١ش فٝ اٌم١بدح اٌغبِؼخ ٠خزـ ثأٔؾطخ الاثزىبس  

اٌشئ١ظ ٌلاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي وخطٛح فش٠ؾخ فٝ رأو١ذ الاثزىبسفٝ  عذٚي أػّبي اٌغبِؼخ. لذ ٠ىْٛ رٌه 
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س وج١ش ٠زؼبًِ فشاؽخ ِغ ِٛعٛد ؽب١ٌبً فٝ ِٕقت )ٔبئت سئ١ظ اٌغبِؼخ ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب(، ٌٚىٓ ئٔؾبء دٚ

الاثزىبس لا ٠خٍك فمو ٔمطخ ِؾٛس٠خ ٌلأٔؾطخ ٌٚىٓ أ٠نًب ٠جشص ِٓ اٌخبسط أ١ّ٘خ الاثزىبس ئٌٝ ِغزٜٛ ِّبصً 

  .(.Khadri O. Hanaa, op.cit., 65)ٌٍجؾش ٚاٌزؼ١ٍُ، ٠ٚٛمؼ أ٠ٌٛٚخ فٝ أعٕذح اٌغبِؼخ 

ٚاٌزٝ رؼذ ِٓ أوجش ِؼٛلبد ر١ّٕخ صمبفخ  ،انحٕاعض انزُظيًيخوّب رٛاعٗ اٌغبِؼبد اٌّقش٠خ اٌؼذ٠ذ ِٓ  

 (:Khadri O. Hanaa, op.cit., 65, 66الاثزىبس ثبٌغبِؼخ، ٚرزٍخـ ف١ّب ٠ٍٝ )

مؼف ؽٛافضاٌزٛافً أٚ اٌزؼبْٚ ِغ ِإعغبد أخشٜ، ؽ١ش رؾذ صمبفخ إٌّبفغخ ٚػذَ اٌضمخ ِٓ  -أ 

 اٌضمبفخ فٝ ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ اٌّقش٠خ اٌؼبِخاٌزفبػلاد ٚرجبدي اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ اٌغبِؼبد. ٠قف أؽذ اٌمبدح 

"٘زٖ اٌج١ئخ عش٠خ ٌٍغب٠خ. ؽ١ٓ رز٘ت ئٌٝ أٜ ِٛلغ ٠ٚت ٌٍغبِؼخ ]فٝ ثٍذ آخش[؛ ٠ّىٕه سؤ٠خ اٌغ١بعبد  لبئلاً:

ٚع١ّغ أٔٛاع الأؽ١بء، ٕٚ٘ب: لا ٠ش٠ذْٚ ؽزٝ ئػطبء ِٛاػ١ذُ٘ الأوبد١ّ٠خ   اػزمذ أٔٗ اخزلاف اٌؼم١ٍخ 

 ٚاٌضمبفخ".

رنُ اٌغبِؼبد ِغّٛػبد أٚ عّؼ١بد، رغًٙ اٌزفبػً ث١ٓ الأوبد١١ّ٠ٓ اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ ا٘زّبِبد ثؾض١خ  لا -ة

ِّبصٍخ. ٕٚ٘بن أ٠نًب، ٔمـ فٝ اٌؾٛافض لأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌمنبء اٌٛلذ فٝ ثٕبء اٌؾجىبد خبسط 

رم١١ّٗ ٌزم١١ُ ١٘ئخ  عبِؼزُٙ، فبٌٛلذ اٌّغزغشق فٝ اٌزّبط اٌؼلالبد ٚرط٠ٛش٘ب ٘ٛ "ٚلذ غ١ش ِشئٝ"، لا ٠زُ

 اٌزذس٠ظ، ِّب ٠ضجو لأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌجٕبء ػلالبد خبسع١خ. 

مؼف اٌزفبػً ث١ٓ اٌقٕبػخ ٚاٌغبِؼبد اٌؼبِخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجؾش أٚ اٌزؾبٚس، ؽ١ش رفنً اٌقٕبػخ  -ط

ِؼبد اٌّقش٠خ رٛظ١ف اعزؾبس٠ٓ ِٓ اٌخبسط ثذلاً ِٓ اعزؾبسح الأوبد١١ّ٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ. ٠ٚشٜ الأوبد١ّ٠ٓ ثبٌغب

أْ الاعزؾبس١٠ٓ اٌذ١١ٌٚٓ ٠فزمشْٚ ئٌٝ ِؼشفخ دل١مخ ثبٌغ١بق اٌّؾٍٝ، ٚثبٌزبٌٝ ٠ٕزغْٛ رمبس٠ش اعزؾبس٠خ، لا 

٠ّىٓ رٕف١ز٘ب فٝ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ. وّب أْ الارغبٖ ٔؾٛ اٌّغزؾبس٠ٓ اٌخبسع١١ٓ ٠ؾذ ِٓ لذسح ِقش ػٍٝ 

ٌقٕبػخ ٚاٌغبِؼبد ِفزمذح، ٚرمزقش ػٍٝ ؽشاء اٌؾً ر١ٌٛذ اٌّؼشفخ اٌّؾ١ٍخ. ٚلارضاي صمبفخ اٌزؼبْٚ ث١ٓ ا

١ٌٚظ رط٠ٛش ث١ئخ ثؾض١خ. ٌزٌه لا ٠زؼٍك الأِش ثزط٠ٛش اٌّؼشفخ ٚاٌزم١ٕبد اٌغذ٠ذح، ثً  ٠زؼٍك       اٌؾبٌٝ، 

٠ُٕٚظش ئٌٝ ثؼل اٌّإعغبد اٌقٕبػ١خ اٌزٝ رزؼبًِ ِغ اٌغبِؼبد اٌّؾ١ٍخ،  .ثؾشاء ِب ٘ٛ ِٛعٛد، ٚرؾغ١ٍٗ

رٌه ثشٚػ اٌزٛافً ِغ اٌّغزّغ، ثذلاً ِٓ اٌجؾش ػٓ اٌغبِؼبد ٌّؼبٌغخ ِؾبوً الأػّبي ػٍٝ أٔٙب رفؼً 

 الأعبع١خ.

رؼذ لٍخ اٌجؾٛس اٌّزؼذدح اٌزخققبد ِٓ أُ٘ ا٢صبس اٌنبسح ٌٍضمبفخ الأوبد١ّ٠خ اٌغبِذح فٝ ِقش، ٠ٚشعغ  -د

ث١ٓ اٌى١ٍبد اٌّخزٍفخ فٝ  رٌه ئٌٝ مؼف ٚعٛد رفبػً ِزجبدي، ١ٌظ فمو ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚثؼنٙب، ٌٚىٓ أ٠نًب

ٔفظ اٌغبِؼخ. ٚلأْ اٌى١ٍبد ر١ًّ ئٌٝ اٌؼًّ ثؾىً ِغزمً؛ ٠ٕذس اٌجؾش ِزؼذد اٌزخققبد. ٚلذ ثذأد ثؼل 

 اٌغبِؼبد رؾغ١غ اٌؼٍّبء ٌزغبٚص اٌؾذٚد الأوبد١ّ٠خ اٌزم١ٍذ٠خ، ٌٚىٓ لا ٠ضاي عٙذاً فشد٠بً ِؾذٚداً.
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ء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚالإداس١٠ٓ، ٚاٌخٛف ِٓ اٌّخبهشح ٚاٌزغذ٠ذ، ِمبِٚخ صمبفخ اٌزغ١١ش ٌذٜ اٌىض١ش ِٓ أػنب -٘  

ِّب ٠ؼشلً ر١ّٕخ صمبفخ الاثزىبس، ٠ٚؾذ ِٓ لذسح أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚالإداس١٠ٓ ثبٌغبِؼخ ػٍٝ رؾغ١غ 

 اٌطلاة ٚاٌجبؽض١ٓ ٌلاثزىبس.

ّغزّغ ِٚٓ صُ، رؾزبط  اٌغبِؼبد اٌّقش٠خ اٌؾى١ِٛخ ئٌٝ صمبفخ رذػُ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌ

اٌخبسعٝ، ٚوزٌه اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌزخققبد الأوبد١ّ٠خ اٌّخزٍفخ، ٚرؾف١ض أػنبء اٌغبِؼخ ػٍٝ اٌزفى١ش ثؾىً 

أوضش اثزىبساَ. وّب رؾزبط اٌغبِؼخ ئٌٝ صمبفخ رؼضص اٌّؾبٌٚخ ٚاٌفؾً، فٝ ِمبثً صمبفخ ِمبِٚخ اٌزغ١١ش ٚاٌخٛف ِٓ 

 اٌزغذ٠ذ.

الاثزكبس ثبنغبيؼبد انًصشيخ ػهٗ ضٕء خجشح عبيؼخ عُغبفٕسح  انًحٕس انشاثغ: انًمزشحبد الإعشائيخ نزًُيخ

 انٕطُيخ:

فٝ مٛء ِب رُ رٕبٌٚٗ فٝ اٌّؾبٚس اٌغبثمخ، رٛفً اٌجؾش ٌٍزٛف١بد اٌزب١ٌخ ٌز١ّٕخ الاثزىبس ثبٌغبِؼبد  

 اٌّقش٠خ:

رٛف١ش اٌزؼ١ٍُ اٌذاػُ ٌلاثزىبس ثبٌغبِؼبد، ٚرٌه ِٓ خلاي رجٕٝ اٌزؼ١ٍُ اٌزؾ٠ٍٛٝ اٌؾبًِ  -3

(Transformative Education ٛٚاٌزٜ ٠ّىٓ اٌطلاة ِٓ رط٠ٛش ِٙبسارُٙ، ٚدػُ اٌزٛعٗ ٔؾ ،)

 اٌزخققبد اٌج١ٕ١خ.

( فٝ اٌزؼ١ٍُ ٚؽً اٌّؾىلاد، وطش٠مخ ٌزؾغ١غ Design Thinkingرؾغ١غ اعزخذاَ اٌزفى١ش ثبٌزق١ُّ ) -0

ٌٍّؾىلاد، ٚر١ٌٛذ ٚرط٠ٛش الاثزىبساد اٌطلاة ٚاٌجبؽض١ٓ ػٍٝ اٌؼًّ ثؾىً أوضش ئثذاػبً، ٌزط٠ٛش ؽٍٛي ِز١ّضح 

 فٝ ِخزٍف اٌزخققبد.

 ئهلاق ثشاِظ ِزٕٛػخ ٌغزة اٌطلاة ٚاٌجبؽض١ٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ خبفخ، فٝ اٌّغبلاد اٌؾ٠ٛ١خ ٌلاثزىبس. -0

رٕظ١ُ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼبسك، ٚإٌذٚاد، ٚاٌّغبثمبد فٝ ِغبي اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالاثزىبس، ػٍٝ ِذاس  -2

 ٘زّبَ اٌطلاة فٝ اٌؼٍَٛ ٚالاثزىبس، ٚسفذ ٚاوزؾبف اٌّجزىش٠ٓ، ٚرؾغ١ؼُٙ.اٌؼبَ، ٌض٠بدح ا

سفذ اٌغبِؼبد ٌغ١ّغ اٌفشؿ اٌّزبؽخ، ٌلاعزفبدح ِٓ اٌّجبدساد اٌم١ِٛخ ٌذػُ الاثزىبس، ٚوزٌه فشؿ  -2

 اٌز٠ًّٛ اٌّزبؽخ.

افً ٌذػُ ر١ّٕخ رؼض٠ض سٚاثو اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغبِؼبد، ِٚإعغبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ، ٚاٌقٕبػخ ثؾىً ِزٛ -9

 الاثزىبساد فٝ اٌّغبلاد اٌؾ٠ٛ١خ راد اٌقٍخ ثّؾىلاد اٌّغزّغ.

رٛع١غ دٚس ِشاوض الاثزىبس ٚٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ثبٌغبِؼبد ٌٍزش٠ٚظ ٌلاثزىبس، ٚرٌه ِٓ خلاي دػُ اٌّؾبس٠غ  -2

اٌّغزضّش٠ٓ، ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؾغؼخ ٌلاثزىبس، ٚئهلاق ثشاِظ ٌزؾغ١غ الاثزىبس، ٚئلبِخ ؽجىبد ث١ٓ 

 ٌشػب٠خ اٌّؾشٚػبد اٌفشػ١خ ٌٍطلاة، ٚاٌجبؽض١ٓ، ٚأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.
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رٛع١غ ٔطبق الاثزىبس ثبٌغبِؼبد، ١ٌؾًّ اٌزخققبد اٌّخزٍفخ ِضً اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، ٚرؾغ١غ  -2

 اٌجبؽض١ٓ ٚالأػنبء اٌز٠ٓ ٠جزىشْٚ هشق عذ٠ذح فٝ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش.

ؼخ ٌشٚاثو  اٌزؼبْٚ ِغ اٌغبِؼبد، ِٚإعغبد اٌجؾش، ٚاٌؾشوبد الإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ دػُ ٚرط٠ٛش اٌغبِ -2

ٌزٛف١ش فشؿ رذس٠ت لأػنبء٘ب فٝ ث١ئبد اثزىبس ِخزٍفخ، ِّب ٠غبُ٘ فٝ ٔمً صمبفخ الاثزىبس ِٓ اٌج١ئبد 

 الإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ اٌّخزٍفخ. 

 ِمبثً ِمبِٚخ اٌزغ١١ش. دػُ ٔؾش صمبفخ اٌزغذ٠ذ، ٚالاعزىؾبف، ٚاٌّؾبٌٚخ ٚاٌخطأ فٝ -33

رٛف١ش اٌز٠ًّٛ إٌّبعت ٌذػُ أٔؾطخ الاثزىبس ِٓ خلاي رخق١ـ فٕذٚق ر٠ًّٛ ثبٌغبِؼخ ٚاٌى١ٍبد  -33

 ٌذػُ أٔؾطخ الاثزىبس، ٚوزٌه ؽشؿ اٌغبِؼخ ػٍٝ ر٠ٕٛغ ِقبدس اٌز٠ًّٛ ئمبفخ ٌٍز٠ًّٛ اٌؾىِٛٝ.

ّؼبٔخ ثبٌغبِؼبد اٌّقش٠خ،  ِّب ٠غبػذ ػٍٝ الاسرمبء ثبٌٛمغ اٌّبدٜ لأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚا١ٌٙئخ اٌ -30

 رفشغُٙ ٌٍم١بَ ثبٌّٙبَ اٌجؾض١خ، ٚاٌٛفٛي ٌؾٍٛي ِجزىشح ٌّؾىلاد اٌّغزّغ.

رٛف١ش ر٠ًّٛ ِخقـ ٌزؾغ١غ ِٛافٍخ اٌؼًّ فٝ اٌّؾشٚػبد اٌجؾض١خ اٌّز١ّضح، ثّب ٠ؼٛد ثبٌٕفغ ػٍٝ  -30

 ١ّضح ِٕٚؾٛساد ػ١ٍّخ سائذح.الإٔزبط اٌؼٍّٝ ٚالاثزىبسٜ ٌٍغبِؼخ، ػٍٝ ١٘ئخ اثزىبساد ِز

رٛف١ش الاعزؾبساد ف١ّب ٠زؼٍك ثجشاءاد الاخزشاع ٚؽّب٠خ اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ، ٌشفغ اٌٛػٝ ٌذٜ أػنبء  -32

 اٌّغزّغ الأوبد٠ّٝ فٝ ٘زا اٌّغبي.

رؾغ١غ اٌذساعبد اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌزخققبد اٌّخزٍفخ داخً اٌغبِؼخ اٌٛاؽذح، ٚث١ٓ اٌغبِؼبد داخً ِقش  -32

ٚاعزضّبس ٚعٛد ثبؽض١ٓ ِجزؼض١ٓ ثبٌغبِؼبد اٌغشث١خ ٚأػنبء ١٘ئخ رذس٠ظ ِؼبس٠ٓ ٌٍغبِؼبد  ٚخبسعٙب،

 اٌؼشث١خ ٚالال١ّ١ٍخ فٝ ػًّ ثؾٛس ِؾزشوخ أوضش اثزىبسا.

اٌؼًّ ػٍٝ رؼذ٠ً ٌٛائؼ اٌغبِؼبد اٌزٝ رخزـ ثؾشان أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ ث١ٓ اٌغبِؼبد  -39

 زٕٛع ثبٌغبِؼبد ٚاوزغبة الأػنبء ٌخجشاد ِزٕٛػخ رغُٙ فٝ ر١ّٕخ الاثزىبس. اٌّقش٠خ، ٚرٌه رؾغ١ؼبً ٌذػُ اٌ

 لبئًخ انًشاعغ: 

 انًشاعغ انؼشثيخ: -أٔلاً 

أؽّذ فب٠ض، ِإؽشاد الالزقبد اٌّؼشفٝ فٝ اٌغبِؼبد اٌّقش٠خ اٌؾى١ِٛخ: دساعخ ٚفف١خ ٌزؾم١ك أ٘ذاف سؤ٠خ ِقش  -3

 .0332، ١ٔٛ٠ٛ 30، ع 9، ِظ ػهٕو انًكزجبد ٔانًؼهٕيبد يغهخ انًشكض انؼشثٗ نهجحٕس ٔانذساعبد فٗ، 0303

، اٌغضائش: عبِؼخ يغهخ دساعبد ٔأثحبسأعؼذ اٌّؾبعٓ ٌؾشػ، اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ ث١ٓ رؾغ١غ الاثزىبس ٚرؾش٠ُ الاؽزىبس،  -0

 .0330اٌغٍفخ، 
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١خ ٌزؾغ١ٓ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ  أعّبء أؽّذ خٍف، دٚس ؽبمٕبد الأػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ فٝ دػُ ٚاعزضّبس الاثزىبساد اٌؼٍّ -0

 .0332، ِبسط 333، ع02، اٌّشوض اٌؼشثٝ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌز١ّٕخ، ، ِظ يغهخ يغزمجم انزشثيخ انؼشثيخٌٍغبِؼبد اٌّقش٠خ، 

َششح يإششاد انؼهٕو ٔانزكُٕنٕعيب (، ESTIOاٌّشفذ اٌّقشٜ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالاثزىبس) -أوبد١ّ٠خ اٌجؾش اٌؼٍّٝ -2

 .9-2، ؿ. ؿ.0332، أغغطظ 33، اٌؼذد 8109هيم ٔضغ يصش فٗ يإشش الاثزكبس انؼبنًٗ رح -ٔالاثزكبس

، انًُظٕيخ انٕطُيخ نزطٕيش َٔمم انزكُٕنٕعيب فٗ يصش( ٚأوبد١ّ٠خ اٌجؾش اٌؼٍّٝ، ESCWA -الأُِ اٌّزؾذح )الاعىٛا -2

 .0332ِطجٛػبد ا١ٌٛٔغىٛ، 

و١ٍخ اٌؼٍَٛ  يغهخ أَغُخ نهجحٕس ٔانذساعبد،اٌىش محمد، الاثزىبس ٚالإثذاع فٝ ظً عذ١ٌخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌقٕبػخ،  -9

 .0339، عٛاْ )١ٔٛ٠ٗ( 32الاعزّبػ١خ ٚالإٔغب١ٔخ، عبِؼخ ص٠بْ ػبؽٛس ثبٌغٍف، اٌغضائش، ػذد 

يغزمجم الاثزكبس  -انزأعيظ نحيبح صحيخ :8109نؼبنًٗ يإشش الاثزكبس ا(، WIPOإٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍٍّى١خ اٌفىش٠خ) -2

 .0332، لبػذح ث١بٔبد ئؽقبءاد ا٠ٌٛجٛ، انطجٗ) انُزبئظ انشئيغيخ(

يٍ ثحٕس انًهزمٗ ثٛدلاي ػٍٝ، الإثذاع ٚالاثزىبس اٌزىٌٕٛٛعٝ وبعزشار١غ١خ رٕبفغ١خ ٌٍّإعغبد اٌقٕبػ١خ فٝ اٌذٚي اٌؼشث١خ،  -2

، عبِؼخ شاريغيبد انزُبفغيخ نهًإعغخ انصُبػيخ خبسط لطبع انًحشٔلبد فٗ انذٔل انؼشثيخانذٔنٗ انشاثغ: انًُبفغخ ٔالاعز

 .0333ؽغ١جخ ثٓ ثٛ ػٍٝ ثبٌؾٍف، ٔٛفّجش 

، رشعّخ ثذس اٌغ١ذ ع١ٍّبْ اٌشفبػٝ، انصُبػبد الإثذاػيخ: كيف رُزظ انضمبفخ فٗ ػبنى انزكُٕنٕعيب ٔانؼٕنًخعْٛ ٘شرٍٝ،   -2

 اٌى٠ٛذ: ػبٌُ اٌّؼشفخ.

ؽّذٜ محمد ٔٛس، دٚس الاثزىبس اٌّفزٛػ فٝ رؾغ١ٓ ػ١ٍّبد ٔمً اٌّؼشفخ داخً اٌغبِؼبد اٌّقش٠خ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌغبِؼبد  -33

 .0339، أوزٛثش 2، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ، عانًغهخ انؼهًيخ نلالزصبد ٔانزغبسحاٌّقش٠خ اٌؾى١ِٛخ، 

، دكزٕساِ سعبنخٌٛع١خ ٚئداسح اٌّؾشٚػبد اٌجؾض١خ ثبٌغبِؼبد اٌّقش٠خ، ؽٕبْ محمد ػجذاٌؾ١ٍُ، ؽبمٕبد الأػّبي اٌزىٕٛ -33

 .0339و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ، 

 .0333، 0، اٌمب٘شح: داس إٌؾش ٌٍغبِؼبد،  هيُبْظ انجحش في انؼهٕو انُفغيخ ٔانزشثٕيخسعبء ِؾّٛد أثٛ ػلاَ،  -30

 .  0332، اٌمب٘شح: داس عّب ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، بنًيخعبيؼبد انًغزمجم فٗ صيٍ انزًيض ٔانؼػٍٝ اٌغٍّٝ،  -30

١ٌٓ د. ١ٔٛرٓ، ٚدٚعلاط ة. ١ٔٛرٓ، الإثذاع فٝ ِغبي اٌزؼ١ٍُ فٝ اٌمشْ اٌؾبدٜ ٚاٌؼؾش٠ٓ، رشعّخ: ػجذاٌشؽّٓ اٌشافؼٝ،  -32

 .0332، اٌمب٘شح: ِشوض ِطجٛػبد ا١ٌٛٔغىٛ، د٠غّجش 2، اٌؼذد22، اٌّغٍذ يغهخ يغزمجهيبد

ٜٚ، ػفبف ٔغُ ػجذاٌؾى١ُ، رؼض٠ض رٕبفغ١خ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ اٌّقشٜ ِذخلاً ٌزط٠ٛش ٚالغ ِإعغبرٗ فٝ رق١ٕفبد محمد فٛصٜ ثذ -32

 .0332، ١ٌٛ٠ٛ 20ع انًغهخ انزشثٕيخ، ٔخجخ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ، 

يغهخ رقٛس ِمزشػ ٌلإٔزمبي ثبٌغبِؼبد اٌّقش٠خ ئٌٝ عبِؼبد اٌغ١ً اٌشاثغ فٝ مٛء اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ،  ِٕخ الله محمد ٌطفٝ، -39

 .0332، ٠ٕب٠ش 0، ط 323، ع كهيخ انزشثيخ، عبيؼخ الأصْش
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ٔانزغييش أػًبل انًهزمٗ انذٔنٗ الإثذاع ِٕقٛس ثٓ اػّبسح، الإثذاع ٚالاثزىبس وٛع١ٍخ ٌزؾ١م١ك اٌغٛدح فٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ،  -32

، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، عبِؼخ عؼذ انزُظيًٗ فٗ انًُظًبد انحذيضخ: دساعخ ٔرحهيم رغبسة ٔطُيخ دٔنيخ

 .0333، ِب٠ٛ 0دؽٍت اٌج١ٍذح، ط 

ؼشثٗ يإشش انًؼشفخ انّٔبئٝ، لإاٌّزؾذح الأُِ اٌؼشث١خ/ ثشٔبِظ ٚي اٌٍذِٝ لإل١ٍَ ٚاٌّىزت اِىزٛآي ؽذ ساِإعغخ ِؾّذ ثٓ  -32

 . 0332، دثٝ: داس اٌغش٠ش ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش، 8102

ِٛعٝ اٌؾ٠ٛطٝ، محمد ؽغبْ، الإثذاع الإداسٜ ٌذٜ سؤعبء ِٚؾشفٝ الألغبَ اٌؼ١ٍّخ ٚدٚسٖ فٝ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػنبء  -32

 . 0339(، 0(، اٌؼذد )0اٌّغٍذ ) يغهخ عبيؼخ انغٕف نهؼهٕو الاعزًبػيخ،١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ اٌغٛف، 

١ٔف١ٓ ؽغ١ٓ محمد، دٚس الإثذاع ٚالاثزىبس اٌّغزّش فٝ مّبْ اٌّشوض اٌزٕبفغٝ ٌٍّإعغبد الالزقبد٠خ ٚاٌذٚي "دساعخ ؽبٌخ  -03

  .0339دٌٚخ الإِبساد"، الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح: ئداسح اٌزخط١و ٚدػُ اٌمشاس ثٛاصاسح الالزقبد, 

عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ، الاعزشاريغيخ انمٕييخ نهؼهٕو ٔانزكُٕنٕعيب ٔالاثزكبس، ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٝ،  -03

0332. 

، ، عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ  8131الاعزشاريغيخ انمٕييخ نهؼهٕو ٔانزكُٕنٕعيب ٔالاثزكبس ___________________،  -00

0332. 

 .0332، عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ، 8102 حصبد أداء ٔصاسح انزؼهيى انؼبنٗ خلال ػبو___________________، -00
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Abstract: 

 Today, the world is witnessing many challenges, which made innovation a general need 

for economic and social projects, where knowledge and scientific ideas drive the process of 

modernization and progress, in a world where globalization and the technological revolution 

constitute the basis of life. Thus, innovation has become a necessary requirement for those who 

want to be on the global stage, so, developed countries view creativity and innovation - as a key 

to achieving development, and as a solution to the challenges of scientific and technological 

progress. Innovation has become a source of competitive advantage, as it drives social and 

economic change in the twenty-first century, which is witnessing sweeping bouts of scientific and 

technological innovation. To keep pace with or overcome these changes; The world needs all 

human capabilities, and young people learn to be creative. Egypt aims to reach a creative, 

innovative, and productive knowledge-based society for science, technology, and knowledge 

supporting its growth and leadership by 2030, and to achieve this, Egyptian universities have no 

choice but to embark on innovative solutions to overcome development challenges, by taking 

advantage of the expertise of innovative universities such as National University of Singapore. 
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